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 هϤيΔ ه άلΪليل:

  νϭΎϔΘل ωϮضϮم ϰل· ΓΰيϤΘم ΔفΎض·ϭ ΪيΪج ϡϮϬϔيم مΪϘΘل ΔلϭΎΤم Ϊόليل يΪل άه ϥ·

 Ϊيόμل ϰϠيعϤيΩΎكϷ نيΪيϤلϭ  ωϮضϮϤل άف هΎθϜΘس ϰل· ΝΎΘΤت ΔΌفي بي

 ϭتϠδيط لϮπء عϠيه.

  ΎϬϘيΒτتϭ ΎϬِي ϨΒي تم تΘل ΏέΎΠΘلϭ ΕήΒΨل من ΪيΪόϠل ΔϠ ِ μΤ˵م Ϯليل هΪل άه ϯϮΘΤم

 ΔϔϠΘΨϤل ΕΎΌيΒلϭ ΔيΒيέΪΘل ΕέϭΪل من ΩΪل في عϤع Δآلي ϝل فيمن خا خلΪ

 ΓΩ ήΒΘό˵ليل يΪل άه  ϥΈيه فϠعϭ ،ΝέΎΨلϭضϮϤل ي فيϠϤόل يقΒτΘϠل ΔϠبΎق ΔلΎόيع ف

 .ΔϬبΎθϤل 

  άيϔϨتϭ ΩΪع·ϭ ΰيϬΠت νϭΎϔϤل ΎϬيع من خالτΘδي يΘل ΔيϔيϜل ليلΪل άه ΎϨضح لϮي

 ωϮنϭ ΕΎيϮΘδم ΔفΎϜلϭ ΓΎيΤلϭ لϤόل ΕاΎΠف مϠΘΨفي م ΔضيϭΎϔت Δτخ

 .νϭΎϔΘل 

  يفϘΜتϭ يبέΪΘب ΔϘϠόΘϤل ΔيέΩإϭ ΔيϨϔل ΕΎΒتيήΘل ϰϠع ιΎل خϜθب ΰكήيϭ

 Ύπيϭ ΕΎΌϔل فϠΘΨمع م νϭΎϔΘل ΕΎيϠϤόب ϡΎيϘϠم لϬϠهΆي ΎϤضين بϭΎϔϤلف  يفϠΘΨم

 .ΎيΎπϘلϭ ضيعϮϤل 

  ΔيϠϤόل ΕήΒΨل من ΔعϮϤΠϤيج لΰم Ϯليل هΪل άهΔفΎإضΎب  ΕήΒΨل ϰل

Ϙيήτب ΎϬΠمΩ تم ΔيϤيΩΎكϷ تكέΪق ϰϤϨΘل ΔيΎϬϨل ϰل ΔيΪΒل ءته منήك من قϨϜϤت Δ

 νϭΎϔϤليكΎΜم. 

  ΔنΎόΘليه لاس ΄ΠϠت Ύόجήم ϩήΒΘόت ϥ Ύπي كόسϮبϭفي  ϭ حل ΩΎΠي Δيϔكي έΎϜف

.ΓήϤΘδϤل تكΎضϭΎϔم ΕاϮء جΎϨث ΎϬΘϬجϭ ΕΎΒϘع ϭ ΕاϜθم ΔΠلΎόϤل 

  غبήت ΎϤبήلϭليل  فيΪل άح هϔμتϭ νήόΘسفي ήف ΓήΘفϰδعϭ لόغك ل  ϥ

 ΎϬمΪΨΘس يعτΘδت ΓΪيϔم ΕΎمϮϠόمن خاله م ϰϨΠلك  فيت ϝϮϘن نΤنϭ قت احقϭ

 Ϋلك بΪ. فيعيب  ϭا αا ب΄
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  ليلΪل άϬفϱϮτϨء  يΪΒل كϨϜϤحيث ي ϯΩΎع ήه غيϠόΠت Γΰمي ϰϠءت فيعήه من ق

ϱ ،Ϊيήضع تϮلك. م ΓΪئΎفϭ ϰϨόم Ϋ ϰϘΒلك يΫ معϭ 

  ΕΎمϮϠόϤل ϩάه ήΒع ϯήخϷ ϮϠت Γήليل مΪل άح هϔμΘنت تϭ عΘϤΘδف تϮسϭ

 .ΔϘيθلϭ ΔبάΠل ضيعϮϤلϭ ΏέΎΠΘلϭ έΎϜفϷϭ 

  ينΒغήϠل ΔΒδϨلΎب Ύمفي  ϰΘحϭ ΔيΪΒل ص منϨل ΓءήقΪϘف ΔيΎϬϨل ب ΎϨϤق ΓΩΎϤل تيبήΘ

ΩخϝϮ  يف لϤϠόيΔ بήτيΔϘ سϭ ΔϠϬمΔτδΒ لϭΎϔϤϠضين لήΘΤϤفين ϭكάلك لήϠغΒين

 νϭΎϔΘل ΔΒϠفيحήΘاح ينΜحΎΒلϭ ΓϮϬϠل Ύπيϭ ،ل في ϰل ϝϮصϮϠل ΔلϭΎΤف مΪϬ

 من ه άلΪليل ϭهϮ كيف تΒμح مϭΎϔضΎ مήΘΤفΎ مΎΜليΎ؟ لήئيδي

  ءΎϨΜΘسΎبي بήόل لمΎόل ه فيϠبΎϘي ϱάل حθّلϭ ،Ώήلغ في ΕΎبΎΘϜل ئل منΎϬل مϜل ϥ·

ΕΎϔلΆϤلϭ ،ΕΎبΎΘϜلϭ ΕΎسέΪل ضόجع  بήϤلϭيΘل ،νϭΎϔΘل ωϮضϮلت مϭΎϨت 

حϝΎ من ϷحϝϮ عϡΪ مائΔϤ ه άلϮϤضωϮ لΒϠي ΔΌلήόبيΔ بΔϔμ عΎمΔ  ب΄ϱا يϨόي 

ϭلΒي ΔΌلήμϤيΔ بΔϔμ خΎصϭ ،Δ·نΎϤ يϘع لμϘΘيή عϰϠ عΎتق ϷكΩΎيϤيين ϭلήΒΨء 

Ύآثϭ ΎϬΠئΎΘن Δفήόمϭ ،هيمΎϔϤل ϩάيف هυϮتϭ فΎθϜΘس ΔلϭΎΤضين في مϭΎϔϤلϭέ Ύه

ϭبΎلήغم من  ϥلνϭΎϔΘ مϮجΩϮ مάϨ بΪء . ϭلϠϤόي ϷكΩΎيϤي ϰϠلϯϮΘδϤ ع

،ΔϘيϠΨل  ϯήΒك ΔيϤه لΘΤي ϡϮلي حΒص نه في·ا Θلϭ ΔعήδلΎم بδΘي ήμل عυ ΰيϤ

 ΎجيϮلϮϨϜΘل ΕΩϭ ،ΔϜبΎθΘم ΕΎاقόل تΤΒصϭ ،ΓήيΒك Δعήδب ϝϮΤΘلϭ έϮτΘلϭ

 ΓέϮτΘϤلل فيΎόل لόج ϰل ΕاΎΠϤل ΔفΎك ϰل ΎϬكل من في ϰόδي Γήصغي Δيήم ق

 يفلνϭΎϔΘ لΤل كΎف ΔلΎθϤكل ϭلίΎϨϤعΕΎ من جل تϘΤيق ϷهΪف ϭلΎμϤلح 

 ·έΎρ مϝϮΒϘ من كل ήρϷف.    

  من ήΜك ϥ ΪΠين نήآخ مع ΎϨتΎعاق ϰل Ύنήψن Ϯلϭ80%  مع ΎϨϠصϮمن ت

 νϭΎϔΘل έϮمن ص ΓέϮص  ϥϮϜين يήآخفي  ΓΎنت حيΎك ΎϤلϭ ،ΔϔϠΘΨϤل فهΪه

 ήيΒل كϜθب ΪϤΘόت ϥΎδإنسيΎسϭ  هϠΜϤي ΎϤل ΔΠيΘنϭ ،ينήآخ صل معϮΘل ϰϠع

 ΓήيΒك ΔΒδمن ن νϭΎϔΘلفي  ˱ΪϬليل جΪل άه ϡΪϘي ϥ قعϮΘϤل نϤصل ، فϮΘل άه
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Βتήمϭ ˱اμΘم ˱ΎمϮϬϔه مΘϔμب νϭΎϔΘل ϡϮϬϔم ϰل· ήψϨل ϝمن خا Ύم ˱ΎعϮن ˱ΎϔϠΘΨمτ ˱Ύ

مع ήρف لνϭΎϔΘ سϮء كϥΎ ه άلνϭΎϔΘ بين ϭ ΏϷبΎϨئه،  ϭلϭίϭ ΝϭΰجΘه، 

-ΔلϮϜΤم-ϭ بين لήئيس ϭمϭ΅ήسه، ϭ بين ήρف لϤόل لΜاث( Δص ΏΎΤلϤόل

  .)ϝΎϤόل 

  ϱΪبين ي ϡΪϘي ϥ تبΎϜل ϯήي ΎϨمن هϭήيΒخ ϭ ˱ΎΜحΎب ϥΎء كϮس ،ΉέΎϘئ ،لΎق ϭ Ϊ

 ϭ لϤحب عΎص ،ήيΪمΔمΎόل ϭ ΔصΎΨل ΕΎδسΆϤل ما˱، فيΎع،  ϝϮليل حΪل άه

ϥϮϜ ت ΎϨمΎθكϠفψόϤم  لνϭΎϔΘ، فيϥ تϔيΪنΎ  من ش΄ن ΎϬلΘيلϭ ΕέΎϬϤلΎϔϤهيم 

 Δمί عن ΔΠتΎفين ΓέΎϬϤل كϠΘل έΎϘΘفϭ νϭΎϔΘل . 

 من لϱά يϡΪΨΘδ ه άلΪليل؟ 

 ΕاΎΠيع مϤمه في جΪΨΘس مΘيث يΤه بϤيϤμليل تم  تΪل άه νϭΎϔΘل(μΘاقϱΩΎ 

خا Ρήρ ϝفϭ έΎϜآέء ϭخϭ ΕήΒتΏέΎΠ  نϷϭخاقي( م ϭاجΎϤΘعي ϭلδيΎسي

لΆϤلف ϭكϭ ΏΎΘمήϜϔين ϭبΎحΜين من كΎف ΔاتΎΠهϭ ΕΎلΎϘΜف ΕΎلϭ ،ΓΩΪόΘϤمن ثمَ فΈنه 

ΤϤل ضينϭΎϔϤل سيΎس لϜθف بΪϬΘδي νϭΎϔΘلΎيين بϨόϤل ϰل· ΔفΎإضΎفين بήΘ

 .ϝΎϤόلϭ لϤόل ΏΎΤصϭ ينήيΪϤلϭ مϠόل Ώاρϭ ينΜحΎΒلϭ 

 تϮΒيب م ϯϮΘΤلΪليل: 

، شϠϤت مΎϔهيم مϮϨΘعΕΫ Δ صΔϠ بϜθل مΎΒشϭ ήغيή يϘع ه άلΪليل في سΔΘ عήθ فμا

 .ήصΎόم ΎعيΎϤΘج ΎمϮϬϔم ΔبΎΜϤب Ϊόي ϱάل νϭΎϔΘل ωϮضϮفي م ήشΎΒم 

من خا ϝسνήόΘ بόض ل ΕΎτΤϤلέΎΘيΨيΔ ل  Γ΄θϨلμϔل أϝϭهϭ άقΪ تم تμΨيص 

،ΔϜائϤل مع ϰلΎόتϭ نهΎΤΒه س έϮا: حϭ ،ليΎΘل ϮΤϨل ϰϠع νϭΎϔΘل έϮτتϭ م ث

έϮ ثم لνϭΎϔΘ في لμό ثم حέϮ آϡΩ مع ·بϠيس، حέϮ ه سΎΤΒنه ϭتΎόلϰ مع ·بϠيس،

 ΪΤيث.لΪϘيϭ ΔϤلϭΎϔϤضϭ ΕΎل ήμόل

 ΎمنيΎΜل لμϔل  مينϮϬϔم νήόΘس ϝمن خا νϭΎϔΘل ΔيϠϤع ϡϮϬϔضح مϮفي

νϭΎϔΘϠل ΎضϭΎϔϤل كϔτل ϰل ϕήτΘل ثم تم، .νϭΎϔΘل يفήόت ϰل ϕήτΘل ثم تم 
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 ΎملثΎΜل لμϔل .νϭΎϔΘل ΔيϠϤئص عΎμيث عن خΪΤϠل ϩΩήتم ·ف ΪϘف 

يΙΪΤΘ عن هϤيΔ عϠم لνϭΎϔΘ من خا ϝس νήόΘهϤي Δلϭ  ،νϭΎϔΘلμϔل لήبع

 .νϭΎϔΘل في ΡΎΠϨل تيحΎϔم ϰل ϕήτΘل ثم تم 

يΡήθ م ΉΩΎΒلνϭΎϔΘ. من خا ϝسνήόΘ مϮϤΠعΔ من لϭ  ΉΩΎΒϤلμϔل لΎΨمس

 .νϭΎϔΘل ϰل· ϥΎδإن فعϭΩ ϰل ϕήτΘل ثم تم ،νϭΎϔΘل ΔيϠϤم عϜΤي تΘل 

αΩΎδل لμϔلϭ يνϭΎϔΘل ήصΎϨع ϝϭΎϨΘ νήόΘس ϝمن خا ،ΔسيΎسϷ ήصΎϨόل  في

νϭΎϔΘل. 

 ΎمبعΎδل لμϔل  ρϭήيث عن شΪΤϠل ϩΩήتم ·ف ΪϘف،νϭΎϔΘل  νήόΘس ϝمن خا

 ΔيϠϤόل ΕΩΪΤم،ΔضيϭΎϔΘل  ϕήτΘل ثم تم ،ΔضϭΎϔϤل ΔيϠϤع αΎس ϰل ϕήτΘل ثم تم

 ϰلجحΎϨل νϭΎϔΘل ρϭήش 

 ΎممنΎΜل لμϔل  ωϮن يث عنΪΤϠل ϩΩήتم ·ف ΪϘف ΏΎΘϜل منνϭΎϔΘل،  ϝمن خا

 νϭΎϔΘل νήόΘس،يόيίϮΘل  νϭΎϔΘلϭي، ثمϠمΎϜΘل  ΕاΎΠم ϰل ϕήτΘل تم

 .νϭΎϔΘل 

 ΎمسعΎΘل لμϔل ΔόΒΘϤل ΔضيϭΎϔΘل ΕΎسΎيδل هم يث عنΪΤϠل ϩΩήتم ·ف ΪϘف.  

 ΎمήشΎόل لμϔل ΔفΎك νήόΘس ϝمن خا νϭΎϔΘل ΕΎيΠتيήΘس ϝϭΎϨΘيϭ :

تم ل ϕήτΘلϰ مϤπـ  ϥϮلέΎΒϤيΕΎ، ثمتم ل ϕήτΘلϰ ن  ΝΫΎϤاسήΘتيΠيΕΎ، ثم

 ΔضيϭΎϔΘل ΕΎيϠϤόل ΔسέΪل ΔيـϜيήمϷ ΩέΎفέΎهـ ΔـόمΎجـ ωϭήـθم.ΔϔϠΘΨϤل 

 Ύم لμϔلϱΩΎΤل ήθع ΕΎϜيΘϜت ΔفΎك νήόΘس ϝمن خا νϭΎϔΘل ΕΎϜيΘϜت ϝϭΎϨΘيϭ :

νϭΎϔΘل.  

 Ύم لμϔلنيΎΜل ήθعϭΎϔΘل ΕέϭΎϨم ϝϭΎϨΘيϭ : حلήϤل νήόΘس ϝمن خا ν

.ΕέϭΎϨϤϠل ΔاثΜل 

 Ύمήθلث عΎΜل لμϔل ϝمن خا ΔليΎΜϤل ثϠΜمϭ ΓήΠل ثϠΜبين م νϭΎϔΘل ϝϭΎϨΘيϭ :

 ΓήΠل جϬϨم νήόΘسفي  ΔليΎΜϤل جϬϨمϭ νϭΎϔΘلفي νϭΎϔΘل 

http://www.negotiationandconflictmanagement.com/%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%88%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD.html
http://www.negotiationandconflictmanagement.com/%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%88%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD.html
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 Ύمήθبع عήل لμϔل:  ϝϭΎϨΘيϭجحΎϨل νϭΎϔϤل ΕΎϤسϭ ΕέΎϬم νήόΘس ϝمن خا 

 ΎϨتέΎϬين مδΤΘل αέΪمϭ ϕήρΔضيϭΎϔΘلثم ،  ϡΎϤفن ·ت ΕέΎϬم ϰل ϕήτΘل تم

،ΕΎϘϔμل ،بόقف صϮمن م νϭΎϔΘل ϰل ϕήτΘل ئل ثم تمΪΒل ϰل ϕήτΘل ثم تم 

،νϭΎϔΘل ϕί΄م ΪϨع ΔحΎΘϤل  νϭΎϔϤل ΉΩΎΒم ϰل ϕήτΘل جح، ثمثم تمΎϨل  لتم ϕήτΘ

 .لϰ ص ΕΎϔل νϭΎϔϤلΎϨجح

 Ύم لμϔللΨήθمس عΎϝΆس ϰϠع ΔبΎاج ϝضين من خاϭΎϔϤل ρΎϤن ϝϭΎϨΘيϭ : لϤ ΫΎ

تم ل ϕήτΘل ϰن ρΎϤلϭΎϔϤضين ϭخΎμئϬμم  مث لήόΘف ع ϰϠن ρΎϤلϭΎϔϤضين؟

ثم تم  ،لήόΘف عϰϠ نδϔك بين لϭΎϔϤضين ثم تم ل ϕήτΘلϭ ϰكيϔي ΔلΎόΘمل مϬόم،

.ΔسيΎسϷ ϝΎμات ΉΩΎΒم ϰل ϕήτΘل 

 Ύمήθع αΩΎδل لμϔلνήόΘس ϝمن خا νϭΎϔΘل حلήم ϝϭΎϨΘيϭ :  Ύم ΔϠحήم

،νϭΎϔΘل لΒق ،νϭΎϔΘل ΔϠحήثم م .ϕΎϔات ΔϠحήثم م 

 

                                                                                 ήΒϤδيΩ 2016 
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ΔمΪϘم: 
ΩΎϤόل ϝϮϘني، يΎϬϔأص ،ϩ˶Ϊ˶˴في غ ϝ˴Ύا ق· ˱ΎبΎΘ˶م˶ه˶ كϮ˴ه˵م في يΪ˵˴ح ˴˴بΘ˴ك Ύن˷ه م ˵يتέ ن˷ي· 

 Ϯلϭ ،لπف ϥ˴ΎϜل άه ϡ˴ ˶Ϊ˵˷ق Ϯ˴لϭ ،نδΤ˴Θδ˵ي ϥ˴ΎϜ˴ل ϙ˴Ϋ Ϊ˷˶˴يί˵ Ϯ˴لϭ نδ˴ح ϥ˴ΎϜ˴ل άه ή˴˷غ˵يϮل
لϘ˸˷Ϩص˶ عϰϠ ج˵Δ˶˴ϠϤ ت˶˵ϙ˴Ϋ ϙ˴ή ل˴ ϥ˴ΎϜجϤل، ϭهά م˶ن ع˴ψم˶ ل˶ϭ ،ήΒόهΩ˴ Ϯليل˲ ع ϰϠسΘياء˶ 

.ήθ˴Βل 

 بΓΪό مέΩΎμ لΘ΄ليف ه άلΪليل من خا ϝسΎϨϨόΘلΪΒيΔ ابΪ من إش ΓέΎلϰ ·نΎϨ قΪ  في

ΓέΎθΘس  ماءΰل من ΪيΪόلبيέΪΘϤلϭن  ΔشيΎϘϨل ΕΎϘϠΤل من ΪيΪόل ϭήπين حάل

،ΓΪيΪع ΕϮϨس έΪم ϰϠع ΔيΒيέΪΘل ΕέϭΪلϭ Δ سيέΪل ΔفΎإضΎا ب ϰلϰϠع ωاρ 

 ΓΪئΎل فπف يلμΤΘل ΔبήόϤل ϭ ΔيΒϨجϷ ϭ Δبيήόل ءϮب سΘϜلϭ جعήϤل من ήيΜϜل

 ،ΔπئΎمن ف ήΜك ΕΎمϮϠόϤلϭ ΓήيΜك ΕΎبΎΘϜلΎبه، فήغϭ لمΎόل ϕήنمن شέήτضϭϨΎ  ϰل·

ΰيϤΘϤل ΔمϮϠόϤل ϰϠع ϝϮμΤϠث لΤΒلϭ ΓءήϘل من ήيΜϜل Γس ϔΘδϤل Ύن Ϊكي΄ΘلΎب Ϊي

ϝϭϷضف  س لم Ύل مϬδل ήمϷΎت ليس بϨل ϰϠع ΔليΎΤل ΕΎϜΒθلϭ ΕΎنϭΪϤل ΔόبΎΘϤف

 مϮϠόمΔ جΪيΓΪ كϥΎ يΪϘΘϔهΎ ب .ΓϮϘكδΘبشيΎΌ˱ مΎϤϬ˱ لΉέΎϘϠ يήόθ من خاله نه 

 ΪϘلϥΪح ميΒص  ΔΠيΘمي نϮلي ملΎόΘل في ήثي΄Θل ΕΫ ΔيϤϠόل ينΩΎيϤل هم من νϭΎϔΘل

 ،ΎϜلΎϬتϭ ΎϬشن Ϸفϭ ΩήلΆϤسΕΎδ ع ϰϠخΘاف مϮΘδيΎلاΩίيΩΎ في حΠم لόاقΕΎ بي

 ΪϬجϭ قتϭ ϰل· ΝΎΘΤت ΔضيϭΎϔت ΔيϠϤقف عϮمع كل مϭ مه ·اϮي ήϤي ΩΎϜا ي ϥΎδإنΎف

تΘم  بين ه ϩάلϮϤقف ϭبين مΎμلΤه لΘي ا لΘا΅ϡكΒيϭ ήي ΄ΠϠإنϥΎδ ·لΫ ϰلك لϘΤΘيق 

،ΔيϠϤόل ϩάه ϝه ·ا من خا Ύم ΔضيϭΎϔΘل ΔيϠϤόلϭ ϡϮكل ي ϥΎδإن سهέΎϤي ρΎθي ·ا ن

نϥΎδ فϬي مϮجΓΩϮ مάϨ بΪيΔ لύϮϠΒ غΎيΎته ϭتϘΤيق هΪفه ϷϭنΎϬ عϠϤيΔ مήتΔτΒ بΎإ

 .لϠΨق

 ϝΎϤعϷ ϝΎجέ ϭ سيينΎيδل من ΩΪع αϮϠج ΔيϠϤع ΩήΠليس م ϡΎόل ΔمϮϬϔϤب νϭΎϔΘلϭ

 ΔθقΎϨϤل ΓήيΪΘδم ΓΪئΎم ϝϮصلحϮΘلϭ ΕΎافΨل  νِήم ϕΎϔت ϰف·لήτϠل ين،لϭ Ϯن هϜ

 ΎϬفي ϡΪΨΘδت ΕΎهΎΠات في كلϭ نيΎδإن ρΎθϨل نبϮΠل ΔϠمΎشϭ ΔϠمΎϜΘم ΔيϠϤع
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 άي هπϔيث يΤاف بΨل ωϮضϮم ϝϮح ΡΎΠϨل يقϘΤΘل ΔعϮϨΘϤل ΕϭΩϷϭ ليبΎسϷ

 ΔيΤء صϮج لي νϭΎϔΘلϰϠع ΔϤيϠسϭ .ΕΎيϮΘδϤل كل 

 ΓΎيΤل ϥϮϨفن من ف ϮهϭجهΎΘΤي ،ΔميϮلي  ϩΰكήم ϭ ΔόقϮم ϭ ϩήϤع ϥΎك ΎϤϬم ΎϨكل م

 حϰΘ سنΝΎΘΤ فيΎϬ ·ل ϰل  νϭΎϔΘلΘيفا يήϤ يϥ ϥϭΩ ϡϮ نόيش عΕήθ من لϮϤقف 

 ϥ ϥϭΩϱέΪس ت νϭΎϔΘلΎك  كδϤΘϤل ئعΎΒل ا˱ معΜم،ϩήόδيك  بήش ϭفي ΎيΤل كδϤΘم Γ

 ΔϬجϮب،ϩήψلخ ن ... هΘسΎيδك بδϤΘم ήيΪم ϭ. 

ΩΩΰ ه ϩάلΎΤجϭ Δ تϔΘϨي بل ت ϭلن تϬΘϨيلνϭΎϔΘ قΪيم م άϨاϥ· ϝί حΎج ΔلήθΒي Δلي 

 ϝϭΪل بين ΕΎاقόل تϤن ΎϤϠك ΔيϤاه ϩάءهϮت سΒόθتϭ ϰϠع ϭ ϱΩΎμΘاق ϱϮΘδϤل 

 اجΎϤΘعي  ϭلδيΎسي.

ωΎ ع ϡϮϠاجϤΘ فييΘϬم ل  ϥϮμμΨΘϤلΘيϭي Ϊόس ΏϮϠلνϭΎϔΘ من هم ϷسΎليب 

ϭ ΎتΒϨع هϤيΔ هϷ άسΏϮϠ من كϮنه يϠόΘق بΎπϘي لδيΎسيϭ ϡϮϠό،ΔعϠم لϔϨس ϭإϭ ΓέΩل

 ΏϮϠس ϮϬل، فπف ϮΤن ϰϠع ΕΎόϤΘΠϤل ءΎϨΒل ΔϤϬمϭ ΔيήهϮجϱϮصل حيϮΘل ΔيϠϤόل 

 ΔلϭΩ خل كلΩ عϤΘΠϤل Ωήف بينϱ  ΏϮϠسϷ نهϱάل  عهήس ΔΒكϮمن خاله م ϝϭΎΤن

.ΓΪόصϷ يعϤج ϰϠته عΎΒϠτΘمϭ ήμόل ωΎϘي· 

ϰϔϜتϭ  مΠمن ح ΕΩί Ϊق "ΔنيϮϜل ΔيήϘلΎب" ϰϤδي Ύلم مΎع ΕέϮτت ϥ ϰل· ΎϨه ΓέΎإش

·جήء مέΎϤس ΔلϭΎϔϤضΕΎ بΓέϮμ لم يΒδق لΎϬ مΜيل، هά بΎإضΎفΔ ·ل ϰلΠΤم لΨπم 

كل  في لΪخϠيء ع ϰϠلϯϮΘδϤ كΎف ΔلΎΠϤاΕ سϮ فيلϠϤόي ΕΎلϭ  νϭΎϔΘلήسϤي

ήτم قΠح ϰل· ΔفΎإضΎب άه ΔϔϠΘΨϤل تهΎفΎϘثϭ لمΎόل ϝϭΩ بين νϭΎϔΘل ϯϮΘδم ϰϠع ϭ ،

 ήغي νϭΎϔΘليϤسήل ϱάل  ϩήμن حϜϤفيا ي .ΓΎيΤل ΕΎعΎτق ΔفΎك 

 ΔنيΎδن· ΓήهΎυ Ϯهϭ ،ΎϬتέϮτتϭ ΔϔϠΘΨϤل ΎϬϠحήفي م ΔنيΎδإن ΓΎيΤل فقέ νϭΎϔΘل

  Δ،έΎاسϭ έήϘΘلϤΠΘع ϭلϮΘسع ϭانθΘتήتΒط بΎل ϙϮϠδإنΎδني مάϨ عήف لήθΒ حΎل

ϭمΎ يήتΒط بάلك من تϭ νέΎόصϭ ωήهϮ م ΎقπΘي عϠϤي ΔلδϨΘيق ϭلΎϔΘهم لϮضع 

ا ϥلωήμ جϮهή  ين ήρϷف  ΕΫلΎμϤلح لήΘθϤكΔ،تήتيΕΎΒ تψϨم لόاقΕΎ ب

Ϯقف للϮج ΩϮإنΎδني فΪϘ ن Ε΄θلήغϭ ΔΒلΎΤجϷ ΔسΎليب لϮδΘيΔ ه άلϭ ωήμتψϨيϤه 
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مϭ ΓήρΎΨسΒϠيΎته ϭتΪΤيΪ تΪعيΎته لΪΨم ΔإنΎδنيϭ ،ΔلψϨΘيم لόاقΔ بين Ϸفϭ ،Ωήبين 

 ΓΩϷ νϭΎϔΘل ϥΎلك كάل ،ΔنيΎϜδل ΕΎόϤΠΘلϭ ϝϭΪل بينϭ ΕΎδسΆϤل بينϭ ،ΕΎعΎϤΠل

 Δفي لغ ΡϮضϭ ءϮفي ض ΔليϭΪل ΕΎاقόل يمψϨتϭ ωήμل يمψϨΘب لδنϷϭ لπفϷ

 ΔθقΎϨϤلϭ έϮΤل.فسΎϨΘلϭ 

 ΔيϤϠόل سسϷ فقϭ ϩήيϮτتϭ νϭΎϔΘل نϔء بΎϘتέاϭ νϭΎϔΘϠل ΔجΎΤل تϔعΎπلك تάل

ل ΕΎϬΠلϨόϤيΔ ض ΓέϭήعΩΎϤΘهΎ في فن ل νϭΎϔΘل ϱάصΒح  عϰϠلΘي فήضت 

.ΔنيΎδن·ϭ ΔليϭΩϭ ΔيόϤΘΠم Γέϭήين  ضΪΒم ϝمن خا νϭΎϔΘل ΔيϠϤع ήيμم ΩΪΤΘيϭ

 مΘاίمين:

:ϝϭأ ϭΎϔΘل ϕέϭϷ ΔيضيΘل .ΕΎضϭΎϔϤل ΓΪئΎم ϰϠع ΎϬحήτتϭ فήρϷ ΎϬϜϠΘϤت 

 سϡΪΨΘ مΎ يϜϠΘϤه من ϕέϭ تϭΎϔضيΔ ب΄قϰμ فيه ϮلΎϔϜءΓ لήτϠف ل:  νϭΎϔΘϤلΎΜني

.ΓءΎϔϜلϭ ΔϜϨΤلϭ ΔيήϘΒόل من ΔجέΩ 

 :ιΎخ ϰϨόمϭ ϡΎع ϰϨόم νϭΎϔΘϠلϭ 
ϡΎόل ϰϨόϤل  ϰϨόϤل( ،ΎϬϤه Δعيήف ϥΎόم ΓΪن عϤπΘيϱΩΎμΘاق  ϰϨόϤلϭسيΎيδل 

 ϰϨόϤلϭعيΎϤΘاج  ϰϨόϤلϭخاقيϷ .) 

ιΎΨل ϰϨόϤل Ύم  ϰϨόϤل ϰϠب عμϨنه يΈفϱΩΎμΘاق  ϰϨόϤلϭسيΎيδل δΤب.ف 

  ϰϨόϤلϱΩΎμΘاق .ئعΎΒلϭ ϯήΘθϤل بين ΔمϭΎδϤل ΔيϠϤόط بΒتήم νϭΎϔΘϠل 

  ϰϨόϤل ΎمسيΎيδل  ϰϨόϤلΎب ΔϠμل ثيقϭ ϮϬف νϭΎϔΘϠلϱΩΎμΘاق ل νϭΎϔΘϠ

ϭلϨϜه غيή مΪϨمج فيه من جϭ ،ΔϬليس مϮΘδعΎΒ له من ج ΔϬخϯή بل يΘϤΘع 

 νϭΎϔϤلΎف ،ϩΰيϤت ιΎخ ϡϮϘسيبΎيδل ،ΔسيΎيδل ΕΎاقόلΎم بΘϬنت س يΎء كϮ

ϭΩ ϝϭيΔ بين ϭΩلΘه ن ϕΎτلρϮن ϡ كΎنت عاقΕΎ خέΎج فيعاقΩ ΕΎخϠيΔ تΘم 

ϯήخ  

  ϰϨόϤل ΰكήيϭعيΎϤΘاج όل ϰϠع νϭΎϔΘϠل ΔعيΎϤΘاج ΕΎΌϔل بين ΕΎاق

 ΕΎيϠϜلϭ ΪهΎόϤل ϰل· ΔلϭΪل مϬϠسήبين تϭΪϨϤلك بάا لΎΜم ΏήπϨلϭ ،ΔϨيΎΒΘϤل

لρΎϨϤق لΪΠيΓΪ مΜل سيΎϨء ϭتϮشϜي، ϭهΆاء  فيلνϭΎϔΘϠ مع لΏΎΒθ لϤόϠل 
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 ϩϮόϤس Ύم مϬلي· ϥϮϠϘϨي ،ΏΎΒθل ء منΪش ضينέΎόϤب ϥϮϬجϮف يϮبين سϭΪϨϤل

إقΎمϭ ΔلόϤيϭ ،ΔθيϥϮϜ  فيΪΠيΓΪ من صϮόبϭ ΕΎمΎθكل عن تϠك لρΎϨϤق ل

ϰϠهين عήΒلΎهم بϮόϨϘي ϥ بينϭΪϨϤل. 
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:ΔمΪϘم 
άϬ ف نΪعϩϮ عϭΪ،فϥΎ  ف ϰلΪΒيΔ عϠيϥ ΎϨ نέήϘ مΫΎ نΪع ϮلΨθص لϯά نνϭΎϔΘ مόه،

،ΡΩΎف ΄τخ ،ΎϜيήش ϩϮعΪن ϭ ،ϯΪيϠϘت ϮΤن ϰϠع ΓΪيΪع ΕϮϨδل ϰϤδϤل άه ϡΪΨΘس ΪϘف 

،ήيψϨل ϩϮعΪن ϭ ،مائم ήغي ϡΪΨΘاس άح هΒص ΪϘف،ΪϨل ϭ ΙΪΤΘن ϥ يعτΘδانϭ 

 بμيغΔ هΆاء ϭ ϭلΌك  ϝϮρلϮقت. 

Ϡث عΤنϭ عΠθن ϥ ϕΎيδل άه ϰين فΪهΎج ΎϨيόس ΪϘلك فάل جϬϨيق مΒτتϭ ϡΪΨΘس ϰ ϭ

مع ض ΓέϭήلϤόل عϰϠ تϬϔم لήτف لϯά يΎϘبΎϨϠ  لϜا لήτفين، مδϜب(-ήρيΔϘ )مδϜب

 عϭΎρ ϰϠل ΔلϭΎϔϤضέϭ ΕΎب ΎϤلρΎόΘف مόه.

 ΎضϭΎϔم ϥϮϜي Ϊص قΨθل άه ϥ΄ب ϝΎϤΘاح ΩήΠϤل Ϯلϭ لΒϘΘن ϥ ΎϨيϠع Δيόقϭ ΔحيΎمن نϭ

،ΔنϭήϤلΎم بδΘا يϭ αήϤل بόي ص ΎϤبέϭ ήغي ΔϘيήτب νϭΎϔΘل ΔΒόب لόϠي ϥ ΩϮ

،Δϔيψن ΔϤϠك ΎنήΘخ ΪϘلك فάفس" لΎϨϤل"  ΔلϭΎρ ϰϠع ΎϨϠبΎϘي ϯάل صΨθل ΔيϤδΘل

.ΔيϠϤόل ϩάه ΪΒت ΎمΪϨع ΕΎضϭΎϔϤل 

ϭمن هΎϨ فϮجΒك كνϭΎϔϤ مϭ ωΪΒمΎΜلϥ ϰ تϥ ϝϭΎΤ تΏήΘϘ من ه άلΎϨϤفس ϭتϬϔΘم 

 يΎϜ لك.   فήϠبΎϤ يΒμح ه άلΎϨϤفس شή جϮنب لΘΒόه،

 ΔΠيΘمي نϮلي ملΎόΘل في ήثي΄Θل ΕΫ ΔيϤϠόل ينΩΎيϤل هم من νϭΎϔΘل ϥΪح  ميΒص ΪϘل

ϮΘδاف مΘخ ϰϠع ΕΎδسΆϤلϭ ΩήفϷ بين ΕΎاقόل مΠفي ح ΩΎيΩίلاϜشϭ ΎϬتΎيΎϬلΎ. 

 ΪϬجϭ قتϭ ϰل· ΝΎΘΤت ΔضيϭΎϔت ΔيϠϤقف عϮمع كل مϭ مه ·اϮي ήϤي ΩΎϜا ي ϥΎδإنΎف

كΒيϭ ήي ΄ΠϠإنϥΎδ ·لΫ ϰلك لϘΤΘيق لΘائم بين ه ϩάلϮϤقف ϭبين مΎμلΤه لΘي ا تΘم 

 . ΔيϠϤόل ϩάه ϝا من خا· 

Τتϭ تهΎيΎغ ύϮϠΒل ϡϮكل ي ϥΎδإن سهέΎϤي ρΎθهي ·ا ن Ύم ΔضيϭΎϔΘل ΔيϠϤόلϭϘ فهΪه يق

. ΔϘيϠΨل ءΪب άϨم ΓΩϮجϮي مϬف ϥΎδإنΎب ΔτΒتήم ΔيϠϤع ΎϬنϷϭ 
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 : ΔضيϭΎϔΘل Γήτϔل 
ϝϭ مΎ يήόفه إنϥΎδ مϭ άϨاΩته سا ΡلνϭΎϔΘ بΎلΓήτϔ عن ήρيق لϭ ΥήμلΎϜΒء 

لΒϠΘيΎΒϠρ Δته ϭت ΩΩΰل ΓήΒΨلϭΎϔΘضيΔ مع ن ϮϤلϔτل لΎϨΘΘسب مع ن ϩϮϤلϠϘόي ϭلϤΘΠϤع 

به فϬي تΪϤΘό ف ϰلήϤحل ϭϷلϰ ع ϰϠلΎΠنب لϔρΎόي ثم عΫ ϰϠكΎءϭ ϩقέΪته  لΤϤيط

 بلμΨθيΔ حيث  ϥلήϔصΔ لم تΘيح له اك ΏΎδΘلέΎόϤف ϭل ΕέΎϬϤلΩήϔيΔ بΎϤ يΎϨΘس

 ΔعيΎϤΘاجϭ ΔيήϤόل هΘجΎمع ح . 

ΔيϠϤόل ϩάه ΝΎΘΤتϭ ΓήϤΘδم ΔيϠϤع ϯήخϷ يهήϤع ϭ ΔعيΎϤΘج ΔϠحήمن م ϝϮΤΘل ϥ 

 ΕاϜθϤل ϮΒϨΠΘي ϥ ϮόيτΘδي ϰΘح ΩήفϷ ΕέΎϬمϭ فέΎόم ϰف ΎϬل ϯίϮم ήتغيي ϰل

 . ϥϭΪيήي Ύيق مϘΤت ϰل فθϔلϭ ΕΎافΨلϭ 

 ϥلΤϤيϥϮτ بΎلΩήϔ ابϥ Ϊ يϮόϨμ خτط لΪόΘيل سΎليϬΒم ف ϰلΎόΘمل مόه بΎϤ يϔΘق 

ϭ ϡΪلي ص· έϮمϷ ϥϮόفΪا ي ϰΘح ΕήغيΘل معΓήشΎΒم ΓέϮμب ωήش صΎΒم ήغي ϭΓή .

 ΓήψϨل ΕΎΒثϭ ΕΎاقόل طϤن ϰف ΩϮϤΠل من ΎθϨت ΔعيΎϤΘاج ΕاϜθϤل من ήيΜك ϥ

 άϬف لΎόض ΔلϭΎΤم ϭ ήغييΘل مΠΤب ΔΒسΎϨم ΔجέΪف بήΘاع ϡΪعϭ ينήل϶خ ΔيϤييϘΘل

 ΕίΎيΘام ضόب ϥΪϘف ϭ ήئΎδΨل ضόب بΒδي Ϊه انه قΘقΎع ϭ ήغييΘل 

ϔΘلΎب ήييδت ΓΎيΤلνϭΎ : 
 ϝϮϠΤل έΎϜΘبϭ ΩΎΠي· ϰه فϠϘعϭ ΓήϜف ϡΪΨΘδي ϥ ϝϭΎΤيϭ ϩήμيش عόي ϥΎδإن ϥ·

 ΎϤل ΔعيϮϨلϭ ΔيΒنΎΠل έΎآث تهΎبΎδح ϰع فπه ا يϨϜلϭ ΕاϜθϤلϭ ΏΎόμل ضόΒل

ϜθϤل ϝϮΤت ΓΪيΪج ΕΎعήΘخϭ ΕέΎϜΘب به من ϡϮϘي ΔعϮϤΠم Ϊض ΔعϮϤΠلح مΎμل Εا

ϯήخ. 

 لΒτيόيϭ ΔاجΎϤΘعي ΔلϰΘ تΆكϥ Ϊ لϜل فόل Ωέ فόل .  · ϥإنϥΎδ ق ϡΪلϮϘنين

 ϰϠل عμΤن  ϥϭ ΎϬόمل مΎόΘم كيف نϠόΘن ϥ ϥϭΩ ΎϬيش فيόن ϥ يعτΘδا ن ΓΎيΤل ϥ·

.Ϊيήن Ύم 
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 ΔτΒتήنت مΎك ΎϬن ϙέΪن νϭΎϔΘل ΎϬϨمϭ ϡϮϠόل لϜل ΔيΨيέΎΘل έϭάΠل ϰل· Ύنήψن Ϋ·

 ،ϡاδل يهϠع ϡΩآ ΩϮجϮب νήόΘδϨف لϘن ΎϨهϭيέΎΘل ΕΎτΤϤل ضόعب νϭΎϔΘϠل ΔيΨ ϰϠ

  ل ϮΤϨلΎΘلي:

 :ΔϜائϤل مع ϰلΎόتϭ نهΎΤΒه س έϮا: حϭ 
έϮΤل Ϊمن ب ϝϭ  ϥ· νϭΎϔΘلϭ  άه Ϊبϭ ،ϡاδل مϬيϠع ΔϜائϤل هم ϥϮϜل άفي ه

ϔيϠخ νέϷ ل فيόΠي ϥ ϰلΎόتϭ نهΎΤΒه س Ωέ يΘل ΔψΤϠل ني فيΎبήل έϮΤلΔ  يϜل

، فϠΨق ه عϭ ΰجل إنϥΎδ لϱΪμΘϠ ل ϩάϬل ΔϤϬϤلϩέϭΩ ά ΔΒόμ في قيΓΩΎ شϭΆنΎϬي΄خ

 Ϯ˵لΎ˴ق ˱Δ˴ϔيϠِ˴خ νِέ˴ْϷ عِل˲ فِيΎ˴نِِ ي ج· ΔِϜ˴ِ˴ائϤ˴Ϡِْبّك˴ لέ˴ ϝ˴Ύ˴ق Ϋْ·ِϭ˴ͽ :ϰلΎόتϭ نهΎΤΒس ϝΎحيث ق

 ن˴˵Βδِ ح˵ ب˴ϭ˴ ϙ˴ΪِϤْΤِن˵α˵ Ϊ˴ِϘ ل˴ك˴ ق˴ϝ˴Ύ ِ·نِ ي ع˴ْ˴Ϡم˵ م˴Ύت˴ْ˴όΠ˴ل˵ فِي˴ΎϬ م˴نْ يْ˵Ϊδِϔ˵ فِي˴ϭ˴ ΎϬي˴ϔِδْك˵ لΪِ م˴Ύء˴ ˴ϭنْ˴Τن˵ 

:ΓήϘΒل.ͼ .ϥ˴ϮϤ˵˴Ϡό˴ْ30ا˴ ت 

في Ϋلك ل ΝΫϮϤϨل ϱέϮΤلϱά يέϭΪ بين ه عϭ ΰجل ϭلϤائΔϜ، يπΘح بΎϤ ا يΒϘل 

 ΪيΪΠل ϕϮϠΨϤل άعن ه ΕΎمϮϠόم ΎϬيΪل ΔϜائϤل ϥ كθل- ϥΎδإن - فه منήόلم ت ϱάل

لάلك ك ϥΎلέϮΤ يϮΘصل من قΒل ه سΎΤΒنه ϭتΎόلϭ ،ϰيϠΨق آϭ ،ϡΩمن ثم يϤϠόه قΒل، 

سΎϤء ϷشيΎء ϭصΎϔتϭ ΎϬمϤδيΎتϭ ،ΎϬهΎϨ ت ϯήلϤائϥ ΔϜ ه άل ϕϮϠΨϤإنϥΎδ يϠΘΨف 

عن ل ϕϮϠΨϤلΎδبق لϱά كϥΎ يϜδن ϭ ،νέϷس ϝΆلϤائͽ ΔϜت˴ْ˴όΠ˴ل˵ فِي˴ͼΎϬ هϮ تϬΒΠόم 

 في έضه عϭ ιΎمϭ Ϊδϔمϔδك لΪϠمΎء، ϭسΩΎόΒΘهم من ϥ  حΔϤϜ من ϥ يϥϮϜ خϠيΔϔ ه

ϭا تΪό ه ΓΰϤاسϡΎϬϔΘ لإنέΎϜ بل يΩή ب ΎϬسΎθϜΘف عن ل ΔϤϜΤلϔΨيΔ  ه تπΘϘي Ϋلك

.ΔϬΒθل يلΰي ΎϤعϭ  

 Ρاμل ΕΎϔمن ص ήθΒل في Ύم مϠع ϱ ،مϬلΆδل ΏϮج Ϯه ͼϥ˴ϮϤ˵˴Ϡό˴ْا˴ ت Ύ˴م˵ مϠ˴ْ˴ع نِِ ي·ͽ

 ΕΎϔلϭ ،ΩΎδϔعϠم ϥ  صاحه يμΤل مϨه لΪμϘϤ من تϤόيϥϭ νέϷ ή  فϭ ϩΩΎδمن ص

ا ي΄تي ع ϰϠلΪμϘϤ بΎإبϥϭ ،ϝΎτ  في Ϋلك مΎμلح عψيϭ ΔϤمΎψهή ل ΕϭΎϔΘلήθΒ في 

 Δόس ϥ΄ب ΔϜائϤل ϰϠع Δ  ΠΤϠا˱ لΎϤج·ϭ ΓέϭΎΤϤϠء˱ لΎϬن· άه ϰلΎόه ت ϝϮق ϥΎكϭ تبήϤل

 به عϬϤϠم.عϠم ه تΤيط بΎϤ لم يΤط 
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 :ثΎنيΎ: حέϮ ه سΎΤΒنه ϭتΎόلϰ مع ·بϠيس
 ,ΔيϬإل ΔΌيθϤϠضين لέΎόم مϬϔصϮم بϬόم έϮن حϜلم ي ΔϜائϤل مع ϰآنήϘل έϮΤل

ϭ·نΎϤ بϮصϬϔم مήδϔΘδين عن لΔϤϜΤ ف ϰسΨΘاف ل ήθΒلΪδϔϤين بΒτيϬΘόم, لϨϜه من 

 ΎϬلέϷ ΔτϠδضيΔ فϰ مϮΘδيΎتجΎنب آخή هαέΩ Ϯ لήθΒϠ ليϮϤϠόΘ كيϔي ΔلΎόΘمل مع 

.ΔفΎك  

ϭه ϮبϠغ حέϮ بين لΤق لΨي ήلϠτϤق لϱά يϠΜϤه لΎΨلق لψόيم ه عϭ ΰجل، ϭلρΎΒل 

 ΔϤϬم ΔϔδϠع فπي ϥ يمψόل ه Ωέ ΪϘيه، فϠه ع ΔϨόيس لϠه ·بϠΜϤي ϱάل قϠτϤل ήθل

ΠΤل ΔمΎق·ϭ همΎϔΘلϭ έϮΤل ΔنيΎϜم· ϰي ·لπϘت ήθΒل يϨΒلΤضϭ يΘلϭ ϥΎهήΒلϭ Δ ت

  .في قϮله سΎΤΒنه

˵Ϝنْ مِن˴ ي˴  ˴ϭل˴Ϊ˴ْϘ خ˴Ύ˴ϨϘْ˴Ϡك˵مْ ثم˵َ ص˴έْϮَن˴Ύك˵مْ ثم˵َ قْ˵Ύ˴ϨϠ لϤ˴Ϡِْا˴ئِ˴ ΔِϜسْ˵ϭ˵ΪΠ آِ˴ϡ˴˴Ω ف˴˴ϭ˵ΪΠ˴δ ·ِاَ ِ·بϠِْيس˴ ل˴مْ 

 Ύ˴˴ن ϝ˴Ύ˴تك˵˴ قήْ˴˴م Ϋْ·ِ ˴ΪΠ˵δ˴ْا˴َ ت ˴ك˴ό˴Ϩ˴م Ύ˴م ϝ˴Ύ˴ين˴  قΪِِجΎδَل ْه˴˵ مِنΘϘْ˴Ϡ˴خϭ˴ έ˳Ύ˴ِي مِنْ نϨ˴ΘϘْ˴Ϡ˴ه˵ خϨِْم ή˲ْخ˴ي

 .)ρِ11-12ين˳. Ϸعήف

نϥ ΪΠ ·بϠيس ي ϯήنه فπل من إنϥΎδ لάلك έفض لΩϮΠδ آϡΩ عϠيه لδاϡ، مع 

 ήμه يΘϠόيس جϠب· ΪϨع ΓήبΎϜϤل نϜل ΓΩΎΒليس عϭ ΔيΤت ΩϮΠس Ϯه ΎϨه ΩϮΠδل ϥ مϠόل

 .عϰϠ كήΒيΎئه

 ϡΩآ έϮح:ΎΜلΎيسثϠمع ·ب: 
ق ϝΎلϥϭήδϔϤ: كϠَم ·بϠيس˵ آϭ ϡΩقϝΎ له: هل Ωلك عϰϠ ش ΓήΠلϭ ΪϠΨم˵Ϡك˳ ا يϰϠΒ؟ ϭحϠف 

ϰلΎόت ϝΎين، قΤصΎϨل من ΎϤϜه ·ني لΎب ΎϤϬل: ͽ  ˴ينΤِِصΎَϨل ˴نϤِ˴ل ΎϤ˴Ϝ˵˴نِ ِي ل· ΎϤ˴Ϭ˵Ϥ˴˴سΎ˴قϭ˴  ، ͼ

 ϡΩ، ك˵لْ؛ فΈني ق ΪكϠت˵ فϠمف΄بϰ آϥ ϡ˵Ω ي΄كل مΎϬϨ، فΪϘΘمَت حϮء ف΄ك˴˴Ϡتْ، ثم قΎلت: يΎ آ

ΔϨΠل ϕέϭ من ΎϤϬيϠع ϥΎϔμΨي ΎϘϔρϭ ،ΎϤϬ˵تءϮس ΎϤϬل ΕΪكا، ب ΎϤϠني، فήَπي. 
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:Ύόبέ :ΔϤيΪϘل έϮμόل في νϭΎϔΘلϭ έϮΤل έϮτتϭ Γ΄θن 
  ήم ϰϠع ΔنيΎδإن ΎϬب Εήي مΘل ΔيΨيέΎΘل بϘΤل فϠΘΨم في مϠόل άه έϮτتϭ ΄θن

 έΎا خيϭ Ύ˴يέΎπحϭ ˴ΎيΨيέΎك تϠت ϭ ΔمϷ ϩάϬي لϤΘϨن ˱ΎόيϤج ήθΒل يϨن بΤنϭ ،έϮμόل

 άهϭ كϠت ϭ ΔمϷ ϩάفي ه ΪلϮن ϥ ΎϨل ΔبϮΘϜي مϬك، فϠت ϭ ΔمϷ ϩάه έΎيΘخ في ΎϨل

يΔ فήΘث ΎϬانΎδني نΤن من نϠΠδه Ϸϭمϭ ΔلϭΪلΔ هي لϭΆδϤلϷ Δس αΎلΒτيόي لϮϘϠم

 ΎϨئΎϤΘن مϜΤب νϭΎϔΘل ϭ έϮΤل عن ϰلϭϷ،ΎϬلي·  έϮΤϠلϭΩΪΘمΕ Θل ه فيϘيϤيخ عέΎ

 لΪϘيم. 

ϭمن  ϥϭΩلϠϘΘيل من هϤي έϭΩ Δل ήϜϔلδيΎسي في حيΓΎ ش ΏϮόلϕήθ )من لϮδمήيين، 

 ϭلϔيϨيϘيين، ϭلΩϮϨϬ( ف ϥΈلπϔل يΩϮό لإغήيق في اέتΎϘءϭلΎΒبϠيين، ϭآشέϮيين، 

 بΎل ήϜϔلδيΎسي ·لϰ م ϯϮΘδلϬϨϤج لϤϠόي.

  ϥ ϥϮρفا ήΒΘعϭ )ΔعΎϤΠل حق( ΪΒم ϥϮلϮس ύΎص ΩياϤل لΒبع قΎδل ϥήϘل يϔف

.αΎϨل بين νϭΎϔΘل ΔجΎح Ϊليϭ ϥΎك ΔعΎϤΠل ءϮθن 

  ΝΎΘهي ن ΔلϭΪل ϥ ϥΎمϭήل ήΒΘع ϝϭ همϭ عϤΘΠϤل في ΩήفϷ ΓΎيΤي لόيΒτل έϮτΘϠل

من جΎء بΓήϜϔ سي ΓΩΎلϭΪلϭ ΔكϮن Ϯل ΪϘόلϮϜΤمي، ϭل ϯάحϝΎ بϮϤجΒه لόθب سΘτϠه 

 νϭΎϔΘل ϥ يϨόي άهϭ،هϨم ΔτϠδل ωΰΘن ب حقόθϠل ϥϮϜي ϥ ϥϭΩ ،كمΎΤل ϰل·

ΕΎاقόل έΎρ· في ˱ήμح ΕΎمϮϜΤل ΕΎن صاحيϤمن ض ϥΎك έϮΤلϭ ΔليϭΪل. 

  ϰϠع ϝΪت ΕέΎش· ΔϤيΪϘل ΔيήμϤل εϮϘϨل في ήϘن ήμفي م ΔϤيΪϘل ΔلϭΪل ήμع ϰف

جيϥή مήμ عϰϠ حΩϭΪه Ύلήθقيϭ ΔلϮϨΠبيϭ Δلغήبيϥϭ ،Δ ثΔϤ عاقΕΎ قΎمت بين 

 ،˱Ύϔόضϭ ΓϮق ΕΎاقόل كϠتت تϭΎϔتϭ ،يينϮآسيϭ بيينϮϨلϭ يينΒيϠل من ΎϬنήجيϭ ήμم

ΎΘء،  فΪعϭ ˱ΎϤϠس ΎهΪΠن ΎϨحيϭ ˱ΎسيΎس ˱έϭΩ ΎϬفي ήμم ϱΩΆت ΔيϤϠس ΕΎعاق ΎهΪΠن Γέ

 ϥϭήيغيϭ ήμمن م ϥήيΠل كΌلϭ ΎϬفي ΩΪϬي ΔئيΪع ΕΎعاق ϥϮϜت ΔΜلΎثϭ ،ΓήتΎف ΕΎعاق

.ΎϬتέΎΠتϭ ΎϬϠفϮق ϰϠع 
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  ΎϤم ϥΎنϮلي Ωبا ϯήس ΔδمΎΨل ΓήسϷ ήμع άϨم ΔϤيΪϘل ΔيήμϤل εϮϘϨل έϮμتϭ

Ύعاق ϥ ϰل· ήيθي ήΤΒل يقήρ ήΒع ΩاΒل كϠت ϰل· ΕΪΘم Ϊقت قϮل لكΫ في ήμم Ε

ΎϬϨبيϭ ήμبين م ΪحيϮل ϝΎμات يقήρ Ϯهϭ ήϤحϷ. 

كάلك تϝΪ بόض لϥ εϮϘϨ عاقΕΎ سϤϠيϭ ΔتέΎΠيΔ قΎمت بين مϭ ήμجيήنΎϬ من  

ϙΎϨمن ه ϥϮΘيΰل يتί ϰϠع ϥϮϠμΤي ϮنΎيين كήμϤل ϥϭ ،يينΒيϠل. 

ل ΓήΘϔلΤδيΔϘ مامح عاقϭΩ ΕΎليΔ بين لϝϭΪ في لΎόلم لΪϘيم، ϥϭ كΎϨ نϯή في تϠك  

ΔليΎΘل έϮμόل في ϝϭΪل كϠبين ت ˱ΎحϮضϭ ήΜك Ύهήف نϮس ΎϨف΄ن: 

 έϮμόل:ΔϤيΪϘل  
ΔيέΎπΤل ΩϮϬόل : 

ϔل لΜم ΔϤيΪϘل ΕέΎπΤل ΩϮجϮب ˱ΩϮجϭ تϨمΰت ΕΎضϭΎϔϤل ϥ ΪΠن ϥΎنϮليϭ ΔϨعή

حيث نΎϬ س ϙϮϠجΎϤΘعي نθ΄ كϮسيΔϠ لاتϭ ϝΎμلΎϔΘهم بين  ،ϭلϭήم ϥΎلΪϘمΎء

 ΓΰيϤم ΓήΒخϭ ΔيμΨش ΕΎϔص ϭΫ ϝΎجέ من αέΎϤلم ت ΎϬن غم منήل ϰϠع ΕΎόϤΘΠϤل 

:Ώήόل ΔيϠهΎفي ج ΕΎضϭΎϔϤل 
 ΔمΎم ·قϬيϠت عϠϬي سΘلϭ ΔفيήغΠلϭ ΔعيΎϤΘاجϭ ΔيΩΎμΘاق Ώήόل فϭήψل ˱ήψن

Ϭπόم لόΒض ϭلΘي ΕΩ ·ل έϮϬυ ϰلΎΤجΔ إέسϝΎ عاقέϭ ΕΎتΕΎρΎΒ مϮϨΘعΔ مع ب

 ϝΩΎΒفي ت ΪعΎس ήمϷ άهϭ ΕΎϔلΎΤΘل ΪϘόلϭ ΓέϭΎθϤلϭ ϱίΎόΘلϭ نيΎϬΘل يمΪϘΘل ΩϮفϭ

لϭ ،ΕήΒΨمن نΎμئح لΏήό لϔδϠيϭ ήلΘي تΜϤل ل ΕΎϔμلΘي يΠب ϥ تϮΘفή في 

 ϥϮϜي ϥ νϭΎϔϤلس ˱έϮقϭس  ˱έϮΒص ˱Ύني΄Θل مϘόل بتΎسث  ϝϮΒϘئل مΎϤθي سل ϥ ΪيϘΘ

 ϱήΤΘلϭ همϮل بϨΠΘيϭ ΔلΎسήلΎسب . ΏϮΠل ΪيΪس 

 : ϡإسا في ΕΎضϭΎϔϤل 
 ΓέΎΠΘلϭ ΏήΤل ΎيΎπق ϰϠع ΕήμΘق يϠهΎΠل ήμόل في ΕΎضϭΎϔϤل ϥ ناحظ

ϭلωήμ بين لΎΒϘئل، لϜن مع  έϮϬυإساϡ خήجت من حΩϭΪه ΎلΘي έسϤت لΎϬ في 

 ˱ ΎمϮϬϔم άخ΄Θل ΔϤيΪϘل έϮμόل  ήθن ΕϭΩ من ΓΩ حΒμتϭ ˱ΪيΪج ˱ ΎعيΎϤΘجϭ ˱ ΎسيΎسي
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 ،هي حδن ΩعϩϮ لΪϠخϝϮ في إساϡ تΎόليم إساϭ ϡمΩΎΠلΔ غي ήلϤϠδϤين،ϭبΎلΘي

όل ثيقϮتϭ ΔلϭΪϠل ΔجيέΎΨل ΕΎسΎيδل άيϔϨتϭ ΕΪهΎόϤل ΪϘόل ˱Ύπيϭ مع ΕΎمن اق ήلغي

νέϷ هل ممϭΎϔϤϠل Δيδئيήل ΕاΎΠϤل هي ϩάهϭ ،:ϡإسا ϰف ΕΎض-  

    :ت νϭΎϔلΎϘئ Ϊلήόبي بϮ عΒيΓΪ بن لΡήΠ مع هل حϤص
مي إساع ΪϘبϮ عΒيΓΪ بن لΡήΠ صϠح مع هل حϤص من غي ήلϤϠδϤين ب ϥΎلΘϔح 

( ϝϮسήل ΪϬعϭم صلى الله عليه وسلمϬبه ·ليΎΘك ϝمن خا ϡاδب Ϯθيόي ϥ΄ب ϥήΠن ϯέΎμϨل )) ΔمΫ مϜل

ϭمϮلϜم έϭقيΎϘتϜم، ϭكل مΎ مϜϠت يΎϤنϜم ا يτ΄  ه Ϋϭمέ ΔسϮله ع ϰϠنϜδϔم ΩϭيϜϨم

 . )έضϜم جيش ϭا تϮθΨنه ϭمن سΎفή فϮϬ في مϥΎ ه έϭسϮله

 ( ΪϤΤيم مήϜل ϝϮسήل ئلΎسέ ϝمن خا ϝΪي άهϭمن صلى الله عليه وسلم νϭΎϔΘلϭ έϮΤل ϰϠع )

ϯήخϷ فήρϷ ΓΎحيϭ ϝϮمϷϭ ϥΎيΩϷ ϡήΘحΎب ϡΰΘال ϝخا. 

·لϰ نϮθء مϮقف حέϮيΔ  ·كϩή في لΪين" ϭهά من ش΄نه ϥ يϭϱΩΆيϝϮϘ تΎόلϰ : "ا 

 اخή.  تϭΎϔضيΔ حϘيϘيΔ تϱΩΆ بέϭΪهΎ ·لϰ تέϮϠΒ م ϡϮϬϔلΎδΘمح مع

في  ϭإمϡΎ عϠي έضي ه عϨه ي " : ϝϮϘلαΎϨ صΥ :ϥΎϔϨ لك في لΪين ϭ نψيή لك

سαΎ  تΎϔعϠيΔ ا عϭϰϠه ϩάلϮϘϤلΔ تτόي ΎϨلΓήψϨ ·ل ϰلΎόلم نΓήψ تέΎθكيϭ ΔلϠΨق "

ήθΒك ˱ΎόيϤن جΤن"αΎس ϰϠهم" بل ع" ϭ "نΤن"".  

·ϥ كΜيή من لΎθϤكل ϭلΪμم ΕΎلΪمي ΔلΘي تΪفع لήθΒيΔ ثΎϬϨϤ كϥΎ مϥ ΎϨϜϤ تϨΠΘب 

 صا˱ ϭ يϔΨف ثήهϭ Ύ تϘل  سΒϠيΎتΎϬ لϮ لΠ΄نΎ ·ل ϰلϭ έϮΤس ΕάϔϨΘغήضه. 

قΪيم سΪΨΘمه إنϥΎδ ليϨΠΘب لϭ ΏϭήΤخاص Δل ϥ ϝϮϘلϭ έϮΤلνϭΎϔΘ فن  

 ΔسيΎيδل ΕΎاقόل ΔمΩ· سم فيΎΤل ήمϷϭ ΓΎΠϨل ΔϠصϮق بΤب ϥΎϜف ،ΙέϮϜلϭ

ΏϮόθلϭ ϝϭΪل بين ΔفيΎϘΜلϭ ΔعيΎϤΘاجϭ. 

 خΎم :ΎδلϭΎϔϤضΕΎ ف ϰل ήμόلΪΤيث : 
 ΔفيΎϘΜل ΕءΎϤΘان ΩΪόتϭ ΔجيϮلϭΪيϷ ϥήق ϥΎك ϱάل ήθسع عΎΘل ϥήϘل ΪϬع ϰϬΘن ΪϘل

ϭلδيΎسيϭ Δكάلك ل ϥήϘلήθόين لϱά كϥΎ ق ϥήلϭ ΏϭήΤلغ Δل έϮΤلϭ ϱήϜδόغΒϠت 
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ن ΔϬϜل έϮΤϤلϱήϜδό ع ϰϠسϡΪΨΘ م ΓέΎϬلϭ ،νϭΎϔΘتδϘيم غΎϨئم لΏϭήΤ بين 

 ήμΘϨϤل ρϭήش νήفϭ ،ءΎϔϠΤل بين ΔيήϜδόل ΕΎقيΎϔات ϝمن خا ϡϭΰϬϤل ϰϠع

ΓϮقϭ ΕϭήΒل جϜب ϡΰϬϨϤل ϰϠع ήμΘϨϤل ΕϮص νήفϭ ΔبέΎΤΘϤل ΕήϜδόϤل.  

ρϭل عϠي ΎϨل ϥήϘلϭ ϱΩΎΤلϥϭήθό ق ϥήلϮόلΔϤ بϜل مΎ يϠϤΤه من س ΕΎϤلπϨج 

έΎϤقϷϭ ءΎπϔل ήΒع ΎϬπόب ϰϠع ΔحϮΘϔϤل ΕΎόϤΘΠϤل في ϕήعϷ ΔϔϠΘΨم ΝΎمΪنϭ 

 ήϤΜΘδنϭ تهΎيΒϠب سϨΠΘه نόيش مΎόΘن ϥ ΎϨيϠع ˱ΪيΪج ˱Ύόقϭ يϬنت،فήΘإن هϠΒقϭ ΔعيΎϨμل

 ΔϬجϮمϭ ήآخ ΔθيΎόفي م ΡΎΠϨϠلك لΫ يقϘΤΘل ΎϨϠيΒهي س νϭΎϔΘل Δلغ ϥϭ تهΎبيΎΠي

 تϭ ΩΪόجه ل ρΎθϨإنΎδني.

ϡ بΎسϭ ΪΨΘمن لϬϤم جΪ˱ ن ήθلϮعي بين لαΎϨ ب΄هϤي Δل έϮΤلϭΎϔΘضي ايΎΠبي

 ΪΒΘل ΎϬϤيϤμتϭ ΔسيέΪل هجΎϨϤلϭ ϡإعا ئلΎسϭ ήيΨδتϭ ΔΜيΪΤل ΔيϤϠόل ليبΎسϷ

ϷجيϝΎ حέϮ˱ يϮسع مέΪكϭ ΎϨيΩΪό خيέΎتϭ ،ΎϨيπϨج عϮϘلϭ ΎϨيΪفΎϨό لΎϔΘϠعل مع لΎόلم 

 ،ΎϨئΎϤΘن ΰيΰόتϭ ΎϨΘيϮه ϰϠع υΎϔΤلϭ Ύπ˱ي نΤن ΎϨϤلΎόب ΔρΎإحϭ هϤϬفϭ جيέΎΨل

ωέΰ في جيΎل ΎϨلΎϨشΔΌ عن ήρيق مΆسΎδت ΎϨلέΪϤسيΔ ه ϩάلΓέΎϬϤ بϮϘعΪهϭ Ύبάلك ن

لάهΒيΔ ليϰϨδΘ لϬم تϨΒي قيم ل έϮΤإيΎΠبي ϭل νϭΎϔΘلήΤ مع بϬπόم لόΒض ϭمن 

 ϩΩϮδئع يέ لمΎόخاقي لϷ قδϨل ϰل· ΔفيΎض· ΕΎمΎϬلك ·سάب Ϯϔيπهم ليήثم مع غي

 .م ل έϮΤلΎϨجحلδاϭ ϡتϠϠψه έي Δلϭ νϭΎϔΘتήني

ϭلΎϨϠό نϥ ΪΠ كΜيή˱ من لϭ ΏΎΘϜلϤΘϬϤين بϠόم لνϭΎϔΘ يθيϥϭή ·ل ϰل˵Ϸ ΏΎΘϜجΎنب 

Ϸϭخά مϬϨم ϭمن فέΎϜهم في لΤيل بϜΤم لδيΎسΔ كήϤجع، ϭقΪ سΒق لΏήό كل هΆاء 

 ϰجه ·لϮΘل من ΔضΎπغ ϭΪΠلم ي Ύبϭέϭ ϡΎϜمن ح ˱ήيΜك ϥ ΪΠنϭ ϝΎΠϤل άفي ه

 لϭ ΏήόلάϤϠΘΘ ع ϰϠيΪيϬم. لδيΎسيين

ϭلΪϘ لϘي حϘل لνϭΎϔΘ كϮϤضωϮ يϰϨό بϮΠنب لΰϨع ΕΎلΔϔϠΘΨϤ قέΪ˱ كΒيή˱ من 

 ΎϬفΪه ΔμμΨΘم ΪهΎόم νϭΎϔΘϠح لΒص ين، حيثΜحΎΒلϭ ءΎϤϠόل لΒمن ق ΕΎمΎϤΘاه

 ϥϮΤϠδΘضين يϭΎϔيج مήΨتϭ تهΰϜتήمϭ هδسϭ ϩΪعϮقϭ νϭΎϔΘل ϥϮϨيس فέΪت
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بΎلήόϤفϭ Δسόي لΤيΫϭ ΔϠكيΎء يϥϮϠΤΘ بΎلήΒμ،لΪيϬم لΓέΪϘ ع ϰϠلΎΜϤبΓή من جل 

 . ΕΎعΰϨل لϜل ϝϮϠح ϰل· ϝϮصϮل 

 ΔيϤΘحϭ Γέϭήهن ضووووήل قتϮل ح فيΒصووووϭ έϮووووμόل ήم ϰϠم عϠόل άه έϮτت Ϊقϭ

 ϱήوووθΒل ρΎوووθϨل جهϭ في ωϮϨΘلϭ ΩΪόΘلϭ ،ΎجيϮلϮϨϜΘلϭ مϠόل ήوووμفي ع ϡϮلي نΤنϭ

 ϝΎμلήθΒ بϬπόΒم لόΒض ·عاميϭ ˱ΎتϮϨϜلϮجيΎ˱ ع ήΒلϮسΎئل لΪΤΘδϤثΔ مΜل شϭ ΔϜΒت

 ˱ΎكήΘθم ˱ΎϤس Ύق ϭ ˱ΎعيΎϤج ˱ΎρΎθ لϮϠόϤم ΕΎلϭΪلي( ΔإنήΘنت(، ϭبάϬ تΒμح لήόϤفΔ ن

 ϰΘشوووو ϝϮح νϭΎϔΘلϭ έϮΤϠعين لΎووووδل ΔϤϬل مϬووووδي ϥ لكΫ ϥ΄من شووووϭ يعϤΠل بين

ن لήτفين، ϭمن لδϤوووووΤΘيل تΎΠهل ه άل έϮτΘلθϤوووووΎكل ϭلπϘوووووΎيϷ ΕΫ ΎهϤيΔ بي

.νϭΎϔΘلϭ έϭΎΤΘل ΕΎيϠϤبه في ع άخϷϭ ئلΎϬل فيήόϤل 
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ΔمΪϘم: 
 ϭ ϥΎفήρ ˱ΎيήيΒόفيه ت ϯέΎΒΘقف يϮنه: م ϰل· νϭΎϔΘل حϠτμم ήيθيήΜك  ϝمن خا

 ΕΎعϮضϮϤل من ωϮضϮم ϝϮح ˱ΎϔϠس ΓΩΪΤم ρϭήθع لπΨا ت ΕΎيϠϤόل من ΔعϮϤΠم

لήΘθϤكΔ، يΘم في ه ϩάلΓέΩΎΒϤ عνή مΎτلب كل ήρف ϭت ϝΩΎΒآέء، ϭتήϘيب 

اتϭ ϕΎϔلϮΠϠء ·لϰ كΎف ΔسΎليب  ϭج ΕΎϬلϭ ،ήψϨمϮءم Δل ϝϮϠΤلήΘϘϤحϭ ،ΔتϜييف

 ϭ ϝϮϠمه من حΪϘي ΎϤب ϝϮΒϘل ϰϠع ήخϷ فήτل έΎΒف إجήρ لϜل ΔحΎΘϤل ωΎϨإق

 ϩΎΠت ˱ΎمΰϠم ϥϮϜيϭ ،ΔبϮϠτϤل ΩϮϤϠف لήρϷ هΒجϮϤب ϝΩΎΒΘي ϕΎϔتΎي بϬΘϨت ،ΕΎحήΘق

.ήلغي ϩΎΠتϭ مϬδϔن 

ϥϮΒلاع فήόنج حيث يήτθل ΔΒόلك لΫ ϰϠع ϝΎΜم  ΕاϘϨلϭ ΔΒόϠل ΪعϮق ϥϭΰيϤΘϤل

اخή مΎهή˴ في كل ت  ،νϭΎϔلاίمϭ ΔلϮΘقيت لΎϨϤسب ϭيόμب ϥ ي ϥϮϜلήτف

كΎلΤπΘي ΔلΎψهήيΔ  فϙΎϨϬ من لϭ ΕέϭΎϨϤلτΨط مΎ يϡΰϠΘδ حϭ ΔϜϨجΓή شΪيΪتين

يϔΘΤظ لμΨم  ϭتϤΤل قέΪ من لΓήρΎΨϤ ف ΪϘلΓΩΎΒϤ،مΜا بΔότϘ صغيΓή لδϜب 

في لήτθنج ϭمن  ϭهي عήμϨ هϡΎ في لνϭΎϔΘ كΎϤ هي لΓΩΎΒϤ،م يΘϤص بΎلΔότϘ ث

 ΩϮϘت ϥ ϝΎΤل ΔόيΒτل بπافΔبϮδΤم ΓήρΎΨل مϤΤت ϰϠع ءΎϨب ΕΎضϭΎϔϤل  ا منΪب

ϰل مμΨل ϙΩϮϘي ϥ ءΎحيث ش. 

ϭمن Ϸم έϮل ΔϤϬϤلΘي تΆثή في عϠϤي ΔلνϭΎϔΘ: عϭ ΕΩΎثΎϘف ΔلϤΘΠϤع لϱά يόيش 

فϔي م ΎϨόϤΘΠلήόبي عϮϤم˱Ύ من لόμب تΒϘل لνϭΎϔΘ في كΜيή من فيه إنϥΎδ؛ 

 ϥ ΎϤك ،ήيΒل كϜθب )ΔبήϘل( ΔعيΎϤΘاج ΕΎاقόلΎب ήث΄Θل بΒδلك بΫϭ ضيع؛ϮϤل

 ΎϬنΈف ،Δϔيυϭ Ύم ˲Δكήش νήόحين ت ،ϝΎΜϤل يلΒس ϰϠόف ،ίέΎب έϭΩ ΎϬل ΔيϔρΎόل έϮمϷ

 Ύيا˱ مϠقϭ ،ϡΪϘΘϤل ϥΎك Ύًي Ύ˱Βتέ صμΨت ΔϠبΎϘϤل Ϊόب ΩَΪΤ˵ت ΎيΰϤلϭ تبήل ϥ ΪΠن

 .لμΨθيΔ، في حين  ϥلϜόس صΤيح
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:νϭΎϔΘل ϡϮϬϔم 
:νϭΎϔΘϠمين لϮϬϔم ϙΎϨه 

 ϡϮϬϔϤلϮϬϔم :ϝϭأϡ  :ΔϬجϮϤل 
 ،νϭΎϔΘل في Ϊحϭ ΰئΎف ΪجϮل حيث يΒΤل Ϊش ΔΒόϠه بΒش νϭΎϔΘل ϥ αΎϨل ضόب ΪϘΘόي

 ϥϮϠيϤنيين يϭΪاء عΆه ϥϮϜي Ϊقϭ ،Ϊا بϭ ήسΎΨل Ϯه ήآخ فήτل ϥϮϜي ϥ يϨόي ΎϤم

 έΎϬυ·ϭ مϬب΄س ΓϮق έΎΒΘاخ Δصήف νϭΎϔΘل في ϥϭΪΠفي ،ΕΎϨحΎθفي م ϝϮخΪϠم لϬόΒτب

Ϥل άه ϥϮϜي Ϊق ϭ ،مϬقϮϔت ΏέΎΠΘل ضόΒل ΔΠيΘم نϬيΪسخ لήت νϭΎϔΘϠئ لρΎΨل ϡϮϬϔ

لμΨθي ΔلϭΎϔΘضي ΔحϮδ فيΎϬ كΎϤ لϮ كΎنϮ قΪ خΪع ϭήϬυ ϭ Ϯقل ΫكΎء من لήτف 

 ΎϨϨϜلϭ ،ήآخ· :ϝϮϘنϥ  ΔيϨهΫ ΔϤماك ΓέΎΒليس م ،ΔϬجϮم ΔيϠϤليس ع ϝΎόϔل νϭΎϔΘل

μϨلΎب ΎΠ˱ϬΘΒم Ύ˱ليΎع ϩίΎϔفين قήτل Ϊح ΎϬفع فيήي ϰϠع ήآخ فήτل طϘδي ΎمΪϨع ή

هϙΎϨ حΎجΔ ع ϰϠإρاϕ ·لϥ ϰ ي ϱϮτϨلνϭΎϔΘ ع ϰϠلϮμΨمϭ Δ  سνέϷ. فϠي

.ΓϭΪόل 

 ϡϮϬϔϤلنيΎΜل: :ϥϭΎόΘل ϡϮϬϔم 
ϭثΔϤ مϡϮϬϔ آخή لνϭΎϔΘϠ، فΜϜيή من لαΎϨ ي ϥ ϥϭΪϘΘόلνϭΎϔΘ هϭ ϮسيΔϠ لϮΘϠصل 

 ΔϬمن ج έϮلأم ϥϭήψϨم ا يϬسط، فϮل ϝϮϠΤϠم لϬόΒτلين بΎمي ϥϮنϮϜاء يΆهϭ ،ϕΎϔات

 Ϯه άهϭ ،فينήτل اϜل ίϮفϭ ϝΩΎΒΘم Ύضέ ΩϮجϭ ΔϬن من جϜلϭ ήسΎخϭ ήμΘϨم ΩϮجϭ

ϮϘي ϱάلϭ νϭΎϔΘϠيح لΤμل ϡϮϬϔϤل Ύ˱نϭΎόت ϩέΎΒΘع ϰϠع ϡϬجϮا مΔصήف ϮϬل ، فϤόϠل Δ

ν يΪϬف ΎلϭΎϔΘف حΪهΎϤ ·نϩίΎΠ بϩΩήϔϤ، عا يτΘδيلϙήΘθϤ بين ήρفين لϘΤΘيق هΪف 

.νϭΎϔΘل ήيه من غيϠل عμΤΘت سϨك ΎϤل مπف شيء ϰϠع ϝϮμΤϠل ΎسΎس 

ϭ ϥϮلΎόϔل ϥϮضϭΎϔϤلϭ Εήمϭ Εήم ΏϮبϷ حΘϔي ϥ نϜϤي ϝΎόϔل νϭΎϔΘلا 

ف بل يήόفϥϮ كيف يϭ ϥϭίϮϔي ϥϮϠόΠلήτ ،فϘط كيف يϥϭίϮϔ في لϭΎϔϤضήόϥ ΕΎفϮي

Ύπي ίΎف Ϊس ب΄نه قΤلك يΫ بل معΎϘϤل،  قفϮم ϱ ΔϬجϮم ϥϮόيτΘδي Ύπي همϭ

 ΎϤ عاقΔف ،هά هϮ جϮه ήل νϭΎϔΘلϭ ϭϝΎόϔلϮΘصل لϝϮϠΤ تϭΪΒ ك΄نΎϬ عΩΎلΔ لήτϠفين،
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Δ كΘب لνϭΎϔΘ ·ا خΪعΔ كϯήΒ حيث يϰόδ غΎلΒيلδϜϤب ل ϝΩΎΒΘϤلΘي تΙΪΤΘ عϨه 

 لήτفϥΎ في كΜيή من ϷحيϥΎ ·لϰ نϔس لΪϬف.

 Ύم ήآخ فήτل ΩϮϘب نδن من كϜϤي Ύم ϰμق ϰل· ϰόδف تϮδا فΜم ΎόئΎت بϨك ΫΈف

 ،ρϭήθل لπفϭ έΎόسϷ ϰϠم عμΨل من Ϊح ϰμق ϰل· ϰόδΘδف ΎيήΘθت مϨك Ϋ·

 έϮόش ΎϤن·ϭ ϝΩΎΒΘب مδϜقع مϮل في ϙΎϨيس هϠف-ΩήΠم έϮόش-ϝΩΎΒΘب. ف مδϜϤلΎبϬل 

 ϭΪΒي έϮόθل لكΫ يقϘΤيا؟تΤΘδم 

 حا تϤδحيث ϥ ·حϯΪ قϮع Ϊل νϭΎϔΘلϭ ϝΎόϔمϮϤπنΎϬ هϮ:  ا، لϠϤόيقع لϮ في

 εΎϘϨϠل Δحϭήτم ΓΪحϭ Δيπق ΩϮجϮف ،νϭΎϔΘل ΓΪئΎم ϰϠط عϘف ΓΪحϭ Δيπق ΩϮجϮب

 ϯήخ Δيπق Ρήτي ϥ νϭΎϔϤل ϰϠين عόΘلك يάل .ήسΎخϭ ΰئΎف ΩϮجϭ من Ϊنه اب يϨόي

.ΓέϭΎϨϤϠل ΎنΎϜح مδϔيϭ ΔضϭΎϔϤϠل Ϯج ήفϮلي 

 ΔضيϭΎϔΘل ΔيπϘل ل منϜل ΔيϠϜل ΓήψϨل ϝمن خا νϭΎϔΘل ϡϮϬϔف عن مθϜل نϜϤيϭ

 تΒόيϱήفΎلνϭΎϔΘ هϮ مϮقف  :ήρϭفϭ ،ΎϬخϮτته، ϭلΪϬف ل ΏϮϠτϤلϮصϝϮ ·ليه

قΎئم بين ήρفين  ϭكήΜ حϝϮ قπيΔ من لΎπϘيΎ يΘم من خاله عϭ νήتϝΩΎΒ  حήكي

Θسϭ ήψϨل ΕΎϬجϭ ييفϜتϭ ،ΔءمϮمϭ يبήϘتϭ ϰϠع υΎϔΤϠل ωΎϨإق ليبΎس ΔفΎك ϡΪΨ

 ϭ ينόل مϤόب ϡΎيϘلΎم بμΨل έΎΒجΈب ΓΪيΪج ΔόϔϨم ϰϠع ϝϮμΤل ϭ ΔϤئΎϘل لحΎμϤل

ϭ ϩΎΠضيΔ ت·έΎρ عاق ΔاέتρΎΒ بين ήρف لϠϤόي ΔلΎϔΘ فيامωΎϨΘ عن عϤل مόين 

،ήلغي ϩΎΠت ϭ مϬδϔن يض بϔي يΘل ΕΎϔيήόΘل ήμيع حτΘδا ن ΎϨن غمέϭϬ ΙήΘل Ύ

 ،νϭΎϔΘϠسي:لΎس ϝΆي سϠع ΔبΎلإج ΔلϭΎΤم ΪϘΘϔن ΎϨنΈف  

 لΫΎϤ ن νϭΎϔΘصا˱؟ 

 هل ثΔϤ ضΓέϭή لϠϤόي ΔلνϭΎϔΘ؟ 
ϭتδΘϜب مΜل تϠك لϭΎΤϤل ΔهϤيΔ خΎصΔ في مΎόϤΘΠت ΎϨلήόبيΔ في ضϮء م ΎكΒδΘه 

 ϩήμϘي ΩΎϜيه يϮθمن ت νϭΎϔΘل حϠτμمϰϠتب  عήت Ύمϭ ،سيΎيδل ϝΎΠϤلϠعϰ  لكΫ

من كΎδΘبه مΪلϮا ΕجΎϤΘعيΔ سΒϠيΔ تήبط بيϨه ϭبين لϭ ΰΠόاسδΘاϭ ϡلόπف 

.ΓϮϘلΎب ϭΪόل ΔϬجϮفي م ϝΫΎΨΘلϭ 
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 ΔبΎإج في ΎϨΤΠن Ϯل ΎϨϠόلϭϰϠح  عϠτμϤل Ϊيόن ϥ يعτΘδ؟ نνϭΎϔΘن ΫΎϤل :ϝΆδل لكΫ

.ΔعيΎϤΘاج هΘόϤين سδΤح في تΠϨن ΎϤبέϭ ،حبήل ϩΎϨόم νϭΎϔΘل 

ΎΤي نϜل ΔبΎإج ϝϭϰϠع  ΔلϭΎΤم" ϩέΎΒΘعΎب νϭΎϔΘϠل Ύϔيήόت ΎϨόϨτص ΪϘف ϝΆδل لكΫ

جΎنΒه ϭلΌك لάين يϥ ϱή لΪيϬم تϘΤيق مΔΤϠμ مΩΎيϭ Δ مϮϨόيΔ  ·لϥϰ يδϜب لήϤء 

له Ϯρعيϭ Δليس ب ϩέϭΪϘϤلϝϮμΤ عϠيΎϬ عΓϮϨ اعΎ  ΕέΎΒΘا يϮΤϨϤنϬله، ϭلϬϨϜم 

 .... ΔنيϮنΎق ϭ Δخاقي ϭ ΔيϘيΰفيϰي  ·لϠع ϡϮϘي νϭΎϔΘل ϥΈف ϱήخ ΓέΎΒόب "ϩήتآخ ήفϮ

:ΔόϤΘΠم ρϭήش ΓΪع 

ϥ يϥϮϜ ل ϱΪلήϤء مΎ يΎΘΤجه حϘيϭ ،ΔϘ·ا ف ΕΪϘلϭΎϔϤضΕΎ مΎϨόهϭ Ύصϭ  ΎϨΤΒا˱:

 .ΔضيϭΎϔت ΔΒόل ΩήΠم ϝΎحيΎم ή˱يΜكϭ  ضόΒل ϡΪϘيϰϠع  ϭ لϜθب ΔΒόϠل ϩάه ΔسέΎϤم

 ϝϮπϔل ΩήΠϤل ϭ ،ϕϮδΘل ϝخا ύήϔل قتϭ ΔيπϤΘل ΎϤبέ :يΘف شΪهϷϭ ήخب

 ϡΎϤΘه فήف حΪϬب ϭ ،طτΨϤل يبέΪΘل νήبغ ϭ ،ΔϨيόم ΔόϠδي لϠόϔل ήόδل ΔفήόϤل

 ،Δيϔخ Ϊόي Ύم ήم عن ΔعΎϤج ϭ صΨشϰل·  .ϩήآخ 

:Ύ˱نيΎث Τف تήρϷ Ϊح έϭΪϘفي م ϥϮϜي ϥ تهΪعΎδم ϭ ήآخ فήτل فΪيق هϘϰϠع 

 ΪΒت ϥ ή˱يΜك ΙΪΤيϭ ،ΓέΪϘل كϠك تϠϤمع من ا ي νϭΎϔΘϠل ϝΎΠنه ا م ϱ ،هϘيϘΤت

 ΔنيΎϜل ·مόϔلΎك بϠϤا ي ήآخ فήτل ϥ ءήϤϠح لπΘلي Ύρ˱Ϯع شτϘتϭ بل νϭΎϔΘل ΔيϠϤع

 ϡΪق ΎϤبέ نهϭ ،هΒϠρ ΔيΒϠتϰϠع  ˱ءΎϨب νϭΎϔΘلϰϠع ϘΤئ لρΎخ ήيΪϘضتϮم ΔϘي ωϮ

 ΔيϤهϷΎب ήهΎψΘϠل ϭ ،ήρΎΨل ييبτتϭ ΔϠمΎΠϤل ΩήΠϤل ϭ ،νϭΎϔΘلϰل·  .ϩήآخ 

:Ύ˱ΜلΎث  ΓΪعΎδϤل ϭ فΪϬل يقϘΤعن ت ΎϤ˱ΠΤف مήρϷ Ϊح ϥϮϜي ϥϰϠع  έϮه فϘيϘΤت

،ΔيΩΎμΘق لحΎμϤل ϭ Δخاقي ήييΎόϤل ΓΎعήب، مϠτل  لكΫ ήلغي ϭ ،يΨيέΎت ΙήΘل ϭ

ϥϭΪΒف .ΏΎΒسϷ من  έϮب فϠτل يΒϠي Ϋ· ،˱صا νϭΎϔΘϠل ΔجΎΤل ϡΪόϨت ϡΎΠإح لكΫ

 έ˱ΩΎنه ن غمέϭ .ήفϮΘمϭ ϝϮΒϘم ΩΪΤن مϤث ΎϬل ΔόϠء سήش ΔلΎفي ح ΎϤه كϨع ϥإعا

 Ύ˱نΎحي ضόΒل ΄ΠϠي ΪϘف ،ρήθل άه ϡΪόن Ύم Ϋ· νϭΎϔت ΙΪΤي Ύمϰل· ΕΎΒϠρ ΔيΒϠت  ήآخ

νϭΎϔΘ حϰΘ قΒل لωϭήθ فيέ ،ΎϬغم مΎ قΪ يϥϮϜ مΎΒشΓή بΩήΠϤ تΪϘيϭ ΎϬϤ·نΎϬء عϠϤي Δل
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 Ύم ϭ ،ΔϜشيϭ ΓέΎδمن خ Ύ˱فϮΨت ϭ ،ήΒك ΔΤϠμϤل Ύ˱Βقήت ،ΕاίΎϨلك من تΫ فيϰلك  ·لΫ

.ΕέΎΒΘع من 

:Ύ˱όبέ  يعϤΠل فقϮي ϥϰϠف  عήρ΄ف ،ΕΎضϭΎϔϤل ΓΪϨچ ϭ ،νϭΎϔΘل ωϮضϮم

 ϥϮنΎϘل سϔϨع لπΨت Ύ˱όيϤج νϭΎϔΘل:كيϮϠδل  نه منΈف άلϭ ،فعΩ ϥϭΪب ϙϮϠا س

 ϱέ Ϋ· ا· ήف آخήρ ΕΎجΎيΘح ΔيΒϠت ΩήΠϤل ΔضϭΎϔϤل فήρ ϱ لΒϘا ي يϘτϨϤل

في Ϋلك ·شΎΒع˱Ύ لΎΤجΔ لΪيه ي˱ϭ .ΎπيΙΪΤ كΜي˱ϥ ή ي ϱΪΒحήρϷ Ϊف ع ϡΪهΎϤΘمه 

ϔΘϠبل لΎق ήئي غيΪΒم ήم" ΡϭήτϤل ωϮضϮϤل ϥ ϱΪΒي ϰΘح ϭ ،˱صا ωϮضϮϤلΎبΎ νϭ

بθ΄نه". ϭهΎϨ قΪ ي ϝάΒلήτف لΎϘϤبل قϯέΎμ جϩΪϬ لΒΘين مΫ· Ύ كΫ ϥΎلك لήفض يήجع 

 ΔϘيϘحϰل·  ρϭήين شδΤت ϱϮف سΪϬΘδع ا يϨϤت ΩήΠنه م ϡ ،ωϮضϮϤلΎب ϡΎϤΘاه ϡΪع

 .νϭΎϔΘلϰϠعϭ  في ΰكήΘي ΕΎضϭΎϔϤϠل ΪيϬϤΘل ΩϮϬمن ج ή˱يΒك Ύ˱ΒنΎج ϥΈف ϝϮحϷ ϱ

ن ΡΎΠلϭΎϔϤضΕΎ يϘΤق سΩΎϔΘتϬم  ب΄ϥ-كήه˱Ϯρ  ϭΎع˱ήρ-Ύف قϝϮΒ كل Ϸ ·لϰلϮΘصل 

.Ύ˱όيϤج 

 ϥϮϜي ΓϮϘل ϡΪΨΘسΎف ،ΓϮϘل ϡΪΨΘس ΏϮϠس عن νϭΎϔΘل ΏϮϠس ΰيϤي Ύم Ϯلك هΫ لόلϭ

 ΪϤΘόي ،ΩήϔϨم έήϘب ΓΩΎعϰϠع  ωΰϨل فήρ ϕΎϔت ϥϭΩ Γ΄جΎϔϤلϰϠفي  ع ،ΔϬجϮϤل

·Ϋ قΒل لήτف آخή بάلك. ϭتϤϜن هΎϨ مέΎϔقΔ حين  ϥح˱Ϊ ا يτΘδيع ϥ يνϭΎϔΘ ·ا 

 ϱΩΎμΘق ϭ ϱϮϨόضغط م ΔسέΎϤم ϥΎحيϷ من ήيΜفي ك ΙΪΤحيث ي ήψϨل قفϮΘδت

 حήρϷ Ϊف، بΤيث يΒμح في حΎجΔ عϰϠح Ϊلπغط بΎل ϝΎΘϘلϠόϔي  ·لϰبل قΪ يμل 

 ΎϤ˱غήس مϠΠفي νϭΎϔΘϠلϰل· .ΕΎضϭΎϔϤل ΓΪئΎم 

:Ύδ˱مΎخ Ϊح έϭΪϘفي م ϥϮϜا ي  ΩΎϤΘع فήρϷϰϠع  έΎΒج· Δتيάل ΔيΩΎϤل ϩϮق

 ήآخ فήτلϰϠع  ϱϮϘل ϡΪΨΘس ϥϭΩ ئلΎΤل ϥϮϜي Ϊقϭ .تهΎΒϠρ ΔيΒϠΘب έ˱Ϯف ϝϮΒϘل

 .ϱϮϘل كϠΘعي لϮضϮϤل فόπل ΩήΠم ϭ ،Ύ˱عيΎϤΘج ϭ ،Ύ˱خاقي ئاΎح Δتيάل 
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 :لνϭΎϔΘ من مϮقع لόπف
تϱή م ΎلΫ· έήΒϤ˱ لϭΎϔϤϠضϷϭ،  ΕΎخيή جΪا˱ مϮΘقϭΎ˱όقΪ يΜيή ه άل ρήθلΎΨمس 

 ˱ΩΎϤΘع فΪϬل يقϘΤت ωΎτΘδϤل نه ليس في ΎϤلΎρϰϠلك  عΫ يϨόا ي ؟Δتيάل ϱϮϘل

تέΎόضΎ مع حΎϘئق عϠم لϭ νϭΎϔΘلΘي تΆكϭ ΪبΤق  ϥح˱Ϊ ا يτΘδيع ϥ يμΤل من 

 ΕΎضϭΎϔϤل ϝخاϰϠع Ϯح به مϤδت ΎϤم ήΜكل ϱϮϘل ينί ؟ΔيϠόϔ ΓϮق ΔϤنه ليس ثϭ

 ϝϮμΤل من ήهΎϤل νϭΎϔϤل نϜϤت ΔيήΤسϰϠع  ϩΪيήي Ύما˱،مΎعن  ك ήψϨل فήμب

 مίϮين لϱϮϘ؟ 

 ΔجΎفي ح ήمϷ ϥΈئق، فΎϘΤل كϠت ΔΤغم صέϰل·  ΩΩΰتϭ .ϱϮϘل ϥΰيϤي بϨόن ΫΎم ΪيΪΤت

 هϤيΫ Δلك ·Ϋ مϭ ΎضΎϨό في اع έΎΒΘمήين:

ϝϭأ ήأم:  ΔيϠϤόل مϬفϭήυ همήτπحين ت ή˱ش ϥϮضϭΎϔϤل جسϮΘي Ύم ή˱يΜنه ك

 ϡΪلإقϰϠع ،ΎϬنϮϤϬϔي ΎϤك ϱϮϘل ينίϮم ϝΎΠم في مϬيϠع ϕϮϔΘف يήρ مع νϭΎϔΘل 

 ϡΪهم لإقέήτض ϱΩΆي Ύم ΓΩΎعϭ ،ϝΎΠϤلΎم بϬتήΒخ ΔيΪفي ب ΔصΎخϰϠع  νϭΎϔΘل

ΓέϮ ،Γή قΪ يήΘتب عϠيΎϬ خΎδئή كΒيخΘاΩ ϝئϬم لϭΎϔΘضي بμ ·لϰفي υل ه άلϮΘجس 

 ،ΔيπϘل ϩάه ϝϭΎϨΘنب يΎمن ج ΓΩΎع ϮϠΨضين ا تϭΎϔϤل يبέΪتϭ ΩΪمج ·عήب ϥΈلك فάلϭ

.ήآخ فήτل لحΎμل ϱϮϘل ينίϮم ϝاΘخ قعϮمن م νϭΎϔΘل Δيπق 

يϠόΘق ب ΎϤلΎϨΤϤ ·ليه من سΔόϤ سيΔΌ لϠτμϤح لνϭΎϔΘ في عΎل ΎϨϤلήόبي،  :أم ήلΎΜني

 ΔيΒϠδل ΔόϤδل كϠمن ت ήΒكϷ نبΎΠل ϡϮϘحيث يϰϠع  ϡΪإق ϥϰϠع νϭΎϔΘل  ϥ΄θب

 έΎيΘخ Ϯه ΎϤن· ϕϮϘΤل ϩάه ϥϮϜϬΘϨمع من ي ΔميϮϘل ΎϨقϮϘح- ήبغي ϭ عيϮعيبϭ-

ϡاδΘل لاس ϥΰمي ϥ ΎϤلΎρ ،يطήϔΘلϭΎϨΤلΎليس في ص ϱϮϘ، ϰϠعϭ ϥΈف ϝΎح ϱ 

 ϝΎΤب ήμΘϘين ا يίϮϤل كϠت ϝاΘخ قعϮمن م νϭΎϔΘلϰϠسي، بل عΎيδل ϝΎΠϤل 

 يΪδΠΘ في لΪόيΪ من لϮϤقف: 

  .تϔρ νϭΎϔل مع ϭلϩΪ لΰي ΓΩΎلϭήμϤف

 ϝϮμΤϠك لϨيل مع بϤع νϭΎϔتϰϠع νήق.  

  .حϮلϬم لόϤيθيΔتνϭΎϔ مϮϤΠعΔ من لΎϨΠδء مع · ΓέΩلΠδن لδΤΘين 
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 .ϝاΘاح ϱϮل مع قΘΤب مόش ϮϠΜϤم νϭΎϔا عن تπف 

تϱή هل تήϔδ مΜل تϠك لϭΎϔϤضΕΎ حΎϤ˱Θ عن έض ΥϮلήτف Ϸضόف لήτϠف 

 ϷقϯϮ؟

 هل نΠϨح Ωئ˱ΎϤ في مϭΎϔضΎتΎϨ مع ΎϔρلΎϨ؟ 

 هل يΠϨح لϨΒك Ωئ˱ΎϤ في فνή شρϭήه عϠي لϤόيل؟ 

Ϸ في كل ϥϮΠδل ΕέΩ· حΠϨين من هل تΪلي ήϔنين صϮΠδϤل Νϭήفي خ ϝϮح

 مϭΎϔضΎتϬم؟ 

 ΏϮόθل ΓΩέ· ήδفي ك ΎϤ˱ئΩ ϝاΘاح ϱϮت قΤΠهل نϰϠ؟  عΕΎضϭΎϔϤل ΓΪئΎم 

 ήيθت ΔيόقϮل ΕήΒΨل ا عنπيخ فέΎΘل ئعΎقϭ ϥ·ϰا ت ·ل ΕΎضϭΎϔϤل ئجΎΘن ϥ ήϔδ

Θن عن ΎϤ˱ئΩ،έΎΒϜل έΎμ ،ϥϮنΎΠδلϭ ،ϙϮϨΒلϭ ،ϥϮϠΘΤϤلϭ Ϝόل ΙΪΤي Ύم ήيΜس، بل ك

 .ήيδϔΘل ΔجΎفي ح ήمϷ يϘΒن يϜلϭ 

 ΕΎضϭΎϔϤل من ΝήΨي ϥ ϥΎحيϷ من ήيΜف في كόضϷ فήτل يعτΘδكيف ي ϱήت

 ϭق Ϊحίή شيΎ˱Ό؟ 

 ϝΎΤجع بήا ي ήمϷϰجع  ·لήبل ي ،νϭΎϔΘل ΕΎآلي ϡΪΨΘس ضين فيϭΎϔϤل ΓέΎϬم ΩήΠم

ϰل·  ΔϘيϘحΪه Ύπ˱ي ϯϮقϷ فήτϠل ϥ Ύ˱فيτΘδعا ي όت Ϋ· ا· ΔϠمΎك ΓέϮμب ΎϬϘيϘΤت ϥϭΎ

 مόه لήτف Ϸضόف. 

 فΎلϙϮϨΒ تπع في عέΎΒΘهϥ Ύ ف ϥΪϘلϤόاء يπϘي في لΎϬϨيΔ عϠي لϨΒك Ϋته، 

 υΎϔΤل Γέϭήهم ضέΎΒΘع في ϥϮόπي ϥϮنΎΠδلϭϰϠع  ϩέΎΒΘعΎب ϥϮΠδل ء فيϭΪϬل

ϭق ϱϮاحΘاϝ تπع في عέΎΒΘه ΎهϤي ΔسέήϘΘ كΎϔءتϬم في إΓέΩ،  عΩϰϠليا˱ 

 ωΎضϭϷϰϠع  υΎϔΤϠل ΪيόΒل ϱΪϤلϰϠسب عΎϜϤل من ϰنΩϷ ΪΤل، ϘϘΤي ϝΎϔρϷ بل ϥϮ

νϭΎϔΘل Ρسا ϡΪΨΘسΎب ΔيΪΒل في ΎϬيϠع νήΘόي نΘل مϬΒلΎτم. 

ΎضϭΎϔϤل كϔτل من Ύόم ΏήΘϘن ϥ ϝϭΎΤϨلϭ،  يϘيΰيϔل هϔόم ضϜΤك بϠΘϤل يϔτل ϥ

Ϊق.νϭΎϔΘل ϝΎΠم Ϯه ωήμل ΓέΩ· ΕاΎΠمن م ΩΪΤم ϝΎΠفي م ΔϠئΎه Γέ 
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 ϥ يعτΘδئل يΎه Ρاδب ˱Ωϭΰم ΪلϮه يϨϜلϭ ،ΔΒρΎق ΕΎقϮϠΨϤل فόض Ϯه ϱήθΒل لϔτل

يήϤΜΘδ به ·مΎϜنΎته لϮΘϤضϭ ΔόيΜϤΘل Ϋلك لδاΡ في قέΪته غي ήلΓΩϭΪΤϤ عϠي لΎόΘمل 

· ϝϭ ϥس ΔΤϠلϔτل يΜϤΘل في لΎϜΒء، ϭغϨي عن مع ϭلΌك لάين بيΪهم مΩΎϘيή حيΎته، 

 ϥ غمέϭ ،ΔΤϠس من έΎΒϜل نΤن ΎϨيΪل ΎϤب ϥέϮق Ύم Ϋ· فόπل لغΎب Ρنه سا ϥΎيΒل

 ωϮΠل جم عنΎϨل نيΪΒل لمϷΎب αΎδلإح ΔئيΎϘϠت ΔيόيΒρ ΔبΎΠΘس ΔيΪΒل في ϥϮϜء يΎϜΒل

ϔτل ·لي ساΡ ا عاقΔ له ل ϭ ΔΘΒلϠΒل ϭ مΎ ·لي Ϋلك، فΈنه سήعϥΎ مΎ يϝϮΤΘ ل ϱΪل

ب΄ϱ نωϮ من نΫ ωϮلك Ϸلم لΪΒني، ليΒμح ΓΩ يπغط ب ΎϬلϔτل عϠي لέΎΒϜ لϜي 

ϭ ϥϭέϮلϮ ت΄مΎϔρ ΎϨϠلΎϨ لϮجΪن ΎنϬم يτ ،يϮϘϘΤ له مΎ يήيΪ مΎϤ ا يτΘδيع تϘΤيϘه بδϔϨه

Ύقف، فϮϤل يهπΘϘي ΎϤل Ύ˱Ϙفϭ ΎϬϠيϜθفي ت ϥϮعϮϨيϭ ΔτيδΒل ΓΩϷ كϠتϜΒل Ύ˱نΎحي ϡΪΨΘδء يΎ

 ˱έΎΜلب ·يΎτϤل ΔيΒϠلي ت· ϥϭήτπي Ϊيث قΤب ήمϷ همΪمن بي ΝΎعίء،إϭΪϬϠل  قϭ Ϊ

 Ύ˱قΎϔب ·شϠτϤل ΔيΒϠم ·لي تϬόفΪي Ϊق ΎϤم مϬϔτع έέΪΘاس ϱήخ Ύ˱نΎحي ءΎϜΒل ϡΪΨΘδي

 νϮفήϤل لόϔل έήϜمن ت ήيάΤΘلϭ ΏΎΘόϠل ΔΜلΎث ϥΎحي ء فيΎϜΒل ϡΪΨΘδي Ϊقϭ ،Ύ˱Βحϭ

˱Ϊحيϭ لϔτل ϙήΘي  ،كϬف ،ήقف آخϮمن مϭ ϯήخϷ ΔلΎف من حϠΘΨء تΎϜΒل ΔϤنغϭ

تΏήΘϘ من لΥήμ في لΎΤلϭϷ Δلي، في حين نΎϬ قΪ تϥϮϜ ·لي Ϸنين قΏή في لϮϤقف 

 ϭΪόا ت Ϊهي قϭ ،نيΎΜل.لثΎΜل قفϮϤل في ΔϬϨϬن ϥϮϜت ϥ 

 صغή سΫ ΎϤϬϨ يΏήΘϘ بήغمنس ίϭين، )أحϱΩΎϔ مΎθΘبϬين Ϋكή مϮقϔي˱ن ϭهΎϨ سϮف 

 Δفي ثاث ΙاΜل ΕΎϤغϨل كϠت ΔϘئΎف ΓέΎϬϤب ΎϤϬϨم Ϊحϭ فيه كل ϡΪΨΘس )ϥΎمΎόل من

 .ΔليΎΘΘقف مϮم 
 ϝϭأ قفϮϤل:أنس  

ΔϨϘ سΒΒت ح بΈعΎτئهΫهΒت به مه لΒτϠيب لότΘϠيم ϭبέΪϘ فήحΘه بΎل ΝϭήΨا ·نه فϮجئ 

بϭ ΩήΠϤ له لΎϤ شΪيΪ مΎϤ جΘϠόه يϰϜΒ مάϨ ل ΔψΤعΎτئه لΔϨϘΤ حϭ ϰΘصϮله ل ϰلΒيت،

 ϰΘبه ح ϮϬϠيل ليΎبϮϤل ϩΎτع ϥ ا ϩΪلϭ من ϥΎك ΎϤف Υήμل عا ϰΘح ϩΪلϭ Δي΅έ

،Υήμل ف عنϜي  ΎϤϨحي ϯήخ Γήء مΎϜΒل ΩϭΎثم ع ΓήΘϔل Υήμل ل كف عنόϔلΎبϭ
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مϮجΎϬ نήψته ل ϰبيه لόل ϭعϥ ϰδ ي ΪόΒمه، ϭلϜن عΪϨمΎ  Ύمه،όρ فيέغΒت مه 

 نت ϝϮΤلΎϜΒء لϰ نΔϬϨϬ ليτόΘδف بϭ ϩϮلϜ بΎϜΒئه ه ϩάلΓήϤ، ما يΘϬتيϘن من  ϥبيه 

έضخ لϷ ϰم ήلϮقع ϭبΪ يΎόΘمل مع ϭلΪته  ϭبΎلΎΘلي ،بΎءΕ ه ϩάلϭΎΤϤل ΔيΎπ بΎلθϔل

 لΩΎϘم   .ΔلΕήϤ فيمϭ ΎϬϨلϤϠΘيح بϡΪό تΫ έήϜلك ϭلϜن بθϜΘيΓή تϤΤل عام ΕΎلغπب 

  لΰين: لΎΜنيلϮϤقف 
ل ΪϘض Εήτمه لϠϤΤه ·لي لΎπΤنΔ صΎΒح˱Ύ لϜي تάهب ·لي عϭ ،ΎϬϠϤمϭ ϥ Ύصا 

ϭسΕέΪΘ مΔϬΠΘ لΏΎΒϠ ح ϰΘنϠτق صήخه حΎΠΘجΎ آما˱ ϥ يΠϨح في ·ثΎϨئΎϬ عن 

 ΓήΘف Ϊόبϭ ،ϩΎμق لي خهήص Ϊيΰت ΔϤفي ق ϡϷ كهήΘت ϥ من Ϊن بϜن لم يϜلϭ ،Ύهέήق

ήجΎϬό عن قέήهΎ فΪϘ نάϔته بΎلόϔل، ϭلم يΒϠث آنϭ ϙάجيϙέΩ Γΰ بΪόه Ύنه ا مل في ت

ϥ تϔϠت ص ΏϮلήθϤفϭ ΔتϝϮΤ صήخه ·لي نωϮ من Ϸنين مΎτϠΘΨ بΕΎϤϠϜ تΒΤب 

 ΕΎΒϠρ من ΔϤئΎϘب ΔعϮϔθم ΔفήθϤϠلϯϮϠΤل  لϔτل قϠτنϭ ،ϩήلي آخ ΔϠπϔϤل بόϠلϭ

ΎϜء ه ϩάلϭ ΓήϤل ΎϬϨϜلΎπΤن Δلي ϥ عΫ·ϭ ،ϡϷ ΕΩΎ به ي ΩϭΎόلΒ فييόϠب مع ίمائه 

 لΔϬϨϬϨ كΎϤ لϮ كϥΎ يΎόتΎϬΒ مέ˱άΤ من تΫ έήϜلك.

 ϥ ΎϨότΘاس έΎΒϜل ΎϬفήόي يΘل νϭΎϔΘل Δمين لغΪΨΘδين مϔقϮϤل άه ΎϨϠϠح Ύم Ϋ·ϭ

 ΓήϜΒϤل نδل ϩάل في هϔτل ϥ ΔلϮϬδين بΒΘسن-ن  ΔسέΪϤل لΒق Ύم-Ϊعب قϮΘس  ΔϤقي

έϮρϭ تϠك ΓΩϷ ل άΨΘΘشΎϜا˱ مϭ ،ΔϔϠΘΨسϡΪΨΘ كل من ΓΩ إ ΓέΩلωήμ،  همΎ لΪي

 ΎϬΘقϭ ΔϬϨϬϨϠلϭ نينϷ قتϭ ف عنϠΘΨقت يϭ ΥήμϠϠسب، فΎϨϤل هΘقيϮل في تϜش

 ϡΪΨΘس عن ωلإقا ΔفيΎϜل ΔنϭήϤل يهΪل ΕήفϮت ΪϘف ϱήخ ΔحيΎمن نϭ .لكάسب كΎϨϤل

 ΩΪΤل مϜش ΔسέΎϤفي م ήϤΘδم يϠقف، فϮϤϠل Ύ˱ΒسΎϨم Ϊόلم ي Ρء بساΎϜΒل ϝΎϜش من Ϊό

 .ϩϭΪج ϡΪي عόقϭ لϜθب ϙέΩ ϥ 

 ϝϮμΤل من α΄فا ب ،ΕΎΒϠτل يلΪόت ΔنيΎϜمن ·م ΓΩΎϔΘاس ΔيϤه Ύπ˱ي عبϮΘس نه بل

ϰϠب به  عόϠل ϩΪلϭ يل منΎبϮϤلب  فيόϠل ضόب ϰϠع ϝϮμΤل منϭ ،ϰلϭϷ ΔلΎΤل

Ϝن لΎΤل ΔلΎΜنيϭ ،Δل في ϭلϭ ϯϮϠΤحب لήθϤف Δي˱Ύπ، كϤΜن مϝϮϘό لϜϠف عن لΎϜΒء
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نه تϝίΎϨ عن لϠτϤب ϷسΎسي ϭمن هΎϨ  عϰϠتΎϘضيه ثΎ˱ϨϤ لΪϬΘϠئΔ ا يΒϨغي ϥ يϬϔم 

.ΏΎΘόل ΔϬϨϬنت نΎك 

 ΔϘيϘف عن حθϜي تΘل قفϮϤل من ΪيΪόل ب من بينδΤف ϥΎϔقϮϤل ϥάϬب ΎϨيϔΘك ΪϘل

ϔΘلΎب ωήμل ΓέΩ· ΕέΎϬل مόϔلΎب ϥϮسέΎϤي ϝΎϔρϷ ϥ ΎهΩΆم ΕΎيΪΒل άϨم νϭΎ

 ،νϭΎϔΘلϭ لفΎΤΘل ليبΎس من ΪيΪόل ΔيΪΒل في ϥϮسέΎϤم يϬم. ·نϬتΎيΤلي لϭϷ

ϭاح ΝΎΠΘلΒϠδي بΎϜفΔ مΎψه ϩήلΘي تμل ب ϝΎϔρϷΎحيΎن˱  ΎلϠόϤن،ϭلήفض لψϔϠي 

ϰل·  άيϔϨت ϡΪمع ع ϙήΤΘل فضήني" كΪϤل ϥΎيμόل" من ΔيϨيϨج ϝΎϜش ΔسέΎϤم

آخϭ .ϩήلϬϨϜم لأسف ا يϥϭήϤΘδ كάلك  ·لωΎϨΘϰ عن ت ϝϭΎϨل ϡΎότلϠόΘيϭ ،ΕΎϤكΎام

 ΎϨتΎόϤΘΠم έήϘΘسϭ ΎϨئϭΪϬل έΎΜي· έΎΒϜل نΤϨفϰϠع Ϥفع ثΩ من έ˱Ϯϔنϭ ،يهϠهي ع Ύن م

 ΎϨلΎϔρ فعΪتف لΎϜΘن ،ήغييΘلϰل·  ΎمϰفΎϨΘي  Δ ئيΎϘϠΘل مϬتήτيمع فΒτل.Δ يό  

  تهήτϔل بϔτل،έϭΎΤه  مόفΪنϰت. ·لϤμل  

 .ينϘϠΘل لΒϘه ·لي تόفΪئل، نΎδΘته مήτϔل بϔτل 

  هόفΪن ،ϝΎ όف νϭΎϔته مήτϔل بϔτلϰل·  ΩϮϤΠل.   لϭΪόني 

  تهήτϔل بϔτل،ئيΎϘϠه  تόفΪنϰع  ·لϨμΘل.ΔϨهΪϤلϭ 

  ϝ˲Ύ ته ميήτϔل بϔτل،ΔكέΎθϤϠه  لόفΪنϰء ·لϮτان  جس منϮΘلϭ.ينήآخ  

 ϱ ΩΆت ϥ ،لكΫ كل Ϊόب Ύ˱Βيήن غϜلم يϭ مهΎم لϔτل ΪΠلي حيث ا ي· ΎϨلΎϔρϷ ΎϨΘΌθϨت

ΎϤϬلث لΎين ا ثϠيΒمن س ˱Ϊحϭ  ا· ΓΎيΤل قفϮم ΔϬجϮϤل،  Δلίف إϨόلΎب ϱ ΪμΘل Ύ ·م 

 Ϊيήي Ύبين مϭ هϨبي ϝϮΤي Ύه،مϘيϘΤلك  تΫ Ύم Ϋ·،ωΎτΘس ،عτΘδلم ي ΫΈنت فΎكϭ  ΔΒϘόل

 شρϭή.لم ي ΪόمΎمه ·ا  ان ϭ έΎΤΘاسδΘاϡ با  قϱϮ من ·مΎϜنΎته؛

،ΓΎيΤل ΔϠيρϭ قتϮل ΔϠيρ νϭΎϔΘل αέΎϤن Ύ˱όيϤن جΤن  ΔϤئΎب قΘϜي ϥ ΎϨم ϱ ϝϭΎح Ϯل

تϤπΘن مΎ يήيϩΪ من آخήين، لϮجϥ Ϊ ه ϩάلΎϘئΔϤ تΪΘϤ ·لي مΎ انΎϬيϭ ،ΔنΎϬ تπم 

ί ،لϤόل من ΓίΎجΈك ΕΎافΘاخϭ ωϮϨΘل ΔلغΎب ΔϤئΎل قπف ΕΎيήΘθتب، مήϤل في ΓΩΎي

ب΄س έΎόقل، ·عΎϔءΕ ضήيΒي ،ΔلϝϮμΤ عϠي عϠي سϷ ήόشيΎء نήόضΎϬ لΒϠيع، ·لي 

آخϭ ،ϩήا ت ήμΘϘلΎϘئΔϤ عϠي تϠك Ϸم έϮلΩΎϤي ΔلϮδΤϤسΔ فδΤب، نΤن نήيΪ من 
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 Ύ˱نΎحي ΎϬΘϤفي قي ϕϮϔت Ϊي قΘل ΔيϮϨόϤل έϮمϷ من ΪيΪόل لكάين كήآخέϮمϷ Ϥل ΔيΩΎ

ΔيήΤلϭ ،ΔلΪόلΎك ΏΎϘل من ΎϬط بΒتήي Ύمϭ ΔعيΎϤΘاج ΔنΎϜϤلϭ ،منϷϭ بΤلϭ ،

 ΔϤسϭϭ شينΎنيϭ 

خاص Δلϥ ϝϮϘ ثΔϤ سΔϨ من سϨن لϥϮϜ مΩΆه Ύنه ا يϮجΪ فΩή يτΘδيع تϘΤيق 

 Ύ˱όيϤج ΎϨنΈمن ثم فϭ ،يعϤΠϠل ΔجΎيع في حϤΠل ϥϭ ،ينήآخ عن ϝ˳ΰόϤب Ύ˱όيϤته جΎجΎيΘح

έΎϤن.ΓΎيΤل ΔϠيρϭ قتϮل ΔϠيρ νϭΎϔΘل α 

:νϭΎϔΘل يفήόت 
·نك لϮ نΕήψ ·لي عΎلم ل ήθΒلΤϤيط بك لϮجΪته عΓέΎΒ عن مΎئΓΪ مϭΎϔضΕΎ هΎئΔϠ ا  

حΩϭΪ ل ،ΎϬلϤΠيع يϥϮδϠΠ حϮلϭ ،ΎϬكΎف ΔلϮϤضϮعΕΎ مϭήτحΔ عϠيΎϬ لϭ ،νϭΎϔΘϠنت 

 ،ΕΎضϭΎϔϤل ϩάفي ه ϙέΎθف مήρϡ تΌش  ϰΘح ϭ ΕءΎϤإيΎيت بϔΘك ϭ تϤϠϜبيت، ت

لΰΘمت لϤμت، كΒي˱ή كϨت ϭ صغي˱Ϋ ،ήك˱ή كϨت  ϭنΜي، ·نك تΩ νϭΎϔΘئ˱ΎϤ مع 

ف Ωήسήتك، ϭمع έ΅سΎئك، ϭمع مϭ΅ήسيك، ϭمع مΎϨفδيك، ϭمع لΎΒئόين، ϭمع 

ϩήين ·لي آخήΘθϤل،  ΓέΩΈك ΔيϮϨόم ΕΎδسΆمϭ ίϮمέ مع Ύπ˱ي νϭΎϔΘنك ت بل

 ءΎبήϬϜل ΓέΩ·ϭ ،ϥήيτل ΕΎكήشϭ ،ئبήπل ΔΤϠμمϭ ،έϭήϤل ΓέΩ·ϭ ،ΔسέΪϤل

 .ϩήلي آخ· 

ϭقΪ ت ϥϮϜنت شμΨي˱έ Ύم˱ϱϷ ΰ من مΜل تϠك لΆϤسϭ ΕΎδتνϭΎϔΘ بΎسΎϬϤ مع ήρف˳ 

ϱήخ فήρ ϭ، ؟νϭΎϔΘل ΕΎيϠϤمن ع ΓΪϘόϤل ΔϜΒθل كϠخل تΩ ϱήΠي ΫΎم ϱήت 

إέسΎء مϰϨό مΩΪΤ لνϭΎϔΘϠ فήόفه لόΒض ب΄نه  هϙΎϨ مϭΎΤاΕ عΪيΓΪ من لΎϬϘϔء

لϠϤόي ΔلΘي تϤπΘن سΔϠδϠ من لΩΎΤϤثϭ ΕΎتϭ ϝΩΎΒج ΕΎϬلϭ ήψϨب ϝάلΪόيΪ من 

Θل فΪϬضين بϭΎϔΘϤل فينήτل عي بينΎδϤل ΔϘϔص ϥ΄θب ϕΎϔت ϰل صلϮيضمϔتϭ ،ΔϨيό 

ΪيΪόلϭ ،ΕΎΤϠτμϤϠل ΕΎϔيήόΘل من ΪيΪόلΎب νϭΎϔΘل ΔيϠϤعن ع ΕΎبΎΘϜل ئح مΎμϨل ن

 ϝخا Εήج ΙΪحϷ ΓήيΜϤل ΔيΨيέΎΘل قفϮϤلϭ صμϘل ا عن آافπضين، فϭΎϔϤϠل

.νϭΎϔΘل ΔيϠϤليب عΎسϷ ΕΎϔيϨμΘل من ΪيΪόل ا عنπف ،ΔضيϭΎϔت ΕΎيϠϤع 
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 ϭ بينϭέ فήόي ΎϬفήρ ف منήρ كل ΎهΎπΘϘϤب έήϘي ΔيϠϤب΄نه "ع νϭΎϔΘل ϥϭήب

  .يΎϘΘضϩΎ مϨه في لΎϘϤبل"مΫΎ سيϡΪϘ ل϶خϭ ،ήم Ύلϱά سϮف 

  έήϘل ΫΎΨت ΔيϠϤع ϝΎϜش كب منήل مϜش" ϩέΎΒΘعΎب νϭΎϔΘل فήόفي ϥϮδΒمϮت Ύم

يϮجه فيه لϭΎϔΘϤض ϥϮلΪόيΪ من لΨيϭ ΕέΎل ΕέΎδϤلΘي يϥϭάΨΘ قέήتϬم 

  ".حيΎلϭ ΎϬفΎ˱Ϙ لή΅يϬΘم ل ΔϤϬϤϠلϮϤكΔϠ ·ليϬم

 يϠϤόل ΓΰيϤϤل ΔصيΎΨل ΩΪΤي ϥ αϭήك ϝϭΎΤيϭل Δ ΕΎضϭΎϔϤل ϥ έήϘم νϭΎϔΘ

" ϱήΠت ΎϬكين فيέΎθϤل ϝϮμح ϥϮϜي ΎϤϨحيϰϠع Ύ˱نϮهήم ϕΎϔات قيعϮت ΪϨسب عΎϜم 

بΎخΘيέΎتϬم لΓήΤ خا ϝلϭ ،νϭΎϔΘليس مϮΘΤم˱Ύ سΎ˱ϔϠ بΎϤ يΤيط بϜل مϬϨم من 

 ϭήυف" 

 فήόي ϱΪيϨكي Kennedyمائهίϭ νϭΎϔΘل ϰϠنه :ع كϠت ΔيϠϤόل ΔصΎΨل لΤب 

 ήρϷف جϤيع  ϭلήτفين يϡϮϘ خالΎϬ من ϭل ϱάك ϭ ήΜلήτفين بين ΰϨωل

  .مΎϤϬϨ لϜل تϘΤق لΔΤϠμϤ مϮΒϘلΔ تϮδيΔ ·ل ϰلϮΘصل بغΫϭ νήلك ΎΒϠρتϬم بΪόΘيل

 ϯήيϭ ήلϭΎف Fowler ϥ νϭΎϔΘل Ϯه ΔيϠϤع ΔϠمΎϜΘليس مϭ ΓέΎϬم ΓΪحϭ ليΎΘلΎبϭ 

ϥΎف ϙΎϨه ΔعϮϤΠمن م ΕέΎϬϤل ΏϮϠτم ΎهήفϮت ϡΎيϘϠل ΔيϠϤόب νϭΎϔΘل ΔϘيήτب 

،ΔلΎόمن فϭ ΎϨه ϥΈف ήلϭΎف ϯήنه ي بΠي ϥ ΪΤك نϠت ήصΎϨόل ΉΩΎΒϤلϭ ΔبϮϠτϤل 

νϭΎϔΘϠل. 

 ϯήيϭ يقΪي صϔيϔمين عήجϭ ينحΰ: ϥ· νϭΎϔΘل Ϯه ωϮمن ن έϮΤل ϝΩΎΒتϭ 

ΕΎحήΘاق فين بينήρ ϭ فΪϬب ήΜك صلϮΘل ϰل· ϕΎϔت ϱΩΆي ϰم ·لδح Δيπق ϭ 

ΎيΎπق Δعيΰن ΎϤϬϨبي ϭ ،مϬϨفي بيϭ سϔقت نϮل يقϘΤت ΎϔΤل ϭυ ϰϠلح عΎμϤل 

ΔكήΘθϤل ΎϤم فيϬϨبي. 
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  ΕΩΪόتϭ ΕΎϔيήόΘل يΘل ΕήكΫ ϝϮح ϡϮϬϔم νϭΎϔΘل ΎϬϨم – ήΜأك ΎعϮشي – ϰϠع 

 :لϝΎΜϤ سΒيل

 نه عϰϠ ل϶خή مΎϤϬϨ كل ي ήψϨكήρ ϭ ήΜفين بين تΘم لΘي لΎΒϤحΕΎΜ عϠϤي Δنه -

 تغييή ع ϰϠاتϕΎϔ حΪ بύϮϠ ·لϰ مϭ ΎϬϨيΪϬف ϥΎآخή، مέΩΎμ ·شΎΒعΕΎ في مϜΤΘم

ωΎضϭϷ . 

 اتϝΎμ مΕέΎϬ من لΪيΎϤϬ مΎ يΪΨΘδمϥΎ بين ήρفين لϠϘόي ات ϝΎμس ΏϮϠنه -

 .مήΘθكΔ تϘΤيق مΎϜسب ع ϰϠاتϕΎϔ حΪ ليϠΒغΎإقΎϨعي  لέϮΤ ل ϝΩΎΒΘلψϔϠي

 يϭΎόΘنϥΎ فήيϘين ϭ فΩήين ήρفين بين تΘم ϭلΎδΤسي ΔلΪقΔ بΎلغΩ ΔيΎϨميϜيΔ عϠϤي Δنه -

ϰϠع ΩΎΠي· ϝϮϠح ΎϤل Δضيήم ΎϤϬϨمن بي ΕاϜθم Δخافي ϭ ωήقض صΎϨتϭ ϰϠع 

 .لΎμϤلح ϷϭهΪف تϘΤيق

- νϭΎϔΘل ΔيϠϤع ،ΔيϜميΎϨيΩ ΪϤΘόت ϰϠع ΕέΎϬم ΔيϨف ،ΔكيϮϠسϭ سس اΆي ΡΎΠϨل ΎϬفي 

ωΎΒت· ϰϠفي عήρ νϭΎϔΘل ليبΎسϷ ϥϮϨفϭ ،νϭΎϔΘل بل ϥ· ΎϬحΎΠن ϥϮهήم ΓέΎϬϤب 

νϭΎϔϤل تδيϠسب فΎϜم νϭΎϔΘل فيήρ ΔلΩΎόΘم ϭ ΔنίϮΘيع في مϤج ϝϮح 

،νϭΎϔΘل Ϋ· Ϊق ϰت΄ت ΎϬΠئΎΘسب نΎϜم ήΒك ΎيΒδف نήτل ΏΎδح ϰϠف عήτل ،ήآخ 

 نΡΎΠ من كήΒ نΎΠحΎ له تϘΤق مΕέΎϬ من لνϭΎϔϤ يϜϠϤه مΎ هΫ Ϯلك ϭمήجع

 .لνϭΎϔΘ شήيϜه في

-  Δيπق ϝϮح ήΜك ϭ فينήρ ئم بينΎكي قήح ϱήيΒόقف تϮم Ϯه νϭΎϔΘϠل ήيف آخήόت

 ϡΪΨΘسϭ ήψϨل ΕΎϬجϭ ΔءمϮمϭ يبήϘتϭ ϝΩΎΒتϭ νήم من خاله عΘي ΎيΎπϘل من

 ΓΪيΪج ΔόϔϨم ϰϠع ϝϮμΤϠل ϭ ΔϤئΎϘل لحΎμϤل ϰϠع υΎϔΤϠل ωΎϨإق ليبΎس ΔفΎك

ϨΘام ϭ ينόل مϤόب ϡΎيϘلΎم بμΨل έΎΒجΈب Δعاق έΎρ· ين فيόل مϤعن ع ωΎ

.ήلغي ϩΎΠت ϭ مϬδϔن ϩΎΠت ΔضيϭΎϔΘل ΔيϠϤόل فήρ بين ρΎΒتέا 

)حϭ έϮ تϝΩΎΒ مήΘϘحΕΎ بين ήρفين  ϭكήΜ بΪϬف لϮΘصل ل ϰتϭ  ϕΎϔعήف ب΄نه: -

ي ϱΩΆلϰ حδم قπيϭ Δ قΎπيΎ نΰعيΔ بيϬϨم ϭفي لϮقت نδϔه تϘΤيق لΎμϤلح 

  . ϭلΎΤϤفΔψ عϠي)ΎϬلήΘθϤكΔ فيΎϤ بيϬϨم 
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-  ϝΩΎΒΘب ΔيϠΒϘΘδϤل ΔيΪϘόل Δاقόل فήρ ϡΎنه )قيΎب νϭΎϔΘϠل ήيف آخήόت ΔϤثϭ

 Ύم ΔθقΎϨمϭ ΔنيϮنΎϘل ΕέΎθΘاسϭ ΔيϨϔل ήيέΎϘΘلϭ ΕΎسέΪلϭ ءέآϭ ΕΎحήΘاق

 ΎϬόضϮب ΩήϔϨي ϭ ΔيϮس ΎϬنΎόπيΎϤهΪح  ϰل ϝϮصϮل Δء بغيέϭ ΕΎحήΘق من

ΎϤϬϨ من عϨه ات ϕΎϔلΎϬϨئي بي ήمΎ يϔδلΘي تϘΤق مΎμلϭ ΎϤϬΤلΪΤΘي  Ϊفπل لΎΘϨئج

 حϭ ϕϮϘلΰΘمΕΎ عϰϠ كل مϬϨم(.

لϰ  عνή مϮجهϭهϙΎϨ من لϘϔه من ع ήف لΪع ϯϮل ϰلϭ νϭΎϔΘقϝΎ )هي  -

 Ύم ΪϘع ϡήب ΎϬϨف مΪϬل ΕΎθقΎϨفي م ϝϮخΪل ΪμϘين بόم ήغي ϭ ينόص مΨش

ϭيϝϭΎΤ كل ήρف في ه ϩάلϥ ΓήΘϔ يΩΪΤ مϮϤπنΎ لΎόΘϠقϭ Ϊفق مΎ تπΘϘيه مΘΤϠμه 

 (.ϭسόه من Ύρقϭ ΔبήعΔ يمΎ فبΫΎا˱ في Ϋلك 

 :νϭΎϔΘل ϥ ϩعا يفέΎόΘل ϝمن خا ΎϨح لπΘي 
 ن ΕΎϬجϭ ϝΩΎΒتϭ ΔثΩΎΤم Ϯاف هΨل ΔϘييق شπتϭ ϕΎϔت ϰل صلϮΘϠفين لήρ بين ήψ

 عΎϨصΫ ήلكبيϭ ΎϤϬϨتήبϬτم مΔΤϠμ مήΘθكϷ Δجل ·ب ϡήلΪϘό مΒϘΘδا˱ تήفϘه في 

.νϭΎϔΘل Ύفήρ يل بينτόتϭ فعΩ 

  لΤل ϝϮصϮل فΪϬب ήΜك ϭ فينήρ لحΎμفيق بين مϮΘل ϰف ·لΪϬت ΔيϠϤع Ϯه ϭ

 مϝϮΒϘ لΔϠϜθϤ مήΘθكΔ لϯΪ تϠك ήρϷف. 

 ίي ΪلΎΘϜب ΕΎلΘي تϭΎϨلت مϮضϭωϮيδϘم لΪكέϮΘ مΪϤΤ ب έΪلΪين مϔτμي 
 ΕΎضϭΎϔϤلϰل·  ΕΎعϮϤΠم ΙثاϰϠلي: عΎΘل ϮΤϨل 

1-ϝϭأ ϩΎΠات ΔعϮϤΠم:  άل هΜϤيϭ ϩΎΠات يϠك"Atkle"  ΔسέΩ ϡΪمن ق ϝϭ Ϯهϭ

ϡΎلي عϭΪل νϭΎϔΘل ωϮضϮϤل ΔϠمΎϜΘب΄نه 1964م νϭΎϔΘل "يϠف "آكήόيϭ ، ΔيϠϤع

ϡΪϘΘي θم ΔΤϠμيق مϘΤت ϭ ϝΩΎΒΘم ϕΎϔصل اتϮΘل νήلغ ΔΤيήص ΕΎحήΘϘم ΎϬفيΘ Δكή

 في مή تωέΎμΘ فيه لΎμϤلح.

ϭجΎء في لϮϤسϮع ΔلϭΪليΔ ل ϡϮϠόϠاجΎϤΘعي ϥ ΔلϭΎϔϤضΕΎ هي شϜل من لΎϔΘعل، 

 ،ΔعέΎμΘϤل ΔمΎόل مϬΤلΎμض مόب ΓέΩ· ΕΎϤψϨϤلϭ ΩήفϷϭ ΕΎمϮϜΤل فيه ϝϭΎΤت
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 ήيθت νϭΎϔΘل ΓέΎΒع ϥ ΔعϮسϮϤل ΕήكΫϭϰل·  ΕΎعϭήθϤق بϠόΘت ΔΤيήص ΕΎيϠϤع

.ΓΩΎπم ΕΎحήΘϘلك مάك ΕΎحήΘϘم ϭ 

بΩΎلغ "ΩέϮلνϭΎϔΘ ب΄نه تϝΩΎΒ لϮج ΕΎϬلϭ ήψϨتϮδي ΔاخΘافϭ ΕΎلΤΒث ϭيήόف "

 ϭ ϕΎϔات ϝΎϜش ضόΒصل لϮΘلϭ ΔلΩΎΒΘϤل ΔΤϠμϤلϭ ϙήΘθم ϕΎϔت لΤق مρΎϨعن م

 .ΎيϤسέ ήغي ϭ ΎيϤسέ ،ΎبيΎΘك ϭ ΎيϮϔش ΪهΎόΘل 

 ΕΎعϭήθم ϭ ΕΎحήΘϘم Ρήρ ΎϬم فيΘي ΕΎيϠϤب΄نه ع νϭΎϔΘل "ΝΪΘيέϮف "نήόي

ήص ϭ ΔπيΎϘϤل ϭ ϝΩΎΒΘلΎب ϕΎϔصل اتϮΘل فΪϬب ΔΤيϰϠع ΤϠμيق مϘΤت ΏΎΒس Δ

.ΔضέΎόΘϤل لحΎμϤل ΪجϮت ΎمΪϨع ΔكήΘθم 

 ήصΎϨόل من ϥϮϜΘي νέΎόΘل ϥΎف ϩΎΠات άϬل ΎϘفϭ :ΔليΎΘل  

-νϭΎϔΘل فήρ بين ΔبέΎπΘلح مΎμم ΩϮجϭ 

Ώ- άه ϥ حπΘي ΎϨمن هϭ έΎϜفϷϭ ΕΎحήΘϘϤϠل ϝΩΎΒت ΔيϠϤم عϬϔي ϩΎΠات

 ήشΎΒم ήغي ϭ ήشΎΒل مϜθب ΎسΎس ΔيϬϔش ΕاΎμت ΔيϠϤع ΎϬϔصϮب ΕΎضϭΎϔϤل

 ϝΩΎΒت ΩήΠمن م ΎعΎδت ήΜك علΎϔت ΔيϠϤع ΎϬϔصϮب νϭΎϔΘϠل ΔϠمΎش Γήψن ϥϭΩ

 لήΘϘϤϠحϭ ΕΎفق لΎϘن ϥϮلϭΪلي.

مϡϮϬϔ  عϭϰϠيήكϭ "Subaro"  ΰيΜϤل ه άاتϩΎΠ سϭέΎΒ مϮϤΠع Δات ϩΎΠلΎΜني:-2

ϭيΩΪΤ ه άلΎϔΘعل  لΎϔΘعل ϭيϝϮϘ ب ϥΎلνϭΎϔΘ عϠϤيΔ تΎϔعل سήΘتيΠي بين ήρفين،

 ΫΎΨت في ϙήΘθت ϭ ΪϬόΘت ،ΓΩήϔϨف مήρ ΔτسϮب ΔكيϮϠδل ρΎϤنϷ من ΔعϮϤΠب΄نه م

.ϙήΘθم ϭ خلΪΘم έήق 

Θل ΎϬف من خالήρϷ علΎϔΘت ΔيϠϤع νϭΎϔΘل ϥ ϩΎΠات άفي ه ΕΎϔيήόΘل منϭτ ήيϮ

 فيϭέ" ."ήθنΎلϩ ΪمΎ يήلϙϮϠδ في لΒϘΘδϤل ϭفق  بتΎϔقΕΎ تήشϭ ΪتψϨم بόض جϮن

έίتϥΎϤ" حيث قΡήΘ في مϝΎϘ  مϭلي"اتϭ ϩΎΠيΜϤل هά  :مϮϤΠع Δات ϩΎΠلΎΜلث-3

 ϡΎع ϩήθ1974ن  ΕΎضϭΎϔϤل مل معΎόΘلϰϠع  ΎϬنϯΪح· ،ΔسيΎيδل ΕΎيϠϤόل  ΕΎيϠϤع ϭ

ϭجΕΎϬ نήψ مΔϔϠΘΨ لϮΘϠصل اتϕΎϔ مϭ ،ϙήΘθيϱή  تϤΠيععϠϤيΔ صϨع لέήϘ، فϬي 

آخ ϥ ήلνϭΎϔΘ هϮ عϠϤيΔ صϨع ل έήϘلϭ ϙήΘθϤيϤπΘن تΎμا شϬϔيΎ بϥ΄θ مΎδئل 



44 
 

νϭΎϔΘل ليέΎم ϥΎج"Jane Marley "  :ϝΆδل-  هيΎمνϭΎϔΘل ήصΎϨء  عϮفي ض

 يϠي: ϭحδب έΩسΔ" مέΎلي " فϥΈ عΎϨص ήلνϭΎϔΘ كΎϤ ه ϩάلήόΘيΕΎϔ؟

- .ينόلح مΎμم ωήص ϭ ωήل صΤم ΔΤϠμم ΩϮجϭ 

Ώ- لμϔي تΘل Δل΄δϤلΎق بϠόΘي ΎϤفي ϙήΘθم έήϘل ϝϮصϮϠي لόδي يϬϔش ϝΎμت

.νϭΎϔΘل فήρ بين 

Ν-بطήΘل  ΓέΪϘل ϭϰϠي. عΠتيήΘس έήع قϨبط في صήΘل 

Ω-فΪϬΘس  تبήΘليف تΎϜتϰϠع .ΓΪθعل بΎϔΘل ΪعΎμتϭ علΎϔΘل έήϤΘس 

ϕήϔل بين νϭΎϔΘل ΔمϭΎδϤلϭ: 

ΙΪΤي ΎنΎحي طϠبين خ ϡϮϬϔم ϡϮϬϔمϭ νϭΎϔΘل .ΔمϭΎδϤل 

νϭΎϔΘل ϡϮϬϔم ϝΪي ϰϠع ΔيϠϤع ΔيϜميΎϨيΩ Ωήي ΎϬل ϥ لΤت Ύفين بين مήτل عينίΎϨΘϤل 

 بين م ϝΩΎΒΘحϡήΘ عϰϠ تϡϮϘ عϠϘيΔ عϠϤيΔ فϬي ثم ϭمن خافيΔ مήΘθكΔ، مϜθاΕ من

،ΎϬفيήρ ϡήΘΤي ΎϬف كل فيήρ لحΎμمϭ ΕΎجΎف حΪهϭ فήτل ήآخ اϭ ΝήΨي 

ΎϬϨف مήρ Ϊقϭ قϘسب حΎϜنم مΎمغϭ ϰϠع ΏΎδف حήτل ήآخ. 

Ύم ΔمϭΎδϤل يϬف ΔيϠϤع Δيόϔن ،ΔΘΤب Ϋ· ϰόδي ΎϬف كل فيήρ يقϘΤΘسب لΎϜئ مΠت 

ΓέϭήπلΎب ϰϠع ΓέΎδخ ΏΎδف حήτل ،نيΎΜل منϭ ي ثمϬف ΔيϠϤقل ع ΔϤقي ΎمήΘحϭ 

 فΈنΎϤ آليΎ حΎسϭ ΎΒ تϜييف جϭ ίΎϬ شήء سيΓέΎ نΘΒغϰ حين فΤϨن. لνϭΎϔΘ عϠϤيΔ من

ϰόδن ΎϤئΩ ϝϮμΤϠل ϰϠخص عέ ،ήόمن سϭ ن ثمΤن ϡϭΎδن ϰϠئع عΎΒل يقϘΤت ήΒك 

 حين نτΨئ ϭهάϜ له، خΓέΎδ يΜϤل نδϔه لϮقت في ϭهϮ لΎϨ مδϜب هϮ مϜϤن خμم

ϩάه ϰϤδن ΔيϠϤόل ΔيϠϤόب νϭΎϔمن.تϭ άه ϰϨΤϨϤل نϜϤي ϝϮϘل ϥ· ϕΩ صفϭ ΔόيΒτل 

Δاقόل في بينήρ ΔمϭΎδϤل هي Δبح عاقέ فήρ ΏΎδح ϰϠع ΓέΎδف خήτل ،نيΎΜل 

 لήبح بϠغ ϭ ΔلδϜϤب فيΎϬ يϘΤΘق عاق Δلήρ νϭΎϔΘفي بين لόاقϥ Δ حين في

ΔمϭΎδϤل فينήτϠق ا حيث لϘΤي ΎهΎπΘϘϤب ϱ فين منήτل سبΎϜم ήΒك سب منΎϜم 

 .لϭΎδϤمΔ في لϝΎΤ هϮ ك ΎϤآخ ήلήτف
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 :لΎΘلي لϜθل في ϭل νϭΎϔΘلϭΎδϤمΔ حΎلΔ تΜϤيل ϭيϜϤن

 

 لϭΎδϤمήρ Δفي بين ϭل ΓέΎδΨلήبح عاقΔ شϜل 
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 ΔτθنϷ من ϩήعن غي ϩΰيϤت ϥ نϜϤي يΘل ئصΎμΨل من ΔعϮϤΠϤب νϭΎϔΘل ΩήϔϨي

 Ύهήغيϭ ΕباΎϘϤلϭ ΕΎعΎϤΘاج لΜم ΔϜبΎθΘϤل ΔنيΎδإن ئصΎμΨل ϩάهم ه لΜϤΘتϭ

 - :فيΎϤ يϠي
1.  ΔϠمΎϜΘم ΔيϠϤع Ϯه νϭΎϔΘلϡΎيϘل نϜϤي ΓΰΠم Δτθن ليسϭ  ،ΔϠμϔϨم ΔϘيήτب ΎϬب

ϭمن ثم فΎنه يΝΎΘΤ ·لϭ ΓέΩ· ϰعيΔ تϡϮϘ ع ϰϠإعϭ ΩΪلτΨΘيط لΠيϭ ΪلψϨΘيم 

 ϭلϮΘجيه ϭلΎΘϤبϭ ΔόلϘΘييم

2.  ΓέΎΒόبϭ ΎΘقΆم ΎρΎθن ϭ ΎضέΎع ΎϔقϮم ϭ ΎئέΎρ ΎثΪليس حϭ ΓήϤΘδم ΔيϠϤع νϭΎϔΘل

νϭΎϔΘ ع ϰϠنه مϮقف ϭ ΉέΎρ م΄ϕί ن ϰόδخϯή فΎنه ا يΠب لΎόΘمل مع ل

Ϸ έϭΩϷسΎسيΔ لΪϤϠي ήلΎόϤصϭ ή ل  ΏϭΪϨϤحΪلΝϭήΨϠ مϨه ب΄ϭ ϱسي ΔϠنه 

ΕΎόيΒϤل.  

3.  ϝϮح ϕΎϔت ϰل· ϝϮصϮل ϭ ΕΎافΨل مδح ϭ ωΰϨل فض ΎϬفΪه νϭΎϔΘل ΔيϠϤع

 ΔكήΘθϤل لحΎμϤل έήϤΘسΎب ϥϮهήم ΎهέήϤΘس نϜلϭ ΔϨيόم Δيπق ϭ ΔلΎδين بم

νϭΎϔΘل فήρ.  كϠت έΎيϬن ϰϠع ΎئيΎϘϠتب تήΘم ΎهέΎيϬنϭ،لحΎμϤل ϭΎϔΘلΎف ΓΩ ν

ن ΄ΠϠليΎϬ لΎΤϤϠفΔψ ع ϰϠلΎμϤلح لήΘθϤكϭ ΔلϜن ϭجΩϮ تϠك لΎμϤلح من اصل 

 ϭسέήϤΘه  ΎلνϭΎϔΘتϘΤيΎϬϘ شρή في ن Γ΄θلΎΤج Δلϭ  ϰامل في

4.  لϜيϬب ήث΄Θت ΓΪϘόم ΔعيΎϤΘج ΔيϠϤع νϭΎϔΘلΪليΎϘتϭ ΕΩΎعϭ ΔعيΎϤΘاج ΕΎاقόل 

 ،ΎϬفي ήثΆتϭ ΔضϭΎϔϤل فήρϷ Δلغϭήث΄Θتϭ  .ΎϬفي ήثΆتϭ ضينϭΎϔΘϤل ΕΎهΎΠتΎب 

  .لνϭΎϔΘ عϠϤيΔ نδϔيΔ تΘ΄ثή بέΩΈكϭ ΕΎتΎΠهϭ ΕΎشμΨي ΕΎلϭΎϔϤضين .5

لνϭΎϔΘ عϠϤيΔ تΘ΄ثή بΎلόاق ΕΎلΎδبϭ ΔϘلاحΔϘ بين لήτفين ϭكάلك بϷΎهΪف  .6

 ي ήلΔϨϠόϤ لϜل مΎϤϬϨلϭ ΔϨϠόϤغ

آث έΎلήΘϤتΔΒ عϰϠ عϠϤي ΔلνϭΎϔΘ تίϭΎΠΘ عΓΩΎ ·ب ϡήلϭ ΪϘό ·ت ϡΎϤاتϕΎϔ بين  .7

 ΙΪح ϭ كلΎθط مϘلج فΎόي ا تϬف ΎϬΘόيΒρ في ΔيϠΒϘΘδم ΔيϠϤع ΎϬن فين حيثήτل

لΎΤضή بل ت ΪΘϤلϰ مΎ يήΘكم من عاقϭ ΕΎم ΎنϜόس عϰϠ تϠك لόاقΕΎ من 

Πي ΕΎسΎϜόن νϭΎϔΘϠل ΔΠيΘϨك ΔيΒϠس ϭ ΔبيΎ8- ΕέΎϬم ϰϠع ΪϤΘόت νϭΎϔΘل ΔيϠϤع
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 ρΎϤن مل معΎόΘلϭ فήμΘل ϰϠع ΓέΪϘلϭ ΔقΎΒϠلϭ ϝΎμات ϝΎΠضين في مϭΎϔϤل

Ύهήغيϭ ينήآخ.  

8.  ΎϬتΎيΠتيήΘسϭ ΎϬئΩΎΒمϭ ΎهήصΎϨمن حيث ع ΔميϮϤόلΎف بμΘت νϭΎϔΘل ΔيϠϤع

ϠΘΨم ϰϠق عΒτت ΎϬنΈمن ثم فϭ ΎϬتΎϜيΘϜتϭ ΔيόيΒل قفϮϤلϭ ωΰϨل ωϮن ف

Δئيήθلϭ. 

9.  ΔيϠϤع νϭΎϔΘلήث΄Θت  ΎϤضين كϭΎϔϤل ΔيμΨθبήث΄Θت  ΩέϮϤلϭ ϯϮϘلΎبΔحΎΘϤم، لϬل 

ليس فϘط من ϭίي Δل ϯϮΘΤϤلϭ ϱΩΎϤلϮϤضϮعي لϠΘك لϭ ϯϮϘلϭ ΩέϮϤنΎϤ من 

ϭί ϰϠيΔ مΎ يέΪكه كل ήρف من تϠك ل ϯϮϘلϭ ΩέϮϤيΎπ من ϭίي ΔلΓέΪϘ ع

 سΪΨΘمΎϬ بάكΎء. 

10.  ϙϮϠسϭ νϭΎϔϤل ΕήيΪϘتϭ مμΨل ΕΎόقϮل تΜم ΓΪيΪع ΕέΎΒΘعΎب νϭΎϔΘل ήث΄Θي

لΎδبϭ ΔϘلاحϭ ΔϘلϭ ΕΩΎόلΎϘΘليϭ ΪلϠغ ΔلΪΨΘδϤمϭ ΔاهΪف  ϭلόاقΕΎلμΨم 

 ήغيϭ ΔϨϠόϤل.ΔϨϠόϤل 

11.  ΓΪئΎعن م ΔجيέΎخ ΕέΎΒΘعΎب Ύπي νϭΎϔΘل ق منϘΤΘϤل تجΎϨل ήث΄ΘيϤل.ΕΎضϭΎϔ 

12. ήيμϘل اجل ق فيϘΤΘي Ύم ϰϠع ϥΎاحي من ήيΜفي ك νϭΎϔϤل ΰكήي  ΎϤب ΎنέΎϘم

 ΎϤلك لΫϭ يلϮτل اجل يق فيϘΤن تϜϤي:يϠي 

  .ΪيΪΤتϭ ΎحϮضϭ ήΜك جلϷ Γήيμف قΪهϷ ϥا 

 .ΔميϮϤعϭ ΎضϮϤغ ήΜك ϯΪϤل ΔϠيϮρ فΪهϷ 

 ب αΎϘت Ύم ΎΒلΎص غΨθل ΓءΎϔليسكϭ لόϔلΎب ϩΰΠن ΎϤ  ϥ لϤΘΤي ΎϤيبϩΰΠϨ 

 Ύم Ϯهϭ لΒϘΘδϤل هفيόفΪي  ήيμق ίΎΠان ϰϠع ΰكيήΘϠاجل.ل 

 لνϭΎϔΘ عϠم ϭفن في نϔس لϮقت.  .13

م ΕέΎϬلνϭΎϔΘ تϮΘقف بέΪجΔ كΒيΓή ع ϰϠل ϡΎϤلνϭΎϔϤ بΎلΪόيΪ من لϡϮϠό في  .14

 ΔسيΎيδلϭ ΔيΩΎμΘاقϭ ΔنيΎδان ΕاΎΠϤل.ΔعيΎϤΘاجϭ 

15.  ΔϤψϨم ϱ خلΩ ΕاΎΠϤل في كلϭ ΕΎρΎθϨل خل كلΩ αέΎϤت ΔيϠϤع νϭΎϔΘل

 ΝήΨتϭ ϱήϜδόل ϭ سيΎيδل ϝΎΠϤل ء فيϮلي سϭΪل ϯϮΘδϤل ΓήئΩ من ΝήΨتϭ
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عن ن ϕΎτلέϮΤ بين لΎϘϨب ΓέΩϭ ΔلΆϤسΔδ ليϤθل كل مΎΠا ΕلΤيϭ ΓΎفي كل 

 Δτθان.ΕΎδسΆϤلϭ 
 

:ΕΎضϭΎϔϤل ئصΎμخ 
 ΕΎضϭΎϔϤل:حل هيήم ΓΪمن ع ϥϮϜΘت ΔيϠϤع 

-  ΔضيϭΎϔΘل ΔيπϘل يصΨθتΎهΪيΪΤتϭ 

Ώ- ضيϭΎϔΘل ΥΎϨϤل ΔΌيϬت 

Ε-  νϭΎϔΘϠل ΔعίΎϨΘϤل فήρا ϝϮΒق 

Ι- νϭΎϔΘل ΕΎيϠϤء عΪب 

Ν-  ϰل صلϮΘلϕΎϔت 

Ρ- .νϭΎϔΘل ΔيϠϤئج عΎΘن ΔόبΎΘمϭ يمϮϘت 

 ΕاΎΠفي م νϭΎϔΘل ϡΪΨΘδي،ΓΪع :ΎϬϤه 

- ϱΩΎμΘاقϭ ϱέΎΠΘل ϝΎΠϤل 

Ώ-  ϝΎΠϤلϱήϜδόل 

Ν-سيΎيδل ϝΎΠϤل 

 

 ωΰϨل من έΪق νϭΎϔΘل فήρ بين ϥϮϜي:ωήμلϭ 

 ϙΎϨهΔثاث  ωήμل من ϝΎϜش:هي  ωήص،ΩέϮϤل  ωήصϭ،ئلΎسϮل يمϘل ωήصϭ: 

 :ΩέϮϤل ωήص 
لϥ νϭΎϔΘ يϘΤق هΪفه ا عϰϠ ح ΏΎδاخήρ  ،ήفήρ ϱف من  عا يτΘδي

.ΩέϮϤل ΔضϭήϔϤل ΩϮيϘل بΒδب 

 ص ωήلϮسΎئل: 
 عϠيه.يΘم لήΘكيΰ عϰϠ كيϔي ΔلϮΘصل ل ϰلΪϬف لϔΘϤق 
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 ص ωήلϘيم: 
ϥ νϭΎϔϤل ΪΠي ΎمΪϨف ع ΔيπϘل ϰϠن عϤيϬيم يϘل ωήصΘϠل ΔليΎΘل ΕέΎيΨل يهΪϠ ملΎό

ΎϬόم:  

  ϩΎΠت ϩήعΎθعن م ήΒόم يμΨل ϙήت،ΔيπϘل  كϠت ϱΪΤت ϡΪعϭ.ήعΎθϤل 

  في ˱ ΎمΪي قπϤلϭ ήعΎθϤل ϩάهل هΎΠثم ت ،ϩήعΎθعن م ήΒόم يμΨل ϙήت

،νϭΎϔΘل  ήعΎθم ΔئΪϬجل ت من ΔحήΘس άخ ϭ،مμΨل  فΎϨΌΘس ثم

.ΕΎضϭΎϔϤل 

  ΕΫϭ ΔϬبΎθم ϯήخ Δيπق Ρήρ،ΔبيΫΎقت  جϮل فيϭ،سبΎϨϤل س فΪϬب ΓΩΎόΘ

.ΔيϠصϷ ΔيπϘل حل Δصήف 

  ϰϠي عϨΒقف مϮϤل ϡاδΘاس ϡΪيم،عϘل .ΓήيΒلب كΎτم ϰل ΓΩΎع ϱΩΆلك يΫ ϥ Ϋ· 

  ΕΎضϮϔϤل يعϤΠل Ϊك΄Θل ϡΪع ϰϠع ΕΎضϭΎϔϤل ئجΎΘن ϡϮϘئج،تΎΘن ϮϜت Ϊقϭ ϩάه ϥ

.ΔيΒϠس ϥϮϜت Ϊقϭ ،ΔبيΎΠي ئجΎΘϨل 

 

:ΔيΒϠδل ئجΎΘϨل لΜϤΘتϭ 
  νήلفΤل:  Ϊح عΘϤΘي Ϊفقήρ  ϰϠل عΤل νήϔي ϥ ح لهϤδت ΓϮϘب νϭΎϔΘل

 آخϥϭΩ ή تΪϘيή لϮϤقϔه.

 :ϡاδΘاس  ϝϮμΤل في ϩέήص ϥ΄فين بήτل Ϊح عϨΘϘي ΎمΪϨع ϡاδΘاس ΙΪΤي

عϰϠ مΎ يήيΪ يϔϠϜه خ ΓέΎδكήΒ من ل ΓέΎδΨلΘي تΤϠق به ع ΪϨلϝίΎϨΘ لήτϠف 

.ήآخ 

  لΤلسطϮل:  لΤل يϨόسط،تϮل كل م ϝίΎϨفه تΪه ضόم عن بμΨلϭ νϭΎϔϤل ن

Ϋϭلك من جل ضϥΎϤ تϘΤيق اهΪف  ل،ϯήΒϜلμغέϭ ϯήبΎϤ عن بόض هΪفه 

 ϥΎك Ύم ΫΎف ،ϯήاخΪح .تهέΎδيل خϠϘΘه لϨم ΔلϭΎΤلك مΫ ϥΈف ˱Ύيτόفين مήτل 
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 لΤμΘيح: 
 ϡΪΨΘδي ΎمΪϨيح عΤμΘل ΙΪΤيΪح  ΔقيΪμم ΕΫ تδلي ϭ ΔΌρΎخ ΕΎنΎفين بيήτل

 ك΄سαΎ لΪعم مϮقϔه.

:ϕί΄Ϥل  
 اتϩΎΠ ن ϮΤلϮδΘيΔ. ي ΄θϨلϕί΄Ϥ عΪϨمΎ ي΄بϰ كا لήτفين اسέήϤΘ في

ϝΎόϔل νϭΎϔΘل ΕΎمϮϘم: 
 νϭΎϔϤل ΡΎΠن ΕΎمϮϘهم م لΜϤΘفيت  ΎϤفي νϭΎϔΘل ΔيϠϤي:عϠي 

1- νϭΎϔΘل ΔيϠϤحل عήم άيϔϨتΔقΪب 

2-ϡΪΨΘاس  ΔمΪΨل ΔϠΌلأس ΪيΠلνϭΎϔΘل 

3-ϡΪΨΘاس  لثΎف ثήτل ΪيΠلفي  ΔيϠϤعνϭΎϔΘل 

 ήρϷفلέΪس ΔلϮϤضϮعي ΔلΪقيΔϘ لόϠاقΕΎ بين -4

5-ϡΰΘال  ΉΩΎΒϤبνϭΎϔΘل 

6-.νϭΎϔΘل ΔمΪΨل ΔيΒδϨل ΓϮϘل ΰكήمن م ΓΩΎϔΘاس 
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 ʙمدى تأثي
نتيجة 
 التفاوض
فى القوة 
 التفاوضية
 مستقبا

 التخطيط
 واإعداد

تنظيم 
 اجلسات

تنفيذ 
عملية 

 ةامتابع التفاوض

مى تلجأ اى 
 تضييع الوقت

لى حافظة عامى تلجأ اى 
 الوقت

ما هو اهدف من طرح 
 السؤال

وكيف يطرح  ىم
 السؤال

من وكيف تتم اإجابة 
 على السؤال

 
هل هناك 
حاجة اى 

 إستشارى ؟ 

هل هناك حاجة اى 
 وسيط ؟

هل هناك 
حاجة اى 

 حكم ؟

 

هل هناك عاقة 
ود وثقة بن 
 اأطراف ؟

 

هل هناك 
توتر ى 

 العاقات ؟
 

العاقات  مبدأ
 امتبادلة ؟

 مبدأ اإلتʚام ؟

 

 مبدأ الʸʹفعة

 

مبدأ 
العاقات 
 التفاوضية

 

ماهى  
اإستʙاتيجيات 

 التكتيكية ؟
 

 ʙتأثي
التكتيك 

 ʙعلى تغي
 ʚكʙم
 التفاوض

ماهى مقومات 
جاحك ى 

 عملية التفاوض

تنفيذ مراحل 
عملية التفاوض 

 ؟ بدقة

اإستفادة من مراكز  القوة ؟ ما هى مكونات
القوة النسبية خدمة 

اإستخدام اجيد    التفاوض
 للتوقيت

اإستخدام اجيد 
لأسئلة خدمة 

 التفاوض

اجيد اإستخدام 
لطرف الث ى 
 عملية التفاوض

الدراسة اموضوعية 
الدقيقة للعاقات 
 بن أطراف التفاوض

اإلتزام 
مبادىء 
 التفاوض

 مقومات الʹجاح فى التفاوض
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ت ήΒΘόلϭΎϔϤضΕΎ من لϮϤضϮع ΕΎلϮسϭ ΔόلΔϤϬϤ في لΤي ΓΎلΎόϤصΓή سϮء كΎنت 

 ήμع( ήμόل άه ϰϠض عόΒل قϠτحيث ي ΕΎϤψϨϤل ϭ ΩήفϷ ϯϮΘδم ϰϠع

لνϭΎϔΘ( كϮنه عϤل حيϭ ϱϮضϱέϭή لΤل لΎϨΘقϭ ΕΎπلήμعΕΎ ·ضΎفΔ ·ل ϰنه 

ΔلΎح ϰل· ϝϮصϮلϭ έΎϜفϷϭ ءέآ ϝΩΎΒΘل ΔمΎه ΔϠسيϭ  ϝϮح ωΎϨΘاقϭ ϰضήل من

  لΎόل.ΔϘلΎδϤئل 

 ϱάل ήمϷ νϭΎϔΘل ΔيϠϤόل ΎϨتΎفي حي ΔϤئΪل ΔجΎΤϠلϭνϭΎϔΘل ΔيϤه ϥΎجب بيϮΘδي 

  في:ϭلΘي تΨϠΘص 
  ΕΎغΰن ίϭΎΠΘل ήθΒل ΎϬمΪΨΘδي يΘل ΔنيΎδإن خلΪϤل Ϊح Ϯه νϭΎϔΘل ϥ

 ل.αϮϔϨلήθ في 

 ل من خμي ϱάل يلΒδل Ϯه νϭΎϔΘل ϥ ئجΎΘϨل ϰل· ΕΎعΎϤΠلϭ ΩήفϷ ϝا

 ΎϬلي· ϝϮصϮل ϥϮόيτΘδي ا يΘل ΕΎاصΨلϭ.ϩήبغي  

  ϯήخϷ ΔϠيΪΒل فήμΘل ليبΎس حΒμت ΎمΪϨن عϜϤϤل يلΪΒل Ϯه νϭΎϔΘل ϥ

عΎجΓΰ عن تϘΤيق ϷهΪف ل ΓΩϮθϨϤلΎΨصΔ بϜل ήρف من ήρف 

.νϭΎϔΘل 

  ήθΒل يϨهم بين بΎϔΘϠل ΔكήΘθϤل ΕΎضيέϷ لϜθيϭ ئلΎسϮل ΪلϮي νϭΎϔΘل ϥ

  ϭعΎϘئΪهم.έغم خΘاف ثΎϘفϬΘم 

  ήفي غي άϔϨΘδي ϱάل ΪϬΠلϭ قتϮل ήفيϮت ϝمن خا ίήΒت νϭΎϔΘل ΔيϤه ϥ

ϡΎόل لحΎμل.  

  ϰϘΒي ΕΎمίϷ قϨخϭ ΕΎافΨل ΔيϮδتϭ ΕاϜθϤل لΤل ΔϠسيϮك νϭΎϔΘل ϥ

Ϸ ήثϷ ϯϮف  فيقήρ αϮϔن.νϭΎϔΘل 

  Ωήف·ϭ هδيέΪΘب ΔيϤϠόل ΪهΎόϤلϭ ΕΎόمΎΠل ϡΎϤΘه من νϭΎϔΘل ΔيϤه عΒϨت

  لέΪسΔ.مΎδحϭ ΕΎسΔό له في لτΨط 
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 ΏϮبϷ ΡΎΘϔم ϩέΎΒΘعϭ ϯήΒك ΔيϤه νϭΎϔΘل ءΎτع· ΏϮجϭ ΪكΆق يΒس Ύم ϥ·

Βδل Ϯهϭ ΓΪϘόϤل كلΎθϤلϭ ΕΎمίϷ ΎϬϔϠي من خΘل ΓΪصϮϤل ϕΎفϮل ϝيل إحا

ϭل ΏέΎϘلϱά يϤΤل لήضϰ نΘي ΔΠلϮصϝϮ ·ل ϰلϥίϮΘ في لΎτϤلب بΪό كل 

 ΔيϠϤع.ΔضيϭΎϔت  

θϨتϭ΄ :ينΘسيΎس ينΘيϭί من νϭΎϔΘل مϠع ΔيϤه 
 تهέϭήض :ϰلϭϷ 

 .هΘيϤΘح :ΔنيΎΜل 

 ϰلϭأ ΔيϭΰلΓέϭήπل: 
نΤن نόيش ع ήμلϭΎϔϤضΕΎ، سϮء بين Ϸف ϭ ΩήلϝϭΪ فΎϜفΔ جϮنب حيΎتΎϨ هي  

سΔϠδϠ من لϮϤقف لϭΎϔΘضيϭ ،ΔتήϬψ ضΓέϭή عϠم لϭ νϭΎϔΘمϷ ϯΪهϤي ΔلΘي 

يΪϤΘδهΎ من لόاق ΔلϭΎϔΘضي ΔلΎϘئΔϤ بين ήρفه ϱ مΎ يϠόΘق بΎلπϘي ΔلϭΎϔΘضي ΔلΘي 

 νϭΎϔΘل مΘي.ΎϬن΄θب  

 :ΎΜنيϭ Δهي ϭίي ΔلϤΘΤيΔلϭΰي Δل
 نϥ ΪΠ عϠم لνϭΎϔΘ يΪϤΘδ حϤΘيΘه من كϮنه ل ϭ ΝήΨϤل άϔϨϤلϮحي ΪلϜϤϤن سΪΨΘمه

.ΎϬن΄θب ωίΎϨΘϤل ΔϠϜθϤϠحل ل ϰل· ϝϮصϮلϭ ΔضيϭΎϔΘل ΔيπϘل ΔΠلΎόϤل 

 ΫϮϔϨلϭ ΓϮϘلϭ ΔτϠδل من ΔϨيόم ΔجέΩ يهΪل ΔضيϭΎϔΘل ΔيπϘل فήρ ف منήρ لϜف

Ϯل ه فيϨϜته لΩέ· إماء ΔϠمΎϜل ΓϮϘل ϭ ΫϮϔϨل ϭ ΔτϠδل يه كلΪه ليس لδϔقت ن

 ΪحيϮل ΏϮϠسϷ Ϯه νϭΎϔΘل حΒμمن ثم يϭ ήآخ فήτل ϰϠع ΎيέΎΒج· ΎϬضήفϭ

.ΎϬحل ل ϰل· ϝϮصϮل Ϊيήتϭ ΔيπϘلΎب Δعاق ΎϬي لΘل فήρϷ ϡΎم ΡΎΘϤل  ΔحيΎمن ن άه

 Ϋ· ωΰϨل لΤم ΔيπϘل حل حلήمن م ΔϠحήل مΜϤي νϭΎϔΘل ϥΈف ϯήخ ΔحيΎمن نϭ

 ϩάϬما لΎك ΎΠيϮΘت ϥϮϜي Ύم ΎΒلΎغϭ ΔϠحήمن م ήΜك في ϡΪΨΘδحل،يήϤل νϭΎϔΘلΎف  ΓΩ΄ك

 لέϮΤϠ ي ϥϮϜشΪ ت΄ثيή من لϮسΎئل Ϸخϯή لΤل لΎθϤكل.
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ωήس نتΎك ϥ·ϭ ΏήΤل ϭ ϱήϜδόل لϤόلΎف  ΔيΎϬل نΜϤا ت ΎϬن ا· ΓΩέإ νήفي ف

 ΎجήΨم νϭΎϔΘل Ϊόي άه. لΘϤيΰع ήميΪتϭ مμΨل ήϬفي ق ήثΆا ت ΏήΤلΎف فΎτϤل

نΎϬئيΎ ن ϮΤاسϥ·ϭ έήϘΘ كϥΎ يΠب لϔΤΘظ قϠيا لΘϠ΄كΪ من ص ϕΪلϮϨيϭ ΎلΘ΄كΪ من 

 لكάك Ϯهϭ .ΔضϭΎϔΘϤل فήρϷ ΎϬϜϠϤي تΘل ΔنيίϮΘل ϯϮϘلϭ ΕέΪϘلل έΎμΘن ΔانيϘόϠ

 ΩΎόبϷϭ έϮمϷ ΔفΎϜل ΔكέΪϤليΘلϭ  ΔΠΤلϭ ϱήل ΔعέΎϘمϭ έϮΤل ΔΤϠس ΎϬفي ϡΪΨΘδت

 بΎلϭ ΔΠΤلΪليل بΎلΪليل ϭمن ثم ي ϥϮϜلϮصϝϮ ·لϰ نΎΘئج نΎϬئيΔ يϨϘع بήρϷ ΎϬف.

 هϤي Δلϭ νϭΎϔΘمΩΪΤته:   
1- :νϭΎϔΘϠل ΔجΎΤل 

ت ΄θϨلΎΤجΔ لνϭΎϔΘϠ حيΎϤΜ تϮجΕΪ مΔΤϠμ مήΘθكΔ مع خاف ح ϝϮمή مϭ Ύيήغب 

 ΔϘيήτه بϤδف في حήρا،ΔيΩϭ يϭيϠϤفي ع ΎΠمΪϨم ϥΎδان ϥϮϜي ΩΎϜΎضيϭΎϔت Ε Δ

لΎΤجϰ  ΔعϭϠلΜϤΘϠيل  لΤيϝϮρ،ΓΎ حيΎته ϭبΎلΎΘلي ا تϔي هϤي ΔلνϭΎϔΘ لΡΎΠϨϠ في 

 اتي: لνϭΎϔΘϠ نϮضح 
 ϰϠع Ϥل ϱϮΘδم ϡΎيϘل ϱΪل νϭΎϔΘϠل ΔجΎΤل ΄θϨت ΎϬعϮن افΘخΎب ΕΎϤψϨ

 ΩΪΠل ينϠمΎόل έΎيΘخ ϭ ΕماΎόΘل ΩΎϨس ϭ ϥاعا ϭ يعΒل ϭ ءήθل ρΎθϨب

 ϭΓέΩيب.  إέΪΘل ΏϮϠس يϠع ΏέΪϤل مع ϭ Δعاني ΔϠϤح 

 ϰϠع  ΔسيΎيδل ΎيΎπϘل ϝϮح ϝϭΪل بين ΕΎضϭΎϔϤل ϯήΠلي تϭΪل ϯϮΘδϤل

 ΎجيϮلϮϨϜΘلϭ ϡϮϠόل ϝΎΠفي مϭ ΔيήϜδόلϭ ΔيΩΎμΘاقϭ،ΔبيήΘلϭ تϭ ϝΩΎΒΘ

 ΕΎΜحΎΒϤل ΕΎδϠفي ج ΕέΎيΰلϭ ΩϮفϮل ϝϭΪلϡΎϤإت  ΩϮϘόلϭ ΕΎقيΎϔات

 ΕΎعϭήθϤل ϭ νϭήϘϠل ϭ ωΎفΪϠل ϭ ϥϭΎόΘϠل.ΔكήΘθϤل 

 ϰϠل ع ϝϭΩ من ΕθϨϤلϭ ΕΎكήθل بين ΕΎضϭΎϔم ϙΎϨه Ύπي ليϭΪل ϱϮΘδϤ

 ϭ ΔيέΎΠت ΕكياϮت ϭ ΔكήΘθم ΕΎعϭήθنه من مϮسέΪي Ϊق Ύم ϝϮح ΔϔϠΘΨم

 ΔلΎϤόلΎب ΩΪم ϭ يبέΪمج تήب ϭ يلϮϤت ΩϮϘع ϭ خيصήء.تήΒΨلϭ 
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 ϰϠمع  عϭ سيهϭ΅ήمϭ ئهΎس΅έϭ مائهί مع Ωήϔل νϭΎϔΘي يμΨθل ϱϮΘδϤل

 ϭجيήنه.ϭίجΘه ϭبΎϨئه ϭ مع صΪقΎئه 

 Ϊق  Δص ثاثΨش ϱΪل ϥϮϜي Ϊا قΜϤه فδϔمع ن Ωήϔل νϭΎϔΘف:يΪه  

 لϕϮϔΘ في عϠϤه لήδع ΔلήΘقي. -

 Ύδعϭ ΓΪاϩΩ في سάΘكϭέΩ έΎسϬم.م -

-  .ΎيϠόل ΕΎسέΪل ϝΎϤϜΘس 

نδϔه في حيΓή مϭ ΓήϤΘδحΩ έϮخϠي مع نδϔه حϝϮ كيϔيΔ تίϮيع ϭقΘه ϭي ΪΠلΨθص 

 ϡΪΨΘاس ΔΒجϮل ΕΎيϮلϭاϭ،قتϮل  νέΎόΘل مδΤه لδϔمع ن ΕΎضϭΎϔخل في مΪيϭ

 ΔΤϠμعن م ΎΜΤبϭ.ΔكήΘθم 

 Δϔμب ΄θϨت νϭΎϔΘϠل ΔجΎΤل ϥ ϡΪϘت ΎϤح مπΘي،ΓήϤΘδم ΕέΎϬلي م ءήϤل ΝΎΘΤيϭ 

 ίΎΠان يقϘΤيع تτΘδلي ΔΒسΎϨم ΔضيϭΎϔت.ΏϮϠτϤل 
 

  ل:ΡΎΠϨل νϭΎϔΘلΒδيل لϘΤΘيق -2
Ϙق ϭنΎδΘءϝ كيف ح حيΎتϬم،نϱή في ϭقΎϨό نΝΫΎϤ من لαΎϨ حϮϘϘ نΎΠحΕΎ كΒيΓή في 

 αΎϨل اءΆم،هϬتΎحΎΠئل  نΪΒل عن ΔبΎاج ΝήΨلن تϭ:ΔليΎΘل 

  ضΤϤب ΡΎΠϨل قϘΤت ΔفΪμل 

  ينήاخ هم عنΰيϤت ΕέΎϬم ϭ ΕΎϔم صϬيΪل ήفϮΘت ϥ ϥϭΩ ΡΎΠϨل قϘΤت 

  قفϮϤل ϝغاΘسϭ ιήϔل ιΎϨΘقΎب ΡΎΠϨل قϘΤت 

  ΡΎΠϨل قϘΤمتϬنϷ  Ϯδهم ليήغيϭ مϬΘόيΒτء بΎكيΫمϬϠΜم 

  هم عنΰيϤت ΕέΎϬم مϬيΪاء لΆه ϥا ΡΎΠϨل قϘΤهم.تήغي 

  لΡΎΠϨ.في تϘΤيق  έئيδيϭضح  ϥلΪΒيل Ϸخيή هϮ سΒب 

 :هيسϭ ΏΎΒتΰي ΕΪلΎΤج Δلي لνϭΎϔΘ في ل ΕϮϨδاخيΓή بέΪجΔ كΒيΓή أ
  ΕΎϤψϨϤل ιήحϭ تهΎΒغέϭ تهΎجΎيΘاح ΔبΎΠΘاسϭ يلϤόلΎب ϡΎϤΘاه ΪيΰعتϰϠ 

 ΎϬمΪϘي تΘل ΕΎΠΘϨϤل يل عنϤόل Ύضέ يقϘΤت 
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  ΓΩϮيق جϘΤΘل ΔϤψϨϤل ليϮΌδعل بين مΎϔΘل Γέϭήضϭ ΓΩϮΠل ΔΒقήم ΔيϤه ΡϮضϭ

 ΓΩϮل جϔϜي تΘل ΔϤψان.جΘϨϤل 

  من ϝΎϤاع ϝΎجέ بين ΓΪيΪج Δعاق έϮϬυ حيث ϱήخ ΔϬم من جϬيϔυϮمϭ ΔϬج

 ΰكيήΘل تمϰϠع  υΎϔΘاحϭ ينϔυϮϤل ΓءΎϔمكϬيϠع ΎهمبέΎΒΘل ع ϝϮاص من ΔΘبΎΜ

 لΔϤψϨϤ.في 

 ΰيه من تϠل عϤθي Ύمϭ ΕΎμقΎϨϤل ϝمن خا ΕΎيήΘθϤل ήفيϮلي ت ϩΎΠات Ϊي

 ΕΎسέΎϤم.ρϮضغϭ 

  ئف فيΎυϮل يϠغΎشϭ ينήيΪϤϠل Δόسϭ ΕΎح صاحيϨلي م ϩΎΠات Ϊيΰت

لϮΘδϤي ΕΎاέΩي ΔلΘي تϬϨϜϤم من ت ΫΎΨل ΕΫ ΕέήϘلόاقΔ بΎυϮئϬϔم 

ϬتΎليϭΆδمϭم  Δاقόل ΕΫ فήρا ωΎϨق م عنϬϔئΎυϮبϬتΎليϭΆδمϭم  ωΎϨق عن

 ΕΫ فήρا.Δاقόل 

  بين νϭΎϔΘل ΕاΎΠم ΪيΰينتήيΪϤل  م معϬضϭΎϔل تϤθΘل ΓΪحϮل ΔϤψϨϤل خلΩ

 ΓέϮμب ήنب آخΎمن ج ΔجيέΎخ ΕΎϬمع ج νϭΎϔΘلϭ نبΎض من جόΒل مϬπόب

 ΔيϠϤع ϥϭΩ ήيΪϤل ئفΎυϭ ΔسέΎϤم έάόلي ت ήيθضه.تϭΎϔت 

 

 :νϭΎϔΘل في ΡΎΠϨل تيحΎϔم 
1- :νϭΎϔΘϠل ΪيΠل ΩΪإع 

إع ΩΪلΠيΪ لνϭΎϔΘϠ هϮ شρή مΪΒئي يΩΪΤ م ϱΪل ΡΎΠϨلϜϤϤن تϘΤيϘه عΪϨمΎ تΪخل 

في ل νϭΎϔΘلϠόϔي ϭيϤπΘن إع ΩΪلΠيΪ تΪΤي ΪاهΪف بϜθل ϭضح ϭمΩΪΤ ثم 

Θي سيΘم Ϊي ΪلΎπϘي Ύلϭت ΤلϭΎϔΘضي،تΪΤيΒρ Ϊيϭ Δόت΄ثي ήلϭήψف لΤϤيΔτ بΎلϮϤقف 

 ΎϬϨع ΕΎنΎيΒل عϤجϭ ΎϬلϮح νϭΎϔΘل،ΎمΪϘم  ΔيΠتيήΘيم اسϠδل έΎيΘاخ لϬδي ΎϤم

،νϭΎϔΘل  يقήϔل έΎيΘخ مϬلك مάك.νϭΎϔϤل 
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2- :ΎϬل ΔΒحΎμϤل ΕΎϜيΘϜΘلϭ ΔمΪΨΘδϤل ΔيΠتيήΘاس 

 ήقف آخϮفي م ΔΒسΎϨم ϥϮϜا ت Ϊين قόقف مϮفي م ΔΒسΎϨϤل ΔيΠتيήΘاس Ύن يϬيΪΒل من

 لάلك يΠب خΘي έΎاسήΘتيΠيϭ ΔلΘϜΘيك لΎϨϤسΒين لϮϤϠقف لϭΎϔΘضي لΘϜΘيك،ϭكάلك 

 ΔΠيΘنت نΎضين كϭΎϔϤل ءΎϤψع ΎϬϘϘي حΘل ΔϤيψόل ΕίΎΠان ϥ ئجΎΘϨل تΘΒث ΪϘف

 έΎيΘخ م فيϬئΎكάالΔΒسΎϨϤل ΔيΠتيήΘقف  سϮϤϠضي.لϭΎϔΘل 

 اس ϡΪΨΘلάكي لϮΘϠقيت: -3
 νϭήϔم Ϊقت قيϮل ήΒΘόيϰϠف  عήόΘل بΠيϭ هόكي مάل ملΎόΘل بΠي νϭΎϔكل م

ϰϠع  ϙήΤΘل ΔيϔكيϰϠي  عΘم ΕΎضϭΎϔϤل ΓΪئΎ؟مΩΪθΘي  تΘهل؟مΎδΘت πي تΘقت؟يع مϮل 

  بϮϤقϔك؟مϰΘ تδϤΘك  بΪيا؟مΘي تΡήτ حا 

 أسΔϠΌ لΪΨم Δل νϭΎϔΘلϝΎόϔ: تυϮيف-4

 Ϊت΄كي ϭ ΕΎمϮϠόم ϰϠع ϝϮμΤل ΎϬϨم ΓΩΪόΘئف مΎυϭ νϭΎϔΘل ءΎϨث ΔϠΌلأسϠόم،ΕΎمϮ 

 ϭ ΏήغΘاس ءΪب· ϭ،ءΎيΘاس  ϭ يثΪΤل ϯήΠم ήتغيي ϭ ΕΎمϮϠόء مΎτع· ϭ

لάلك يόΘين ع ϰϠلνϭΎϔϤ تΪΤي ΪلΪϬف من ϷسΔϠΌ  ضيق،مΎΤص ΓήلμΨم في έكن 

 مϮقϔه.بΪقϭ ΔيΎϬϔυϮ بΎلϜθل لϱά يΪعم 

 اسϭ ΓέΎθΘلϮسϭ ΔρΎلϜΤΘيم:-5

كΜيή مΎ يπΘϘي امή تΪخل ήρف ثΎلث في لϭΎϔϤضΕΎ لδΤم لΨاف بين ήρفي 

 ΕΎϔصϮم ϰϠف عήόΘل مϬم άيم لϜΤΘل ϭ ΔρΎسϮل لϜف شήτل άه άي΄خϭ ،νϭΎϔΘل

 ϭ νϭΎϔΘل لΒق ΎمΪϘيم مϜΤΘل ΪعϮق ϰϠع ϕΎϔاتϭ سيطϮلΓέΎθΘاس ي مϬف ΄ΠϠي Ϊق Ύ

 لϭΎϔΘضي.يم مϮقϔه ليه لνϭΎϔϤ لϠτب ϯέ خέΎجي لΪΘع

 خΎμئص لϭ νϭΎϔϤمέΎϬته:-6

 Ύم ΎϬϤه ϩΪيΪمل عϮόب ϥϮهήم νϭΎϔΘل حك فيΎΠن ϥ:يϠي 

 νϭΎϔΘل ΔيϠϤόل Ϊك جيδϔن Ϊόت ϥ 

  έΎΘΨت ϥΔيΠتيήΘاس  ينΒسΎϨϤل يكΘϜΘلϭ 
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  ΡΎΘϤل قتϮل ϡΪΨΘس في ΎكيΫ ϥϮϜت ϥ 

 Ϊجي ΎمΪΨΘس ΔϠΌسϷ ϡΪΨΘδت ϥ 

 ف Ϊقق جيΪت ϥ فيه ήفϮΘت ϱάل νϭΎϔΘل يقήف Ϯπع ϭ νϭΎϔϤل έΎيΘخ ي    

ΔبϮϠτϤل ΕέΎϬϤل 

 ΔضϭΎϔΘϤل ϯήاخ فήρا بينϭ كϨبي ΕΎاقόل ΔόيΒρ 

  ΔيΒδϨل ϯϮϘل ΰكήفقيم مήρلأ ΎϬϔيυϮت ϰϠع έΩΎكن قϭ ΔضϭΎϔΘϤل 

 ΩϮϘόلϭ ΕΎقيΎϔات ΔغΎيμي بϨΘع 

  يمϜΤΘلϭ ΔρΎسϮلϭ ΓέΎθΘاسΎن بόΘسΫ· لك Ϊيϔلك مΫ ϥΎك 

7-:ΔضϭΎϔΘϤل فήρا بين ΕΎاقόل 

يΔ ب ΎϤلόاق ΔلϭΎϔΘض ήρفتΘ΄ث ήلϭΎϔϤض ΕΎلϰ حΪ كΒيή بΎلόاق ΕΎلΎδئΓΪ بين 

 ΔϘΜل ΔجέΩϭ ήتϮت ϭ Ωϭ من ΎهΩϮδي،ΔلΩΎΒΘϤل  ΕΎضϭΎϔϤل ϡΎϤت ΔليΎόل ΔϘΜل لϬδحيث ت

Άت Ϊق ΓΪيΠل ΕΎاقόل ϥ ΎϤك ήδيϭ ΔلϮϬδب ΕΎضϭΎϔϤل لϠϜت ϰΘح ϝίΎϨΘل ϰل ϱΩ

.ΡΎΠϨلΎب 

8-:ΩϮϘόلϭ ΕΎقΎϔات ΔغΎيμب ΔيΎϨόل 

 ϯΪل ϩήيΒك ΕاϜθϤجه بϮا ت ϰΘح ΕΎقΎϔلات ΔϤيϠδل ΔغΎيμلΎب ΔيΎϨόل بΠي.άيϔϨΘل 

  شρϭήه.الϡΰΘ ب ΉΩΎΒϤل νϭΎϔΘلϭ ϝΎόϔتϘΤيق -9
10-ΰكήم  ϡΎϤت ΔمΪΨل ΎϬϔيυϮتϭ ΔيΒδϨل ϯϮϘل:ΕΎضϭΎϔϤل  

تΕϭΎϔΘ مήك ΰل ϯϮϘلΒδϨيΔ بين لϭΎϔϤضين من مϮقف آخϭ ήلΎϬϨϜ تΆثή عϰϠ مΎ يΘم 

 νϭΎϔϤل ΓϮق έΪϘϤب νϭΎϔΘل ق منϘΤΘϤل تجΎϨل ήث΄Θف يϮسϭ ΕΎقΎϔت من ϩίΎΠن

.ΔعيϮضϮϤل 
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νϭΎϔΘل ΔيϠϤم عϜΤي تΘل ΉΩΎΒϤل من ΔعϮϤΠم ϙΎϨف  هήρϷ ϰϠب عΠي يΘلϭ

Ϥل ΔϔϠΘΨϤلΘ ،νϭΎϔΘل ΔسέΎϤم ΪϨع έΎΒΘاع في Ύهάت΄خ ϥ ΔضϭΎϔل ϩάل هΜϤΘتϭ ΉΩΎΒϤ

 :فيΎϤ يϠي

 :Δتيάل ΓέΪϘل ΪΒم 
 νϭΎϔΘل Δيπم قϬϔمن حيث ت νϭΎϔϤل ΕέΎϬمϭ ΕέΪق ϰل· ήيθم يϬϔتϭ ΎهΩΎόبϭ

لϭήψف ϭلϮόمل لΪخϠيϭ ΔلέΎΨجي ΔلΤϤيΔτ بϠϤόي Δلϭ νϭΎϔΘكάلك قέΪته عϰϠ فϬم 

كΎϤ يϤπΘن لΓέΪϘ ع ϰϠلϘي ،ΓΩΎإشήف  لήτف آخή من حيث نρΎϤ تϜϔيϭ ϩήسϮϠكه.

ϝΎμات ته فيέΎϬمϭ ،νϭΎϔΘل يقήف ϰϠع.  

 :ΔόϔϨϤل ΪΒم 
ϭ ΪئϮيق فϘΤت ϰل· ϰόδف يήρ كل  Ϯل ϰΘح ،νϭΎϔΘل ΔيϠϤء عέϭ من ΔϨيόفع مΎϨم

 ϥϭΪب ΎϬثϭΪن حϜϤي يΘل ήئΎδΨل ϭ έήضϷ مΠيل حϠϘفي ت ΔϠΜϤΘم ΔόϔϨϤل ϩάنت هΎك

،νϭΎϔي  تΘلϭ فعΎϨϤل من ΔعϮϤΠم ϰل· ϰόδي νϭΎϔΘل فήρ ف منήρ كل ϥΎلك فάل

νϭΎϔΘل من ΎϬيϠع ϝϮμΤل بΠي يΘل ΓήϤΜل لΜϤت.  

 :ϡΰΘال ΪΒم 
 ϡΰΘال ΪόيΪح  لϤόلΎف بήρ كل ϡΰΘϠي ϥ بΠحيث ي νϭΎϔΘل في ΔسيΎسϷ ΉΩΎΒϤل

عϰϠ تϘΤيق ϷهΪف  ϭلΎϨϤفع لΎΨصΔ بΎل ΔϬΠلΘي يΎϬϠΜϤ من نΎحيϭ ΔبϔϨΘيά مΎ يΘم 

لϮΘصل ·ليه من تΎϔقيΕΎ مع لήτف آخή ب Ϊόلϭ νϭΎϔΘفي لϮϤعي ΪلΓΩΪΤϤ من 

ϯήخ ΔحيΎن.  

 ΕΎاقόل ΪΒم:ΔلΩΎΒΘϤل  
 έήϜت ΔلΎفي ح ΔصΎخ νϭΎϔΘل فήρ بين ΔلΩΎΒΘϤل ΕΎاقόل ΔيϤه ΪΒϤل άس هϜόي

 ΎϬيϠع ΔψفΎΤϤلϭ فينήτل بين ΔكήΘθϤل لحΎμϤل ΪΒϤل άه ϰعήي ΎϤم، كϬϨمل بيΎόΘل
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ΩΎΒΘلϤ Δفي لΒϘΘδϤل  ϥ ϱلϭ νϭΎϔΘنΎΘئΠه ا يΠب ϥ يΤπي بΎسέήϤΘي Δلόاق ΕΎل

  .لϠΒϘΘδϤيΔ بين ήρف لΫϭ νϭΎϔΘلك كΎϤ في حΎل ΔلνϭΎϔΘ بين لΎΒئع ϭلϤόيل

 ΕΎخاقي ΪΒم:νϭΎϔΘل 
 ΔيϠϤع Ϯه νϭΎϔΘلΎف νϭΎϔΘل ΔيϠϤمل في عΎόΘل ΕΎب΄خاقي ϡΰΘال ΪΒϤل άه ϰϨόيϭ

 Δعيήغم من شήلΎبϭ ΔكήΘθلح مΎμمϭ ΕΎعاق ϰϠع ϱϮτϨت ΔعيΎϤΘجϭ ΔنيΎδن·

لϭ ΕέϭΎϨϤلΓέϭΎΤϤ ·ا  ϥل ωΪΨل ϭ ΪϤόΘϤلغش  ϭلϠπΘيل ا يΠب ϥ يϥϮϜ من 

ΔϤψϨϤϠل لΜϤم Ϯه ήخيϭ اϭ νϭΎϔϤلΎف νϭΎϔΘل ΔيϠϤع ΕΎϤس /  ΎϬόΒΘي يΘل ΔϬΠل

ήلغي ϥϮعي ϡΎم ΎϬتέϮسم صήي ϱάل ϥΎϨϔلϭ ΎϬΘόϤنع سΎصϭ ΎϬΘϬجϭ Ϯهϭ. 

 ΪقϭϡΎليϭ ΓΪعΎδϤب ήθفي ήجϭέ صϠΨΘس  ϱέϭآ في ϕΎϔت ϰل صلϮΘل ΎϤϬبΎΘلك Δي

 ΔΠϬϨϤمΘن تϤπ ΔόبέΉΩΎΒم  ϰϠع ΎϬϘيΒτن تϜϤϤل من ΎΒيήϘت ΕΎعΰϨل بϠغ

ΉΩΎΒϤلϭ  νϭΎϔΘل ΔيϠϤόل Δόبέا:هي 
 لΔϠϜθϤاشιΎΨ عن  فμل .1

2. ΰكيήΘل  ليسϭ لحΎμϤل ϰϠقفعϮϤل 

3. έΎϜΘب  سبΎϜيق مϘΤΘل ΕέΎيΨلΔلΩΎΒΘم 

4. ιήΤل  ήييΎόم ϝΎϤόΘس ϰϠع.ΔعيϮضϮم 

 ϩάهΉΩΎΒϤل νϭΎϔΘل ΔيϠϤحل عήيع مϤفي ج ΎϬب ΪيϘΘل بΠي Δόبέا،  ء منΪΘب ΓϮτΨل

ΔϠϜθϤل ϭ قفϮϤل يلϠΤفي ت ΔϠΜϤΘϤل ϰلϭا،  فήρا ΕέϮμيل تϠΤلك تάكϭ

 ΏϭΎΠΘϠل Δτضع خϭ في ΔنيΎΜل ΓϮτΨل ΎϬόΒΘتϭ ΔϤئΎϘل ΕέΎيΨل يصΨθتϭ ΔعίΎϨΘϤل

νϭΎϔΘل ΔيϠϤكب عϮي تΘل قفϮϤلϭ فήρا مل معΎόΘلϭ،  ΓϮτΨل ΔيΎϬϨل فيϭ

 ΔϠΜϤΘϤل ΔΜلΎΜل في ϙήΘشفήρ  ϕΎϔتΎب ΝϭήΨل لينϭΎΤم ΔϠϜθϤل εΎϘفي ن ωΰϨل

 اήρف.جيΪ لϤΠيع 
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 ΪΒϤللμف :ϝϭا ΔϠϜθϤل عن ιΎΨاش: 
ϔρΎيΎ، عيϤيل اش ιΎΨل ϰلΎϔΘعل مع لΎπϘيϭ ΎلϮϤقف لΘي تϮجϬϬم يϮميΎ تΎϔعا 

ه άلωϮϨ من لΎϔΘعل قΪ يΒδΘب في مΎθكل ت ϕϮόلϠϤόي ΔلϭΎϔΘضيϭ ΔلήبΎϤ تΪمϭ  ήلϜن

 ΔيϠϤόل.ΎϬΘمήح له  بπΘف يϮس ωϮضϮϤل من ΎيϔρΎع ΎϔقϮف مήρ كل ϡΰΘϠي ΎϤϨيΤف

ف ΩϭΩέϭ ϝΎόف ϝΎόلήτف اخή هϡϮΠ عϰϠ شμΨه مΎϤ يΪع ϩϮلΩέ ϰ فόل بΎلΜϤل 

 ΎϬϤΠعن ح ΔϠϜθϤل مΨπΘΘف )ήخϷ فήτلΎب ΎϬضήΘϔي يΘل ΕΎضήΘاف بδح(

لϮϤضωϮ بل  ϡا تΪΨاسΎسي ϭي ϝϮΤΘلϮϤض ωϮلϰ هΕΎϤΠ مΩΎΒΘلΔ بين ήρϷف 

ΎكΎبέϭ ΪيϘόت ΪϬθϤل Ϊيΰت.   

 ϥϮϜي ϥϭ ΔعيϮضϮϤب ΔϠϜθϤل مل معΎόΘل هϨم Ωήي ΔϠϜθϤل عن ιΎΨاش لμف

ήاخ فήτل ΏϮجه صϮليس مϭ ΔϠϜθϤل ϩΎΠتΎب εΎϘϨل،  فήρيح لأΘي ΏϮϠس نه

 Δي΅έ ϰل ϝϮصϮل ϰل ΪعΎδي ΎϤم ΔاقόلΎب έήاض ϥϭΩ همΎيΎπق ΔΠلΎόم ΔعίΎϨΘϤل

ήΜك  ήهϮΠل ΎحϮضϭΪϘلϭ ،ΔϠϜθϤل  كلΎθϤل من ΔسيΎس ωϮن Ιثا ϥϮϔلΆϤل νήع

 م.ΎϬόلϔρΎόي ΔلΘي يΎόني م ΎϬϨلϭΎϔϤضϭϭ ϥϮضϮΤ كيϔي ΔلΎόΘمل 

ϙέΩا :اϭ 
Ϩل مψόمل مΎόΘل ΔϘيήρ افΘخ ϭ έϮام ήيδϔاف تΘخ ϰل ΎϬبΎΒس في ΪϤΘόت ΕΎعΰ

 ϙέΩ·بΒόΘي ήخϥ ή تΎόمل انϥΎδ مع لΎπϘيΎ تΪϤΘό عϰϠ قέΪته ع  ϰϠلϮقΎئع. ϱمع 

لωΰϨ تϬϔم ϭجΔϬ ن ήψاخή من خاήρ  ϥ ϝفلά من لϬϤم ع  ϰϠلΎπϘيΎ.تϠك 

 ϥΎϜه مδϔع نπي ϥ فήρ كل ϝϭΎΤي.ήاخ فήτل  ήاخ فήτل ΎيϮن ΝΎΘϨΘس ϡΪعϭ

هά من جΎنب ϭمن جΎنب خή ع ϡΪسϝΎϤόΘ تΎόبي ήلϭ ϡϮϠلΏΎΘό  مϭΎΨفك.نτاقΎ من 

ϭلϡά بين ήρϷف بل بΪا من Ϋلك سϰό جΎه Ϊلϰ جόل لήτف اخή يϮΘصل مόك 

  ήόθاخήمن خاϝ مΎϨق Δθف ϙέΎϜلΘي تΒين مϮقϔك اέΩكي لϮϤϠضωϮ بϠغΔ ت

ΔϨني΄ϤτلΎب .ϙέΎϜف ϮΤن ΏάΠانϭ 
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ϝΎόϔان :ΎنيΎث 
 ΔτلνϭΎϔΘ قΪ تϥϮϜ م ΒΤلμΨθيΔ. فϠϤόيΔانΎόϔاΕ هي ل έΪμϤلΎΜني لΎθϤϠكل 

 ϭ ήτΨلΎب ΓΩΪϬم ΎϬΤلΎμم ϥ فήρا ήόθΘδت ΎϤϨحيΎϤم .ΪيΪϬΘل  ιΎΨاش فعΪي

لΩϭΩέ ϰ فόل سΒϠيΔ مΪفϮع ΔمΎ بΎلέϮόθ بΎلϮΨف عϰϠ مΎμلϬΤم  ϭلغπب من 

.ήاخ فήτل ΕΎفήμت  ΎϨاتΎόϔن مل معΎόΘϠئح لΎμن Δόبέ ϥϮϔلΆϤل ϡΪϘي ΎϨهϭ 

 ΔلϭΎΤمن ثم مϭ بلΎϘϤل فήτل ϰϠع ΎهέΎϜن ϭ ΎϬلΎϤه ϡΪعϭ ΕاΎόϔان كϠΘف بήΘاع

Ϡت έΪμم ϰϠف عήόΘل Γήτيδل ΔلϭΎΤمϭ ΎϬϤϬϔت νήلغ ΕاΎόϔان ك.ΎϬيϠع 

 ΕاΎόϔان كϠت ϝΎϤه ϡΪع،ΔلϮΒϘم ϭ ΔلϮϘόم ήغي ΕΪب Ϯل ϰΘه ح ϝΎϤهΈف άلمن ωϮϨ 

 حΓΪ مΎϤ ي ϱΩΆلϰ ت΄ ϡίلϮϤقف  كήΜانΎόϔاΕ ي ϱΩΆلΩϭΩέ ϰ فόل 

 Ωήل قفϮم ϡΰΘل ϡΪعϭ مϬاتΎόϔن يس عنϔϨΘلϭ ήيΒόΘϠل ωΰϨل فήρϷ ϝΎΠϤل حΘف

 έΎΠϔان ΔلΎفي ح ΔصΎخϭ ΎيϔρΎع ΕاΎόϔان كϠت ϰϠي.عϔρΎόل έΪϘن بϜϤϤل نϤيل  فϠق

 ΩΪϬي Ϊق ϱάل يϔρΎόل έΎΠϔان يلΘف ωΰن من نϜϤΘف تρΎόΘل ϭ ϱΰمήل έάΘاع من

 Δ.بδϨف لϠϤόي ΔلϭΎϔΘضي

 ثΎل :ΎΜلϮΘصل
 ήρفلΎθϤكل لΘي تνήΘό فήص ΔلϮΘصل ل ϰتϕΎϔ هϮ سϮء لϮΘصل بين  كήΜمن 

 ΪϨمΎلϭ .ωΰϨع ήρفلωΰϨ. فϔي حΎاΕ كΜيΓή تϡΪόϨ حΎل Δل ΙΪΤΘل ϰلόΒض بين 

 ΙΪΤΘهميΪح .ήاخ مϬϔا من تΪب Ωήل ΔيϔيϜيط لτΨΘلΎب ήاخ فήτل كϤϬϨفي ح ي ϰΘ

حΎلΔ تήρ ϝΩΎΒفي لήρϷ ωΰϨف لΪΤيث ϭاس ωΎϤΘلϰ بϬπόم ف΄ϥ سϮء لϬϔم مϤΘΤل 

ΏΎΘ يϮجه مΆل ϮϔلϜ .لϠΨΘϠص من ه ϩάلΎθϤكل ϭلΒϠδيΕΎه ϮلΒδيل  لΙϭΪΤ. فϜيف

 ωΎΒتΎيبΠتيήΘسΔ  ϡΎϤΘاه ϝمن خا ϥϮϜي تΘل بيΎΠاي صلϮΘلΕΎμإنΎي بΠل Ϊ

ϠϜΘϤم لήϔص ΔلΎϜمΔϠ لΒόΘϠيή عن ϭجΔϬ نϩήψ بϥϭΪ م ΔόρΎϘلήτف ل عΎτءبΫϭΈلك 

 ΎϬيϠع ΰكήي يΘل ρΎϘϨلϭ ΕΎψاحϤل ينϭΪت ϰل ΔجΎΤل ΕاΎΤل من ήيΜم في كΘΤΘيϭ

لΘ΄كيΪ عϥ ϰϠ عϠϤيΔ تϬϔم قπيϷ  Δخή. معلϠϜΘϤم من جل فϬم كήΜ لπϘي Δلήτف 

 ήاخ فήτلϨόيا ت  ΔϘفϮϤل.ΎϬيϠع 
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ϭ خϠϤό ήيΔ تϮجيه لΏΎτΨ ·ل ϰلήτف آعϠϤي Δإن ΕΎμمΎ بΎلΔΒδϨ لهά من جΎنب 

Ϯم تϠϜΘϤل ϰϠع ϥ ف حيثϠΘΨضع يϮل ϥ΄ف ϡاϜل جيهϮت ΔيϠϤشعΎΒبه مΎτجيه خ Γή

ϩΎΠتΎف  بήτلط آΤم ΕΫ ρΎϘϨل ϰϠع ΰكيήΘل ϥϮϜبل ي ΔيΒنΎج ρΎϘϨله بΎشغ ϡΪعϭ ήخ

نμيΔΤ لήτفي لϭ ωΰϨهي تϨΠب حΎل  Δاخϭ .ήهΎϨلكهϭϭ ϡΎϤΘلϮيΔ ل ϯΪلήτف 

 ΔميϮΠه ΕέΎΒع ϝΎϤόΘس ϝنب من خاάلΎب ήاخ فήτل έΎόش ϭ ϡϮϠلϭ بΘόل جيهϮت

 ΩϭيΎ.بل لϭΎΤϤلΔ ق έΪامϥ ϥΎϜ ي ϥϮϜلΪΤيث 

 ΪΒϤل:نيΎΜل لحΎμϤل ϰϠع ΰكيήΘل: 
ات ϕΎϔلΠيΪ يήكΰ عϰϠ مΎμلح اήρف بΪا من لήΘكيΰ عϰϠ مϮقϬϔم فΎلϕέΎϔ بين 

 ΔΤϠμϤل Ύم مهΰΘل Εέήق Ύب΄نه شيء م ϕΎϔت ϰل صلϮΘل ΏΎΘلح في كΎμϤلϭ قفϮϤل

 ϮϬفΒδت Ύك  بمόفΩ ϭϡΰΘلك  الΫ.يءθل  قفϮϤل ϡΰΘل ضي بينϭΎϔΘل ϕέΎϔلϭ

ϭلήΘكيΰ ع ϰϠلΎμϤلح ه Ϯنه في حΎل Δل ϡΰΘلϮϤقف ف΄ϥ هΎϨلك ع ϰϠاقل ήρف 

 ΓήيΒك ιήلك فΎϨه ϥ΄لح فΎμϤل ϰϠع ΰكيήΘل ΪϨع ΎϤϨبي ήسΎءإخΎضέ لحΎμيع  مϤج

 لωΰϨ؟ ήρفέضΎء مΎμلح جϤيع إلΒδيل  ϮمΎ ه ·. Ϋاήρف

όΘل Ϯه ΓϮτخ ϝϭ لحΎμم ϰϠف عήفήρϷ  ωϮضϮϤب ΔϘϠόΘϤل ΔعίΎϨΘϤل ،ωΰϨل

 ϝ΅ΎδΘل Ρήρ ϝلك من خاΫϭΫΎϤلي: لΎΘل  άΨΘلم ا يϭ هϔقϮϤب ήاخ فήτل كδϤΘي

 ήيΎمغ ΎϔقϮمήΜك .يقΒτΘϠل ΔنيΎϜم ϭ اϮΒلح  قΎμϤل من ΩΪع ΓΩΎيه عΪف لήρ لϜف

 Ϊلح قΎμϤل ϩάهϭ ϩάΨΘي ϱάل قفϮϤل فϠن خϤϜلح تΎμقض مع مΎϨΘت ΎϤبήلϭ ينΎΒΘت

.ήاخ فήτل  لΜم ΔسيΎس ΕΎجΎيΘحϭ لحΎμϤب ϥϮكέΎθΘي ήθΒل يعϤج ϥ΄لك فΫ معϭ

 ΔهيΎفήلϭ ϥΎام ϰل ΔجΎΤلΓϮτΨل .ΔيΩΎμΘاق  لحΎμϤل يصΨθب تϘόي تΘل ΔنيΎΜل

.ΔيϮلح سΎμϤل كϠت ΔθقΎϨهي م  άخΆت ϥϭ هΤلΎμϤف بήΘόي ϥ Ϊيήي ϱάل فήτلΎف

ψϨب ϥϮϜي ϥ ΓΎعήيح مع مήصϭ ضحϭ لϜθه بΤلΎμضح مϮي ϥ يهϠع έΎΒΘاع ή

 ΎϘΒδم Ϊع Ϊق ϥϮϜي ϥ غيΒϨيϭ. له ϩΰϔΘδم ήغي ήاخ فήτل ήعΎθϤل Ύعيήم νήόل

 εΎϘϨل جيهϮΘل ΔρέΎخϩΎΠتΎيع  بϤلح جΎμضي مήي ϕΎϔت ϰل صلϮΘل Ϯهϭ ضحϭ
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ϮϤل ΔθقΎϨعن م ΩΎόΘاب ϰϠع Ϊكي΄Θل ف .معήρاضΎϤل ثت فيΪي حΘل ΔϘبΎδل ضيع ي

 ϕΎϔت ϰل صلϮΘل قلήόت Ϊي قΘلϭΎϬتέΎثΈب ΔϤيΪق ΡήΠه ا .لϠك άن هϜلϭ عΪي ϰل Ϯ

 ϥ فين بلήτل لحΎμم ΔيΒϠت Δيπعم قΪي تΘل ΔبيΎΠاي قفϮϤلϭ ΕΎحήΘϘϤل ΏΎق بϠغ

.ΔبيΎΠاي قفϮϤلϭ ΕΎحήΘϘϤل من ωϮن άϜϬل ΎحϮΘϔم ϥϮϜي ΏΎΒل  

Ϥل ΪΒ:لثΎΜل  سبΎϜيق مϘΤΘل ΕέΎيΨل έΎϜΘب:ΔكήΘθم 
 ΔعίΎϨΘϤل فήρا يقόت Δيδئيέ ΕΎΒϘع Δόبέ ϕΎϔت ϰل صلϮΘل ΏΎΘك ϮϔلΆم ϰμح

 ΕΎΒϘόل ϩάهϭ ϕΎϔت ϰل صلϮΘل ΎϬمن خال ϥϮϨϜϤΘي ΓήϜΘΒم ΕέΎخي ϭήϜΘΒي ϥ من

 هي:

  ΎضيϭΎϔيا تΪب ϥϮϜت Ϊق Εέήق ήيήϘتϭ έϮام ϰϠع ήϜΒϤل مϜΤلήΜك م έΎه خيϨ

.ΎيϘفϮت 

  ΏϮث عن جΤΒلΪق .Ϊحϭ  ΔϠϜθϤϠل Ϊحϭ لك حلΎϨه ϥΎب ΔعίΎϨΘϤل فήρا ΪϘΘόت

 ϱΩΆي ΎϤم ΓϮجήϤل ئجΎΘϨلΎق بϠόΘي ΎϤب΄فق ضيق في ωϮضϮϤل مل معΎόΘل ΪϨلك عΫϭ

 έΎيΨب ϝϮϠΤل ήμح ϰلΪحϭ. 

  بحέ( ΔيϠϘόمل بΎόΘلس ήسΎخ.)  ملΎόΘت Ϊفقήρ  ΔϬجϭ من ΔϠϜθϤل مع ωΰϨل

اعΩΎϘΘ ب΄ ϥل ϝϮϠΤلΎΘϤحΔ هي لΎμلح ήρف مΩ  Ύ(. فيϮδخΎسή سنήψ )έبح 

.ήاخ فήτل لحΎμم ΏΎδح ϰϠع 

  ήيϜϔΘلϥ΄حل" ب ϩΪحϭ هμΨت Δل΄δهي م ήاخ فήτل ΔϠϜθم". 

 ϩعا Δόبέا ΕΎΒϘόل ϰϠب عϠغΘل ΎϬن من خالϜϤليب يΎس Δόبέ ϥϮϔلΆϤل ΡήΘق

  لϭ:ΔϠϜθϤبέΎϜΘ خي ΕέΎبΪعيΔ لΤل 
 ΓϮτΨلϰلϭأ:  ϭ ييمϘΘل ΔيϠϤعϭ ΕέΎيΨل έΎϜΘب ΔيϠϤل عμف ϰϠع ΪيΪθΘل Ϯه·ϕاρ 

عϰϠ  سΒϠي ·ثήاحϡΎϜ لΎϤ لϠϤόي ΔلϘΘييم في لήϤحل اϭلϰ من تϮلي ΪلΨيΕέΎ من 

 ήμϨع.ωΪاب 
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يΠب ع ϰϠاήρف لέΎθϤك ΔالΎϘΘء في جϭ ϱΩϭ Ϯغيέ ήسϤي بόيΪ عن ل ΪθلΒμόي 

 ΔحΎΘϤل ϝϮϠΤل ΔθقΎϨϤي لϨهΫ فμع ΔδϠج ΪϘجل ع من ήتϮΘلϭϡΪعϭ ،ΔϠϜθϤϠل  ϝΎϤه

 ΔليΎيΨل ΕΎحήΘϘϤلϭ έΎϜافήيπΤΘلϭ ،ΔΤمΎΠلϭ  ΎϬϠόΠي يϨهΫ فμع ΔδϠΠلήΜك 

 ΔϠϜθϤل يلϠΤΘل Δόبέا ΕΎيϮΘδϤل ل بينϘϨΘل ϰϠع ϥϮكέΎθϤل ΪϤΘع Ϯل ΎعΪبϭ ΎجΎΘن

 ϱήئΩ لϜش ϰϠع ϥϮϜي تΘلϭΉΪΘΒمن  ت ΔϠϜθϤل ϰϠف عήόΘل Ϯهϭ ϰلϭا ΓϮτΨلΎب

ϭ νήاع Δفήόم ϝخا ϭ ΔيόيΒτل فϭήψلΎب ΎϬΘنέΎϘϤب ΎϬب ΏϮغήم ήلغي ئعΎقϮل

.ΔϠπϔϤل  

ΔنيΎΜل ΓϮτΨل:  يΘل έϮام هيΎمϭ ءΰج ϰل ΎϬϤيδϘت ϝمن خا ΔϠϜθϤل يصΨθت

 ϰϠء عΰيق كل جόت.ϩΪح 

ΔΜلΎΜل ΓϮτΨل:  ه فيϬبΎθكل مΎθمل مع مΎόΘل في ΔمΎόل ΕΎيΠتيήΘاس فΎθϜΘس Ϯه

 ΕاΎه.حϬبΎθم 

ΓϮτΨل Δόبήله :Ϯ Ύم ϥΎيΒΘس ΔلϭΎΤا م كϠه من تϘيΒτن تϜϤي ϰϠع ΕΎيΠتيήΘس ΔلΎΤل

Ϊيήي نΘل .ΎϬϠح 

ΡήΘϘت Ϊق  ϝمن خا ϝϮϠΤل كϠت ϝΎϤه ϡΪب عΠي ΎϨهϭ ΔϠϜθϤϠل Δئيΰج ϝϮϠف حήρا

 ϰل έΎϜاف ييمϘت ΔيϠϤء عΎجέ بل ήϜΒϤل ييمϘΘلόب ΎمΪ ήΘاق ΔيϠϤع ΫΎϔϨΘس.Ρ 

 ϥ بΠييم يϘΘلΉΪΘΒمن  يήΜك  لϘصϭ ΔغΎصي ΓΩΎع نϜϤϤل منϭ لΤل ϰل Ύبήق ϝϮϠΤل

 ل ΡήΘϘϤثΎϨء عϠϤي ΔلϘΘييم.

 ήسΎخ( ΔيϠϘمل مع عΎόΘل ωϮضϮم Ύمس )بحέ  ϝمن خا ΔΒϘόل ϩάه ϰϠب عϠغΘل نϜϤفي

ΔعίΎϨΘϤل فήρا بين ΔكήΘθϤل لحΎμϤل ϰϠع ΰكيήΘل،  لحΎμف مϠΘΨت ΎمΪϨعϭ

اήρف لίΎϨΘϤعΔ يΠب ع ϰϠلέΎθϤكين لΤΒث عن صيغ مϮΘفϭ ΔϘ مΎϜΘمΔϠ لΨϠاف 

 ΔΒδϨلΎب ΔϤقل قي ήم عن ϝίΎϨΘل مΘف فيήρلأ ΔΤϠμكل م ΔόϔϨييم مϘΘلك بΫϭ ΩϮجϮϤل

 ήم في ΔϤيϘϠل ΔسϮϜόم Δبل صيغΎϘم ήاخ فήτϠل ΔϤيϘل ΔليΎع ΎϬϨϜلϭ فήτل،ήمع  خ

يΰ عϥ ϰϠ ي ϥϮϜس Ρήρ ΏϮϠلϮϤضيع ϭلήΘϘϤحΕΎ بϜθل ي ΏάΠلήτف اخ ήلήΘك

 ΔيϠϤيه عϠل عϬδيϭ ωϮضϮϤϠل.ΎϬϠΒϘت 
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 ϥϮϜت ΔϘبΎس ΏέΎΠΘب ΔمϮعΪϤل ϭ ΔعϭήθϤل ΕΎحήΘϘϤلΎلفϬس .Ύهήمن غي 

 ΎΒلΎف΄نه غ ΪعيϮلϭ ΪيΪϬΘل ΏϮϠسϷ ΔΒδϨلΎب ΎمϮϜي Ύمϥ ϮϤل ΰيϔΤفي ت ϝΎόف ήغي ΔϘف

ήΘϘϤل ϰϠع ΏϮϠاس ϥ بل ΕΎحΉΩΎϬل  ϥϮϜلح يΎμϤل νήع ϰϠي عϨΒϤلϭلπف 

 ϝϮΒق ϰϠع ήاخ فήτل ΰيϔΤΘل.νϭήόل 

 ΪΒϤلΪϤΘع :بعήل  ήييΎόϤل:ΔعيϮضϮϤل 
عΪϨ حΙϭΪ تΎϨقض في مΎμلح اήρف لίΎϨΘϤعΔ ف΄ ϥاسέήϤΘ في نεΎϘ تϠك 

 ωήمن ص ΔحϮΘϔم Ύبήح ϡΎم ΏΎΒل حΘϔف يϮس ΕΎπقΎϨΘل،ΕΩέا اόل ءϮδΘف Δق

ل ϭلήبΎϤ سي ϡΪόϨامل في لϮΘص ،بήمΎϬΘ ضΎΒبي ΔلϠϤόيΔلϭ ωΰϨتΒμح  ήρفبين 

 ϕΎϔت ϰل.يمϜح 

ΘϨيΔΠ في لϨΠΘ ب لϮص ϝϮلϰ هϩάلμϨي ΔΤلΘي يήόضΎϬ مΆل ϮϔلΏΎΘϜ هي سΎΒΘقيΔ ل

νϭΎϔΘل ΔيϠϤع،  ϰل ϡΎϜΘاح ΔعίΎϨΘϤل فήρا ϰϠم عΘΤΘحيث يϮضϮم ήييΎόم Δعي

مϮϘόلΔ تϬδل  فΎل ΕέήϘل ΓΪϨΘδϤلϰ مΎόييή مϮضϮعيΔ لΤل ن ρΎϘلωΰϨ فيΎϤ بيϬϨم.

 ϰϠفعήρ  ΓΪيΠل Δاقόل ϰϠع υΎϔΤلϭ ϕΎϔات ωΰϨل.مϬϨبي 

 ΓΪόب ϡΎيϘل غيΒϨي ΔΤيμϨل ϩάيق هΒτت νήلغϭ.Εءήج 

 ϕΎϔت بΠي ΎϬلϭفήρ  عيϮضϮم έΎيόم ϰϠع ωΰϨل.ضحϭ 

ΓΩΎό هΎϨلك لΪόيΪ من لΎόϤيي ήلΘي يϜϤن عΩΎϤΘ تΒτيΎϬϘ في لϮϤض ωϮلϮحΪ قΪ يϥϮϜ ف

  لΎόϤيي.ήلόϤيέΎ عϤϠيϭ Ύ مϨϬيϭ Ύ سΎبΔϘ قΎنϮنيϭ Δ غيήهΎ من 

 ϰϠم عΘΤΘي άفلήρ  έΎيόϤل لϜش ϰϠع ϕΎϔات ωΰϨل ΔلΎل مع حπاف ϥϮϜي ϱάل

 ϭفπل ،έΎ عΩΎا ϭقΎبا لΒτΘϠيق في نϔس لϮقتمع لΪθΘيΪ عϥ ϰϠ ي ϥϮϜلόϤي ،نΰعϬم

 ΎϤفي έΎΒΘخ ΎϬن من خالϜϤي ΔϘيήρΫ·  ϝ΄δت ϥ΄ب Ϯيق هΒτΘϠل ΎΒسΎϨم έΎيόϤل ϥΎكفήρ 

 ΎϤفي ωΰϨلΫ·  ϥϭΪόΘδم مϬنϭ έΎيόϤل لكΫ يمϘب ϥϮفήΘόي ϮنΎكϡΰΘلال ήθه.بρϭ 

 ϝلك من خاΫϭ مϬϨبي ΎϤعي فيϮضϮم έΎيόم ήيϮτمن ت ωΰϨل فήρϷ نϜϤلك يάك

 ϡΎيϘلΕءήجΈب  ΔكέΎθϤϠل ΔيϮδت.ΔليϭΆδϤلΎب 
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 Ώήπي ΎϨهϭϮϔلΆم  ϝϮين حϠϔρ بين ωΰن Ϯهϭ ΔϘيήτل ϩάعن ه ΎτδΒا مΎΜم ΏΎΘϜل

 ΎϬنΎكέΎθΘي يΘل كόϜل Δότق ϡΎδΘق ل فيπاف نه ϥΪϘΘόي ϱάل έΎيόϤلف έΎيόϤل ϥϮϜي

ب΄ϥ ي ϡϮϘلήτف اϝϭ بδϘΘيم لΔϜόϜ فيΎϤ يϥϮϜ لήτϠف لΎΜني حήي ΔخΘي έΎلΰΠء 

 ϱάل.هΒΠόي 

 ϰل ΪيΪθل ϩΎΒΘان ϰϠع ΏΎΘϜل ϮϔلΆم ΪكΆي ΔعيϮضϮϤل ήييΎόϤل ωϮضϮم ϡΎΘفي خϭ

تήكΰ عϭ: ϥ  ϰϠالϭΎϔΘضي  ΔلϠϤόيΔثاثΔ مϮضيع تϠόΘق بΎلόϤي έΎلϮϤضϮعي ثΎϨء 

لήόΘف ع ϰϠلόϤي έΎلϭΎϔΘضي لϱά ي ϩΪϤΘόلήτف اخή في عνή بήهيϨه ϭحΠΠه 

.ϩέΎϜفϭ 

 Ϯه ωϮضϮϤل άمن ه νήلغΓΩΎϔΘاس  في ήاخ فήτل έΎيόم ϰϠف عήόΘل من

 ϙέΎϜف ΰيΰόتك.تΎحήΘϘمϭ 

ϝΎϤόΘسΎضي  فϭΎϔΘل كϔقϮم ίΰόي ήاخ فήτل مهΪΨΘδي ϱάل έΎيόϤل سϔثنΎΎني: 
يΠب ϥ ي ϥϮϜلνϭΎϔϤ مΘϔϨح لάهϨيΔ في ع νήافϭ έΎϜلήΘϘϤحϥϭ ΕΎ يϠΘϤك 

 لάلك.ع ΓΩΎلήψϨ فيΎϤ يήτحه لϮ كϥΎ هΎϨلك سΒب ϭ مέήΒ إاس ΩΪόΘلδϔϨي 

عΪϨمΎ تϥϮϜ مΪϨΘδ في ήρحك ϷفϙέΎϜ عϰϠ مόيέΎ مϮضϮعي ϭعϘاني فيϮΘجب عϠيك 

 ήاخ فήτل ήμي ΎمΪϨعϭ ίΰΘاب ϭ ρϮغπلϭ ΕΪيΪϬΘϠل ϡاδΘاسϭ ωϮπΨل ϡΪع

 νϭΎϔϤل ϰϠم عΘΤΘي ΎϬϨل حيϘόل Δلغ ϰل ϡΎϜΘاح فضήيϭ ΪϨόΘل في έήϤΘاس ϰϠع

ϮϤل ήييΎόϤل من εΎϘϨل في ϝϮΤΘل ήييΎόم ϰل ΔعيϮض.Δئيήج 

 ϯϮق ήأخ فήτل ϥϮϜي ΎمΪϨك؟عϨم 
ήρيΔϘ تϭΎϔضيΔ تϮف ήا ΕϭΩلاίمΔ لΘϠغϠب ع ϰϠلΎΒΘين بΎلϭ ΔτϠδ مΪ  ΩέϮا تϮج

.ΓϮϘل 

 ϮϔلΆم،ΏΎΘϜل ϮحήΘق  ΔϘϔص ΪϘفي ع ρέϮΘل من Δϔيόπل فήρا ΔيΎϤΤل ΔϘيήρ

Δϔيόف  ،ضήτل ΪعΎδقت تϮل سϔفي نϭتهΎنيΎϜمϭ ϩΩέϮم ήيϮτيف في تόπل.  في

 ΔيϬيΪΒل ΕΎضϭΎϔϤليئϬخط  ي νϭΎϔϤلΔيΎϤΤل ωΎفΩ  ΔϘϔص ΪϘه من عδϔسنΎخطخ .Γή 
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ϔϤل هόقϮΘي Ύم Ϯه ωΎفΪل νϭΎءϮδك ΔΠيΘن ΔلϮΒϘفه، حيثمن  مήρ νϭΎϔϤل ϡϮϘي 

 لΪفωΎ.بήفض  ϱتϥϭΩ ϕΎϔ مϯϮΘδ خط 

Ϊل خط ϝΎϤόΘس ϥϭάΒΤا ي ΏΎΘϜل ϮϔلΆم Ϊق ωΎفΪل خط ϥΎب ΎϬنϮΤضϮي ΏΎΒسϷ ωΎف

 Ϊق ϭ فينήτل بين Δاقόل ϰل يءδي ΎϤم ήاخ فήτϠيح لήم ήغي ϭ يϔδόت ϥϮϜي

 ϝϮϠضع حϮل ΔعيΪب ΕέΎخي ΪليϮع تϨϤي ΎΒجΎح ωΎفΪل خط ϥϮϜي.ΔϠϜθϤϠل 

لϮصي ΔلΘي يΎϬϨϤπΘ ك ΏΎΘلϮΘصل ل ϰتϕΎϔ لήτϠف  لΪفωΎ؟فΎϤ ه ϮلΪΒيل عن خط 

 ϰϠع ΰكيήΘلΎب ΕΎضϭΎϔϤل يف فيόπللπف  هϠئΪبϕΎϔات Ϥك ϭ ضيϭΎϔΘل حϠτص Ύ

 ϮϔلΆيه مϠعΎϨتΎΒل ΏΎΘϜل (batna)  هيϭ έΎμΘخ(Best alternative to 

negotiational agreement.) 

ΎاقτنΎف  ΔيϠϤόل في ϝϮخΪل ϰل ΔعίΎϨΘϤل فήρا ϮعΪي ϱάل بΒδل ϥ ΪΒمن م

ΎϬ من لΎΘϨئج لΘي يϜϤن لϝϮμΤ عϠي فπللϭΎϔΘضيΔ ه Ϯامل بΎلϝϮμΤ عϰϠ نΎΘئج 

 ϥϭΪبϰϠόف .νϭΎϔΘل  ΔصΎΨل ΎϨتΎΒل من Ϯس ϕΎϔت ϱ فضήي ϥ νϭΎϔϤل فήτل

Ϯ يϔμه مΆلϔ به؟ حيΎϬϨلΎΒت ΎϨلΎΨصΔ  مΫΎ لϮ ك ϥΎلήτف لνϭΎϔϤ يϬΠل به. ϭلϜن

 ϰϤع νϭΎϔب΄نه م ΏΎΘϜلϠόما ي Ύم ΔϤت قيδلي ΎϨتΎΒلΎه فϔόض ρΎϘنϭ تهϮق ΩέϮق  مϔΘΘس

 ΔϘيήρ ه بل هيπفήΘس ϭ يهϠفعΎθϜΘف  اسήρ ΎϬع بΘϤΘي يΘل ΓϮϘل ΩέϮين.ممό 

ن Ωئό ΓήيΪ عϭتήόيف لΓϮϘ من ϭجΔϬ نήψ تϭΎϔضيΔ بΎن ΎϬلΓέΪϘ عϰϠ تΒϠيΔ مΎμلΤك ب

νϭΎϔΘل. 

 Ϯه ήخ ϰϨόϤب ϱيτΘδت Ύعم  ΎϤبه في ϡΎيϘلΫ·  έήϤΘاس ήاخ فήτل فضέ

.νϭΎϔΘلΎب  

 νϭΎϔϤل فήτل Ϯل هπاف ΎϨتΎΒل كϠΘϤي ϱάل فήτلΎلي فΎΘلΎبϭ.ϯϮاق عϭ جهϭ ϰϠ

 ΕΎΒثϷ Ϊحϭ فήρ من ΕϮτخ ϰϠع ϡΪاق يعτΘδف يόاض فήτل ϥ΄ف ϡϮϤόل

 ήيϮτΘل Δمίلا ΕϮτΨل ΫΎΨتϭ ΔϠϤΘΤϤل ιήϔل ΪيΪΤت ϝمن خا ΔضيϭΎϔΘل هϠئΪب

 ϩάه.ιήϔل 
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لδي ϕΎلϠϤόي  ΔفπلϭعϰϠ نϔس لϝϮϨϤ ف΄ ϥلήτف لόπيف سيϥϮϜ لΪيه فϬم 

 ΎϤفي ΔضيϭΎϔΘلΫ· ϝϭΎح  ήيΪϘتΎϨρΎنب  بΎΠل.ήاخ 

 ΎϤم ϰنΩا ΪΤل ΪيΪΤΘط لϘف ΔفيΎت كδبك لي ΔصΎΨل ΎϨتΎΒل ήيϮτث عن تΤΒل ΔيϠϤόف

 لΪيك. έفع م ϯϮΘδل ΪΤاΩنϰ احΎϤΘليΔتήيϭ Ϊ سϮΘفق عϠيه بل  ϥامή سيΫ ϯΪόΘلك 

 ϰϠي عϨΒϤل νϭΎϔΘل ϝΎϤόΘس ήاخ فήτل فضέ Ϯل ΫΎ؟مΉΩΎΒϤل 

ϭيαέΎϤ ه  ΕΎϤΠلΎόϤنΪ،في بόض احيϥΎ يήفض لήτف اخ ήلΰΘحΡΰ عن مϮقϔه 

بΎخέΎμΘ شΪي Ϊنه يήفض لέΎθϤكΔ في عϠϤيΔ  مΎτلΒه،شμΨيΔ مήμ عϰϠ سϘف 

 ϰϠع ΔيϨΒϤل νϭΎϔΘل.ΉΩΎΒϤل 

 άمل مع هΎόΘϠل ϕήρ Ιثا ϕΎϔت ϰل صلϮΘل ΏΎΘك ϡΪϘي ΎϨلهينάل ينΪنΎόϤل من ωϮϨ 

 مϮقϬϔم.يϥϮϘμΘϠ في 
 اϭ :ϥ  ϰϠي عϨΒϤل νϭΎϔΘل ϝΎϤόΘس جϬϨب ϝϭϷ فήτل صلϮيΉΩΎΒϤل .

Ύ كϤ من إصέή في اسέήϤΘ بΎل νϭΎϔΘلϨΒϤي ع ϰϠلΉΩΎΒϤ هΔ ϮلغΎي

ϭصϔه لΆϤلϥϮϔ ب΄نه سϙϮϠ مϱΪό يϘΘϨل بΎل ϯϭΪόاسέήϤΘ فيه يόΠل لήτف 

 يέΎϤسه.Ϸخή يϠΒϘΘه ϭمن ثم 

 ΎنيΎن: ثϜϤي )ϮΘδجϮΠل( ΔنيΎبΎلي ΔعέΎμϤل يكΘϜت ϡΪΨΘδي ϥ ϝϭϷ فήτϠل 

 ϰϠي عϨΒϤل νϭΎϔΘل ΓήئΩ ϰل· ήخϷ فήτل بΤδل.ΉΩΎΒϤل άتيح هΎϔمϭ 

 Ϯيك هΘϜΘل من ωϮفض نήت ϥέήΠان قفϮϤل ϰϠع ΔمϭΎδϤل ΔيϠϤع ϰل، 

 ΉΩΎΒϤب ϡΰΘϠϤل( ϝϭϷ فήτل ϰϠع ϡϮΠϬلΎني بΎΜل فήτل έΩΎΒي ΎϤϨيΤف

 ϡϮΠϬل خمί جهϮل بل يΜϤلΎب Ωήا ي ϥ ϝϭϷ فήτل ϰϠجب عϮΘفي )νϭΎϔΘل

ϩΎΠتΎب .ΔϠϜθϤل 

Ϯ بΘ΄كيΪ فغΎلΎΒ مΎ يΎϬجم لϭΎδϤمϥϮ ع ϰϠلϮϤقف بΜا ΙسΎليب ϝϭϷ ه

فέΎϜهم ϭلΎΜني مΎϬج ΔϤف έΎϜلήτف Ϸخϭ ήلΎΜلث بΎϬϤجΔϤ شΨص لήτف 

 لΎϘϤبل.
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فΤيΎϤϨ يΆكϥϭΪ مϮقϬϔم ت ϥϮϜاسΎΠΘبΔ بΎلϝ΅ΎδΘ عن Ϸس ΏΎΒلΎϜمέϭ ΔϨء 

 ϩάهΎمΪϨعϭ .قفϮϤل  νϭΎϔϤل ϰϠع ήخϷ فήτل έΎϜف Ϊم ضΠϬΘل ϥϮϜي

لΪΒϤئي ϥ يΎόΘمل مع تϠك لΕΎϤΠϬ بΎعέΎΒΘهΎ نΪϘ بΎϨء ϭيϠτب لΰϤيΪ من 

مΎ بΎلΔΒδϨ ل ΕΎϤΠϬϠلμΨθيΔ فيΠب تϮΤيΎϬϠ كΕΎϤΠϬ عϭ  ϰϠإέش.ΩΎلμϨح 

ϰϠع .ΔϠϜθϤل  ϝ΅ΎδΘلΎين بόΘδي ϥ ئيΪΒϤل νϭΎϔϤل ϰϠع ϡϮϤόل جهϭ

ΔيΠتيήΘسϭ ئΩ ϰل· ήخϷ فήτل ήΠت لϤμل ϰϠي عϨΒϤل νϭΎϔΘل Γή

مΫΎ سي Ωέ ϥϮϜلόϔل في حϝΎ ·ص έήلήτف Ϸخή ع  ϰϠلϭ .ΉΩΎΒϤلϜن

 ϰϠع ΔمϭΎδϤلΎϬϨقف؟ حيϮϤل ΎϨا مι  ϡΪΨΘس Ϯهϭ لثΎΜل جϬϨل ΝΎϬΘن من

 لϮح ΓΩ.ΪلϨص 

 :ΎΜلΎص  ثϨل ΓΩΒΘόت :ΪحϮلή  مل معΎόΘϠل Γήخي Δصήف ΪحϮل صϨل ΓΩ

 ϡϮϘلث .حيث يΎف ثήτب ΔنΎόΘاس بΠي ΓΩϷ ϩάفي هϭ. ΪنΎόϤل فήτل

لήτف لΎΜلث بΎϘϤبΔϠ كل ήρف عϰϠ حϩΪ لΪΤΘيΪ مΎهي ΔلΎμϤلح لΎϜمέϭ ΔϨء 

 ϰل· ΎϬجه بϮΘي يΘل ϝϮϠΤل ΔϤئΎق ΩΪلث ب΄عΎΜل فήτل ϡϮϘمن ثم يϭ. قفϮϤل

ϰϠف عήρ كل  ΎهΪόبϭ. ϝϮϠΤل ΔϤئΎϘل ϩΪϘجه نϭϭ تهΎϘيϠόء تΪب· ϩΎئا ·يΎس ϩΪح

ي ϡϮϘلήτف لΎΜلث بΈجήء لΪόΘياΕ عϰϠ قΎئ ΔϤلΡήΘϘϤ بΎϨء عϰϠ مΎ قΪ سϤع 

 ϡϮϘيϭ. ΔنيΎث Δيغμب ΡήΘϘϤل ΔغΎصي Ϊيόيϭ. ϝϭϷ حهήΘϘϤل ΪϘنϭ ΕΎϘيϠόمن ت

 ΓΩΎلήψϨ ·ليه ϭ·بΪء بΈعΓΩΎ تϠδيم لΡήΘϘϤ ·لήρ ϰفي لΎρ ωΰϨلΎΒ مϬϨم ·ع

 ϯήخϷ ϮϠت ΓήϤل ΡήΘϘϤل ΔغΎصي ΔيϠϤع Ϊيόمن ثم يϭ. ΡήΘϘϤل ΪϘنϭ مϬتΎϘيϠόت

حϰΘ يμل لήτف لΎΜلث ·لϰ قΎϨعΔ ب΄ϥ عϠϤي ΔعΓΩΎ صيΎغ Δل ΡήΘϘϤصΤΒت 

 ϰϠع ΕάلΎضع بϮϤل άفي ه. ΔϨϜϤم ήاغي Ύم έήϘت ϥ ΔعίΎϨΘϤل فήρ

ϘϤϠل ΔئيΎϬϨل ΔيغμلΎب ϝϮΒϘل. νϭΎϔΘل ΔيϠϤمن ع ΏΎΤδان ϭ ΡήΘ 
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 ΎعΪخ ήأخ فήτل ϡΪΨΘس Ϯل ΫΎ؟مΔΌنيΩ 
 ήغي ϭ Δخاقي ήغي ΎعΪخ ϝΎϤόΘس ϰل· ωΰϨل فήρ ضόب ΄ΠϠت ΕΎقϭϷ ضόفي ب

 Ϸخή.ائΔϘ كϭΎΤϤلΔ لΘϠغϠب ع ϰϠلήτف 

ήϬشϭ  جلήلϭ سيΎϘل جلήل ΏϮϠس ليبΎسϷ ϩάيب، هτلΪعϡ ΡΎتيέΎب αϮϠΠل، 

 ΎϬϨم ϰΘئل شΎسϭ ήΒع ϯήخ فήρ ϰل· ΕΎضϭΎϔϤلΎب ΔϘϠόΘϤل ΕΎمϮϠόϤل يبήδت

 إعاϭ.ϡسΎئل 

 άمل مع هΎόΘϠل ΔϘيήρ لπفϭل ωϮضϮϤلΎب ΔϔشΎϜϤل Ϯه ΔعΩΎΨل ليبΎسϷ من ωϮϨ

 ΔيϠϤόلΎب ΓήشΎΒϤل لΒمنقϭ ،ΔضيϭΎϔΘل  νϭΎϔت ΔيϠϤόب ΓήشΎΒϤل ئي.ثمΪΒم  

ΏΎΘك ϮϔلΆمن  م ϯήخ ΔعϮϤΠم ϮضήόΘس ϕΎϔت ϰصل ·لϮΘلήΜكϷ ωΪΨل Ϯفي شي Ύع

 ΔضيϭΎϔΘل ΔيϠϤόلليبΎسϷ ϮΤضϭϭ  كϠت ΔϬجϮϤل ΎϬعΎΒب΄ت ϮΤμي نΘلΨل.ωΪ 

 ϭ έϮمϷ ئقΎϘΤق بϠόΘي ΎϤفي ΪϤόΘϤل يلϠπΘلΎب ϡΎيϘل ϰل· ϥϭΪϤόي ϥϮضϭΎϔϤل ضόΒف

 ΎيϮϨل ϭ ΕΎاحيμل 

ϭفπل ήρيΔϘ لΎϤΤيΔ نδϔك من مΎδي Γήلήτف Ϸخή في تϠπيϠه لΎϘΤϠئق هϮ في 

لϤόΘق في لΤΒث في ΩعΎء Εلήτف Ϸخή فΪϘ يϥϮϜ من لϔϤيΪ سΆلϬم عن تϮضيح 

 كΎΘب.ΔكήΜ عن اΩعΎء Ϡρ ϭب تϮثيق اΩعΎء 

نه تϡΎϬ ياحظ لήτف Ϸخ  ήاϭلϜن من لϬϤم ع Ρήρ ΪϨلϠρ ϭ ϝ΅ΎδΘب لϮΘثيق 

له بΎل ϭ ΏάϜلϠπΘيل فάϬ نωϮ من لήμΘف قΪ يϨμف ع ϰϠنه تΠϬم عϰϠ شΨص 

 Ϸخ.ήلήτف 

 ΏήΤل ΏϮϠس ϝΎϤόΘس Ϯه ΔΌنيΩ ΔعΪΨك ήΒΘόي ϱάل يكΘϜΘل من ήخ ωϮلك نΎϨهϭ

.ΔيδϔϨل 

فΤيΎϤϨ ي ΄ΠϠلήτف Ϸخή ·لϰ بيΔΌ ضΎغΔτ فيϮΘجب ع ϰϠل νϭΎϔϤلΪΒϤئي تΨθيص 

Ύπل ήصΎϨόل لΜم ΔلΪع ϭ Δحέ ήΜك ήصΎϨع ϰل· Ύهήتغيي ΡήΘقϭ ΓήيΜϤل ϭ Δτغ

Ϝم ήتغيي ΪعϮت΄جيل م ϭ αϮϠΠل ϥΎمنϭ ،ءΎϘϠل  ΔيμΨش ΕΎϤΠه ϰل· νήόΘل نϜϤϤل
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عϠيك  هΎϨ يϮΘجب ،خϔيΔ إشϙέΎό ب ϡΪόاέتيΡΎ مΜل لϠόΘيق عϰϠ هيΘΌك ϭ ثΎϘفΘك

 ϡϮΠϬل خمί يلϮΤت ϭ نϜϤم έΪق ϰμم ب΄قϬϠهΎΠت ϰل·.ΔϠϜθϤل 

م ΎلΤيϷ ΔϠخي ΓήلΘي قΪ يέΎϤس ΎϬلήτف Ϸخή هي س ΏϮϠلπغط ع ϰϠلϮϤقف 

من خاϝ ·ص έήلήτف اخή عϠρ ϰϠب لίΎϨΘاΕ بϥϭΪ مΎϘبل  ϭنه يΪΒ مϭΎϔضΎته 

 ΕΎΒلΎτف مϘδب.ΔفήτΘم 

ϮϤل ϰϠع ΔمϭΎδم Ϯيك هΘϜΘل من ωϮن άϜه ϥ ياحظ ϥ يهϠئي عΪΒϤل νϭΎϔϤلϭق ف

ض .ΕΎلϭϭΎϔϤيϮΘجب عϠيه لΤΒث عن اس ΏΎΒلΘي تϨϤع لήτف اخή من لΪخϝϮ في 

عϠيه عا ϡلήτف اخϥ ή نΠϬه مήτΘف ϭا ي ΪϨΘδلϰ شήعيΔ تϭΎϔضيϭ  Δكάلك

Ϡρϭب مϨه تδϔيή مΎτلΒه من ϭجΔϬ نήψ تϭΎϔضيΔ لϜي يΒΘين له مϯΪ تήτف مΎτلΒه 

 ϩήψن ΔϬجϭ من ϰΘفيحϭ .Ϯي ه ΔيΎϬϨل بδيم حϘي ΡήΘϘم ϱ ϥ ϰϠع έήاص بΠ

 ΎϬسέΎϤي ΔΌنيΩ ΔعΪخ ϱ ϰل ΓέΎاش ل منΠΨت ϭ ΩΩήΘا تϭ قهΎϘΤΘسϭ تهέΪجϭ ϩΎيΰم

 ήاخ فήτل.كόم  

 ( مϭ23:ΪΒمΎϤ سΒق نτΘδيع ϥ نΨϠص م ΉΩΎΒلνϭΎϔΘ في )
1. ،νϭΎϔΘϠئم لΩ ΩΪόΘس ϰϠقت.  كن عϭ ϱ فيϭ 

 ت νϭΎϔΘبϥ ϥϭΩ Ϊ تϥϮϜ مϥ  .ΪόΘδ ا .2

3.  .ΏΎμعϷ ءϭΪهϭ ئمΪل ΕΎΒΜلΎك بδϤΘل 

 ع ϡΪاسΎϬΘنΔ بΎلμΨم ϭ بΎلήτف لνϭΎϔΘϤ مόه.  .4

5.  .ήيϜϔΘϠل ΎΘقϭ بδكϭ έήق ΫΎΨت في ωήδΘا ت 

6.  ΕΎضϭΎϔϤل ϝخا ΔϤله قي ΎΌل شيϘت فا تϤϠϜت Ϋ·ϭ مϠϜΘت ϥ من ήΜك عϤΘδت ϥ

 .ΔيΪيϬϤΘل 

7. ϙΎϨت هδلي ،ΔϤئΩ ΔقΪص  .ΔϤئΩ لحΎμم ΎϤئΩ ϙΎϨن هϜلϭ 

8.  .ΔضيϭΎϔΘل ΔيπϘل ΔلΪعϭ ϕΪμب ϥΎϤإي 

9. .ΓΪحϭ ΔόفΩ يكΪل Ύء مΎθف· ϡΪعϭ ιήΤلϭ ήψΤل 

 ا حΪ يϔΤظ سϙέή سϯϮ شΘϔيك.   .10
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11. ϭ ئعΎقϮل ϰϠتك عέήمن ثم قϭ ياتكϠΤت ϰϨΒتت ϥ بΠا يϭ ΔيϘيϘΤل ΙΪحϷϰϨΒ 

 .ΕΎيϨϤΘل ϰϠع 

12.  .ΓϮق ΰكήمن م νϭΎϔΘن ϥ 

 اقωΎϨΘ بΎلϱή قΒل ·ق ωΎϨآخήين به.  .13

سϷ ϡΪΨΘسΎليب غي ήلΎΒϤشΓή في لϭ νϭΎϔΘكδب ل ρΎϘϨلϭΎϔΘضيΔ ك ΎϤϠمϜن  .14

 Ϋلك. 

15.  .ϩΎϨΒΘت ϱάل ϱήلΎب ωΎϨΘاق لΒϘΘل Ύيδϔن ϩΩΪع·ϭ ήآخ فήτل ΔΌيϬت Γέϭήض 

16.  .νϭΎϔΘل في ΡΎΠϨل ΡΎΘϔم ΔمΎδΘابϭ ΏΎμعϷ ءϭΪه 

ل ϝ΅ΎϔΘلΪئم ϭمΎϘب ΔϠل ΕέϮΜلέΎόمϭ Δان ΕΩΎϘΘلΎψلΔϤ بήب ρΎلϭ ε΄ΠلϭΪϬء  .17

 .ΔانيϘόلϭ قϠτϤل 

لΪΠΘي ΪلήϤΘδϤ في ϭ ϕήρسΎليب ت ϝϭΎϨلϮϤضϮع ΕΎلνϭΎϔΘϤ بθ΄نϭ ΎϬفي  .18

 سΏϮϠ عϤل لήϔيق لϭΎϔΘضي. 

ل έϮΤلϭΎϔΘضي ب ΔϠϤΠسίΰϔΘيϭ Δ بΓήψϨ عϭΪنيϭ Δ بήΤكΔ  ع ϡΪلΪΒء في .19

 .ϥϭΪόلϭ ϱΪΤΘلϭ ΔهيήϜل عن ήΒόت 

لϠΤΘي بΎلϷ ήϬψϤنيق لΎϨΘϤسق لϮق έϮلϡήΘΤϤ في جϤيع عϠϤي ΕΎلϭ νϭΎϔΘفي  .20

 .ΔيϤسήل تهΎδϠج ΔفΎك 

 اسωΎΘϤΘ بΎلϤόل لϭΎϔΘضي.  .21

 يΩϭ ΔئΔϤ فيه. ا ي΄α في لϭ νϭΎϔΘا هΰيΔϤ مΔϘϠτ نΎϬئ .22

23.  .ΎϬδϜمن ع ΎϤئΩ ρΎيΘاحϭ έϮمϷ ήهΎψϤب ωΪΨان ϡΪع 
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 :νϭΎϔΘل ϰل· ϥΎδإن فعϭΩ 
 ΔϠيϮτل هΘϠحέ ήΒع ϥΎδإن ϥ·في  ϥΎك ،ΓΎيΤلفي  ،νϭΎϔΘلΎب ωέάΘل ϰل· ΔΤϠم ΔجΎح

 Ϊصέ نϜϤيϭ ،ΔϤشΎلغ ΓϮϘلϭ فϨόل ϡΪΨΘس ا منΪب ΎϤفع فيϭΪل ϩάهم هيϠي: 

  :أمن ϰل· ΔجΎΤل 
 ϥإنϥΎδ مΎϤϬ يϜن قϮيΎ فϙΎϨϬ من ه ϮقϯϮ مϨه،  ϥϭلΓϮϘ ا تϡϭΪ،  فياشك 

ϷϭحϝϮ تϭ ϝΪΒΘتΘغيή تΎόΒ لϘΤي ΔϘلϮج ΩϮلΎΜب ΔΘا ϭهϰ حϘي ΔϘلΘغΒي ήلϭ ،ήϤΘδϤمن 

 ϥΎδإنΎف ΔϤفيث  ΎيΤي ϥ ϰل· ΔϤئΩ ΔجΎله ·ا  فيح ήفϮΘا ي άهϭ ،ϥΎمϭ ΔϨني΄Ϥρب ϥ΄

يΎϔΘعل مع غيϩή من خا ϝلΎπΘمن مع لϭΎϨϤئين له ϭلήΘϤبμين به، فϮϬ بάϬ يπيف 

قϮته ·لϰ قϯϮ من ي΄تϠف مϬόم، فΩΩΰΘ قϮته ϭمΎϨعΘه ϭيϷ ήόθΘδمϭ ϥΎلΎϤΤيΔ من 

 ΔجΎΤل ϩάيق هϘΤΘلϭ ،ءΪعϷ شτفيب  νϭΎϔΘϤل ϰϨΒΘي ϥ بΠي νϭΎϔΘل قفϮم

ن جΎنب لήτفين ϭيϜن ·شΎΒعΎϬ ل ϯΪلΎόمϠين عن سيΎس ΔلϷϭ ϥϭΎόΘخϭ άلΎτόء م

 ϥΎمϷ يقήρيϔيυϮل. 

 υΎϔΤل  :ΔيϜϠϤل ϰϠع 

حϠϤت إنϥΎδ ع ϰϠلνϭΎϔΘ مع غيϩή سϮء لΰيΩ ΓΩΎعم  لΘيϭبΎإضΎفΔ ·ل ϰلϮόمل 

 Ύπي ΔΒغήلϭ ،ءΪعϷ شτمن ب ίήΤΘϠل ϡ ،بطϭήلفي  ΕΎϜϠΘϤϤل ϰϠع υΎϔΤليΘل 

حίϮته فΎح ϡήΘلϜϠϤيΔ، يΤل مΤل غΎμΘبϭ ΎϬاسΘياء عϠيΎϬ بΎلϭ ΓϮϘلτΒش، فϮϠا  في

 Ύمϭ ΕΎضϭΎϔϤليϬΘϨه  تυΎϔΘح ϰن ·لΌϤτي ϥ ءήϤل ωΎτΘس ΎϤل ،ΕΪقΎόب·ليه من تϱ΄ 

حΏϭή مΓήϤΘδ ح ϝϮلωΰϨ ع ϰϠل ΕΎϜϠΘϤϤلΎΨصϭ ΔهΎϨ  فيمن مΎϜϠΘϤته، υϭل  ءشي

بΎلΓέΪϘ ع ϰϠحϮΘء لϮϤقف ϭاسΓΩΎϔΘ من لμΨم يΠب ع ϰϠلϥ νϭΎϔΘϤ يμΘف 

 ب΄كήΒ قέΪ مϜϤن.

 ΔيΎϤح  :ΔيδϨΠل Δعيήθل 
 ΏΎΒسϷ منϭيΘل  ϰϠعϭ ،تهΎϨبϭ هΘجϭί ϰϠفه عϮخ ،νϭΎϔΘل ϮΤن ϥΎδإنΎت بϬΠت

مه ϭقήيΎΒته من عΪΘء آخήين عϠيϬن  ϭلεήΤΘ بيϬن ϭمن لϭήόϤف  ϥلΝϭΰ ا 
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 ΝϭΰϠل ΩΪόΘاس ϝϮح ،αϭήόل هل يس معήόل هل νϭΎϔت Ϊόم ·ا بΘء فييϮض  Ύم

 ΔϠسيϮك νϭΎϔΘل ϰل· Ωήϔل ΄ΠϠي Ϊقϭ ،ΔعيΎϤΘجϭ ΔيΩΎم ΕΎمΰΘل من ϥΎفήτل يهϠق عϔΘي

 Ύόم ϥϮθيόين يάلϭ ΩήفϷ من ΔعϮϤΠم ϰء ·لΎϤΘانΎلك بΫϭ ΔجΎΤل كϠت ωΎΒيفإش 

 ϥΎكي ΕΫ ΓΪحϭ ΓήسήΘθم.ϙ 

 ΪيΪΤت  :ΔعيΎϤΘاج ωΎضϭأ 
ضϮء لΰϨعΔ ·ل ϰل ،νϭΎϔΘس ήϘΘلϱή ع ϥ ϰϠلϤΘΠϤع لϮحΪ، ابϥ Ϊ يπم  فϔي

 νϭΎϔΘل ήϤث ΪϘلϭ ،ΫϮϔϨلϭ ΔτϠδلϭ ΓϭήΜل من حيث ϯϮΘδϤل ΔϨيΎΒΘم ΔعيΎϤΘج ΕΎϘΒρ

Ύب ϙΎϜΘاح ϰل· ΔجΎΤب αΎϨلΎف ،ΩϮجϮل ϰل· ΓέΎπΤل غتΰب ϥ άϨم ϥ΄θل άϬين آخبή

 ΔعيΎϤΘج ΔنΎϜم مϬل ϥϮϜي ϥϭ مϬόم ϥϭΎόΘلϭفي  ΔجΎΤل ϩάه ήϬψتϭ ،مϬΘعΎϤفيج 

 ΔقΪμلϭ ΔفήόϤل يقϤόتϭ ،ήيΪϘΘلϭ ϝΩΎΒΘϤل ϡήΘاحϭ ΔϘΜل بδيق كήρ عن νϭΎϔΘل

.νϭΎϔΘل ف منΪϬل يقϘΤجل ت ضين منϭΎϔΘϤل بين 

 νϭΎلΎϨجح سϮء كϥΎ م ϥ ΎϤϠόلϔϤ فيϭمΎϤ تϡΪϘ ن ϥ ΪΠهϤيΔ تϠك لΎΤجΕΎ تϤϜن 

ϭ مΪيϭ ϭ ˱ήلΪ˱ عϠيه ϥ يήόف لΎΤجϭ ΕΎمϯϮΘδ تέΪجϭ ،ΎϬعاقΎϬΘ بϭ ،ΎϬπόΒلΎΘϨئج 

 تήΘتب عϰϠ ·شΎΒع .ΎϬلΘي

:νϭΎϔΘل ϰϠع ΔΒتήΘϤل ئجΎΘϨل 
لΪϘ تήتب عϰϠ نΰع Δإن ϥΎδلϭΎϔΘضيϭ ΔميϮله لϤϠδيΔ عήΒ مδيήته لϮτيΔϠ مع 

ه، بΎϨء حέΎπت فيلΓέΎπΤ، مΎ يϥ ΎϨϨϜϤ نΪعϩϮ نΎΘئج ϭمΕΎΒδΘϜ حέΎπي ،ΔسϤϬت 

 έΪϘلΎبϱάل  تهέΎπت حϤϬسئج  فيΎΘϨل كϠتϭ ،ΎϬϤعΩϭ Ύهίήهي·ف: 

 έήϘΘاس عيΎϤΘاج : 
 ήΠف άϨم ΔϤيΪϘل ΕΎضϭΎϔϤل يخέΎΘل ήΒع Ϊج ΓήيΜك ΕΎضϭΎϔمن م Ύتاه Ύمϭ ،ΓέΎπΤل

ϱέΎπΤل ϭ ، ΙΪح ع منϘي Ύم ϰΘحϭ ،ΔيήθΒل ΕΎόϤΘΠϤل έήϘΘس ϰت ·لπف Ϊق ،

 ،Ύهήغيϭ ΎفيΎϤلΎك ΕΎبΎμόل فهήΘϘت Ύفيم  ΎϤن· ΔϔϠΘΨϤل έΎτقϷهي ϭέ ϭ ΎيΎϘب ΎϤسب ل

 ϭ ،ΓέΎπΤل ύϭΰل بΒع قϤΘΠϤل يهϠع ϥΎهيك  ϙϮϠعن س ΓέΎΒس، عϔϨل ءΎϤϠع ϝϮϘي ΎϤك
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·لϰ مΎ كϥΎ عϠيه لϝΎΤ قΒل ب  ύϭΰلόϤΠي، ·Ϋ يΤن بόض لαΎϨ با شέϮόهم نϮϜصي

 ΔثϭέϮϤل همΪئΎϘعن ع ϥϮϤجήΘفي ΓέΎπΤلفي  έϮόلاش لكΫيόϤΠل  ϙϮϠس ϰل·

 ήيΒك έϭΩ νϭΎϔΘϠلϭ ،ϰόقϭفي  έήϘΘاس يقϘΤعيتΎϤΠل Ϸ ع بينϤΘΠϤل خلΩ Ωήف

 Ϋϭلك لϰϜ يόيش لΩήϔ آمن عϰϠ حيΎته ϭمΎϜϠΘϤته.

 έϮτت  :ΔيέΎπΤل يمϘل 
 ΎϤن· ،ΔعيΎϤΘاجϭ ،ΔخاقيϷϭ ،ΔيϨيΪل يمϘل ϥ قعϮلΎهيف ϭΎϔΘل ΔعΰϨل كϠΘل έΎϤث ،Δضي

έϮΘثΎϬ ي لΘيϯΩϭ بϩέϭΪ ·لϰ ت έϮτلϘيم  لϮϤϨ، فينϭ Ε΄θتήعήعت ϭس  ΕήϤΘلΘي

عϰϠ  يΎϬϘϨΘό هΆاء ϷفΩή م ΎϤث ήلΘيتήΒό ع ϰϠلϭ  ΕΪϘΘόϤلΘيϷجيϝΎ فيΎϤ بيϬϨم، 

 لϤΘΠϤع.لϘيم لέΎπΤيΩ Δخل 

 ΏέΎϘت  :ΏϮόθل 
 ،ΓέϭΎΠΘϤل ΏϮόθل من ءΪب ،ΏϮόθل يخ بينέΎΘل ήΒع ،ΓήϤΘδϤل ΕΎضϭΎϔϤل لπϔب

 ϝΎμات ئلΎسϭϭ ،ΕصاϮϤل ئلΎسϭ لπϔبϭ ،ΓΪيόΒل ΏϮόθل ϰل· έήϤΘس ثم

 ،ΔΜيΪΤل άهϭ ،Γήصغي Δيήق ΔبΎΜϤب έΎص Ϊلم قΎόل ϥΈف ،ΔيΎغϠل ΔمΪϘΘϤل ϡإعا ئلΎسϭϭ

 ήثي΄Θلϭ ΓέΎπΤل لϘنϭ لكΫ ήغيϭ ،ΔخاقيϷ ΕΎضϭΎϔϤلϭ ΔيέΎΠΘل ΕΎضϭΎϔϤل لπϔب

.ΏϮόθل بين ΏέΎϘΘل ϰل· ϯΩ لكΫ كل ΔϔϠΘΨϤل ΏϮόθل بين ΔفΎϘΜل ϰϠع 

 ρΎΒتέ ضيΎϤل  :لΒϘΘδϤلΎب ήضΎΤلΎب 
 ΕΎضϭΎϔϤلΎيفΘل  άت΄خ ،ϝϭΪل بين ϭ ،ΕΎδسΆϤل بين ϭ ،ΩήفϷ م بينΘيفت  ΎهέΎΒΘع

 ΙΪحضيΎϤل  ثهϭΪقع حϮΘي Ύمϭ ،ήضΎΤل ئعΎقϭϭفي  ϥΈف ήآخ ήيΒόΘبϭ ،لΒϘΘδϤل

 ϡήمϭ ،فΪه ه منϨϤπΘي Ύمϭ لΒϘΘδϤلϭ ،ϝϮحϭ فϭήυ ه منϨϤπΘي Ύمϭ يخέΎΘل

 ΓΪعΎϘل لϜθتϭ ،ΕΎحϮϤρϭ ϝΎآمϭيΘل  ΩήفϷΎف ΔϨيΎΒΘϤل ΕΎضϭΎϔϤل يعϤج ΎϬلϮح έϭΪت

 ΕΎافΨلϭ ΕΎعΰϨل ϝϮح νϭΎϔΘلΎب ϥϮمϮϘي ΎϤϨيحيΘل  Ε΄θضي فينΎϤل مϬلك  فάب

.ΕΎعΰϨلϭ ΕΎافΨل كϠت ϰϠء عΎπϘلΎل بπف لΒϘΘδϤل ϥϮϜي ϥ ϰل· ϥϮόδي 
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 فلΎϜΘل  :ليϭΪلϭ يϤيϠإقϭ ميϮϘل 
 ΕΎضϭΎϔϤل لπϔΒيفΘل  ممϷ يقήρ عن ،ΎليϭΩϭ ΎيϤيϠق·ϭ ΎيϠΤم ،ϯήΠتϭ Εήج

لϭ ،ΓΪΤΘϤغيήهΎ من مΕΎϤψϨ مϠΤيϭ Δ·قϠيϤيϭ ΔعΎلϤيΔ، ف ϥΈإحαΎδ ب ΓέϭήπلΎϜΘفل 

 ،ϭلϔيΎπنΕΎتϘع في ΎϬلΙέϮϜ، كΎلΎΠϤع  ΕΎلΘيلΎΤاΕ  في، ϭبΎΨص ΔاجΎϤΘعي

Άئج مΎΘمن ن ΔيϠهϷ ΏϭήΤل كهήΘت Ύمϭت ΕΎضϭΎϔϤل ϥΈف ،ΔϤلΔϠسيϮل لϜθ Θلن  يϜϤي

 αΎδإح ΏϮόθل ي بينϤيϠإق فلΎϜΘل ΪΒيق مϘΤتϭ ،اءΒل ΓΪيف من شϔΨΘل ΎϬΘτسϮب

 ϥΎمϷϭ منϷΎب Ωήϔلفي .ϩΪغϭ مهϮي 

:νϭΎϔΘل ΕΎΒϠτΘم 
 ΕέΎϬϤل من ΔعϮϤΠم νϭΎϔΘل بϠτΘغييΒϨن  يϜϤΘي ϥ Ϊيήكل من ي ΎϬيϠع ΏέΪΘي ϥ

 كϠت ϥϮϜت ϥϭ ،νϭΎϔΘل من فن Ωήϔل ΔيμΨθل ΔسيΎسϷ ΕΎنϮϜϤل من ΕέΎϬϤلϱάل 

 ΕέΎϬϤل كϠتϭ ،νϭΎϔΘل ΔيϠϤόب ϡϮϘهيي : 

  ،له Δعيήϔل ήصΎϨόل ΏΎόيΘس ثم ωϮضϮϤϠل ΔسيΎسϷ ΕΎمϮϘϤل ϰϠف عϮقϮل

 ΔضيϭΎϔΘل ΕέΪϘل ϯΪϤئص بΎμΨل ϩάل هμΘتϭيΘل  νϭΎϔϤل ΎϬϜϠΘϤي

ϱάلϭ  ΏέΪΘلϭ يمϠόΘل ϝمن خا ΎϬفي ΔعήΒل بδΘك Ϊق ϥϮϜي ΓΩΎع

 .ΔسέΎϤϤلϭ 

  هΒόϠسي ϯάل έϭΪل يلΨفيت  ΔϠΌس جه ·ليه منϮي ϥ نϜϤي Ύقع مϮتϭ ΔضϭΎϔϤل

 ϰϠيب عέΪΘلϭ ΎϬيϠع ΩϭΩέ قع منϮΘي Ύمϭ ،ΔϠΌس من Ϯه هϬجϮي ϥ نϜϤي Ύمϭ

 Δعيήϔل ήصΎϨόل ΏΎόيΘس ثم ،ΎهΪيϨϔيتΘل  عϘم فيتϮϘϤل كϠت ϕΎτن ΕΎ

 عήμϨ من ϷϱسΎسيΔ بΤيث يϰϨδΘ له تάكήهϥ ϥϭΩ ،Ύ يπيع من Ϋكήته 

 ΔيϮبήΘل ΓΪعΎϘلϭ ،ΎهήصΎϨيعΘل  ΎϬب ϡΰΘال بΠيب،  فييέΪΘلهي  ϯΩΆي ϥ

 ΏϮϠτϤل ϡΩ ΎϤه، فϨء مΎϬΘان Ϊόب ϩ΅Ω ΏϮϠτϤل ϮΤϨل ϰϠيب، عέΪΘلفي 

ϮτϨϤل ϡاϜلΎب ΙΪΤΘل Ϯه νϭΎϔΘل ϡاϜلΎب ϥϮϜي ϥ بΠيب يέΪΘل ϥΈف άل ،ϕ

 ήϤΘδي άهϭ ،ΏϮΘϜϤل ϡاϜلΎب ϰϔΘϜا يϭ ϕϮτϨϤليب  فيέΪΘليϨهάل  Ϊόب ϰل·
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حΪ مϜϤن ϭك ΎϤϠنψΘم ع ϰϠلέΪΘيب عϰϠ ه ϩάلήيΎض ΔلάهϨيΔ، فΈنه يδΘϜب 

 ρήΨه لانδϔن ΔΌيϬت ϰϠع ΔϤيψع ΓέΪلك قάفيب ΡΎΠϨب ΔضيϭΎϔΘل قفϮϤل 

 ϭتϮفيق.

 Ω ϝΎΠϤل ΔسέضيϭΎϔΘل ϝΎΠϤل ءίΈض بόم عن بϬπόب ϥϮϨيΎΒΘي αΎϨلΎف ،

يΘϬم به كل ϭحΪ مϬϨم، ϭلά فϥΈ ع ϰϠلϥ Ωήϔ يΘϘل ل  ϝΎΠϤل ϱάلϭΎϔΘضي

ϱάل  έΩΎق ϥϮϜيϭ ωϮضϮϤل يه عنϔϠخ ϥϮϜيث يΤب ،ΎΜΤمه بΎϤΘهΎب ήث΄Θδي

.έΪΘقϭ ΓءΎϔϜب νϭΎϔΘل ϰϠع 

 ϘΜل ϕΎآفϭ ΕέϮτΘل ΔΒكϮم ΔيμΨθلΎف ،ΔϔϠΘΨϤل ΔفيΎيΘل μΘت ρήΨانΎف ب

ήتϔع م ثΎϘفيم ϝΎΠلϭΎϔϤضΕΎ يΠب ϥ يϥϮϜ صΎحΎϬΒ حΎئΰ عϰϠ مϯϮΘδ  في

 ΎϬπόب ΔϠخΪΘم ΔفيΎϘΜل ΕاΎΠϤل ϥϮϜت ϥϭ ،ϡΎل عϜθق فيبϮلϭ ،ضόف ب

 Δπيήόل ρϮτΨل ϰϠيعΘل  ϝΎΠمن م ΔΒيήϘل ΕاΎΠϤل ΔيΒلΎغ ΎϬϨϤπΘت

ϷΎب ϥϮϜه، يμμΨت ϝΎΠϤلΎب ΔϘϠόΘϤل ΕΎضϭΎϔϤل νϮخ ϰϠع έΩΎق ϯήح

ϱάل .ΔعϮϨΘم ΓήيΜك ϯήخ ΕاΎΠط به من مΒتήي ΎϤص فيه، بμΨت 
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ΔيϠϤع ήيΪ˵ي ϥ νϭِΎϔϤ˵ل يعτΘδي يϜل νϭΎϔΘل  ،ϩήصΎϨόمَ بϠ˵ِي ϥ له َΪ؛ ا بΡΎΠϨب

 ،ΔَضيϭΎϔΘل ϩΩϮϬج ϰϠع ήصΎϨόل ϩάه ΎϬب ήِ ثΆي تΘل ΔَيϔيϜلΎبϭهي ήصΎϨόل ϩάهϭ: 

 لήόϤف ϭ ΔلϮϠόϤمϭ: ΕΎا˱ 

Ύ˱نيΎقت :ثϮل ملΎع 

Ύ˱ΜلΎث:  ΓϮ͉قνϭ˶ΎϔϤل 

 عϠϤيϭ ΔسνήَόΘϨ لϜل ِ عήμϨ من لΎϨόصή بϜθل م˵ϭ ΩήِϔϨم˵μَϔل، ϭلϜن ثΎϨء

νϭΎϔΘل ΎϬϨل˵ بيμϔل بόμل مِنϭ ،ΔϠِخΪΘ˵مϭ ΔϜِبΎθΘم ήصΎϨόل ϩάه ϥϮϜت ΔيϠόϔل. 

 

 : ϭلϮϠόϤم ΕΎلήόϤفϭ-Δا˱ 

 ιή˵˴ف ΕΩί ΎϤϬϨع ΕΎمϮϠόϤلϭ ضينϭΎϔϤ˵لϭ ΔضيϭΎϔΘل ΔيπϘلΎب ΔفήόϤل ΕΩί ΎϤϠك

 νϭΎϔϤل ن ِ ϜϤ˵ت ΕΎمϮϠόϤل ϥϷ لكΫϭ ؛ΎϬط˳ لτَΨ˵سب˴ مΎϜيق مϘΤتϭ νϭΎϔΘل في ΡΎΠϨل

فΎόلϭ  ،ΔسϡΪΨΘ تΘϜي ΕΎϜسήΘتيΠيΕΎمن لϜϔΘيή في بΪئل˴ ϭبέΎϜΘ خيϭϭ ΕέΎضع 

ΎΠϨل ιήمن ف Ϊيΰ˴ي ΎϤمνϭΎϔΘل ΔيϠϤفي ع Ρ. 

ϭلϜن مΎ هي لήόϤف ΔلΘي ي ϥϮϜلνϭΎϔϤ بΎΤجΔ ·ليΎϬ في˴ΎΘΤجΎϬ لϘΤΘيق مΎϜسب في 

 عϠϤي ΔلνϭΎϔΘ؟

 Δفήόم νϭِΎϔϤ˵ل  هϔِόض ρِΎϘفه؛ نΪهϷ هΘفήόمϭ ،تهΎنΎϜم·ϭ تهέΪقϭ هδِϔϨل

ا Δ لأخϭ άلΎτόء، ل ΔτϘϨلΘي ح ϩΩِϭΪلΰمϨي ،ΔَلϮϬمش لϮΒϘϤل ϭقϮَتِه،

 .بΪόه ΎاسέήϤΘ في لνϭΎϔΘ عيτΘδي

  لϤόلΎب ΔϠμَΘϤل ΕΎمϮϠόϤل ،هϨع ΔَيμΨθل ΕΎمϮϠόϤلΎ؛ كήآخ فήτل Δفήόم

 ΎϬَل بϠي حΘل ΔϘيήτل سϔϨب ΎϬه لϠيϠΤتϭ ،ιΎل خϜθب ΔيπϘلΎبϭ ،ϡΎل عϜθب

نρΎϘ قϮته ϭضϔόه، لϮϬمش لϮΒϘϤلΔ لΪيه لأخϭ άلΎτόء،  نδϔه؛ )هΪفه،

νϭΎϔΘل في έήϤΘاس ΎهΪόيع بτΘδي ا يΘل ΔτϘϨل ،ΔيϨمΰل ϩΩϭΪح). 

 

http://www.alukah.net/sharia/0/90551/
http://www.alukah.net/sharia/0/90551/
http://www.alukah.net/social/0/90417
http://www.alukah.net/social/0/90417
http://www.alukah.net/social/0/90417
http://www.alukah.net/culture/0/24525
http://www.alukah.net/culture/0/24525
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νϭΎϔΘل ΕΎيϠϤفي ع ΔϤ͉ϬϤل ΕΎمϮϠόϤل: 

 ΔبϮϠτϤل ΕΎمϮϠόϤل: 

 Ε˴Ϋ ϥϮϜت Ϊق ،ωϮضϮϤلΎب ΔϠص ΕΫ تδلي ΓήيΜك ΕΎمϮϠόع مϤمن ج έΎΜإك ΔيϠϤع ϥ·

 εكϭ ،ήΜتμيب بΎلΤيΓή بϜθل كϭ ،ήΒت˵Θθ ِت لϭ ήϜϔِت˵πي ِع  ِ  Ϯθ˵ت ϩάه ϥَϷ ي؛ΒϠس ήث

ωϮضϮϤ˴Ϡل ΔΒسΎϨϤل ΔَيϘيϘΤل ΕΎمϮϠόϤل هي ΔيπϘل في ΏϮϠτϤل ΎϤَن· ،˴ΪϬΠل. 

 ϩΪόقت ا بϮل في ΕΎمϮϠόϤل: 

شΨص من لϮجب ϥ ت ϥϮϜلϮϠόϤمΕΎ في لϮقت لΎϨϤسب؛ ϭمΫ ϝΎΜلك حين ي˴ήغب 

في ϥ يϡΪϘΘ لέΪϠسΔ في لΎΠمΔό، فϠόيه مήόف ΔلΎΠمϭ ΕΎόِلϭ ،ΕΎμμّΨΘسΎليب 

 Ϊقت قϮل ϥϮϜ˴ي ΪعϮϤل άعن ه ήَت΄خ Ϋ· َنهϷ ِ؛ ل˴ϝϮΒϘ قΒل مϮعΪ بΪي Δل ϡΎόلέΪسي 

 .فΕΎ، فا تόϔϨه مήόفΘه˵ في ت ΫΎΨل έήϘلΎϨϤسب

 ΓΩΪ͉ΤϤل ΔϘقيΪل ΕΎمϮϠόϤل: 

ن مϮضωϮ مΎ، فيΠب ϥ نΪخل في لΎϔΘصيل؛ فΎϬ هΎϨ ت ϥϮϜلϮϠόϤمΕΎ حين نϠَϜΘم ع

 ،Νϭΰل ΏΎΒθل Ϊح έ ِ ήϘحين ي :ϝΎΜϤل يلΒس ϰϠό؛ فΎϬΘيϤه غمέ ΔيΪΠ˵م ή˴غي ΔمΎόل

فδϤ΄لϥ Δ ي˴ήόف مϮϠόمΕΎ عن هل ل ΓΎΘϔم˲ή مϬم، ϭلϜنَ Ϸهمَ من Ϋلك ϥ يΤΒث عن 

 ِδϔن ΓΎΘϔل عن ΔيϠيμϔΘل ΕΎمϮϠόϤلϰϠع έήϘل ˴άΨَِΘين مό˵ت ΕΎمϮϠόϤل في ΔقΪل ϩάهϭ ،ΎϬ 

 ϰϠع ϝϮμΤل في ΔعيϭήθϤل عن ΎϨه Ύه ϡاϜل مِن ΎϨل َΪا ب ΎϤئب، كΎμل έήϘل ΫΎΨت

ωϭήθيق مήτب ϥϮϜي ϥ من َΪا ب ΎϬلي· ϝϮصϮلΎف ،ΕΎمϮϠόϤل ϩάه. 

 Ύ˱نيΎمل-ثΎع Πإن Ϊ˴عيϮم ΪيΪΤعن ت Ϊ˶˷لϮΘϤل غطπل ϭ قتϮللϤόل ίΎ: 

 ΔόقϮل ρϮغπل م فيϜّΤΘل ϰϠع έ˱ΩΎق ϥϮϜي ϥ νِϭِΎϔϤ˵Ϡل Ϊقت ا بϮل ωϮضϮفي م

عϠيه من جήَء ل ΕΩΪΤϤلΰمϨي ΔلϮϠτϤبΔ مϨه، ϭعϠيه الϡ˵ΰΘ بΎϬ، ثم عϠيه في لΎϘϤبل 

ϭبϔϨس لέΪجϥ Δ يΘδغل لπغ ρϮلϮقΔό ع ϰϠلήτف آخή في لϮقت Ϋته، فΫ ϥَΈلك 

ΕΎضϭ˴ΎϔϤ˵ل ΔيϠϤع ήم في سيϜّΤΘل ه منϨ ِ ϜϤ˵ي. 
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 ΎϬب ϡΰΘال ينόΘي ˴ΪعيϮم ΩϮجϭ تج عنΎϨل غطπل ήِ ثΆح كيف ي ϭمن Ϸم ΔϠΜلΘي تϮض ِ

ΎϬΠئΎΘنϭ ΔضيϭΎϔΘل ΔيϠϤόل ήسي ϰϠع،  ϥΈف، فϮμل من ΔلΪء بήِف˵ شΪϬل ϥϮϜحين ي

νϭΎϔϤل ϥΎك (ϱήΘθϤل ) ϥ ΪΠء تΎΘθل لμف ΔيΪفي ب  ˴ή˴آخ νϭΎϔϤل (ئعΎΒل) 

 ΝϮϠΜل ˵قطΎδت ϝΎϤِΘحϭ ΩήΒل ϝϮخΩ ϰل· ήيθ˵ي ϱάل َيϨمΰل غطπل غلΘδي ϥ ϝ˵ϭΎΤ˵ي

 ΔيΎϬفي ن ϝΎΤل ϥϮϜي ΎمΪϨضع˵ عϮل فϠΘΨفي حين ي ،ΎϬئήمن ش ϱήΘθϤ˵Ϡل َΪا بϭ ،Ύ˱Βيήق

 ϥ Ϯل ΕΎδَسΆϤل ϯϮΘδم ϰϠعϭ ،ϱήΘθϤ˵ل لحΎμل ΔτϘϨل ϥϮϜΘسم، فϮϤلνϭΎϔϤل 

مΕΎΨَπِ ميέί ϩΎعيΔ؛ من جل س˴Ϙْي مω˴έΰ مόيΔϨ، فϮϠ عϠم لΎΒئع ϥ  يήغ˴ب في شήء

ΔϠΠع ϰϠع ϱήΘθϤ˵لϭ ΔϠτَόل مϘΤل في ΓΩϮجϮϤل νϭΎϔϤ˵ل ΕΎΨَπم  ϥϷ ؛ϩήم من

 ΔϤئΎق ωέΰل ϙها ΔليΎϤΘح، ϩΎΠات άغط في هπلΎئع بΎΒل ΎϨه ΪΒ˴ي. 

 Ύ˱ΜلΎث-ΓϮϘل ΓέΪϘل ϭ: 

 Γήτيδل ϭ ،ΙΪحϷϭ ΕΎضϭ˴ΎϔϤ˵ل كين فيέΎθϤل ϰϠع ήثي΄Θل ϰϠع ΓέΪϘل ΎϬب Ϊμ˴Ϙ˵يϭ

عϠيϭ ،ΎϬتΒϨع ه ϩάل ΓϮϘسΎس˱Ύ من لήόϤفΔ، فيΘمّ كΎδΘبΎϬ من لϕήْ˴ϔ بين مΎ ت˴ήِόفه˵ من 

 ΔيϠϤόل في ΓϮϘل ϥΰيϤِلك فάلϭ ك؛ϔقϮعن م Ϯفه هήόي Ύبين مϭ ،ήآخ نبΎΠل قفϮم

 ΔضيϭΎϔΘل ΏήΘقϭ ΕΎمϮϠόϤل فθّϜمع ت ή˴آخ ϰنب˳ ·لΎل˵ مِن جϘِΘϨ˴ي Ϊق ΎϤن·ϭ ،Ύ˱ΘبΎليس ث

لϮϤعي ΪلΘي يόΘيَن عϰϠ كا لήτفين الϡ˵ΰΘ بϭ ،ΎϬل νϭΎϔϤلΎϨجح ه Ϯلϱά ي˴τΘδيع 

ϥ يΎΤفظ عϰϠ مي ϥΰلϯϮϘ مΎئا˱ لΎμلΤِه؛ ·Ύρ Ϋل ΎϤسΕήَϤΘ عϠϤي Δن ϝΎϘΘلΓϮϘ من 

 ϥΈح ϝΎϤΘس έήϤΘلνِϭΎϔΘ يψلّ قΎئ˱ϭ ،ΎϤمΘاϙ مΰي ΔَلΓϮϘ ت˴ήρ ΪϤِΘόف ·لϰ آخή ف

 :عϰϠ نωϮ ه ϩάلϭ ΓϮϘم˵Ϯص˴Ύϔتϭ ،ΎϬكΎϤ ي˵Βيَن فيΎϤ ي΄تي

  عΘϤΘي ήآخ ϥ فينήτل Ϊح νήΘف ΫΈف ،Δضή˴Θϔ˵م ϭ ΔيϘيϘح ϥϮϜت Ϊق ΓϮϘل

 .بΎلΔΒδϨ ·ليهبϤيΓΰ فϠن يϥϮϜ هϙΎϨ فΫ· ϕή كΎنت ه ϩάلϤيΓΰ حϘيϘيϡ ˱Δ ا 

  مϠό˴ي νϭΎϔϤل ϥΎك ΫΈف ،ΎϬكين لέِΪم ϥϮضϭΎϔϤل ϥΎك Ϋ· طϘف ΔلΎَόف ΓϮϘل ϥϮϜت

 ϱάل ΪحيϮل نهϷ ه؛Ϩله ع ϰϨا غϭ ينόج˴ مΘϨم ϰل· ΝΎΘΤي ήآخ فήτل ϥ
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 ΔَيϠϤόل في Γΰمي ήآخ فήτل ح˴ϨϤف تϮس ΔمϮϠόϤل ϩάه ϥΈح˵ له، فϠμ˴ي

 ϥΎك ϥ· نه ήغي ،ΔَضيϭΎϔΘلήمϷ قعϭ في ΓϮϘل كϠΘϤ˴نه ا يΈلك، فΫ ϙέΪ˵ا ي. 

  ϯΪئيس ·حέ ϥΎك ΫΈط، فϘف ΎϬيم بϠδΘلϭ فήΘاع ΪϨع ΔلΎόف ϥϮϜت ΓϮَϘل

لήθكΕΎ ي˴ή˵όθ بΎلϬيϭ ΔΒلήهΔΒ من مήكϭ ،ϩΰِي ϥ ήόθلήϜسيَ لϱά ي˴ϠΠس 

Βμ˵تϭ ،له ΔΒδϨلΎب ˱ΔمϭΪόح مΒμ˵ت ΓΰيϤل ϩάه ϥΈه، فϤΠمن ح ή˵Βك يهϠته  حعϮق

ΓϮمن ق ήϬِψ˵ي ϥ ϝϭΎح ΎϤϬم ΓήثΆم ήغي. 

  ϰθΨ˴ي νϭΎϔϤل ϥΎك ΫΈف ،ΔلΎόِح فΒμ˵ت ϰΘح ΓϮϘل ϡΪΨΘاس ΔجΎح ΪجϮا ت

 Εاί˵ΎϨت ϡ ِ ΪϘلم ي Ύه مϨء مήθل في ϰمΪϘل اءϤόل Ϊح έήϤΘس ϡΪا˱ من عΜم

ϝ˵ تΰ له في لήόδ، فϔي حΎلΔ ع ϡΪس ϡΪΨΘلήτف آخή ه ϩάلϤيΓΰ فΈنΎϬ ا

νϭِΎϔϤ˵ل لحΎμل لϤ˴όت. 

  في Ύ˱ΒδϜق مϘΤي Ϊق νϭΎϔϤل ϥΈ؛ فΓήρΎΨم ϰϠع ϱϮτϨي Ϊق ΓϮϘل ϡΪΨΘس

ϔΘل،هΤلΎμل ΕΎضϭΎϔϤل Δϔك ϥϮϜتϭ νϭΎ Ϊق ΓϮϘϠل ρήϔϤل ϡΪΨΘاس ϥ ήغي 

ϝΎΜϤل يلΒس ϰϠό؛ فΔيΒϠقب˵ سϮله ع ϥϮϜين ،يϠمΎόل لϤόل Ώّέ νϭΎϔحين ي 

 Ϊόب ϭ ،مϬΘحέ ΕΎقϭ ل فيϤόϠل ϩΪϨمعϬϠϤ؛  عΝΎΘإن ΓΩΎيί جل ؛ِ من لήسϤي 

Ύخ ΔَيΒϠρ ΩϮجϮلΓΩΪΤم ΔيϨمί ΓήΘف ϝخا ΔبϮϠτم Δص  ίΎΠن من ·نϜϤΘي ΪϘف

ή عاق ΔلϤόل بيϨه  لΒϠτيΔ في ϭق ΎϬΘلΩَΪΤϤ، ·ا  ϥَس ϡΪΨΘلΓϮϘ هΎϨ قΪ ي˵Ϊم ِ

 .ϬϨم ع ϰϠل ϯΪϤلϮτيل، فيϭ ήδΨاءهم له ϭلϤόϠلϭبي

νϭ˵ΎϔΘل ήصΎϨع Δفήόمن م ΎϬص͊ل ·ليϮΘل ͊مΘي يΘل ΔاصΨلϭ: 

  ϭΫ فήτل ΔفήόϤل(ΕΎمϮϠόم ϭ ήΒكήΜكΘلϭ ،)سِب  يΎϨϤ˵ل ΎϬΘقϭ في ϥϮϜت

νϭΎϔΘل في ˵ΩϮδي ϱάل Ϯه. 

  ˵هϔقϮم ϥϮϜي ήآخ مِن ή˴Μك منΰل ت ضغطΤقع تϮل فήτل νϭΎϔΘل في

Ύ˱مϮϤع Ύ˱ϔيόض. 
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  صلϮΘل ϰϠيع عΠθΘϠ؛ لΎϤϬتيϮبين ق ϥίϮت Ι˴Ϊح· ϥΎفήτل ϝϭΎΤ˵ي ϥ بΠي

Ύ˱όفين مήτϠل ίϮϔل ِق ϘΤحل ˳ ي Ϯ˴Τن ϙήّΤΘلϭ ،سطϭ ˳ لΤل. 

ϭ ϥآ:Δيδئيήل νϭΎϔΘل ήصΎϨع νήόΘδف نϮس 

 ϭا: لϮϤقف لϭΎϔΘضي:
 ΎبΎΠل ·يόϔل Ωέϭ لόϔلϭ ΔكήΤل ϰϠع ϡϮϘكي يήح ϱ يϜميΎϨيΩ قفϮم νϭΎϔΘل Ϊόي

ϭسϭ ΎΒϠت΄ثيϭ ή ت΄ثϭ .ήلνϭΎϔΘ مϮقف مϥή يϠτΘب قΕέΪ هΎئΔϠ لϜΘϠيف لήδيع 

 ήϤΘδϤلϭ ΔمΎع Δϔμبϭ .ΔضيϭΎϔΘل ΔيϠϤόلΎب ΔτيΤϤل ΕήغيΘϤل مع ΔϠمΎϜل ΔءمϮϤϠلϭ

 :ϭهيفήعيΔ مϮϤΠعΔ عΎϨصή ف ϥΎلϮϤقف لϭΎϔΘضي يϤπΘن 

 بطήΘل: 
ϭهά يΪΘδعي ϥ يϥϮϜ هϙΎϨ تήبط ع ϰϠل ϯϮΘδϤلϠϜي لΎϨόص ήلπϘي ΔلΘي يΘم 

Ϭδل مήΘبط ϥ·ϭ كϥΎ ي كيϜϥΎل( كلνϭΎϔΘ بθ΄نϥ ϱ ΎϬ يΒμح لϮϤϠقف لϭΎϔΘضي )

 .لϮصϝϮ ·لϰ عΎϨصϭ ϩήجΰئيΎته

 كيبήΘل: 
جΰيϭ ΕΎΌعΎϨصή يδϘϨم ·ليϭ ΎϬيϬδل حيث يΠب ϥ يήΘكب لϮϤقف لϭΎϔΘضي من 

 تϭΎϨلΎϬ في ·έΎρه ΎلΰΠئي ϭكΎϤ يϬδل تϭΎϨلΎϬ في ·έΎρه ΎلϠϜي.

 ΰييϤΘلϭ فήόΘل ΔنيΎϜم·: 
 ϱ ϥϭΩ ϩΰييϤتϭ يهϠف عήόΘل ΔنيΎϜم· Δϔμضي بϭΎϔΘل قفϮϤل فμΘي ϥ بΠي

 غϭ νϮϤ لΒس ϥϭΩ ϭ فϱϷ ΪϘ من جΰئه ϭ بΪό من بϭ ϩΩΎό مΎόلϤه.

 ΎδاتنيΎمΰلϭ نيΎϜϤل ω: 
ϭيΪμϘ به لήϤح ΔϠلέΎΘيΨي ΔلΘي يΘم لνϭΎϔΘ فيϭ ΎϬل ϥΎϜϤلΠغήفي لϱά تϠϤθه 

.νϭΎϔΘل ΪϨع ΔيπϘل 
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 ΪيϘόΘل: 
 ΪيΪόل لهϭ ملϮόل من ΔعϮϤΠه مϠخΩ علΎϔΘحيث ت ΪϘόقف مϮم Ϯضي هϭΎϔΘل قفϮϤل

يΠب إلϡΎϤ بάϬ كϠه حϰΘ من Ϸبϭ ΩΎόلϮΠنب لΘي يϜθΘل مΎϬϨ ه άلϮϤقف ϭمن ثم 

.ΡΎΠنϭ ΔعήΒقف بϮϤل άمل مع هΎόΘل ϰϨδΘي 

 νϮϤلغ: 
 ϝاυ ضيϭΎϔΘل قفϮϤلΎيط بΤي ϥ بΠك( حيث يθل( قفϮϤل άه ϰϠض عόΒل قϠτيϭ

من لθك ϭلغ νϮϤلΒδϨي لϱά يΪفع لνϭΎϔϤ ·لϰ تϠϘيل ΩئΓή ع ϡΪلΘ΄كΪ عن ήρيق 

تϔϜل تϮضيح لϭΎϔΘضي خΎص ϥ·ϭ Δلθك ΩئΎϤ  جϤع كΎف ΔلϮϠόϤمϭ ΕΎلΒيΎن ΕΎلΘي

 بϮϨيϭΩϭ Ύفع ϭتΎΠهϭ ΕΎمέϭ ΕΪϘΘόء لήτف ل νϭΎϔϤآخή. يήتΒط

 :νϭΎϔΘل فήρ :ΎنيΎث 
يΘم لνϭΎϔΘ في لΓΩΎό بين ήρفين، ϭقΪ يδΘع نΎτقه ليϤθل كήΜ من ήρفين نήψ لΎθΘبك 

لΎμϤلح ϭتέΎόضΎϬ بين ήρϷف لϭΎϔΘϤضϭ .Δمن هΎϨ فήρ ϥΎف لνϭΎϔΘ يϜϤن 

 ΓΪئΎم ϰا ·لόس فϠΠي تΘل فήρϷ هيϭ ،ΓήشΎΒف مήρ ϰل· Ύπي ΎϬϤيδϘت

 ΔيϠϤع ήشΎΒتϭ ΕΎضϭΎϔϤل،νϭΎϔΘل  ϰل·ϭ يΘل فήρϷ هيϭ ΓήشΎΒم ήف غيήρ

 ΔيϠϤόب ΓΪيόب ϭ ΔΒيήق Δعاق ΎϬي لΘل ϭ ΔΤϠμϤل ΕέΎΒΘاع ΔτغΎض ϯϮل قϜθت

.νϭΎϔΘل 

:ΔضيϭΎϔΘل ΔيπϘل :ΎΜلΎث 
 ΔضيϭΎϔΘل ΔيϠϤόل έϮΤل مΜϤين( يόم ωϮضϮم( ϭ )ΔϨيόم Δيπق( ϝϮح έϭΪت ϥ Ϊاب

 Ϊقϭ ،ϥϮضϭΎϔΘϤل فيه ίέΎΒΘي ϱάل ΎϬنΪميϭ ϭ ،ΔمΎع ΔنيΎδن· Δيπق ،ΔيπϘل ϥϮϜت

 ...Δخاقي ϭ ،ΔسيΎسي ϭ ΔيΩΎμΘق ϭ ،ΔعيΎϤΘج Δيπق ϥϮϜتϭ ΔصΎخ ΔيμΨش Δيπق

لخ. ϭمن خا ϝلπϘي ΔلνϭΎϔΘϤ بθ΄نΎϬ ي ΩΪΤΘلΪϬف لϭΎϔΘضي، ϭكά غνή كل 

 لمήحΔϠ من مήحل لνϭΎϔΘ، بل ϭلϷϭ ρΎϘϨجΰء ϭلΎϨόص ήلΘي يόΘين تϭΎϨلΎϬ في ك
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مήحΔϠ من لήϤحل ϭلΘϜΘيϭ ΕϭΩϷϭ ΕΎϜاسήΘتيΠي ΕΎلόΘϤين سΪΨΘمΎϬ في كل 

 ل.ΔϠ من لήϤحمήح

 έب :ΎόلΪϬف لϭΎϔΘضي:
ا تΘم ϱ عϠϤيΔ تνϭΎϔ بϥϭΪ هΪف سΎسي تϰόδ ·لϰ تϘΤيϘه  ϭلϮصϝϮ ·ليه ϭتϮضع 

ϯΪم αΎم قيΘضي يϭΎϔΘل فΪϬل ϰϠء عΎϨΒف .ΕΎسيΎيδلϭ طτΨل هϠج من  ϡΪϘت ΩϮϬΠل

 ΔϘيϤόل ΕياϠΤΘل ϱήΠتϭ ،ΔϘقيΪل ΕΎبΎδΤل لϤόتϭ νϭΎϔΘل ΕΎδϠفي ج ΔضيϭΎϔΘل

.ΓϮτل خϜل 

 ϯΪϤل ΎϘفϭ Δئيΰجϭ ΔيϠحήف مΪه ϰئي ·لΎϬϨل ϭ ϡΎόل ضيϭΎϔΘل فΪϬل يمδϘم تΘيϭ

Ϭل يقϘΤΘب ΎϬلΎμت ϯΪمϭ ΎϬϨكل م ΔيϤه،ئيΎϬϨل ϭ ϡΎόل ϭ ليΎϤإج فΪ  ΔحيΎمن نϭ

 فΪϬل ϥΎف ϯήضي،خϭΎϔΘل :آتي من ϱ يقϘΤت ϝϮلب حΎلغ في έϭΪي 

  .فήρϷ يهϠق عϔΘي ΩΪΤل مϤόب ϡΎيϘل 

  .νϭΎϔΘل فήρ به بين ϡΎيϘل ϡΪع ϰϠق عϔΘين يόل مϤόب ϡΎيϘل عن ωΎϨΘام 

 يقϘΤت .Ύόين مϘبΎδل فينΪϬل من ΎΠيΰم 

 :آتي في لνϭΎϔΘلΎϨόص ήأسΎسيΔ في مΎϤ سΒق نτΘδيع ϥ نΨϠص 
 يϜϤن لϡΪϘΘ من ϭΩنه، عن ήρيق:  ϭا ل :ΔϘΜسΎسيعήμϨ بΎϨء 

 ϕέϭϷ ف عنθϜلϭ ΕΎمϮϠόϤل ϝΩΎΒت 

 ΔيϨل نδح έΎϬυ· 

 ϝϮقϷΎا ب ϝΎόفϷΎب νϭΎϔΘل 

 ήآخ ϥΎϜس مϔϨل ضعϭ ήμϨعEmpathie 
 ϰϠيط عθϨل ωΎϤΘاس ϝ3من خا  :ΕΎيϮΘδم 

 ήيϜϔΘل ϯϮΘδمϯϮΘΤϤل : ΔلΎسήϠل αϮϤϠϤلϭ ϱΩΎϤل 

 ήعΎθϤل ϯϮΘδمΡέϮΠل ،ΝΰϤل ،فρϮόل ،بϠϘل : 

 ΓΩέإ ϯϮΘδمΕΎضϭΎϔϤل ءΎϬΘن έϮبه ف ϡΎيϘل صΨθل ϡΰΘόي Ύم : 



96 
 

 مϰΘ تϬΘϨي لϭ˴ΎϔϤضΕΎ؟

 :تϬΘϨي لϭ˴ΎϔϤضΕΎ في حΎلΘين

ϰلϭأ ΔلΎΤل:  نبΎΠل بδك Ϊق ήآخ فήτل ϥ فينήτل Ϊح έϮَμΘي ΎمΪϨع ήΒكϷ

 ،ΓΪيόس ή˴غي ϥϮϜت Ϊق ΔΠيΘϨل ϥ ي، ·اϬΘϨي Ύم ϥΎعήس νϭΎϔΘل ϥΈف ،ΎϬϠك ϭ ΓϮϘل من

فΎلΎΠنب˵ لϱά ي ΪϘϔلΓϮϘ تΎϤم˱Ύ يήόθ ب΄نه تνήَό لϭ ،ΓέΎδΨϠإسΎءϭ ،Γات ϕΎϔلΎϨجم 

 .عن ه ϩάلΎΤلΔ ا ي˴ϥϮϜ حاً يίϮϔ فيه كِا لήτفي˴ن

ΔنيΎΜل ΔلΎΤل:  έϮَμΘي ΎمΪϨِع ϕΎϔات ϥΈف ϯϮ˵Ϙل في ϥί˵ϮΘل من ωϮن ΩϮجϭ ϥΎفή˴τل

ΔيϘτϨϤل ΓϮτΨ˵ل Ϯسط هϭ ˳ حل ϰϠع  ΎهΪόب ΕΎضϭΎϔϤل يϬΘϨت Ύم ϥΎعήي سΘل ΔليΎΘل

 ϱلέϮόθ بϘΤΘّق  ِ άيغ ΔلΎΤل ϩάجم عن هΎϨل ϕΎϔاتϭ ،فينήτϠل Δضيήم ΔΠيΘن ΔϘِ ϘΤم

ΎًϘجح حΎϨل νϭΎϔΘل Ϯه άهϭ ،فينήτϠل ίϮϔل. 

νϭΎϔΘل ΔيϠϤء عΎϨث Γήيτخ έϮم: 

ا بΪَ لνϭΎϔϤ˵Ϡ مِن م˵ήعΓΎ بόض Ϸم έϮلτΨي ،ΓήلΘي مِن ش΄نϥ ΎϬ تϥϮϜ نρΎϘ˴ ضόف˳ 

έϮمϷ ϩάمن هϭ ،ήآخ فή˴τϠل ΓϮق ρ˴ΎϘن ΎϬδϔن ϥϮϜت ΎϤϨله، بي: 

1- ϰϠع ϝϮμΤلΎمن˳ بΆ˵م ήغي Ϯهϭ νϭΎϔΘل ΔَيϠϤع ϰل· νϭΎϔϤل هبάي ϥ ΄τΨل مِن

 ΔΠيΘينϨό˴ي Ύم ،ΔبيΎΠي·)  ϭ يبμ˵يبتΨ˴له من ) ت َΪا بϭ ،Δل΄δϤل ϡΰع ϥΎϤإيϭ ،

 .بΎلϝϮμΤ عϰϠ مΎϜسب

من Ϸفπل ϥ تΘم لϭΎϔϤضΕΎ في  νέل˵ϭ νϭِΎϔϤليس في  νέلήτف آخ˴ή؛ -2

 ϥَϷلϥΎϜϤ مϬم جًΪ، فήب ΎϤخ έΎΘلήτف آخή مΎϜن˱Ύ ي˴ήόθ فيه بΎلϭ ،ΓϮϘ ي˴Θاعب 

 ωϮϨب νϭΎϔϤل ϰϠع ήمϷ سϜόϨفي ،ήآخ يهϠس عϠΠي ϱάل ِ إضΎءϭ ،Γ ن ωϮلήϜسي 

سΒϠيΎً في˴ήόθ بΎلόπف، ϭهΎϨ قΎعΓΪ تϭΎϔضيΔ م˵ΔϤَϬ في ه άلϝΎΠϤ تΩ" :ϝϮϘعه˵ ي΄تيك 

 ."ϭا ت΄تِه

3- ΔيϨϔلϭ ΔيμΨθل نبϮΠل من كل νϭΎϔΘل ΔَيϠϤόمل لΎϜل ΩΪإع من َΪا ب

· ...Δيήό ِ δلϭ في ωϭήθل من έάΤلϭ ،لخϭΎϔϤلϭ νϭΎϔΘلν  ؛έϮمϷ ϩάϬب Ύًئيΰمّ جϠي
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فήϠبΎϤ ي˵ϝ΄δ مِن لήτف آخή بόض˴ Ϸس ΔϠΌلΘي ليس لΪيه ·جΎبΔ˲ عΎϬϨ، فيϥϮϜ في 

 .مϮقف لόπيف

ϡ لήτϠف آخή في لνِϭΎϔΘ بόض˴ م έϮلπيΎف ΔلΘي من ش΄نϥ ΎϬ ت˵ϬِϠي˴ه عن -4 ِ ΪϘا ت

ΪϘΘيم فϮكه˴ تΝΎΘΤ ·لϰ تθϘيή، فήϠب ΎϤنθغل بϷ ϩάϬم έϮثΎϨء ήρحك جϮه ήلπϘيΔ، ك

 .ϷمέϮ جϮهήيΔ، فا تμل ·ليه

5-ϝΎΜيه؛ مϠغط عπل ϰل· ϱ ِ ΩΆئي يΎϨΜΘس فήυ يهΪص لΨمع ش νϭ˴ΎϔΘا ت: 

 ήϔس ϰϠل عΒϘص مΨش 

 ΓΎفϭ يهΪص˲ لΨش 

  ˱يبήق Νϭΰل غب فيήص يΨش. 

 ص اΨشήق ΫΎΨت في ΕΎاحيμل كϠΘϤ˴ي . 

 يلΒϘل άمن ه ϯήخ έϮم ϱ. 

6-ΔليΎΘل ΏΎΒ؛ لأسΓΪحϭ Δ˳δϠفي ج Δ˳Ϭج ϭ صΨمن ش ήΜك νϭΎϔ˵ا ت: 

 ήآخ ϰϠع ήِ ثΆي Ϊهم قΪح ي منΒϠء سΎΤي· ϱّ 

  ωϮضϮϤل ˴ΓήϜي ِع فπ˵ت Ϊق ΔϠΌسϷ Εخ˵اΪت 

  ينήآخ ϰϠع ήِ ثΆي Ϊه قϠθف ϭ همΪح ΡΎΠن 

  ˳صΨθ˴ل ϩή˵يΪϘ˴تϭ νϭΎϔϤل ϡΎϤΘه ϭ مϬِΘي ِ Ϥه ϡΪόين بή˴آخ ήόِθ˵ي Ϊق Ύم

 ΓήيΒسب كΎϜم ϰϠل عμΤي ϥ ϥΎϜإمΎب ϱάل قتϮل في ،ΪδΤل ϭ ΓήلغيΎب

 مϬϨم

  في ήϜϔي νϭΎϔϤ˵ل ϥΎك ΎϤبέمنΰل έΎμΘخ  ،ΓΪحϭ ΔδϠفي ج ˳ΔعϮϤΠع مϤΠب

 ϭلϜن έبΎϤ ي ήδΨلϤΠيع

  Ύ˱Ϙ˴Βδ˵م νϭ˵ΎϔΘل في ήآخ فήτل ϰϠم عϜΤ˴ا ت. 
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 :νϭΎϔΘل ρϭήش 
يΠب ϥ نϠόم ϥ عϠϤي ΔلνϭΎϔΘ ا تΘم بΡΎΠϨ ·ا من خاϝ تϮفή عΓΪ شρϭή قΒل 

 ωϭήθلفي  ρϭήθل ϩάهϭ ،ΡΎΠϨل ιήيم فψόن تϜϤي ϰΘح ،ΔضيϭΎϔΘل ΔيϠϤόليه 

 :ϭهΎϬϤ م ΕΩΪΤلϤόل لϭΎϔΘضي،

) ΩΪΤمΕ ΔضيϭΎϔΘل ΔيϠϤόل ( 

 

 :ل ΓϮϘلϭΎϔΘضيϭ- Δا

تήتΒط ل ΓϮϘلϭΎϔΘضيΔ بΓΪό جϮنب من هΎϬϤ حϭ ΩϭΪ م ϯΪلϭ ΔτϠδلϮϔΘيض لϱά تم 

 ،νϭΎϔϤل ΩήϔϠه لΤϨقه مήΘخ ϭ يهΪόت ϡΪعϭ فيه ήيδلΎله ب ΡϮϤδϤل ΔكήΤل έΎρ·ϭ

 νϭΎϔΘϤل ΔيπϘل ϭ ωϮضϮϤلΎل بμΘي ΎϤفيΎϬن΄θيض ،بϮϔΘل άه ϥϮϜي ϥ بΠيϭ 

 Ύ˱بϮΘϜمΔفΎϜل Ύ˱ϨϠόمϭ ،يقήϔل ήصΎϨين عήم من ϩΎΠات άفي ه ήيάΤΘل بΠن يϜلϭ: 

   ،νϭΎϔϤϠبط لϮض ϭ ΩϭΪح ϥϭΩ ،ΔϘϠτϤل ΔيήΤل ϕاρ·  ΔτϠδل Ϯه ϥϮϜيث يΤب

έήϘل άΨΘم Ϯهϭ ΎϬضϮϔم Ϯهϭ. 

    ϭ ΔيϠعΎϔل يمΪع ΓΩέإ ϝϮϠمغ νϭΎϔϤل حΒμي ϥ ΔجέΩ ϰل· ΔيήΤل كϠت ΪييϘت

ΓήثήΜل من Ύ˱عϮن ΔلΎΤل ϩάفي ه νϭΎϔΘل حΒμيϭ ،ϯϭΪΠل. 
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 Ύ˱نيΎث-ΔضيϭΎϔΘل ΕΎمϮϠόϤل: 

 ΔيϠϤόل في ΎهήفϮب تΠي يΘل ρϭήθل هم هي منϭ جح اΎن νϭΎϔت ϱ΄ف ،ΔضيϭΎϔΘل

ΔليΎΘل ΔϠΌسϷ ϰϠع ΔبΎإج يحΘي تΘل ΕΎمϮϠόϤل كϠت ،ΔفήόϤل من έΎρ· م ·ا فيΘي: 

   ن؟Τمن ن 

   ؟ΎϨϤμمن خ 

   ؟Ϊيήن ΫΎم 

   ؟ϩΪيήن Ύيق مϘΤيع تτΘδكيف ن 

   ؟ΓΪحϭ ΔόفΩ ϩΪيήن ϱάل يقϘΤن تϜϤهل ي 

    هΘئΰΠتϭ ،ΕΎόفΩ ϰϠه عϘϘΤن ϥ ينόΘي ϡحل؟ήم ϰϠليه ع· ϝϮصϮϠل 

    هϘيϘΤت ΏϮϠτϤل ΎϬϨم ϰنΩϷ ΪΤلϭ ،ΎϬϘيϘΤت Δيϔكيϭ ،ΔيϠحήϤل فΪهϷ كϠهي ت Ύمϭ

 في كل مήحϭ ،ΔϠمϭ ΎلϮيΕΎ كل مήحΔϠ؟

    جهΎΘΤن ϱάل ΎعممΩ ف؟ منΪهϷ كϠت ϰل· ϝϮصϮϠل Ωήفϭ ئلΎسϭϭ ΕϭΩϭ 

ΎϔΘϠي لϨمί مجΎنήضع بϭ مΘي ΕΎمϮϠόϤل ϩάه ϰϠء عΎϨبϭ ΩΪΤمϭ ،ϡΎϬϤل ΩΪΤم νϭ

ΩέϮϤل له ήفϮتϭ ،ΕΎنΎϜإم له ΡΎΘتϭ ،فΪهϷ. 

 Ύ˱ΜلΎث-ΔضيϭΎϔΘل ΓέΪϘل:  
ϭيμΘل ه άل ρήθسΎس˱Ύ ب΄عΎπء لήϔيق لϭ ،νϭΎϔϤم ϯΪلήΒعϭ ΔلΎϔϜء ΓلΘي يΘϤΘع 

ήيΒك Ϊح ϰيه ·لϠقف عϮΘت ήم Ϯهϭ ،يقήϔل άه Ωήف ΎهίϮΤي ϭ ΎϬي ي بΘل ΔΠيΘϨل مΘ

،ΔضيϭΎϔΘل ΔيϠϤόل من ΎϬصل ·ليϮΘل  يقήϔلΎب ϡΎϤΘاه بΠي ΎϨمن هϭνϭΎϔϤل تهέΪقϭ 

ϝمن خا: 

 νϭΎϔϤل يقήϔل ءΎπعϷ ΪيΠل έΎيΘاخ 
  ΔδنΎΠΘم ΓΪحϭ حΒμيق ليήϔل ءΎπع فق بينϮΘلϭ ϡΎΠδان يقϘΤت 
   يقήϔل ΰيϔΤتϭ يفϘΜتϭ يبέΪت 
   ϱήϔل ءΩϷ ΔϘقيΪل ΔόبΎΘϤل 
    ήفيϮيقتήϔϠل ΔيΩΎϤل ήغيϭ ΔيΩΎϤل ΕياϬδΘل ΔفΎك. 
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ΔكήΘθϤل ΔΒغήل Ύ˱όبέ:  
ϭيμΘل ه άل ρήθسΎسΎ بϮΘفέ ήغΔΒ حϘيϘيΔ مήΘθكΔ لήρϷ ϯΪف لϭΎϔΘϤضΔ لΤل 

 ϭ ΓΪيΤل ΔϠسيϮل νϭΎϔΘل ϥΎم بϬϨكل م ωΎϨΘقϭ νϭΎϔΘلΎب ΎϬتΎعίΎϨم ϭ ΎϬϠكΎθم

 Ϸفπل لΤل ه άلϭ ϭ ωΰϨضع حΪ له.

 Ύδ˱مΎيط-خΤϤل ΥΎϨϤل: 

 ΥΎϨϤل لμΘيϭ ،ΔضيϭΎϔΘل ΔيϠϤόلΎء بΪΒϠسب لΎϨϤل ΥΎϨϤل ήفيϮت ϰϠل عϤόل بΠي

ΎϤسيين هΎس ينΒنΎΠضي بϭΎϔΘل: 

   1 -ΎϬتΫ ΔضيϭΎϔΘل ΔيπϘل: 

ϥ ت ϥϮϜلϠϤόي ΔلϭΎϔΘضيΔ سΎخϭ ،ΔϨت ΪϤΘδلπϘيΔ سϮΨنϭ ΎϬΘفي ه άلΎΠنب يόΘين  

 ΩΪΘشϭ ،ΎϬب ϡΎϤΘاه ΩΎيΩί منϭ ωέΎμΘل  نتΎك ΎϤϠϜلي فΎΘلΎبϭ ،ΎϬلϮح ωΰϨل ΕΎجέΩ

 لπϘي ΔلϭΎϔΘضيΔ سΎخΔϨ، كΎϤϠ حψي لνϭΎϔΘ بΎاهϭ ϡΎϤΘمέΎθكΔ جϤيع ήρϷف

ΔليΎόϔب ΔϔϠΘΨϤل.  

  لϥ .:νϭΎϔΘ ت ϥϮϜلΎμϤلح مίϮΘنΔ بين ήρف 2   
يΠب لϬΘي ΔΌل ΥΎϨϤلϥ ϝΎόϔ يΘم لνϭΎϔΘ في ·έΎρ من ت ϥίϮلΎμϤلح ϭلϯϮϘ بين  

ήρϷف لϭΎϔΘϤضΔ حϰΘ ي΄خ άلϭ ϩέϭΩ νϭΎϔΘتϥϮϜ نΎΘئΠه ك ήΜسϭ έήϘΘتΒϘا 

 άه ϙΎϨن هϜلم ي ΫΈف فήρϷ اءΆبين ه ΎمήΘحϭ ΔلΪعϭ ϙΎϨه ϥϮϜنه لن يΎف ϥίϮΘل

 ϱάل فήρϷ Ϊب΄ح ΎفΎΤج·ϭ ΎϤيϠδتϭ ΎامδΘس ϙΎϨه ϥϮϜيم بل سيϠδل ϰϨόϤلΎب ΎضϭΎϔت

 ήآخ مμΨل έΎΒج·ϭ يهέ νήϔل ϭ يهϠليل عΪΘϠل ϭ هϘح Ϊيي΄Θل Δمίلا ΓϮϘل كϠϤا ي

 ل بΎلνϭΎϔΘ ·ليه.عϰϠ تϠΒϘه ϭحήΘمه ϭلϤόل به ϭ بΎϤ سيΘم لϮΘص

ف΄ϥ فϬم ϱ عϠϤيϭ ΔجΰءهΎ ه Ϯس αΎتΎϘنϭ ،ΎϬكάلك هϮ حϝΎ عϠϤيΔ  يϭبΎلΎΘل

 لϭΎϔϤضΔ تΝΎΘΤ إتΎϘنΎϬ فϬم ن ρΎϘسΎسيϭ Δهي:
  ΔيϠϤين عδΤتϝΎμات 
 ΔضϭΎϔϤل ΔيϠϤع αΎس 
 ΕΎضϭΎϔϤل ωϮن 
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 ΔيϠϤين عδΤتϝΎμات: 
 ΔيϠϤم في عϬم ήم ينήآخ مع Ϊصل جيϮت ήيϮτت  ϥ·،ΔضϭΎϔϤل  يمϠόΘل فيϭ

 .Ύπ˱ي لϤόلϭ ΕέΎϬم ήيϮτت ϰϠتك عΪعΎδϤئح لΎμϨلϭ ΕϮτΨل ضόب ϩάهϭ
 ΔيϠϤين عδΤتϝΎμات: 

  ΪϨليك ع· ωΎϤΘاس من αΎϨل نϜϤمن ت Ϊك΄Θت ϥϭ Δاقτب ΙΪΤΘت ϥ ϝϭΎح

 .تΪΤثك

 Ύπ˱ي Ϊغ˳ جيμم ΪيΠل ΙΪΤΘϤل. 

  ήع سيτق ϰل· ϱ ΩΆي άϬه، فΜيΪح ΪϨص عΨθل عρΎϘم ا تϬقيت مϮΘل .έϮΤل

ΔيΎغϠل. 

 يثΪΤل ΪϨع ΔΒسΎϨم ΕϮص ΔجέΩ ϡΪΨΘس. 

 ثكΪΤت ΪϨع ˱Ϊك جيϤϬنه ف من Ϊك΄ΘΘي ل ϘϠΘϤل لόف Γ Ωέ عϠτΘس. 

 ين بكήآخ ήيϜϔت ΔϘيήρ مϬفا ي ،ΙΪΤΘل ΪϨع ΔϘΜل كϠΘم. 

 ΔϤيϠس Δلغ ϡΪΨΘس ϰϠع ιήح. 

 ϙέϮϬϤج ϡΎم كδϔن ϰϠء عήρإΎب ρήϔا ت. 

  ب ϨΠتΎϤ˱ئΩ يحΤله صϮϘت Ύكل م ϥ΄ب ΩΎϘΘاع. 

 ωΎϤΘاس ϭ ΙΪΤΘل ΪϨع ήψϨلΎصل بϮت. 

  مΜόϠΘا تϭ كδϔمن ن Ύ˱Ϙثϭ كن ،ΓΪصل جيϮت ΕέΎϬم ήيϮτΘغب بήت تϨك ϥ·

 ΔفήόϤل Δصήلك فΫ كΤϨϤين. سيήآخΎك بρاΘخ ΓΩΎيί ϝϭΎين. حήآخ ϡΎم

ήθΒل ωϮن فϠΘΨمع م ΙΪΤΘل ΔϘيήρ. 

 Ώ  έΪΘل ϱ ΩΆي ϩήيϮτتϭ كϠصϮين تδΤت ϰل·. 

 ΓآήϤل ϡΎم لهϮϘΘس Ύم ϰϠع Ώ  έΪت ،ϙΪδج Δلغ ήيϮτΘل. 

 ΔمΎόل كنΎمϷ في ΙΪΤΘل ϰϠع Ώ  έΪت. 
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:ΔضϭΎϔϤل ΔيϠϤع αΎس 

 :ت ϰϨΒلϭΎϔϤض ΔلΎϨجΔΤ عϰϠ تΪΤي ΪأهΪف، ϭتΪΤيΪ ه ϩάأهΪف يϤθل لΎΘلي
  .ل بهΒϘΘس ϱάل فΪϬل ΪيΪΤت 

  كيف ϭ فΪϬل άϬب ήآخ فήτل عϨϘΘكيف س ϭ ،فΪϬل άϬل لμΘكيف س

 سήϔΘضه عϠيه. 

  .ήآخ فήτل فΪه ΪيΪΤت 

  .يكϠضه عήϔسي ϭ كόϨϘكيف سي ϭ ،فΪϬل άϬل ήآخ فήτل لμكيف سي 

  ليه· ϝϮصϮل ΩϮΘس ϱάل لπفϷ فΪϬل ϭ ،ΔضϭΎϔϤϠل لπفϷ يلΪΒل ΪيΪΤت

 عΪϨمΎ تΡΎΘ لك لήϔصΔ. عϮضΎ˱ عن هΪفك لήئيδي 

  يلΪΒل ΪيΪΤتϮسϷف  ءΪϬل ϭ ،ΔضϭΎϔϤϠلϮسϷف  ءϭήψل كϠيΤت Ϊق ϱάل

 ·ليه. 

ϝΎΜم: έϮك ΓέΎء سيήش ΩϮتϭ في Ύهήόس ϥ΄م بϠόتϭ ،يهϨلف ج ينόδتϭ ΔئΎم ήόδا ب

 لϕϮδ هϮ مΎئϭ Δخϭ ΔδϤتόδين لف جϨيه. سيϥϮϜ تτΨيτك لϭΎϔϤϠضΔ كΎلΎΘلي: 

 ϱάل فΪϬل.يهϨلف ج ينόδتϭ ΔئΎم ήόδا بϭέϮك ΓέΎء سيήل به: شΒϘΘس 
  ϝϮμΤل ϝϭΎΤتϭ ،ΪϘغ نϠΒϤل فعΪΘنك س ئعΎΒϠل ϝϮϘΘف: سΪϬل άϬل لμΘكيف س

 عϰϠ تϔΨيض خΔδϤ آاف جϨيه. 

  .نϜϤم ήόس ϰϠب΄ع ΕέΎيδل من ΔيϤك ήΒك يفήμت ΔلϭΎΤم :ήآخ فήτل فΪه 

  ΕέΎيδل ϕϮس ϥϮيض كϔΨمع ت ΕέΎيδل بيع ϝϭΎΤف: سيΪϬل άϬل لμكيف سي

 .ΩϮكέ ني منΎόي 

 لπأف يلΪΒلέϮك ΓέΎيع سيΒئع بΎΒل عϨϘΘنك س :ϭΎϤثϭ ΔδϤخϭ ΔئΎم ήόδا ب ϥϮن

 لف جϨيه. 
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  يلΪΒلϮأسء ΔδϤخϭ ΔئΎϤا ب· ΓέΎيδل كόيΒلن يϭ يضϔΨΘلΎل بΒϘئع لن يΎΒل ϥ :

جϨيه. ϭهΎϨ يϥϮϜ لΪيك خيϥέΎ ·م Ύلήθء ب άϬل ϭ ήόδلΤΒث عن ϭتόδين لف 

 νήعήخ  .ϯήخ ΓέΎسي ϭ  

  .قΪ تϠΘΨف من عϠϤيϷ Δخϯή ءϷϭسϮهϤيΔ تΪΤي ΪلΪΒيل Ϸفπل 

 ϙήيΪبين مϭ كϨنت بيΎك ΔضϭΎϔϤل ϥ يلΨمتتΪΨΘسϭ έ νήϔل ΓϮϘل ΏϮϠس ΎϬيك في

ϭ قيهήي تϨيτόت ϥ Ύم ϙήيΪϤت لϠق ϥ΄يه بϠيل عϘΘب  ،س΄سΘك مΘه ا ϥ لك ϝΎقϭ

 .ήتيήϜδϠل ΎϬτعϭ كΘلΎϘΘس 

 كيف سيϥϮϜ تήμفك ·ϥ لم تϠόم ϭتϤόل حέ ΏΎδفض لΪϤيή لνήόϠ؟

ΕΎضϭΎϔϤل ωϮن: 
 لμϔل لϡΩΎϘ. فيسيΘم شήحΎϬ بΎلμϔΘيل 

 :ش ρϭήل νϭΎϔΘلΎϨجح

لك  نϮضحي ΪϤΘόل νϭΎϔΘلΎϨجح عϰϠ ثاΙ مΎϔهيم تϭΎϔضيΔ ا غϰϨ عϭ ،ΎϬϨسϮف 

 :كيϔي ΔسΪΨΘمΎϬ لϘΤΘق ت΄ثيή جيϭ ،Ϊه ϩάلΎϔϤهيم هي

 لΪΒئل-1

2-ήόδل ϝϮΒϘϤل 

 م ΔϘτϨات ϕΎϔلϤΘΤϤل-3

 νϭΎϔΘل لΤم ΔϘϔμϠل ήΜك ϭ يϠϤيل عΪΒل νϭΎϔϤل ϙاΘم Ϯم هϬم ϡϮϬϔم ϝϭ ϥ·

Ϯف:ϝϮمن ق νϭΎϔϤل نϜϤئل يΪب ΩϮج " ϰϠع νϭΎϔΘل άل من هμح لم Ϋ· ،Ϊيέ Ύم

 " يϨϨϜϤي Ωئ ϥ ˱ ΎϤفόل

 :فήϜ في ه άل ϝΎΜϤلδΒيط

جϨيه مΎϘبϠه.  4000,000يνήό عϠيك بΎلόϔل مϠΒغ  ϯبيع مΰϨلك ϭهϙΎϨ مέ ήΘθغΒت

ήΘθم ήϬψيϯ  يكϠع νήόيϭ .ΓέϮμل في ήخ لϤΘΤ3750,000م  ϝΰϨϤل بلΎϘيه مϨج

http://www.negotiationandconflictmanagement.com/%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D8%A7%D9%88%D8%B6-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD.html
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مΎϘبل  جϨيه ϭ4000,000لήόϤفΘك ثΎϨء ل νϭΎϔΘنه يϮجΪ شΨص آخή مΪόΘδ لΪفع 

 .جϨيه مΎϘبل ل4490,000 ϝΰϨϤلϝΰϨϤ. فΈنك تήفض ل νήόآخή مΎτلΎΒ ˱ بϠΒϤغ 

في لϮقع، تϨϤح لΪΒئل لνϭΎϔϤϠ فήصΔ جيΓΪ لانΏΎΤδ من لνϭΎϔΘ. فϷ ϰϠόقل 

 .نήψيΎ ˱. ا يΒϨغي لνϭΎϔϤϠ ق ϱ ϝϮΒت ϕΎϔقل جΓΩϮ من فπل بΪئϠه

 ήθفي ήجϭέ ϡΪقϭΘفي ك ϡϮϬϔϤل άه ϯέϭήيϬθل ΎϤϬبΎ Getting to Yes،  ΎϘϠρ Ϊقϭ

 άل هΜك مϠΘϤي ϥ νϭΎϔكل م ϰϠغي عΒϨي νϭΎϔل تΤم ϕΎϔئل اتΪΒل لπف يهϠع

  :ϭلϜي تέΪϘ قيΔϤ ه άلΪΒيل. فήϜ في م ϝΎΜكήΜ تϘόي،  ˱ ΪلΪΒيل

،ΔحϮϤρ ΔبΎش ΓήيΪين" مϠع "هي Ώέ مع νϭΎϔΘل ϝϭΎΤتΩϮجϮϤل ΎϬϠϤ  ϮغΎϜفي شي

ήΒك έϭΩ ϰϠع ϝϮμΤϠل، έϮϬش ΓΪع άϨم ΎهήيΪم ϰϠع ωϮضϮϤل άحت هήρ Ϊقϭ، 

ΩΎج νϭΎϔف تμΘϨفي م ϥآ ΎϤهϭ. 

"هيϠين" ع ϰϠلήθكϥ Δ تΎϬϠϘϨ من شيΎϜغϮ ·لϰ بϮسτن حيث سϡϮϘΘ بΈنΎθء  قήΘحت

 ˱ ΎيϤيϠق· ΕΎόيΒقم مΎρ ينόف تϮس ،ϙΎϨه ϰل ·لμت ΎϤϨحيϭ .ϙΎϨه ΓΪيΪج ΕΎόيΒم ΔϘτϨم، 

ϭتέϮτ قΎعΓΪ جΪيΓΪ من لϤόاء لήθϠكϭ ،Δت ΩΪΤهΪف لΒϤي ΕΎόلϭ .ΔϠϤΘΤϤكΰΠء من 

 ΕΎόيΒϤل ΔϘτϨϤل ΓήيΪم ΎϬϨييόتϭ ،ΎϬلΎϘΘن بلΎϘفع مΪب Δكήθل ϡϮϘف تϮس .ΎϬحήΘق

ΓΪيΪΠل ΎϬتΎليϮΌδمع م ϥΎΒسΎϨΘين يάϠل ΰفΎΤلϭ تبήل ΎϬΤϨمϭ ،Δقيήθل ΔليΎϤθل. 

ϥϮϜ عϠيΎϬ خνϮ عϠϤيΔ تνϭΎϔ صΔΒό لϠغΎيΔ لϝϮμΤϠ عϰϠ مΎ "هيϠين" نه سي تϠόم

 ΔفΎإضΎب ،ϙΎϨل هϤόل ءΪΒل ΔϤΨض ΔϔϠϜب تϠτΘن سيτسϮفي ب ΓΪيΪج ΓέΩ· حΘϔف .Ϊيήت

 ΎهέΎδϤلϭ ΔكήθϠل ΓήيΒك Δصήل فΜϤي ϝΎϘΘان άه ϥ ϯήت ΎϬϨϜلϭ .ΔيέΎΠΘل ήρΎΨϤل ϰل·

 .لϨϬϤي

 يقήفϭ ΎهήيΪمع م ΕΎθقΎϨفي م ϝϮخΪل لΒمتقΎق ،ΔكήθلΎب ϱάيϔϨΘل لϤόهي ل" ΎϤين" بϠ

 ΪئΎόلϭ ΔϔϠϜΘل ΏΎδمع ح ،ΎϬحήΘق άيϔϨت Δيϔكي ϝϮح Δτت خόضϮ؛ فΎϬيϠب عΠي

 Δكήθل فضέ ϝΎفي ح ΎϬل ΔحΎΘϤل ئلΪΒل في ΕήϜف ΪϘئل فΪب ΩϮجϭ ΔيϤهϷϭ .لϤΘΤϤل

ΎϬΒϠτل. 
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ي لϮقت تυϭ ΪόيΔϔ جيΓΪ ف"هيϠين" ϥ تϔΘΤظ بυϮي ΎϬΘϔلΎΤليϭ ،ΔلΘي  : يϜϤن لـ1لΪΒيل 

ϝϮϘتϭ .˱ ياϮρ ΎϬل فيϤόل غب فيήي تΘل ΔϔيυϮل تδلي ΎϬϨϜلϭ ،ليΎΤل ϔϨل:ΎϬδ " طτخ

ϡΎع ϝخا ΎϬكήت ϭ Δكήθل ϩάخل هΩ ϰϘتέ Ύم·". 

 بيΔ لΎϘΘϠعΪ من مΒμϨه، ϭق ΪخήΒ: يτΨط مΪيή مΒي ΕΎόل ΔϘτϨϤلϮϨΠبي Δلغ2ήلΪΒيل 

 .سيΪعΎϬϤ لΤΘل مϠΤههيϠين" بϜθل س ϱήنه "

هيϠين" قΪ خΎضت مΎϨقΕΎθ غيέ ήسϤيΔ مع شήكΔ مΎϨفΔδ كΎنت تϰόδ " : كΎنت3لΪΒيل 

ϰϠع Δϔيυϭ ϮΤيع نήδل يقήτل ϰϠع ΎϬόπΘنت سΎكϭ .ضيΎϤل ϡΎόل ΎϬϨيόΘل. 

νϭΎϔΘل ءΎϨث ΔϘϔμϠيل لΪΒب ˱ ΎϤئΩ ظϔΘح. 

· ΫلϮϘيϭ Δ س ϱلΪΒئل  سهيϠين" بόض  ϕέϭلόϠب " خاϝ ه άلδيέΎϨيϮ، تϠΘϤك

 ϥ ΎϬيϠيس عϠب، فϠτت ΎϤيل مϠϘل ضόΒل ΎϬΤϨم Εέήق ϭ ،ΎϬΘτخ Δكήθل ضتέΎع

تϮفق عϰϠ ع νήلήθكϭ ،Δي ΎϬϨϜϤانΏΎΤδ من لϭ νϭΎϔΘهي عϰϠ عϠم ب΄نΎϬ تϠΘϤك 

ΓίΎΘϤئل مΪب. 

 ΎهέΪϘت Δكήθل ϥ νήΘفΎبϭن لـϜϤي .ΡΎΠϨل قع لهϮΘف مυϮϤك " ϥ ϰΘين" حϠتهي ϡϮϘ

، ϭلϱά ه Ϯل νήόلϱά تΘϘϠه من شήكΔ 3بήδΘيب بόض لϮϠόϤمΕΎ عن لΪΒيل έقم 

 Δكήθل ΰيϔΤت ϰل· ΔδفΎϨم Δكήθل ΎϬΘΒهϮم ωΎضي ΔليΎϤΘح في ήيϜϔΘل ϱΩΆي Ϊقϭ .ΔδفΎϨم

Ϊيήت Ύم ΎϬΤϨϤل. 

هيϠين" ϥ تνϭΎϔ من مϮضع قϭ ΓϮثϷ ΔϘنΎϬ تϠΘϤك بΪئل. فϬي تϠόم ϥ يΎϬϨϜϤ يϜϤن لـ"

، ق ϥέΎسΪΨΘم ΎϬلωέΎΒ لΪΒϠئل تήيϭ ΪآΏΎΤδϥ من ϱ عνή في يΔ ل ΔψΤان

بΨθص يνϮΨ تϭΎϔض ϥϭΩ ˱ ΎمΘاكه ϱ بΪئل. فάلك لΨθص ليس لΪيه ϱ شيء 

 ϝϮصϮϠيل لΎΤΘل عτΘδلم ي ϥ·ϭ .ΔϘΜϠل αΎس ϱ ϭ ،ΓϮϘϠل έΪμم ϱ ϭ .يهϠع ϡϭΎδي

Ϊتج جيΎϨل.Ϭضήόي سيΘل ΔϘϔμل ϝϮΒϘل ήτπم ϮϬنتفΎك ˱ Ύي ήخϷ فήτل يهϠع Ύ. 
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νϭΎϔΘل ωϮن 

 ϩάنت هΎء كϮم، سϬϨبي ΔΌشΎϨل ΕΎافΨل لΤل αΎϨل ΎهΪϤΘόي يΘل ΔϠسيϮل Ϯه νϭΎϔΘل

 ΓέΎء سيήθق بϠόΘت ΕΎافΨل،ΓΪيΪج  ϭ ،بيع ΔϘϔμل Ύρήش ϭ ،لϤع ΪϘع ϰϠع Ύعΰن ϭ

ΔبέΎΤΘم ΏϮόبين ش ϡسا ΓΪهΎόم ϭ ،ينΘكήبين ش ΪϘόم ΎϔلΎΤت، ϭ ΓΩΎع ϱήΠل مΘيϭ ءέ

 .ΕΎضϭΎϔϤل ΔτسϮب ϝϮϠΤل 

νϭΎϔΘلΎف  ΎϤكϮه :ΎϨϔϠس  ϭ ωϮن νϭΎϔΘϠلϭ ،έϮΤل ϝمن خا ϕΎϔت έήي إقόδل

ϥϮϜي ϥ ϭ "ΎيόيίϮت" νϭΎϔΘل ϥϮϜي ϥ ΎمΈف Δيδئيέ ϝΎϜش νϭΎϔΘل "ϠمΎϜتΎي". 

 ل ωϮϨأ :ϝϭل νϭΎϔΘلίϮΘيόي:  
لϘي ΔϤلΎΘϤحΔ لأήρف ثΎبϭ ،ΔΘيϰόδ كل ήρف لϝϮμΤϠ ع ϰϠكήΜ مΎ يτΘδيع من 

لήτف آخϭ ،ήهά مΎ يϠτق مδϜب حήρϷ Ϊف عϰϠ ح ΏΎδه ϩάلϘيϭ .ΔϤهΎϨ ي΄تي 

" ϭل ϭΫ νϭΎϔΘإجΎϤلي لΎΜبت". بل   ΕΫ ΔΒόل ωϮϤΠϤلϱά يϱϭΎδ ص"ήϔلϠعϠيه "

 بϷΎمή.مϨόي  ϮمΎ ه( كήΜ تΜϤيا لϜل خέ-ΓέΎδبΎϤ يϥϮϜ تΒόيή )έبح 

غϨي .ΔϤلϰ حϷ ΔμسΪ من ل νϭΎϔΘلίϮΘيόي هϮ من سيμΤل عϠ في لΎθغلفΎلθغل 

بيع سΓΩΎΠ، حيث ا يήόف لΎΒئع ϭلϱήΘθϤ بϭ ،ΎϤϬπόليس هϙΎϨ من عاقΔ  فΜϤا:

مϬم في Ϸمή ه Ϯلϭ ،ήόδكل جΎنب يνϭΎϔ من جل لϮ  ήϔψمΎ هتήبϭ ،ΎϤϬτكل 

 ΔϘϔل صπب΄ف،ΔϨϜϤم Ϩكل مغϭήΒΘόين يϘيήϔل Ϊح يهϠل عμΤم ي "ϔϠل "Ύمήيق مغή

ήآخ. 

 ϥϮϜيϭ "ΔΘبΎث" ΏΫΎΠΘϠل ΔόضΎΨل ΔΒδΘϜϤل ΔϤيϘل ϥϮϜي، تϘϨل يόيίϮΘل νϭΎϔΘل في

 .لέϮΘتΔهΪف كل جΎنب ه ϮلϝϮμΤ ع ϰϠكήΒ قέΪ مϜϤن من 

 ήόس ϰϠع جل من νϭΎϔΘي ϥ Ϯه ΔيόيίϮت ΔϘϔئع في صΎΒل فΪه ϥ·،ΡΎΘم Ϩبي ΎϤ

 ήόقل س ϰϠع ϝϮμΤل في ϱήΘθϤل فΪه έϮΤϤΘيϥ·( ،نϜϤم ϬيϨج ΎΪحϭ ήΜك ي ف

ήآخ نبΎΠل قل في جيب ΎϬيϨي جϨόين يΒنΎΠل Ϊح جيبάϜهϭ .) ئعΎΒل فسΎϨΘي 

 ήΒك ϰϠع ϝϮμΤل جل من ϱήΘθϤلϭ،بδϜم " ΔΒόل ΪΒΘف νϭΎϔل مϜل" فΒΤل Ϊش
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 ΏϮغήϤل ήόδل ϰل نϜϤي Ύم Ώήق ϥϮϜيث يΤب ΔϘϔμϠئي لΎϬϨل ΪΤل )بΤδل( ϰόδي

 ΔيΪل(ϭ Ϋ ءέϭ ΎϤل ϰΘح.)لك 

  ΪϘόفع لΪل لكΫ في ΎϤفك، بϭήυ عن Ύهΰمغ ΎϬل ΕΎمϮϠόم ϱ ح عنμϔا ت

 ΎيΎπϘϠتك لΎيϠπفϭ ،كϠϤل عΒϜي تΘل ΩϮيϘل ϭ ΔيϘيϘΤل كΤلΎμمϭ ،Ύم ΔϘϔص

 ΔلϭΎρ ϙήΘتϭ ϕΎϔات ρϭήθل بΒϘΘس ΎهΪϨي عΘل ΔτϘϨل ϭ ،ΕέΎيΨل ϭ

نه في صΎلΤك ϥ ت ωΪلΎΠنب آخή يήόف ب΄ϥ لΪيك  ήلϭΎϔϤضΕΎ. غي

έϮϨل ϯήت ϥ΄ب ΔϘϔμل ϩάظ هΤل لفΎΤلم ي Ϋ· ΓΪجي ΕέΎخي. 

  έΪق ήΒك عϤج ،لك ΓΪئΎف ΕΫ ϥϮϜت ϥ نϜϤي ήآخ فήτل عن ΕΎمϮϠόϤل ϥ·

 Ύلك مΫ في ΎϤته، بΎيϠπفϭ ήآخ فήτل فϭήυ عن ΕΎمϮϠόϤل ن منϜϤم

Ϙه في عΘΒغέ ءέϭ فϘيΔϘϔص Ϊ. 

 ليϭϷ ضكήع Ρήρ ه فيϔيυϮΘل ήآخ فήτل تك عنΎمϮϠόغل مΘس. 

  لغΎΒا تΎϤف  فيήτلΎب άفع هΪي ΪϘع، فϤτب ϭ فϨόت بΒلΎρ ΫΈف ·ليه، فΪϬت

ϕΎϔت ϡήب· Δصήت فόض Ϊق ϥϮϜلك تάبϭ ،بΤδϨيϭ هόقϮم ϙήΘي ϥϷ ήآخ. 

 ωϮϨلنيΎΜل:  :يϠمΎϜΘل νϭΎϔΘل 
 ΎϬΤلΎμمل بين مΎϜء تήجΈفع، بΎϨϤل ϰμق يقϘΤجل ت ف منήρϷ ϥϭΎόΘفيه تϭ

 ϡΎδΘق جل من ΩΎفس حΎϨته" تΫ قتϮل في" ΎϤϬϨبي ϱήΠي ΎϤϨين، بيόم ϕΎϔت نϤض

لغϨيΔϤ، في ل νϭΎϔΘلΎϜΘمϠي يΒϨغي ϥ تϥϮϜ مΎهή في ·ي ΩΎΠلغϨيϭ ΔϤتΒΜيت حϘك 

Ϋ· .ΎϬفي Ϝي تϠمΎϜΘل νϭΎϔΘل يϔين:فϘش ΕΫ كΘϤϬم ϥϮ 

1.  .ήآخ نبΎΠϠلϭ لك ωΎτΘδϤل έΪϘلΎب ΔϤقي ήΒك ΩΎΠي· 

2.  ϥلبΎτك تδϔϨل ΔϤقي ϱΫ مϨغϤب. 

 " ΓέΎΒع ϥϮϠϤόΘδين يήيΜك ϥ·بحέ-بحέϭ " ίϮل -"فϜθل άه ϰل مϬتέΎش· ϯΪل "ίϮف

يΜيή ه άلΒόΘيή مΔϠϜθ في ϥ جϤيع ήρϷف تμΤل عϰϠ  من لϭ ،νϭΎϔΘلϮδء لΤظ،
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 ،Ϊيήت Ύم،άϜه ϝΎΤل ϥϮϜي Ύم έΩΎن نϜلϭ  ΔπيΎϘϤل من ΎعϮف نήρ كل ϱήΠي Ύم ΎΒلΎفغ

 .ΔيϤه قل ϯήخ ءΎشي عن ϰϠΨΘي ΎϤϨبي ،ϰϠع ΔϤقي ΕΫ ءΎشي ϰϠله عϮμيل حΒفي س 

Ωέيه لήئيδيين "مϨμع لΎϨμع ΔلϨϤ يνϭΎϔΘ فΜϤا:  Ϯم Ϊح مع ΕΎϔψΕΎجΎجΰل 

ΔΌΒόΘل،"  ΪيέϮΘب ϡϮϘي ϥ ϰϠبيع 30عΎس Δثاث ϝخا ΔجΎجί لف. 

 ϰϠيص عήقت حϮل سϔه في نϨϜل ،έΎόسϷ قل ϰϠع ϝϮμΤلΎب ΎόΒρ مΘϬع مϨμϤل

Ϸ ،Ωέنه ثΒت خا ϝل ΕϮϨδلΎϤضي Δنه   ϮϤل άجل مع هϷ ΔϠيϮρ Δعاق έήϤΘس

 ΩΎϤΘاع نϜϤيϭ ωΪΒم Ωέ  Ϯفمϭ .يهϠيع  Ωέ  ϮϤل ϯΪل ΕΎόيΒϤل ήيΪغب مήته يΫ قتϮل

،Ϊح ϰμق ϰل هΘكήيه شϠل عμΤΘس ϱάل ήόδلΎل بμي ϥ  يهϠب عΠي Ύπي نϜلϭ ϥ

 ˱ ΎϤϬمϭ ΎϤيΪق ˱ΎنϮبί ήδΨي ϥ Ϊيήا ي ϮϬع فϨμϤل مع ΔاقόϠل ΎΒعϮΘδم ϥϮϜي. 

 ϯΪϤل ϰϠء عΎكήش ΎϤϬϔصϮبϭ،ΪيόΒل  ضόΒب ήي ل϶خπϔي ϥ نبΎكل ج ϝϭΎΤي

Τه، ϭبΎϨء عϠيه ˴ϭج˴ب˴ ع ϰϠحήρϷ Ϊف ϥ يϡΪϘ تίΎϨا في لήόδ، ع ϰϠمل ϥ مΎμل

،ϯήخ ΔϬΒج ϰϠبل عΎϘϤلΎب ΎΌشي ϡΪϘي ϥ ήآخ فήτل έϭΪϘϤب ϥϮϜي τل ήϘΘδفي ϥΎفή

 ΕياϬδت Ω  έϮ˴Ϥل ϡΪϘي ϥ بلΎϘϤب ϩΩΪح ϱάل ήόδل ΩέϮ˴Ϥل يτόي ϕΎϔت ϰϠع ϥΎضϭΎϔΘϤل

Ύ بΪا من ثاثين يϮمΎ. ف ΓήΘلΡΎϤδ هϩά تΎδع ΪلϨμϤ ع عϰϠ في ل ΩΪδلϰ تόδين يϮم

تϠϘيص م αέ ΕΎΒϠτΘل ϝΎϤلΎόمل بϮϤجب ه άلρήθ من لΩί ،ΪϘό عΫ ϰϠلك تϮفق 

 ϡΎΠب΄ح ΕΎجΎجΰل من ΓΪيΪج ΔعيϮيم نϤμت ϩΩΆم ΎϤϬϨبي ϙήΘθم ϥϭΎόت ϰϠين عΘكήθل

 .ϭشϝΎϜ مΔϔϠΘΨ ا تϝΰ حΎليΎ عϰϠ لϮح Δلήسم

ϷحيϥΎ ا ي ϱήΠلΎϨΘفس بΪ بين مΎμلح لΎΠنΒين، في ه ϩάلΎΤلΔ تϥϮϜ  في بόض

 ϥ· ،ΔليΎόϔل جه منϭ لπف ϰϠع ΎϤϬΤلΎμع بين مϤΠت ΔϘϔص ϰل ϝϮصϮل هي ΔϤϬϤل

 يϨόي ا لϮϤفΔϘ عϰϠ مΰيΪ من لϝίΎϨΘ عϰϠ نϮΤ مΎ يΫ ήΒΘό قيΔϤ ل ϯΪح ΪلϭΎϔΘϤضين،

 ϭه ˱έΪ ϥ· άϜقل من ϱ شيء ي˵Ϋ ήΒΘό قيΔϤ له،بΎلϥ Γέϭήπ ي΄خ άل νϭΎϔϤآخή ق

مΓέΪϘ جΎنب ϭحϥ Ϊ يΪعي ϭ يμΤل عϰϠ مΎ يήغΒه ϭ يΎΘΤجه في لΔϘϔμ ا يτϘΘδع 

 .بΎلΓέϭήπ قΎبϠي ΔآخϥϷ ή يϠτب ϭ يδϜب كήΜ مΎ يϜϤن
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 Ϯه ΩήϔϨم ήم ϱ ϭ نΤθل يخέΎت ϭ ήόδل ωϮضϮط مϘليس فΘي Ύي ممϠع νϭΎϔΘل ه

ΎيϠمΎϜت ιήϔلΎف  ωΪلإب ΓήفϮΘϤلΓήيΜك. 

 ΎϤكήϤيغ άه ϥΈف ،ΎϤϜل ΓΪيϔء مΎشي يقϘΤت ϩΎΠفين تήτخا قين ك ΎنϮϜت Ύم έΪϘϤΒف

 بΎل ΓΩΎόδن ΎϤΘاثϨين.

ه άإبωΪ مϜϤن فϘط ·Ϋ كϥΎ كل من لήτفين ωϭ لΎμϤلΤه لήئيδيϭ ΔتϠك لΘي تΨص 

ήآخ نبΎΠل. 

 ΎϤل ΎϘΒρ ΕΎضϭΎϔϤل ωϮن مδϘن ϥ يعτΘδن ΎϨمن هϭيϠي: 
   أهΪف:( من حيث   

ه ϩάلΎΤلΔ هي حΎلϭ Δسط،  (CompromiseلϮδΘيϭ )Δ  لϤΠϠيع:ت νϭΎϔلδϜϤب  -1

  .ΏϮϠسϷ άه ϡΪΨΘسΎم بΘت ΕΎضϭΎϔϤل مψόمϭ 

Ϋ· Ϯهϭ  ΰكيήΘل ϥϮϜحيث ي ΔكήΘθϤل ΔΤϠμϤل ΪΒم ΔضϭΎϔΘϤل فήρϷ تΠϬΘن Ύم

ϰϠع  ΪعΎδت νϭΎϔΘل من ωϮϨل άفي هϭ فήρϷ ϭ فينήτل لحΎق صϘΤي Ύم

 ϝϮϠلي ح ϝϮصϮϠل ϱέΎϜΘبϭ يϠعΎϔل تϜθبϭ Ύόل مϤόل ϰϠض عόΒل ΎϬπόف بήρϷ

έΩ· άن هϤπΘيϭ يعϤΠل ΎϬϨم ΪيϔΘδي ΓΩΪΤم ΕΎقΎϔتϭ من Ϊنه اب فήρϷ ϙ

،ΓήΜόΘϤل νϭΎϔΘل ΎيΎπسط في قϭ ϝϮϠلي ح ϝϮصϮل  Ϯهϭت Ύليه  مم ΓέΎاش

 νϭΎϔΘلΎيبϠمΎϜΘل. 

2- ϭ ϥϭΎόΘلCollaborate له έΎθيϭ ، Ώ” win-win ”بδϜم(- فيϭ .)بδϜم

هϷ άسΏϮϠ من لϭΎϔϤضΔ ت ϥϮϜلόاقΔ مϭ ΔϤϬكάلك لΪϬف، فيϝϭΎΤ كا من لήτفين 

 ΎمΪϨا˱ عΜفين، مήτل كا ϰضήي ϕΎϔت ϰϠع ϝϮμΤل جل من ϥϭΎόΘلϭ ήآخ ءΎضέ·

 ،ήόδلΎع بϨΘϘمϭ ΔόϠδلΎب بΠόنت م ،Ύم ΔόϠس ήόس ϰϠيض عϔΨت ϰϠع ϝϮμΤل ϝϭΎΤت

 ϝΩΎئع عΎΒلϭ ΩϮϘϨل فع لهΪت ϥ΄م بϜϨبي ΔضϭΎϔϤل ϥϮϜئم، تΩ يلϤόك كΒδك ΩϮيϭ ήόδلΎب

 Ϯهϭ ΔيΎϬϨل في ˱ ΎΤبέ ϥϮϜي ΎϤكاكϭ ،ΔόϠδل فع لكΪيϭت Ύمم νϭΎϔΘلΎليه ب ΓέΎاش 

 .لΎϜΘمϠي
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3-νϭΎϔب  تδϜϤلفήτل:  ϭ )ΔδفΎϨϤل(Compete له έΎθيϭ ، Ώ" win-lose" 

Ϸخή حΏΎδ  عήρϷϰϠف م ΪΒلδϜϤب  حΪخΓέΎδ( ϭهΫ· Ϯ م ΎنΠϬΘت -)مδϜب

مΘΤϠμه في لϭ ϝϭϷ ϡΎϘϤه άلωϮϨ عΓΩΎ مΎ يΙΪΤ عΪϨمΎ ا يϘΤΘق تϭ  ϥίϮتϘΤيق

عΪϨمΎ تϥϮϜ عاقΘك مع لήτف آخή غيή مϭ ،ΔϤϬلΪϬف  لήτفين، ϭفي لΓϮϘ بين 

 يϔي. فδΒبيϭ اϮكΎكϮي كΘكήبين ش ΔδفΎϨϤل ،ϝΎΜϤل ،˱Ϊم جϬم ΩϮθϨϤلϱ  ΡΎΘت ΔلΎح

 لΪϬففيΎϬ فήصΔ لϭΎϔϤϠضΔ يϝϭΎΤ كا لήτفين ϥ يμΤل ع ϰϠكήΒ قέΪ مϜϤن من 

 Ϯهϭ ήآخ έϮόθل ΓΎعήم ϥϭΩت Ύمم  νϭΎϔΘلΎليه ب ΓέΎاشيόيίϮΘل. 

4-νϭΎϔف تήτب لδϜϤلϭ )ϝίΎϨΘل( : Accommodate έΎθيϭ ،له "lose-win" 

 ΓέΎδب(-)خδϜم  مΘيϡΪΨΘس  مع Δاقόل ϥϮϜت ΎمΪϨع ΔضϭΎϔϤل في ϝίΎϨΘل ΏϮϠس

لήτف آخ ήهم من لΪϬف لϱά يΘم لϮصϝϮ ·ليه. مϝΎΜ عϰϠ ه ϩάل ،ωϮϨلϝίΎϨΘ عن 

έبΤك ϭ بيع سΔόϠ بΓέΎδΨ من جل كδب لΰبϥϮ كϤόيل Ωئم. فΎϨϬ بΎϨء لόاقΔ مع 

 ،έاϭΩ ΔئΎم ϭ ΕέاϭΩ Γήθب عδϜهم من م ΪيΪΠل ϥϮبΰل فΪه ϰϠع Δاقόل ϡΪϘΘف

 Ϯهϭ بحήلت Ύمم  νϭΎϔΘلΎليه ب ΓέΎاشيόيίϮΘل. 

5-ΏΎΤδان  ϭWithdraw له έΎθيϭ ، Ώ "lose-lose " (ΓέΎδخ- )ΓέΎδخϱ  ϥ

تϨΠب  يΘم انΏΎΤδكا لήτفين يϥήδΨ كϮنΎϤϬ لم يΪخا في لϭΎϔϤض Δصا˱. ϭفي 

لϭΎϔϤضΔ عΪϨمΎ ت ϥϮϜلόاقΔ مع لήτف آخή غيή مϭ ΔϤϬلΪϬف لΩϮθϨϤ غيή مϬم. 

 ΕاΎμت Δكήمع ش ΔضϭΎϔفي م ϝϮخΪل Ϯه ،ωϮϨل άه ϰϠع ϝΎΜمΤبا ت  ΎϬόمل مΎόΘل

من جل تήكيب نήΘنت بήδعΔ مϭΎδيΔ لϠΘك لΘي تΎϬϜϠΘϤ، في ه ϩάلΎΤلΔ عاقΘك مع 

إنήΘنت غيή مϬم  شϙήΘلΎόΘمل مΎϬό غيή مΔϤϬ لك، ϭيΎπ˱  با تΤلήθك ΔلΘي 

 .Δعήδل Εάب ϙήΘش كϠΘϤف΄نت ت 

6-νϭΎϔΘل ائΎخήΘيس ΎϬόييϤت ΎϤبέϭ ωΎضϭϷ ينϜδف تΪϬب ϥϮϜي νϭΎϔΘل άهϭ :

 ΕΎضϭΎϔلح مΎμل ήحΎϨΘلϭ ωήμل ΔلΎح ϱϮΘδض مϔΨل ϭ ΎϬت فيΒل ΔبϮόμل Ύم

 بϨΒΘي لΩϮμϘϤ يϭ ϥϮϜقΪ مΎό.مϮئΔϤ لήτف مϭ Ύ لήτϠفين  كήΜمΔϠΒϘ ت ϥϮϜلϭήψف 

ϩάه ΔيΠتيήΘاس ϥ منΰل ϥϮϜمل سيΎόل ήΜكϷ ήفي ت΄ثي ήسي ΔيϠϤόل ΔضيϭΎϔΘل.   
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ϭه άلνϭΎϔΘ يΪϬف لي حل ϭ حδم قπيΔ سήيΎό سϮء  لήδيع:تνϭΎϔ لδΤϠم -7

ήρϷف ϭ كا لήτفين ϭ ا  ϥحΪاϥ ع ήμϨلϮقت يϜθل عΎمل ضغط قϱϮ عϠي 

 ΔيπϘلΜϤقت  لا تϮل من ήيΜك ΔعΎض· ϡΪل عπϔلي يΎΘلΎبϭ ΓήيΒك ΔيϤهلϮح.ΎϬ   

8- ήثي΄ΘϠل νϭΎϔتϰϠع  ήف غيήρήهΎυ:  ليس من νϭΎϔΘل من ωϮϨل άه ΙΪΤيϭ

مϠτϨق لΘ΄ثيή في لήτف لΎΒϤشή في عϠϤي Δلϭ νϭΎϔΘلϜن لΘϠ΄ثيή في ήρف ثΎلث مϬم 

لάΠبه لϮجΔϬ نήψ مόيϭ ΔϨ لΪΤΘيΓέϭΩ Ϊ بιϮμΨ خاف ϭ صωή مع لμΨم 

  .ήشΎΒϤل 

9-νϭΎϔΘل فيΎθϜΘاس: ϱάل Ϯهϭ فΪϬي ϰف ·لΎθϜΘس ΎيϮϨل ΔضيϭΎϔΘل فήρلأ 

ΔϠبΎϘϤل Ϊقϭ ϥϮϜي ΓήشΎΒمن م ϭ لΒف قήρ سيطϭ. 

10 -νϭΎϔسيط تϮل: ήΒΘόل يΜم άه ωϮϨل من νϭΎϔΘل هم من ΝΫΎϤن ΔسέΩ νϭΎϔΘل 

Δيδئيήل لم فيΎόل ءϮس ϝΎΠفي م ΓέΎΠΘل ϝΎϤعϷϭ ϭ ωήμل بين ϝϭΪل ΓέΩ·ϭ 

ΕΎمίϷ Ϯهϭ Ύف مήόفي ي ϡϮϠόل ΔسيΎيδل ΔسΎيδف بήτل لثΎΜل مΘيϭ ءϮΠϠل ϰل· 

 لϮسيط ل νϭΎϔΘلϠϠΤϤين ϥ ·ا مΎΤيΪ بΎع ϩέΎΒΘلνϭΎϔΘ من لωϮϨ هά في لϮسيط

ϥΎب ϥϮلϮϘي άسيط هϮل ϥϮϜفي ي ήΜك ϥΎحيϷ ΰيΤΘم ΔصΎفي خ ϝΎΠϤل سيΎيδل. 

   لΏ:νϭΎϔΘ( من حيث ήρف 

  ابينΜم :ιΎΨشϷ    .ήخ فήρ من ΔمΪخ ϭ ΔόϠء سήش Ϊيήف يήρ 

  خلΩبين :ΔعΎϤΠل  ءΎπع بين ϭ ΓήسϷ ءΎπعΔبΎϘن      .ΔϘτϨم ϭ ΔيόϤج ϭ 

 ΕΎعΎϤΠل بين ΩΪόΘف:/ مήρϷ  ΔيϠهϷ ΔيόϤΠل بين ϭ ΓέΩاϭ ΔبΎϘϨل بين

Ϡك νϭΎϔΘل فήρ ΕΩί ΎϤϠك ،ΔلϭΪلϭ ΏΰΤل بين ϭ ΔيόيήθΘل ΔτϠδلϭϤ Ύ

 ΔضيϭΎϔΘل ΔيϠϤόل ΪϘόت Ωί:ήψن  

-  ΩΪع ΪيΰΘلΎϬعϮϨتϭ لحΎμϤل فήρϷ بين    
   Ϊ ع ΩΪلΎπϘي ΎلΩΎϤيϭ ΔلϮϨόϤيΔلΰΘي -
- Ϸ قعϮين مΎΒت ΩΪόΘلΔضيϭΎϔΘل ΓϮϘل ف من حيثήρ 
-    ϱήهيΎϤΠل غطπϠل νήόΘل 
-   .ϕΎϔت لي ϝϮصϮϠقت لϮل من Ϊيΰلي م ΔجΎΤل 
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:νϭΎϔΘل ΕاΎΠم 
 ΎϤفي ΎϬضήόن ΕاΎΠم ΓΪله ع νϭΎϔΘليϠي: 

1-νϭΎϔΘل ϱέΎΠΘل:  
Ϯه Ϊح έϮμل ΔفϮل΄Ϥل ΎϨيΪل Ωήك΄ف ΕΎϤψϨمϭ ϝΎϤع ΎϤنه ك Ϊح ΔτθنϷ Δيδئيήل 

 ΒρϭيΔό ح ΎϬϤΠخΘاف عΫϭ ϰϠلك مΓήϤΘδ ب Δϔμلήθكϭ ΕΎتέΎϤسΎϬ ب ΎϬلΘي تΘϬم

ΎϬρΎθلك نΫϭ ϝϮصϮϠل ϰل· ΕΎعΰϨل حل ΕΎافΨلϭ ΎϬϨبين بيϭ فήρ ϯήخ ΕΫ 

Δعاق ϭ ϝϮصϮϠل ϰل· ϕΎϔت ϥ΄θب ΕΎϘϔص ΔيέΎΠت  ΔعϮϨΘمάي΄خϭ νϭΎϔΘل ϱέΎΠΘل 

ΓΪع έϮص ΎϬϨم: 

-νϭΎϔΘل اء معϤόل:  
Ϊόمن ي ήΜك ωϮن νϭΎϔΘل ϱέΎΠΘل ΎمΪΨΘس نب منΎج ΕΎϤψϨم ϝΎϤعϷ في  ΓΎيΤل

ΔيϠϤόل Ϯهϭ ءΰسي جΎس من ρΎθϨل όيΒلفي ي ϩάه ،ΕΎϤψϨϤل άي΄خϭ νϭΎϔΘل لϜش 

Δاقόل ئع بينΎΒل ϝϮصϮϠل ϱήΘθϤلϭ ϰل· ϕΎϔت ضيήل مϜل ΎϤϬϨم ϝϮح ΔϘϔص ΔϨيόم 

 ع ϰϠلϭ νϭΎϔΘيΘم ع ΪϘلΒيع بϮΘقيع تϬΘϨي ϭلΘي لΎΒئع، يήόض ΎϬلΘي لΕΎΠΘϨϤ من

 :م ΎϬϨلήόδ فϘط ليس مΓΩΪόΘ جϮنب

-ΕΎϔصϮج مΘϨϤل/ ϯϮΘδم ΓΩϮΠل 

- ΔΌΒόΘل يفϠغΘلϭ 

 ϭلΰΨΘين لϘϨل -

- ،ΔيϤϜل ΪعيϮيم، مϠδΘل ،ήيόδΘل ΔϘيήρ ،ΩΪδل ΪعيϮم ΩΪδل 

Ώ -νϭΎϔΘل ين معΩέϮϤل:  
  ϭلΪΨم ΕΎلΎπΒئع من لاίم ΔاحΘيΎجΕΎ عϰϠ ل ϝϮμΤϠلΩέϮϤين مع لνϭΎϔΘ يΘم

ϭ ΓΰϬجϷ ϭ ΕΪόϤل ،Ύهήغيϭ مΘيϭ ΓΩΎع νϭΎϔΘل بين ϱήΘθϤل بينϭ ΩέϮϤل 

ϝϮصϮϠل ϰل· ϕΎϔت ΔϘϔص ϝϮح ΪيέϮΘل ΕΎجΎيΘاح ΔبϮϠτϤل ئع منΎπΒل ϭ ΩϮϤل 

ϡΎΨل ϭ ΕΎمΰϠΘδم ΝΎΘإن Ύهήغيϭ كϨيϭ ϕΎϔات فينήτل في بين ΔيΎϬϨل من ϝخا 
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ήيήΤت ΪϘع ΪيέϮΘل قيعϮΘلϭ يهϠم حيث عΘي ΓέΎإش ϰيع ·لϤج ρΎϘϨل يΘل تم  νϭΎϔΘل

ΎϬيϠل عΜم ،ΔيϤϜل ،ΓΩϮΠل ήόδل ...لخ. 

Ν-νϭΎϔΘل مع ΕΎϤψϨϤل ΔδفΎϨϤل:  
 من قΎτعΕΎ مόيΔϨ ح ϝϮلΎϨϤفδين مع لΨاف ϭ ΕΎعΰϨΕΎل لΤل لνϭΎϔΘ فيه يΘم

ϕϮδل ϭ ϝϮح ΔϘτϨبيع م ،ΔϨيόم ϭ ϝϮح ،ϥإعا ΄θϨتϭ ΔجΎΤل ϰل· άه ωϮϨل من 

νϭΎϔΘل ΔعΎϨب قΒδف بήρϷ ΔيϨόϤل ΔيϤء ب΄هϮΠϠل ϰل· νϭΎϔΘل لΤل ΎخافϬمت 

ΔϔϠΘΨϤل اΪء من بϮΠϠل ϰء ·لΎπϘل. 

Ω-νϭΎϔΘل مع ΕΎδسΆϤل ΔليΎϤل:  
 من ه ϩάلΆϤسϭ ΕΎδلνϭΎϔΘ مع έئيδيΔ ب ΔϔμلΎΘمين ϭشήك ΕΎلϙϮϨΒ في ϭتΜϤΘل

 لΤيΓΎ في لϮϤج ΩϮل ϱέΎΠΘلνϭΎϔΘ صέϮ من خϯή صΓέϮ ه ϮلήθكΕΎ جΎنب

ΔيϠϤόل ήيΜϜف ΄ΠϠت Ύم ϩάه ΕΎϤψϨϤل ϰل· νϭΎϔΘل مع ΕΎكήمين شΎΘل ιϮμΨء بήش 

 .Ϸ ϭص ϝϮل ϭ ϥϭΰΨϤلΎπΒئع عϰϠ تΎمين ϭثΎئق

 :لϭ ήθϨسΎئل مع لνϭΎϔΘ-هـ
 بين ϭكΎا Εلϭ νϭΎϔΘيΘم ϭغيήه ،ΎلΠϤا ΕلΤμف، إΫع ،ΔلΰϔϠΘيϥϮ، في تΜϤΘل

ϥإعا بينϭ ϩάئل هΎسϮل ϝϮح ΔلϮϤόل يΘل بΠي ϥ لμΤت ΎϬيϠع ΔلΎكϮل ϭ بين 

 .إعاني ΔلήسΎئل نήθ ب ιϮμΨلϭ ήθϨسΎئل ϭبين مΆس ΕΎδلϘϨل  ϭلίϮϤعين

ϭ -νϭΎϔΘل مع ΓΰϬأج ΔميϮϜΤل:  
νήόΘت ΕΎϤψϨϤل ϰقف ·لϮم ΓΪيΪع ΔعϮϨΘمϭ ΄θϨت ΎϬϨع ωΰن ϭ ΎϬϨبين خاف بيϭ 

 إف ϭ Νήل ΔϘΤΘδϤلήπئب Ωفع في لΘ΄خيΫ ήلك ϭم ϝΎΜلϮϜΤميϷ ΔجΓΰϬ بόض

 ϷجΓΰϬ مع لνϭΎϔΘ ·ل ϰلΕΎϤψϨϤ هϩά تΎΠϠ قΪ لάلك ج ϙήϤلϤيΎϨء في بΎπعΔ عن

ΔميϮϜΤل ΔيϨόϤل ϝϮح ΎيΎπϘل لكΫϭ صلϮΘϠحل ل ϰضي ·لήفين مήτϠل لΤلϭ لΰϨω 

 .بيϬϨم
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ί-νϭΎϔΘل في ϕϮϘΤل:  
ΎمΪϨع ϥϮϜي ϙΎϨه ϕΎϔت ϭ ΪϘفين بين عήρ (ήجΎت ΔϠϤج ήجΎتϭ ΔئΰΠت ϭ ΔلΎكϭ  Δعاني·

 الϡΰΘ بήρϷ ϡΪόف حΪ يϡϮϘ تΒτيϘه، ϭ تδϔيϩή في خΘاف يϮجϭ ΪلϜن (ϭمϠόن

ΩϮϨΒب ΪϘόل ϭ ϱάل ϕΎϔات قΒصل سϮΘل ليه· άئΪϨح عΒμي ϝΆδل ΎϨهل ه άه ήيμϘΘل 

  ϡلΪϘό ب ΩϮϨΒل ϡΰΘϠϤلήτف ·لϰ يήجع سΎس ΎلΪϘό عن لΎϨشΔΌ بΎالΰΘم ΕΎلϮفΎء في

ήΒΘόف يήτل نيΎΜل Ϯه ϝϭΆδϤل لك؟ عنΫ ϡ ήΒΘόي ϥΎفήτل ϥاϭΆδعن م Ύόلك؟ مΫ 

2-νϭΎϔΘل ϱέΩإ:  
 لΕΎϤψϨϤ تέΎϤسه ل ϱάلνϭΎϔΘ صέϮ من خϯή ص ΓέϮإ ϱέΩلνϭΎϔΘ يΜϤل

ΔصΎΨلϭ ΔمΎόل άي΄خϭ νϭΎϔΘل ϱέΩإ ينϠϜش ΎϤه νϭΎϔΘل ήي غيϤسήل ϱάلϭ 

 سΎسيΎ جΎن ΎΒلήسϤي غي ήلνϭΎϔΘ يΜϤل لΪϤيήين كΎϤ مع لΎϔΘϠعل ΒρيόيΎ نΎΘجΎ يΜϤل

 إΓέΩ يΘم بين ϭل ϱάلήسϤي لνϭΎϔΘ هϥ ϙΎϨ ك ΎϤإέΩي ΔلϠϤόيΔ جϮنب من

ΕέΩ·ϭ ΕΎϤψϨϤل ϯήخϷ لΤل ΕΎخاف ϭ ΕΎعΰن ΔيέΩ· ϭ νήصل بغϮΘل ϰل· 

ΔيϠϤمج عΩ ينΘكήبين ش. 

νϭΎϔΘل ήي غيϤسήل ين بينήيΪϤل: 

ΙΪΤيϭ άه ωϮϨل من νϭΎϔΘل ين بينήيΪϤل ϰϠس عϔن ϯϮΘδϤل ϱέΩإ ΔϘيήτبϭ 

ήغي ΔيϤسέ ا( ΪجϮي ΪϘع ϝϮصϮϠي لϤسέ ϰل· ϕΎϔت ϭ )حل ήيΜكϭ Ύم ΪΠن άه ωϮϨل 

 لΩ ΔϤψϨϤخل لϮح ΕΪلψϨΘيϤي ϭ ΔإΕέΩ بين لΩΎΒΘلي ΔلόاقΕΎ في لνϭΎϔΘ من

ιϮμΨب Δيπق ΔϨيόم. 

νϭΎϔΘل في ΕΎمΎϤΘاه ϭ لحΎμϤل:  
Ϊق ΄θϨي ωΰن ϭ بين خاف ΕΎϤψϨϤل من ΔحيΎن ϭ ΎϤفي ΎϬϨبين بيϭ ϯήخ فήρ من 

ΔحيΎن ϯήخ ϥϮϜيϭ άه ωΰϨل في ΕΎمΎϤΘاه ΙΪΤيϭ άه ωϮϨل من νϭΎϔΘل يϤسήل 

ΎمΪϨع ϙΎϨه ϥϮϜت ΕΎمΎϤΘه ϭ لحΎμم ΔكήΘθفين بين مήρ غبήيϭ كل ΎϤϬϨم ϕΎϔات 

ΎϬيϠع ΎϤق بϘΤي ΔΤϠμكل م νϭΎϔΘلΎف فήρϷ مع ϝΎϤόل ιϮμΨب έϮجϷ ΕΎعΎسϭ 
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 تϷ ήΒΘόجϭ έϮلΎμϤلح ίϭي ΓΩΎاهΎϤΘمΕΎ في تνϭΎϔ ي ήΒΘόلϤόل ϭήυف  ϭلϤόل

 .لΎμϤلح ϷصΏΎΤ خ ΓέΎδلϮقت نϔس ϭفي لϝΎϤόϠ مδϜب

-3νϭΎϔΘل سيΎيδل:  
ΙΪΤي νϭΎϔΘل سيΎيδل بين ϝϭΪل ϭ بي Ύنم ΕΎϤψϨϤل ΔسيΎيδل يΘل ΎϬϠΜϤلك تΫϭ 

ϝϮصϮل νήبغ ϰل· ΕΎقيΎϔت ΔليϭΩ لΤل ΕΎعΰϨل ΕΎافΨلϭ ωϮضϮم ϡΎϤΘاه 

ήΒΘόيϭ νϭΎϔΘل سيΎيδل من ήΜك νϭΎϔΘل ϝΎϜش Δفήόم ΎϨل ΎόيϤلك جΫϭ من ϝخا 

Ύم ήθϨه يϨع Δϔμب ΔϤئΩ ئل فيΎسϭ ϡإعا ΔϔϠΘΨϤل لόلϭ من ίήب νϭΎϔΘل ωϮن 

 لϘΤΘيق ϭ·سήئيل مήμ بين تم مϷ Ύخي ΓήلΕϮϨδ في لϭΪلي ΔلόاقΕΎ في لδيΎسي

ϡاδل ءΎϬن·ϭ ΏήΤل ΔلΎح ΎϤϬϨبي ωΎجήΘسϭ ضيέϷ ΔϠΘΤϤل ϰل· ،ΎϬبΎΤص لكάك 

ΕΎϘϠح νϭΎϔΘل ΔΒόμل ΓήϤΘδϤلϭ ϰل· ΎϨمϮبين ي άه ΔϤψϨم ήيήΤΘل ΔيϨيτδϠϔل بيϭن 

 بين ϭتϘΤيق لδاϡ ، 1967 ع ϡΎل ΔϠΘΤϤلτδϠϔيϨيέϷ Δضي من لانΏΎΤδ ·سήئيل

 لϮϜΤمϭ Δبين لΎϤθلي ΔيήلΪϨ تήΤيή جيش بين لνϭΎϔΘ هϥ ϙΎϨ ك ΎϤلήτفين

ΔنيΎτيήΒل لΤيم لΪϘل ωΰϨل ΎϤϬϨح بيϨϤل ΪϨلήي ΔليΎϤθل ϝاϘΘاس تيάل عن ΝΎΘل 

 .لήΒيΎτني

4-νϭΎϔΘل ϱήϜδόل:  
لέϮΤ  خاϝ من بي ΎϬϨلΨافΕΎ حل ·ل ϰلίΎϨΘϤعήρϷ Δف ت ϰόδلωϮϨ هυ άل في

 لνϭΎϔΘ من لωϮϨ هά يϭ ϥϮϜق ΪلήϜδόي Δل ΓϮϘسϡΪΨΘ من بΪا ϭإقϭ ωΎϨلΤث

ΎϘاح ΕΎيϠϤόبين ل ΔيήϜδفين عήρ عينίΎϨΘم. 
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:ΔόΒΘϤل ΔضيϭΎϔΘل ΕΎسΎيδل هم 
 ΕΎδϠمن ج ΔδϠل جϜكم لΎح ϡΎع έΎρ· ΩήΠهي م ΔضيϭΎϔΘل ΔسΎيδل ϥΈم فϠόن ΎϤك

لϭ ،νϭΎϔΘمن ثم فϥΈ ه άإ έΎρلϡΎό ي ϥϮϜقل من حيث لΠΤم ϭقήμ من حيث 

ΰل من ϝϮϤθل ضيق من حيثϭ ح منϠτμي"مΠتيήΘاسΔ "ϱάل كΎΤل Ϯه ϥϮϜي ΩΎϜم ي

 ϱάل "يكΘϜΘل" حϠτμϤل ΔΒδϨلΎس بϜόل ϰϠع ϥΎك ϥ·ϭ ،تهΎδϠيع جϤΠب νϭΎϔΘϠق لϠτϤل

يΩΎϜ يήμΘϘ م ϩΪلΰمϰϨ فϘط بΎل ΔψΤϠلϭΎϔΘضي ΔلΘي يϡΪΨΘδ فيΎϬ إن ΡΎΠثϭ ϩήجϨي 

ϩέΎϤث. 

 لΓέϭΎϨϤϠ عΪيΫ ϕήρ ΓΪلك في ϭتϡΪΨΘδ .مΎϨΘهيΔ بΪق ΔلϭΎϔΘضي ΔلδيΎس ΕΎخΘيϭ έΎيΘم

،ωΪΨلϭ حيث ϥ كل ΔسΎسي ΔضيϭΎϔت ϡΪΨΘδت ΎϬόم ΕΎسΎسي ΓΩΎπم ،ΎϬϠبΎϘمن تϭ ثم 

ϥΈف Δفήόم νϭΎϔϤل مμΨل ΕΎسΎيδϠل ΔضيϭΎϔΘل يΘل فϮس ΎϬمΪΨΘδفي ن ΔيϠϤع 

νϭΎϔΘل هϨϜϤمن ت ΕΎسΎيδلΎب ΩΪόΘاس ΓΩΎπϤل ΎϬل ΔΒسΎϨϤلϭ ملΎόΘϠل ،ΎϬόبل م 

ΔلϮϠيΤلϭ ϥϭΩ يقϘΤت ΎϨفΪه يΘل ΎهΎϨόضϭ ΔδϠل جϜمن ل ΕΎδϠج ،νϭΎϔΘل ΔصΎخ 

Ϋ· نتΎك ΔيΠتيήΘاس ΔمΪΨΘδϤل هي ϯΪح· ΕΎيΠتيήΘس ωήμل جϬϨليس مϭ من 

ΕΎيΠتيήΘس ΔΤϠμϤل ΔكήΘθϤل .منϭ ΎϨه ϥΈف ΔسΎيδل ΔضيϭΎϔΘل هي ΡΎΘϔϤل يδئيήل 

ΔفήόϤج لϬϨف مήτل ήآخ ϯάل مهΪΨΘδف يϮفي س ،νϭΎϔΘل فΪϬلϭ يϠحήϤل ϯάل 

ϰόδي ϰه ·لϘيϘΤت .ΫΎمϭ ήبΪء من يέϭ αϮϠΠل ΓΪئΎم ϰ؟ ·لΕΎضϭΎϔϤل لخ ذ· .

،ΎمϮϤعϭ ϰϠعϭ غمήل من ΩΪόت ωϮϨتϭ ΕΎسΎيδل ΔضيϭΎϔΘل ΔمΪΨΘδϤل نه ·ا نϜϤي 

ΎϨل ϥ ίΎΠيΈب ήيθن ϰهم ·ل ϩάه ΕΎسΎيδل ΎϤي فيϠي: 

1-ΔسΎسي :ϕήΘاخ 

ϡΪΨΘδهي تϭ  ينΤل لكΫ في Ϯهϭ ،ήآخ فήτل مع Γήم ϝϭϷ αϮϠΠل ΪϨلب عΎلغ في

 .مϭ ϝϮϬΠصϕϭΪϨ مغϠق تϝϭΎΤ فض سϩέή كم
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2-ΔسΎسي έΪΠل ϱΪيΪΤل ΔضيϭΎϔΘل: 

 ήρيق عن اخϕήΘ سيΎس Δس ϡΪΨΘلμΨم مϭΎΤلΔ بΎϬ تϮجه لΘي لδيΎسϭ Δهي

ϰϠع ΔψفΎΤϤل سكΎϤت Δصابϭ يقήف νϭΎϔΘل ϱάل يهϠا ع يحΘف يήτϠل ήآخ Δصήف 

ϝϮμΤل ΕΎمϮϠόم ϰϠع ΪيϔΘδي ،ΎϬϨم ϡΪΨΘδتϭ ΔسΎسي έΪΠل ϱΪيΪΤل ΔيϠعΎϔب ΓήيΒك 

 .ϭلϠΤϤي ΔلϭΪلي ΔلϭΎϔϤضΕΎ في

 سيΎس ΔلϤόΘيق:-3
 ήآخ فήτل من ΎϬيϠع ϝϮμΤل ي تمΘل ΕΎمϮϠόϤل ϯϮΘδم ήيϮτت ϰϠل عϤόهي تϭ

ΕΎδϠΠل ϝخا.  

 سيΎس ΔلΘόΘيم:-4

 ΩήلϭΎϔΘضيΔ م ΠلϠϤόيϭΔيϠτق عϠي ΎϬحيΎن˱Ύ سيΎس ΔلϤϬΘيش، حيث تϤόل عϰϠ جόل 

ΔيθمΎيه هϠϤع  ΔسΎسي ΔϬجϮϤل ϡΪΨΘδي تΘل ΔسΎيδل هيϭ ،ΔيϠϜθل حيϮϨل ϯΪόΘا ت

 ΎϬيϠل عμح ϭ لμΤي يΘل ΕΎمϮϠόϤل ϥ΄ب ήآخ فήτϠء لΎΤإي ϝϭΎΤنϭ ،يقϤόΘل

ΔϤيϘل ΔϤيΪع. 

 ϭانέΎθΘ:سيΎس ΔلϮΘسيع -5

 ϰكΫϭ هم هي منϭνϭΎϔΘل ΕΎسΎسي  ϰϠع ϡϮϘتϭ ،ΎϤ˱ئΩ ΔϨخΎته سΎδϠل جόΠي تΘل

تϮسيع ل ρΎϘϨلϭΎϔΘضي ΔلΘي يΘم بΎϬΜΤ بΎسϭ έήϤΘضم نρΎϘ جΪيΓΪ لνϭΎϔΘϠ حيث يδΘع 

νϭΎϔΘل ϕΎτن. 

6-ΔسΎسي :έΎμΤل 

ϭتϡϮϘ ه ϩάلδيΎسΔ عϰϠ ع ϡΪلΡΎϤδ لήτϠف آخή بΎانϝΎϘΘ من نΔτϘ ·ل ϰخϯή قΒل 

ت ϝϭΎϨكήΜ من نΔτϘ  فيϥ نύήϔ تΎϤم˱Ύ من ل ΔτϘϨلΘي نΤن بΩΪμهϭ ،Ύع ϡΪلϮΘسع 

ΔضيϭΎϔت. 

 

 

http://kenanaonline.com/users/ne3mah/tags/7124/posts
http://kenanaonline.com/users/ne3mah/tags/7124/posts
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7-:ήتϮΘل ΙΪح· ΔسΎسي 

Ω·ϭخϝΎ عΫϭ ΓΪلك من خاϝ ·حΙΪ نωϮ من ع ϡΪاسέήϘΘ في لϮϤقف لϭΎϔΘضي، 

ϙΎبέ· ΙΪح· νήبغ ΓΪحϭ ΔϠϤج ΔضيϭΎϔت ήصΎϨع. 

 سيΎس ΔاسήΘخΎء:-8

ϭيϠτق عϠيΎϬ سيΎس ΔلϔϨس لϮτيل ϭتϡϮϘ ع ϰϠلήΘيث ϭيϡΪΨΘδ هΎϨ عΎمل لΰمن كΎόمل 

 .شΪي Ϊلόϔل

9-:ϡϮΠϬل ΔسΎسي 

ϭتϡΪΨΘδ عΪϨ حيΓίΎ كم مΎϨسب من لΰϤي ΎلΘي تΎϨϠόΠ في مϮقف قϱϮ يΘيح لΎϨ ·ماء 

ΎϨρϭήش. 

10-:ωΎفΪل ΔسΎسي 

 ΔϘيϤع ΔسέΪبϭ ،حΘϔΘم ωϭ هنάب ΔميϮΠϬل مμΨل ΕέΩΎΒم ΔفΎك ϝΎΒϘΘسΎلك بΫ مΘيϭ

ΔيϘيϘΤل فهΪه ϰل· ϝϮصϮϠل. 

11-ΔسΎسي :ΔضيϭΎϔΘل ΔيπϘϠل ΝέΪΘϤل ϝϭΎϨΘل 

 ΪΒي ،ΝέΪΘل مϜθب ΔضيϭΎϔΘل ΔيπϘل ΕΎئيΰجϭ ήصΎϨتيب عήت ϰϠع ΔسΎيδل ϩάه ϡϮϘتϭ

لϮϘعϷ ΪسΎسيΔ لπϘϠيϭ ΔيΝέΪΘ حϰΘ يμل ·لϰ قϭ ΎϬΘϤ ش ΎϬϠϜلΎϬϨئي، ϭتΪϤΘό من 

ήμϨόل ήμϨمن ع ΓϮτخ ΓϮτخ ϙήΤΘل ϰϠع. 

12-ΔسΎسي :ΓΪحϮل ΔϘϔμل 

 ϥ ΎϨيϠόمن ثم فϭ ،لΒϘΘδϤل في ΎϬϠΜم ΡΎΘا ي Ϊق ΔΒسΎϨم Δصήف ήفϮΘب ΎϬمΪΨΘس طΒتήيϭ

ρ ا·ϭ نϜϤقت مϭ ωήب΄سϭ Δصήϔل ϩάه ΰϬΘϨعن ΪيΪج ή ΎϤئم مΎϘل قفϮϤل ήصΎϨع ϰϠ

ήقف  يغيϮϤل άه ΔΠيΘن ΔضϭήόϤل ΔضيϭΎϔΘل ρϭήθل ΔΒسΎϨمن مϭ هΘόيΒρ من

 .لϭΎϔΘضي لϤائم
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13-ΔسΎسي :ΔΤيήμل ΔϬجϮϤل 

ϭتϡΪΨΘδ ه ϩάلδيΎسΔ عΪϨمΎ ت ϥϮϜل ΔΤϠμϤلήΘθϤكΔ بين ήρفي لνϭΎϔΘ تϠτΘب 

آخϱ ϥ·ϭ ،ή خωΪ بين لήτفين سϮف يϜόϨس إحΔρΎ بϭήψف ϭ·مΎϜني ΕΎلήτف 

ήآخ ϩΎΠت ΎϤϬϨبه كل م ϡΰΘل Ύم άيϔϨت ϰϠع Ύ˱يΒϠس. 

14-ΔسΎسي ΔغϭήϤلϭ فΎϔΘال:  

 Ύم ή˱يΜكϭ ήف غيΎϔΘالϭ ΔغϭήϤل ϰϠع ΪϤΘόي ήمϷϭ ΔيΪΠم ήغي ΔϬجϮϤل ϥϮϜت

ΎϨفΪه ΔϘيϘح έΎϬυ· ϡΪعϭ ،ΔضيϭΎϔΘل ΔيπϘل ήصΎϨع ϝϮح ήشΎΒϤل. 

15-ΔسΎسي ήيϮτΘل 
16-ΔسΎسي ΪيϤΠΘل 

 

Ύيϭ Ύنت مΎك ϩάه ΕΎسΎيδل لϜف ΎϬϨله م ΕΎسΎسي ،ΓΩΎπمن مϭ نه ثمΈسب من فΎϨϤل 

νήόل ΔسΎل سيϜمع ل ΔسΎيδل ΓΩΎπϤل ،ΎϬل ΎϤي كϠي: 

/ΔضيϭΎϔΘل ϕήΘاخ ΔسΎا˱: سيϭ ΔضيϭΎϔΘل ϱΪيΪΤل έΪΠل ΔسΎسي  

 ΔسΎسي  :ϕήΘاخ 
تϡΪΨΘδ ه ϩάلδيΎسΔ بΎϔعϠيϭ ΔعϰϠ نϭ ϕΎτسع في حΎل ΔلϝϭϷ αϮϠΠ مΓή مع ήρف 

 ϰل· ΔجΎفي ح ˱ΎϘϠمغ ˱ΎقϭΪϨل صΜϤ˵نه يΈمن ثم فϭ ،لΒه من قόم ΕΎعاق ϙΎϨن هϜلم ي ήآخ

 .ΕΎمϮϠόϤل ϰϠع ϝϮμΤϠقه لήΘخ 

 ΕΎلϮϠόϤم بόض هϙΎϨ يϥϮϜ قΪ بل عϨه، مϮϠόمΕΎ هϙΎϨ ليس ϥ بΎلΒτع هά يϭ ϰϨόا

ΎϬϨϜلϭ ΕΎمϮϠόع مΒτلΎب ήغي ،ΔفيΎك ϭ ΕΎمϮϠόم ΔπمΎغ ΔϤϬΒمϭ تϠμح ΎϬيϠع. 

 عΓΪ عήΒ ·ليك تήδيΎϬΒ تم خ ΔΌρΎلϮϠόϤمΕΎ هϩά بόض ϥ تθΘϜف ϭسϮف

ΕϮϨقف قϮϤعك بΎϨين إقόم ϭ ϙέΎΒإج ϰϠع ωΎΒت ΏϮϠس ينόم ΔسΎسيϭ 

ΔϨيόل مϬδب يϠغΘل ΎϬيك بϠء عΎϨث ΔضيϭΎϔΘل ΔيϠϤόل. 
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ΎϨهϭ بΠي ήيάΤΘل من ωΎΒτان ϰلϭϷ ϭ ئيΪΒϤل ϱάل ϥϮϜΘء خاله يΎϘϠل 

 نΩ ήψقيق غيή يϥϮϜ مΎ غΎلΎΒ حيث لήτف، مع ه ϝϭϷ άلϭΎϔΘضي

ΓέΪϘف لήτل ήآخ ϰϠء عΎϔض· ήيΜمن ك ΔعΩΎΨل ΕΎϔμل ήغي ΔيϘيϘΤل 

ϰϠه عδϔن ϝخا ϩάه ،ΔϠبΎϘϤل يΘلϭ ϥΎعήس Ύم ϰاشΘت ΎيΠيέΪمع ت ΩΪόت 

ΕΎδϠΠلϭ ΕءΎϘϠل ،ΔضيϭΎϔΘل ϰل· ϥ ήϬψي άه νϭΎϔϤل ϰϠه، عΘϘيϘح 

ΪϤΘόتϭ ϩάه ΔسΎيδل ϰϠع ϰϠع ϝϮμΤل كل Ύن مϜϤه يόϤمن ج ΕΎمϮϠόم 

 .به لΤϤيΔτلΏΎΒπ  هΎل ϭ ΔلΘ΄كΪ عΩ ϡΪئϭ ΓήتϠϘيل آخ ،ήلήτف عن

ΉΩΎبϭ ϱΫ ءΪب ϥϮϜت ΔϤϬيق مήϔل ضيϭΎϔΘل ϭ جلέ νϭΎϔΘل ΪيΪΤلم تΎόف مήτل 

ϝϮμΤلΎب ήآخ ϰϠع ΕΎنΎيΒل ΔليΎΘل: 
 ؟ منϮه، هϤس ،نهϮϨه، عϠϤه، عϨه سόقϮي مϔيυϮل، ،هΤمام ،ΔيϠئΎόل تهΎنΎبي 

 .·لخ ذ لμΨθيΔ سϮϠكيΎته

 ΫΎ؟ مΪيήي ϱ Δفήόف مΪهϷ ΕΎحϮϤτلϭ ΔصΎΨل άϬب Ωήϔل. ءϮل سϜθب 

ϡΎفي ع ،ΔليΎϤإج تهΎحي ϭ لϜθب ιΎمن خ ϝقف خاϮϤل ضيϭΎϔΘل ϭ من 

ϝته خاΎضϭΎϔعن م ΔضيϭΎϔΘل ΔيπϘل يΘل نΤن ΎهΩΪμب. 

 -ΫΎك؟ مϠϤي ϱ Δفήόم ΓϮغط قπل يΘل ،ΎهίϮΤي ϭ مΠفع حΎϨϤل يΘل نϜϤي 

ϥ لμΤن ΎϬيϠهل عϭ هϨم Ϯم هϠόي ϩάϬفع بΎϨϤل ϡ ؟ΎϬϠϬΠي 

 Ύهي م ΩϭΪته؟ حΎτϠس ϱ Δفήόم ΩϭΪΤل ΡϮϤδϤل له ΔكήΤل ،ΎϬهل فيϭ ϩέήق 

 ϭكيϔي ΔلΔϬΠ؟ تϠك هي ϭمن مϨه؟ عϰϠ جΔϬ من عϠيه عϡ ϩΩΎϤΘ نΎϬئي

ϝϮصϮل ΎϬلي· ήثي΄Θلϭ ؟ΎϬيϠع ϯΪم Ύمϭ ΎϬΘف عاقήτلΎ؟ بνϭΎϔϤل ωϮنϭ 

ϩά؟ هΔاقόل 

 ن كيفϜϤي ήثي΄Θل يه؟Ϡع ϰϨόϤب Ύئل هي مΎسϭ ،غطπل ϭ ئلΎسϭ ΏάΠل يΘل 

Ϋ· متΪΨΘس نϜم هόعه مΎϨق· ϭ ϩέΎΒج· ϰϠع ϙϮϠين سόم ϭ ωΎϨΘام عن 

άه ϙϮϠδل. 
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ΫΈف Ύم ΎϨϜϤمن ت ϝϮμΤل ϰϠع ϩάه ΕΎنΎيΒل نϜم ήثي΄Θل ϰϠيق عήف νϭΎϔΘل ήآخ 

 اخϕήΘ سيΎسΔ في ϭتϡΪΨΘδ ،ب ΡΎΠϨلϭΎϔΘضي ΔلϮΠاΕ كδب من يΎϨϨϜϤ بϜθل

ΔعϮϤΠليب من مΎسϷϭ ئلΎسϮل ΔضيϭΎϔΘل ΕΫ بعΎτل ،ιΎΨل همϭ كϠليب تΎسϷ 

ΏϮϠس" ΕήϤتΆϤل ΔضيϭΎϔΘل"، حيث فيه ΓϮعΩ يعϤف جήρϷ يΘل ΎϬل Δعاق 

ωϮضϮϤلΎب ϭ مΘϬه مΠئΎΘϨب ϰل· ήϤتΆم ϡΎع ϡϮϘكل ي Ωήف νήόفيه ب ΔϬجϭ ϩήψن Ύمϭ 

ϩήي ΎΒسΎϨم ΔيπϘϠل ،ΔضيϭΎϔΘل منϭ ن ثمϜϤي Δفήόم ήيΜمن ك ΔϤϬϤل ΕΎمϮϠόϤل يΘل 

ΪعΎδضع في تϭ ΕΎسΎيδل ΕΎϜيΘϜΘلϭ ΔضيϭΎϔΘل ΡΎΠنϭ ΔيϠϤόل ΔضيϭΎϔΘل لϜθب ϝΎόف. 

ϡΪΨΘδتϭ ϩάه ΔϠسيϮل في ΔفΎك ΕΎيϠϤع ،νϭΎϔΘل تδليϭ عΒτلΎب ΓήصΎق ϰϠع ،ϝϭΪل 

ΎمϮϜΤل ϭΕ، بل ϥ· يΠΘϨع مϠδل ميΪϘمϭ ΕΎمΪΨل ΎϬنϮمΪΨΘδي ΓήΜϜفي ب ΔلΎح 

ϕήΘخ ϕϮس ،ΓΪيΪم حيث جΘيم يψϨت ήϤتΆم ΓϭΪنϭ ΔفΎϜين لϤΘϬϤل ΔόϠδلΎب ϭ ΔمΪΨلΎب 

ΩήϤل ΎهήيΪμت ϭ ΎϬϘيϮδفي ت ϕϮδل كϠمن ت: 

 لΪΨمΔ مΪϘمي  ϭلΔόϠδ هϩά مίϮعي -

 لΎϨϤفδين لΔόϠδ هϩά مΠΘϨي -

 .لΔόϠδ مϜϠϬΘδي كέΎΒ بόض -

 

 ΔسΎسي  :ΔضيϭΎϔΘل ϱΪيΪΤل έΪΠل 
ϭهي لδيΎس ΔلΘي تϮجه بΎϬ مϭΎΤل ΔلμΨم سϡΪΨΘ سيΎس ΔاخϕήΘ عن 

ήρيق لΎΤϤفΔψ عϰϠ تΎϤسك ϭصابΔ فήيق ل νϭΎϔΘلϱά عϠيه ا يΘيح 

لήτϠف آخή فήص ΔلϝϮμΤ عϰϠ مϮϠόمΕΎ يϔΘδيΪ مϭ ،ΎϬϨهΎϨ يΠب 

 ϰϠع ΔψفΎΤϤل ϰϠع ΓέΪϘلΎب ϥϮϤδΘين يάل νϭΎϔΘل يقήف Ωήف έΎيΘخ

 مϭ ϡΎلΰΘمت لμابΔ شΪي ϭΪسέήهم ϭمن لόμب لΘ΄ثيή عϠيϬم. ϭنϬم

ήغϤلΔيΩΎϤل ΕΎي ήغيϭ ،ΔيΩΎϤل ΎϤم كϬن من ΏΎΤص ϩϮجϮل ΓΪمΎΠل يΘل 

ϰϔΨت ήعΎθم ΎϬبΎΤص ΔيϘيϘΤل مϬϔρϮعϭلخذ·. 
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 لδϔϨي تϮϜيϬϨم ϭمήόف ΔلΘ΄ثيή عϠيϬم ϭخήΘقϬم من لόμب فϥΈ ثم ϭمن

ήثي΄Θلϭ ϰϠع έήϘل ΓΪحϭ مϬيΪل ϭ مϬϜسΎϤيق تήϔضي كϭΎϔمل تΎϜΘم، 

 .آخ ήلήτف به خϕήΘ يϱ ϡϮϘ من ϭحΎϤيϬΘم عϠيϬم إشήف عن فπا

 :ΔضيϭΎϔΘل يمΘόΘل ΔسΎسي /ΔضيϭΎϔΘل يقϤόΘل ΔسΎسي :˱ΎنيΎث 
 ΔسΎيق  سيϤόΘلΪكي΄Θل(  :) 

 ΎϬيϠع ϝϮμΤل ي تمΘل ΕΎمϮϠόϤل ϯϮΘδم ήيϮτت ϰϠع ΔسΎيδل ϩάل هϤόت

من لήτف آخή سϮء خاϝ ج ΕΎδϠل νϭΎϔΘلΎδبϭ ΔϘ قϭ ،ΎϬϠΒبΤث 

 ΕΎδϠΠل في ΎϬΜΤي تم بΘل ΕاΎΠϤل من ˱ ΎϘϤعϭ ˱ياμϔت ήΜك ΕاΎΠم

لΎδبΔϘ خΎصϭ ˱Δن ΎϨصΎϨΤΒ عέΩ ϰϠيϭ Δمήόف ΔكήΜ بΎلήτف آخϭ ،ήمن 

تψόيم  ثم فΈنه ابΪ من مήόف ΔلΎΠϤا ΕلΘي يΘم لήΘكيΰ عϠي ΎϬكήΜ يϜϤن

 ϩάه έΎيΘخ مΘمن ثم يϭ ،ΔضيϭΎϔΘل سبΎϜϤل يمΨπتϭ ΪئΎόلاΎΠϤل Ε

 .ήيΒل˳ كϜθب ΎϬيϠع ϡΎϤΘاه ΰكيήم تΘيϭ ،ΔصΎخ ΔيϮلϭ ΕΫ ثΤب ρΎϘϨك

 مΎόلΔΠ من بϭ ΎϬان ϝΎϘΘلϭΎϔΘضي ΔلΎόϤلΔΠ ب ϯϮΘδϤاέتΎϘء حيث ϭمن

ΎيΎπϘل حيϮϨلϭ ΔيϠϜθل ϰل· ΔΠلΎόم έϮمϷ ΔيήهϮΠل ΔيϘيϘΤلϭ ϭ 

Δيδئيήل ΔصΎΨل ΔيπϘلΎب νϭΎϔΘϤل ΎϬن΄θا  .بϭϡΪΨΘδت ϩάه ،ΔسΎيδل ا· 

Ϊόب Ϊك΄Θل من ΔρΎإح لϜف عن ءشي بήτل ،ήآخ ΔصΎخϭ ϥ ضόΒل 

  ϱلϭΎϔΘضي ،ΔلΘ΄كيΪ سيΎس ΔلδيΎسΔ هϩά عϰϠ يϥϮϘϠτ من لϭΎϔϤضين

Ϊت΄كي ϯϮΘδم ΕΎاقόل مع ΔضيϭΎϔΘل فήτل ήآخ ήيδلΎس في بϔن 

ϩΎΠات بقΎδل نϜلϭ ΓέϮμب ήΜك ΪيΪΤت Ϊت΄كيϭ. 

 ΔسΎيم سيΘόΘل يكϜθΘل( :) 
 عϰϠ تϤόل حيث .لτδΘيح  ϭلϤϬΘيش سيΎس ΔحيΎن˱ ΎلόΒض عϠيϭ ΎϬيϠτق

 لϮϨحي تϯΪόΘ ا سΤτيΔ هΎمθيΔ عϠϤيΔ م ΩήΠلϠϤόي ΔلϭΎϔΘضيΔ جόل

ΔيϠϜθل ΔيπϘϠل ΔضيϭΎϔΘل. ΔسΎسي ΔϬجϮϤل ϡΪΨΘδي تΘل ΔسΎيδل هيϭ
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 ήآخ يقήϔل ΕاϭΎΤم ΔϬجϮم νϭΎϔΘل يقήف ϰϠع ϥϮϜيق، حيث يϤόΘل

 ΔسΎسي ϡΪΨΘس يقήρ عن ΎϬلΎθف·ϭ ΕاϭΎΤϤل ϩάه ϝΎτب·ϭ غلϠغΘل في

 ،ΎϬيϠل عμي حΘل ΕΎمϮϠόϤل ΔϤيك في قيϜθΘلΎب ϡϮϘيم تΘόΘϠل ΓήهΎمϭ ΔكيΫ

 .ΎϬΘΒسΎϨم ϯΪفي مϭ ΎϬقΪفي صϭ 

Δϔμبϭ ،ΔمΎع ϡΪΨΘδت ϩάه ΕΎسΎيδل ءإΎϔخ ΔبΎΤك، من سθل αΎΒل·ϭ 

 ب ϡΪόآخ ήلήτف ήρيق عن ϭلϮΘجس، غاله لήي ΔΒلϭΎϔΘضي لϮϤقف

ήفϮت ΕΎنΎبي ΔفيΎيه كΪعن ل ΎنΎيϮن ΔϘيϘحϭ ΎϨفΪه. 

ΫΈف Ύم ΕήفϮيه تΪل ϩάه ،ΕΎنΎيΒل يϬف ΕΎنΎبي ΔϤيΪق ،ΔمΩΎϘΘمϭ Ϋ·ϭ نتΎك 

ΔΜيΪي حϬف ΔΤيΤص ήغي ϭ ϙϮϜθفي م ،ΎϬΘΤص Ϋ·ϭ نتΎك ΔΤيΤي صϬف 

ΕΎنΎبي ΔليΎϤج· ΎϬμϘϨيل يμϔΘل ،يصμΨΘل ϭ Ϋ·ϭ نتΎك ΔيϠيμϔي تϬف 

ΕΎنΎبي ΔότϘΘب مόμبط يήل ΎϬϨبي ϭ ΩΎΠي· ΕΎعاق ،ΎϬϤϜΤلم ت ΫΈن فϜت 

،ΔότϘΘي مϬف ΕΎنΎبي ΔϠخΪΘب مόμل يμϔل ،ΎϬϨهي بيϭ ϰل· Ϊح ήيΒك 

ΕΎنΎبي ΔضέΎόΘم ϱ ΎϬعϮϤΠم ϥ ϡΎόل ا ϝϮόيه يϠء في عήج· ΔيϠϤع 

νϭΎϔΘل. 

 لϭΎϔΘضيΔ لπϘϠي ΔلϠϜθي ΔلϮϨحي بΤث يΘم ϥ له Ϸفπل فϥΈ ثم، ϭمن

 قϭ ΪلΘي لϮϤضϮعيΔ نϮحيΎϬ في لνέΎόΘ ·لϰ م ήρΎΨانΰاϕ من بΪا

 في خτيή لΪيه نϥϭ ΎμϘ خΎص ΔلϥΎΒδΤ، في ليس بΎϤ فيΎϬ يϮجه

ΕΎمϮϠόϤل عن ΎϨتΎنيΎϜم· ΎϨتέΪقϭ ئقΎثϮلϭ ΕΪϨΘδϤلϭ يΘل في ΎϨتίϮح 

 لϭ ήμϨتϘΤيق لϭΎϔΘضيΔ جϭ ϩΩϮϬ·فϝΎθ عϠيه لΘغϠب نτΘδيع بϭ ΎϬلΘي

 .سΎحق بϜθل عϠيه
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 لϮΘسع لϭΎϔΘضيΔ/سيΎس ΔلπΘييق لϭΎϔΘضيΔ :ΔثΎلΎΜ˱: سيΎس
 ΔسΎس سيϮΘل :έΎθΘانϭ ع 

νϭΎϔΘل ΕΎسΎسي ϰكΫϭ هم هي منϭ  ˱ΎϤئΩ ˱ΔϨخΎته سΎδϠل جόΠي تΘل

ϭتόΠل لήϔيق آخή يϬϠث من إέهϭ ϕΎلόΘب حيث تϡϮϘ عϰϠ تϮسيع 

 ،νϭΎϔΘϠل ΓΪيΪج ρΎϘضم نϭ έήϤΘسΎب ΎϬΜΤم بΘي يΘل ΔضيϭΎϔΘل ρΎϘϨل

بΤيث يδΘع ن ϕΎτلνϭΎϔΘ ليϤθل في ل ΔδϠΠلϮحΓΪ عΓΪ عΎϨصή من 

 مΎϤ مΎό، مΎϬϨ كل ϭϝϭΎϨت عνή سήعΔ عΎϨص ήلπϘي ΔلϭΎϔΘضيΔ. مع

 يϜϤن ثم ϭمن لήΘكيΰ، ضόيف يϠόΠه آخή بϜθل لήτϠف ·έهΎق˱Ύ يΜϤل

 لήτف ϥ يϷ ϥϭΩ ϙέΪهϤيΔ شΪي ΓΪلϭΎϔΘضي ΔلρΎϘϨ من كΜيή كδب

ήآخ صيلΎϔΘل ϭ ءΰجϷ يΘل ΎϬيϮΘΤي تΘلϭ ϥϮϜي ΎϬل ΓέΪϘل ϰϠب عδك 

ΎϬϠمΎϜب ΔيπϘل. 

 ΔسΎسي  :έΎμΤلϭ ييقπΘل 
 ϯήخ ϰل· ΔτϘمن ن ϝΎϘΘانΎب ήآخ فήτϠل ΡΎϤδل ϰϠع ΔسΎيδل ϩάه ϡϮϘت

 ϝϭΎϨسع في تϮΘل ϡΪعϭ ،ΎهΩΪμن بΤي نΘل ΔτϘϨل من ˱ΎمΎϤت ύήϔت ϥ لΒق

كήΜ من نΔτϘ تϭΎϔضيΔ خΎصΫ· ˱Δ ك ϥΎلήτف آخή مϤن يϥϮϔμΘ بΎلΒΨث 

Θل ΔيπϘل ήصΎϨع ΔفΎϜب ϡΎϤقت لإلϮل ΎϨع لδΘلم يϭ ءΎهΪلϭضϭΎϔ .Δي 

ϰϠόيل فΒس ϝΎΜϤل: ΎΒلΎغ Ύل مϜθΘء يΎπع ΩϮفϮل ΔيέΎΠΘل في ϝϭΩ لمΎόل 

 صΕΎϘϔ في لνϭΎϔΘ مΔϤϬ ·ليϬم ϭتϮكل ب΄يϡΎ قϠي ،ΔϠلήϔδ قΒل لΎΜلث

ΔيΩΎμΘق ΔيέΎΠتϭ ΔليΎمϭ ΔϤΨض ϥϭΩ ϥ ϥϮϜم يϬيΪل ΕΎمϮϠόم ΔفيΎك 

،ΎϬϨمن عϭ ΎϨه ϥΈف ϰϠع άيق هήϔل ϥ ح اϤδف يήτϠل ήآخ ϡΪΨΘسΎب 

 ϭل έΎμΤلπΘييق سيΎسΔ يΒτق ϥ عϠيه بل ϭانέΎθΘ، سيΎس ΔلϮΘسيع

ϝϭΎϨتϭ كل ΔτϘن ϰϠع ΓΪح. 
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έبΎό˱: سيΎسΔ ·ح ΙΪلϮΘت ήلϭΎϔΘضي/ سيΎس ΔاسήΘخΎء 

 لϭΎϔΘضي: 
 :ضيϭΎϔΘل ήتϮΘل ΙΪح· ΔسΎسي 

 " ΪόقيϠϘل"  ήآخ فήτل ϙΎبέ· مΘي ΎϬي من خالΘل ملϮόل هم Ϊح

 ήتϮΘل ΔسΎسي ωΎΒيق ·تήρ ق عنϠϘل ΙΪم ·حΘيϭ ،˱ΎضيϭΎϔيه تϠع έΎμΘانϭ

لϭΎϔΘضي، ϭمن حيث ·حΙΪ نωϮ من ع ϡΪاسέήϘΘ في لϮϤقف 

 ϙΎبέ· ΙΪح· νήبغ ΓΪحϭ ΔϠϤج ΔضيϭΎϔمل تϮع ΓΪع ϝΎخΩ·ϭ ،ضيϭΎϔΘل

ήآخ فήτل ϯΪا لπف .νϭΎϔΘلΎب ΓΪحϭ ˱ΔϠϤج ΎϬلϭΎϨت ΔبϮόمن حيث ص 

ΎϤع ΝΎΘΤكل ·ليه ت ΎϬϨمن م ،ΔصΎخ ΔΠلΎόم Ύمϭ هΒϠτΘمن ت ήفϮت 

نϔس  في ϭسي ΔϠيΎπ يΜϤل ϭهϮ مΎϬϨ، كل عن ϭمϮϠόمΕΎ مμμΨΘين

 ϭحΠم كم ίيήρ ΓΩΎيق عن آخ ήلήτف ل " ϯΪلϠϘق" حΎلΔ لΰي ΓΩΎلϮقت

س لΪϨϬسيس لΠغήفي ΔلϮόمل :مΜل لϭΎϔΘضي ΔلπϘيΔ في لϨϔي ΔلϮϨحي

ΔنيϮنΎϘل سΔيϤيϠόΘل س ΔيήΤΒل س ΔيΩΎμΘاق سΔيέΎΠΘل س ΔسيΎيδل س 

ΔفيΎϘΜل س ΔعيΎϤΘاج س ΔميϮϘللخذ·  

 ΎϬϠόجϭ έϮΤم νϭΎϔΘل ΎϤف مήτل ήΒΠي ήآخ ϰϠء عϮΠϠل 

لνϭΎϔΘ  فήيق في لΘغيΩ ήئم ϭيϠόΠه لϮϨحي هϩά في لμμΨΘϤϠين

ιΎΨل به. ϭ ϰϠقل عϷ ΓΩΎيί ϩΩΪع ΎϤل مόΠي Δصήϔل Γ΄يϬم ήΜك ΩϮجϮل 

 فιή من يΰيΪ م ΎϤلΨاف هϭ ωέί ά بين عΎπئه، لϱή في خاف

ήتϮΘل لόΠيϭ ϝΎΠϤل ΄يϬم ίϮϔϠل ϰϠع άك هΒتήϤل يقήϔل قϠϘل Ϊء جϮس 

ΔΒδϨلΎمل بϮόقت، لϮل ϭ ΔΒδϨلΎمل بϮόل ΔϔϠϜΘل يΘل فϮس ΎϬϠϤΤΘت  ΔيϠϤع

νϭΎϔΘل. 
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 ΔسΎضي: سيϭΎϔΘل ءΎخήΘاس 
  ϕΎيδان ϡΪعϭ ،ήآخ يقήϔل هΒϠτي Ύل مϜب ϡΎϤΘاه ϡΪع ϰϠع ϡϮϘت

 νήόي Ύم ΔيϤه ϯΪم ΎϨين لΒΘي ϰΘيث حήΘل بل ،ΎϬب ϡϮϘي يΘل ρϮغπϠل

 ϙήΘي ϥϭ ،ΎϨع ΎϬيϔΨي ϥ ήآخ فήτل ϝϭΎي حΘل هΒنϮج ΔهيΎمϭ ΎϨيϠع

 لΰϠمن حل مψόم لΎπϘي ϥϭ ،Ύلΰمن في ه ϩάلΎΤلΔ سيϥϮϜ ه ϮلΎόمل

 .ΎϬتΎδϠج ΓέΩ· ϰϠعϭ ΔضيϭΎϔΘل ΔيπϘل ήسي ϰϠع ήثي΄Θلϭ لόϔل ΪيΪش 

ήيΜكϭ Ύم ϡΪΨΘδت ΕΎكήθل ΓΩΪόΘϤل ΔيδϨΠل ϩάه ΔϠسيϮل في ΎϬتΎضϭΎϔم 

ΔيέΎΠΘل ض معόب ΩϮفϮل ΔيέΎΠΘل من ϝϭΩ لمΎόل ،لثΎΜل حيث ϡϮϘت 

ΔفΎπΘسΎب ϩάه ΩϮفϮل في ήΨف ϕΩΎϨϔل يΘل ΪόΒت ήيΜك ϥΎϜعن م νϭΎϔΘل 

،ΩΪΤϤل ϥϭ نϤπΘم تϬΘمΎمج ·قΎنήفل بΎح ΕήϬδلΎب ϰΘح ΕΎعΎس Γήخ΄Θم 

 لϭάيϬم لήθء بϠϤόيΕΎ لϘϠي ϡΎلΎϜمل لϮقت لϬم ي ϥϭ ΡΎΘلϠيل، من

 يϥϮϜ يΩΎϜ لغΎيΔ م ΩΪΤلΡΎΘϤ ل νϭΎϔΘϠلϮقت يϥϮϜ ثم ϭمن Ϸϭسήهم،

ΩΪΤط مϘقيع فϮΘϠل ϰϠع ϕΎϔات ϯάل Ϊع ΔعήΒب ΔيΎϨعϭ تΤتϭ  ضغط

ϡإعا ΔفΎΤμلϭ ينάϠل قΒس ΎϤهέΎτخ· ΎϤهέΎيΘخϭ يلΠδΘل ΔψΤϠل 

"ΔيΨيέΎΘل "قيعϮΘل ΪϘόل قيعϮΘل مΘيه، يϠا عϭ نعΎمن م ΔفΎض· ΕήϘف 

Δعامي· ήϬψت ϯΪم Δعήب ΓءΎϔكϭ ΪϬجϭ ήΒصϭ ϰنΎϔتϭ ϥΎϘت·ϭ يقήف 

 شΎقΔ مϭΎϔضΕΎ ب ΪόاتϕΎϔ هά ·ل ϰلϮصϝϮ في لΎΜلث لΎόلم مϭΎϔضي

ΔϘهήمϭ ΔيΎغϠل. 

 ل ϡϮΠϬلϭΎϔΘضي/سيΎس ΔلΪف ωΎلϭΎϔΘضي:  ΔخΎمΎδ˱: سيΎس
 ΔسΎضي:  سيϭΎϔΘل ϡϮΠϬل 

تϡϮϘ ه ϩάلδيΎسΔ ع ϰϠسϡΪΨΘ تΘϜيΕΎϜ هϮΠميΔ ضΎغΔτ ع ϰϠلήτف 

 ΔيϠϤόل في ΎϨΒلΎτمϭ Ύنήψن ΔϬجϮيم بϠδΘل ϰϠع ϩέΎΒإج ΓΪθب ήآخ

 ΔيϠϤمن ع ΏΎΤδان ϭ جعήΘϠمه لΎم ˱ΎحϮΘϔم ϝΎΠϤل ϙήت ϡΪعϭ ΔضيϭΎϔΘل
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ΰϤل سب منΎϨكم م ΓίΎحي ΪϨع ΔميϮΠϬل ΔسΎيδل ϩάه ϡΪΨΘδتϭ ،νϭΎϔΘل Ύي

لΘي تΎϬϠόΠ في مϮقف مϤΘيϭ ΰقϯϮ تΘيح لΎϨ ·ماء شΎϨρϭή ع ϰϠلήτف 

ϭ .ήآخ ϡΪόل ΔيϤه مع ΕΎضϭΎϔϤل άف هήτل ϯάل ا ΔϤمن له قيϭ ثم 

ΎϨيϠع ϥ ΩΪθΘفي ن νϭΎϔΘل ،هόم ΎϤك ϡΪΨΘδغط في تπل ΔلΎح ϰϠع 

 فόن لνϭΎϔΘ، عϠϤيΔ من ϭهΪفه ϮϤρحΎته عن ل ϝίΎϨΘϠآخ ήلήτف

 بϜθل فيϭ ΎϬلΎΒϤلغΔ مΎτلΎϨΒ عνή في م ΓΩΪθΘسϡΪΨΘ تΘϜيήρ ΕΎϜيق

ήيΒا ك ϥϮϜي ϯΪف لήτل ήآخ ا· ϝϭΎΤي ϥ يلϠϘت ϩάلب هΎτϤل منϭ ثم 

 لΎτϤلب في خϔيΎϨه ΎلΘي لϘΤيϘيΔ، لΎτϤϠلب έتΎπئه ϭ قϮΒله ·لϰ نμل

 ثم ϭمن قΩΎمΔ، لέ·ϭ ΕΎδϠΠجΎئه لνϭΎϔΘ عن اعϭ έάΘ في ΎϬلΎΒϤلغ

ϥϮϜي Ϊق قϘΤت  ΎϨفلΪه υΎϔΘاح ΓΩΎيδلΎقف بϮϤلϭ ΰيϤΘϤل ΓήΘϔل  ϝϮρ 

 ΔسΎسي  :ΔضيϭΎϔΘل ωΎفΪل 
  ϱάل ضيϭΎϔΘل غطπل يلϠϘت ϰϠل عϤόل ϰϠع ΔعيΎفΪل ΔسΎيδل ϩάه ϡϮϘتϭ

يέΎϤسه لήτف آخϭ ήع ϡΪلΡΎϤδ له بΎاسέήϤΘ في جϨي لΎϜϤسب لΘي 

 ήئΎδΨل ϩάه ϝقا· ϰϠل عϤόل بΠمن ثم يϭ ،ΎϨل ΔΒδϨلΎب ήئΎδع خΒτلΎي بϨόت

 بάهن   ˳ωϭلϮΠϬمي ،ΔلμΨم مΕέΩΎΒ كΎفΔ بΎسϝΎΒϘΘ هά م ΎمϜن. ϭيΘم

 هϭ ϩάتΰΠئ ΔلϘΤيϘي ،ΔهΪفه ·لϰ لϮϠصϝϮ عϤيϭ ΔϘبέΪسΔ مΘϔΘح

ΕέΩΎΒϤل فϮقϮϠل ϰϠع ΎϬϨئف مΰل ϩΩΎόΒΘمل اسΎόΘلϭ هόم ϡϮΠϬب ΩΎπم 

ΰكήΘي ϰϠئق عΎϘΤل ΪنيΎسϷϭ ئقΎثϮلϭ يΘل عمΪت ΪيΆتϭ ΎϨϔقϮم ΎϨΒلΎτم 

ΪنΎδتϭ ΎنΩϮϬج ΔضيϭΎϔΘل مع άم هμΨل.ϡϮϘتϭ ϩάه ΔسΎيδل ϰϠع έήϤΘس 

υΎϔΘاح قفϮϤلΎضي بϭΎϔΘل ΎϨ˱خΎس ϰΘفه ا حήΠي ϥΎيδϨل έΎتي. ϰفϭ 

 لΔϔϠΘΨϤ عϮمϭ ΎϬϠس ωΎϤΠΘلϭΎϔΘضي ΔلϯϮϘ عΎϨصή تϤΠيع نδϔه لϮقت

 .لϭΎϔΘضي ΔلΕΎδϠΠ خاϝ خΎص ΔلϭΎϔϤضΕΎ، من جϮلΔ نΎجΔΤ لΪΒء
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 ΔسΎسي /ΔضيϭΎϔΘل ΔيπϘϠل ΝέΪΘϤل ϝϭΎϨΘل ΔسΎسي :˱ΎسΩΎس

 :ΔضيϭΎϔΘل ΓΪحϮل ΔϘϔμل 
 ΔسΎسي  :ΔضيϭΎϔΘل ΔيπϘϠل ΝέΪΘϤل ϝϭΎϨΘل 

تϡϮϘ ه ϩάلδيΎسΔ عϰϠ تήتيب عΎϨصϭ ήجΰئي ΕΎلπϘي ΔلϭΎϔΘضيΔ بϜθل˳ 

 ϭ ؟؟؟ ϰل ·لμي ϰΘح ΝέΪΘيϭ ΔيπϘϠل ΔسيΎسϷ ΪعϮϘل من ΪΒي ،ΝέΪΘم

 ΎϬϠϜلΎϬϨئي لϭ ،ϡΎό عϰϠ شϜل مΝέΪΘ هΎبط يΪΒ من لΔϤϘ ·لϰ ·لϰ ش

 ϰء ·لΰΠل من ΔضيϭΎϔΘل ΔيϠϤόل ΪΒت ϱ ΔيπϘل يهϠع ΰϜتήت ϱάل αΎسϷ

ϭ .لϜل ل منϜل ϰء، ·لΰΠل منϭ ءΰΠل ϰل· ΔيϘء بΰجϷ ήصΎϨόلϭ في 

έΎρ· ΓήئΪل ΔضيϭΎϔΘل. 

ΪϤΘόتϭ ϩάه ΔسΎيδل ϰϠع ϙήΤΘل ΓϮτخ ΓϮτمن خ ήμϨع ϰل· ،ήمن آخϭ 

 لήμϨό من ϭانΎϬΘء اتϕΎϔ بΪό ·ا جΪيΪ ·لϰ ع ήμϨانϝΎϘΘ يΘم ا ثم

،ϝϭϷ يحΘتϭ ϩάه ΔسΎيδل Δصήϔل ΔϠمΎϜل مل معΎόΘϠل ήصΎϨόل ΔضيϭΎϔΘل 

ΔفΎϜب ،ΎهΩΎόب ΎϤك ΎϬن ήδتي ΔيϠϤع νϭΎϔΘل يئϬتϭ ΎϬل ϝΎΠϤل يδϔϨل 

 ضϭ ΔϤΨتϭ ΔϔϠϜقت ·لϰ ت ΝΎΘΤنΎϬ يόي ΎϬΒنه ·ا لήτفين، لήϤيح لϜا

 .لνϭΎϔΘ عϠϤيΕΎمن  عϠϤيΔ لϜل تϮفيήه ΎلϬδل من ليس

 ΔسΎسي  :ΔضيϭΎϔΘل ΓΪحϮل ΔϘϔμل 
 حΪ عϭ ϰϠلΪΤي ΔΜلΪϘي ΔϤلέϮμό في سΪΨΘم ΎلδيΎس ΕΎكήΜ من ϭهي

حيث يήتΒط سΪΨΘمΎϬ بϮΘفή فήصΔ مΎϨسΔΒ قΪ ا يΡΎΘ مΎϬϠΜ في  سϮء،

لΒϘΘδϤل ϭمن ثم فϥΈ عϠيϥ ΎϨ نΰϬΘϨ ه ϩάلήϔصϭ Δب΄سϭ ωήقت مϜϤن ϭ·ا 

 ΔΒسΎϨمن مϭ هΘόيΒρ من ήيغي ΎϤئم مΎϘل قفϮϤل ήصΎϨع ϰϠع ΪيΪج ήρ

ل ρϭήθلϭΎϔΘضي ΔلϭήόϤض ϭ ΔلΎΘϤحΔ نΘيΔΠ ه άلϮϤقف لϭΎϔΘضي 

 ئم. لϤا
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ϰϠόيل فΒس ϝΎΜϤل: ΎمΪϨع ϥϮϜت ϙΎϨه Δكήغب شήفي ت Δيϔμت ΎϬلΎϤع 

  ϭل ،ϡΎΨلϭ ΩϮϤفΓή لϡΪό نΘيΔΠ بϭ ΎϬل ΕΪόϤلΎΨص Δآاϭ Εبيع

έϭΪμل έήمي قϮϜح ήψΤي ΩήيΘس لΜم ϩάه ΩϮϤل في ΓήΘϔل ،ΔليΎΤل 

ϥΈسب من فΎϨϤل ϡΪΨΘس ΔسΎسي ΔϘϔμل ΓΪحϮل في νϭΎϔΘل ءήθل 

Εآا  ΕΪόϤلϭفي ϩάف هϭήψل لΒق ϥ έΪμي έήق ΪيΪج ϰغϠي έήϘل 

ϝϭϷ حΒμتϭ ΔيϠϤع νϭΎϔΘل ήغي ΔΒسΎϨم 

 تϠτب  ϭعΎϤلΎϬ، تϔμيϭ Δع ϡΪلϤόل في اس έήϤΘلήθكΔ تέήϘ قΪ حيث

ΎϨϤ˱ث Ύόϔتήم ΎϬتΪόمϭ ΎϬي آاتΘل غبήفي ت ΎϬόبي. 

 

/ سيΎسϭ ΔلήμيΔΤيΎس ΔلϮϤج ΔϬلΎΒϤشΓή سΎبΎό˱: س

 لϭήϤغϭ ΔالΎϔΘف: 
 ΔسΎسي  :ΓήشΎΒϤل ΔϬجϮϤل 

تϡϮϘ عϠϤي Δلϭ νϭΎϔΘفΎϘ˱ ل ϩάϬلδيΎسΔ ع ϰϠلΎϜϤش Δϔلήμيϭ ΔΤلΎόΘمل 

مع عΎϨص ήلπϘي ΔلϭΎϔΘضيΔ بϜθل˳ مΎΒشϭ ήصήيح، خΎصΫ· ˱Δ كΎنت 

ل ΔΤϠμϤلήΘθϤك ΔلΎϘئΔϤ بين ήρفي لνϭΎϔΘ تϠτΘب إحΔρΎ بϭήψف 

 ˱ΎيΒϠس سϜόϨف يϮفين سήτل بين ωΪخ ϱ ϥ·ϭ ،ήآخ فήτل ΕΎنيΎϜم·ϭ

Ϡع .ήآخ ϩΎΠت ΎϬϨبه كل م ϡΰΘل Ύم άيϔϨت ϰ 

ϰϠόيل فΒس ϝΎΜϤل: ϥΈف νϭΎϔΘل بين Δكήθل ΔΠΘϨϤل Ϊحϭ ΎϬعيίϮم ΪϤΘόي 

ϰϠع ΓήشΎΒϤل ΔϬجϮϤل فينήτϠل Δفήόمϭ كل ΎϤϬϨف مϭήψب ΕΎنيΎϜم·ϭ 

ΕέΪقϭ ،ήآخ ءϮته، حيث من سΎϔصϮمϭ ΝΎΘإن ϭ حيث من ΓέΪϘل 

ΔيόيίϮΘل ΕΎنيΎϜم·ϭ ،يعίϮΘل ϰΘم حΘي ϝϮصϮل ϰل· ϕΎϔت فينήτل بين 

 كل ي ϰϨΠلΘي لήΘθϤك ΔلΔΤϠμϤ تϘΤΘق خاله ϭمن مΎϤϬϨ، كا يΎϨسب

ΎϤϬϨمن م ΡΎبέϷ ΎϬئέϭ سبΎϜϤلϭ. Ύم Ϋ· ωΪخ ΎϤهΪح ήآخ ΕΎنΎيΒب 
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ΕΎمϮϠόمϭ ΔبΫΎك ϥΈقع من فϮΘϤل ϥ ΙΪΤمن ي ωϮن ΕΎافΨل ΕΎعΰϨلϭ 

ΔϤجΎϨل عن ϡΪع ΓέΪق άف هήτل ϰϠع άيϔϨته تΎمΰΘل ϩΎΠف تήτل ήآخ. 

 ΔسΎسي  :ήشΎΒϤل ήف غيΎϔΘالϭ ΔغϭήϤل 
 ،ΔضيϭΎϔΘل ΔيϠϤόϠكم لΎΤل ήμϨόل هي ΔكήΘθϤل ΔΤϠμϤل ϥϮϜت Ύم ˱ήيΜك

 .ΎϬيϠع νϭΎϔΘϤل ΔيπϘل ΔόيΒρ عن ήΒόي ωΰϨلϭ ωήμل ϥ بل 

 ήشΎΒϤل ήف غيΎϔΘالϭ ΔغϭήϤل ΔسΎسي ϰϠع ΩΎϤΘاع ΎϨيϠع ϥϮϜي ΎϨمن هϭ

حϝϮ عΎϨصϭ ήجΰء لπϘي ΔلϭΎϔΘضيϭ ΔعέΎϬυ· ϡΪ حϘي ΔϘهΪفΎϨ، بل 

اعΩΎϤΘ ع ϰϠلϭ ωΪΨلϭήϤغϭ ΔالΎϔΘف ح ϝϮلΎπϘيϭ ΎعΎϨصήهΎ بϜθل˳ 

 ΔόيΪΨل ϰفيه ·ل ΡΎΠϨل ΔϤل قμبل ت ΔΒيήلϭ ϙϮϜθل ήيΜا يϜل ΔϠمΎ

لήτϠف آخϭ ήنδيΎقه ·لϰ تϮقيع تϕΎϔ ي ϯήنه حϘق نήμ˱ فيه، في حين 

 .ΔϠمΎϜل ΔϤيΰϬل هي ΔϘيϘΤل ϥϮϜت 

 لϭΎϔΘضي ΔلϤΠΘيΪ سيΎس / ΔلϭΎϔΘضي ΔلϮτΘيΔ ήثΎمΎϨ: سيΎس
 ΔسΎسي ήيϮτΘل ΔضيϭΎϔΘل: 
ϡϮϘتϭ ϩάه ΔسΎيδل ϰϠع ϥ ϱ Δيπق ΔضيϭΎϔهي ت ΎسΎس Δيπق ΓήغيΘم ΎϤلΎρ تτΒتέ 

ΔكήΤل ملϮόمن، بΰلϭ منϭ ثم ΎϬنΈع فπΨت ήثي΄Θل ϩάمل هϮόل ΓέϮμب ϭ ،ϯήب΄خ 

ϡΰϠΘδيϭ έήϤΘسϭ يقϘΤΘل ΔΤϠμϤل ΔكήΘθϤل يΘل بطήف بين تήρ ،νϭΎϔΘل 

ήيϮτء تΎϤن·ϭ ينδΤتϭ ϩάه ΔΤϠμϤل يق عنήρ ΔيϮϘت ΕΎاقόل بطϭήلϭ بين ΎϬفήρ 

ϝϮصϮلϭ ΎϬب ϰل· ΔجέΩ ϰقέ قϤعϭ ل منϤشϭ ΕΎجέΩ ϥϭΎόΘل. 

ϰϠόيل فΒس ϝΎΜϤل: ϥΈف ϡΎقي ϯΪح· ΕΎكήθل ΔيϤلΎόل ءΎτعΈيع حق بϤΠت ΎϬتΎΠΘϨمن م 

ϥϮيΰϔيϠΘل ΓΰϬج ϯΪإح ΕΎكήθل في ϝϭΩ لمΎόل لثΎΜل في ΔϠحήم ΔϨيόحل من مήم 

ΎϬϠόΠي ϥϭΎόΘل ήϜϔا تΒϘΘδفي م ΎϬئΎτيع حق ·عϨμض تόء بΰج ϩάه ،ΕΎΠΘϨϤل ثم 

 .بΎلΎϜمل ·نΎΘجΎϬ ·عΎτئΎϬ حق خϯή مήحΔϠ في
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 ΔسΎسي ΪيϤΠΘل ΔضيϭΎϔΘل: 

ϡϮϘتϭ ϩάه ΔسΎيδل ϰϠء عΎϘإب ϰϠضع عϮل ليΎΤل ϰϠع Ύم Ϯيه، هϠع υΎϔΘاحϭ 

 ·لϭ ϰتϤΠيϩΪ ·يΎΠبϭ ،Ύ سΎΒϠ سϮء تΪόيل ϭ تغيي ϥϭΩ ϱ ήلΎϘئم لϭΎϔΘضيبΎلϮϤقف 

ΔجέΩ ΕϮϤل ήψن  ϡΪόلϯϭΪه جϜيήΤت ϭ ملΎόΘل هόمن م ΪيΪج ΕΎيτόϤب ΓΪيΪج. 

ϰϠόيل فΒس ϝΎΜϤل: Ϋ· نتΎك Δاقόل بين Ϊح عينίϮϤل بينϭ Δكήθل ΔΠΘϨϤل ΩϮϤϠل 

Δϔيόض Δعاق ήψن νΎϔΨته انέΪق ،ΔيόيίϮΘل نهΈا ف ϥϮϜي ϙΎϨه ϯϭΪمن ج ήψϨل 

 .مόه حΠم لΎόϤماί ΕيΓΩΎ في

Ύيϭ نتΎك ϩάه ΕΎسΎيδل ΎϬنΈيع ا فτΘδت ϥ αέΎϤت ،ΎϬتάب ϱ ϥϭΪب ΕΎϜيΘϜت ΔΒسΎϨم 

 ΎϬϤعΪتϯΩΆتϭ ϰيق ·لϘΤت ،ΎϬفΪه Ϯهϭ Ύم ΎϨϠϘϨي ϰل· ΔسέΩ ΕΎϜيΘϜΘل ΔضيϭΎϔΘل. 
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ΕΎيΠتيήΘس νϭΎϔΘل  
ل νϭΎϔΘل έϮμΘلϡΎό ل έΎδϤϠلϱά يΒϨغي ϥ تϜϠδه لϭΎϔϤض  ،ΕΎسήΘتيΠيΕΎتΜϤل 

 ΕΎϜيΘϜΘلϭ ،νϭΎϔΘل ΔيϠϤمن ع ΓϮجήϤل ΕΎيΎلغϭ فΪلأه ΪيΪΤت ϰϠل عϤΘθتϭ

 .ΎϬلي· ΔϠصϮϤل ΔسΎيδلϭ 

:ΔيΠتيήΘاس  
 لϭ،νϭΎϔΘلغΎي ΕΎلήϤجΓϮ من عϠϤي Δإ έΎρلϡΎό لϷϭ ϙήΤΘϠهΪف ϷسΎسيΔ  هي

 ΎϬب ϡΰΘال مΘمه يΎع ΉΩΎΒمϭ ΕΎسΎسي ϰلك ·لΫ ΔϤجήتϭ ΎϬϘيϘΤت ΏϮϠτϤلϭفي ،ملΎόΘل 

ϭيϮجϬه ϭي ΩΪΤتΎΠهΎته  لϭΎϔΘضييϜΤم ل  ϙϮϠδلϱάبάلك ت ϥϮϜإ έΎρلϡΎό  فϬي

،Δيδئيήل يϬف  ϯΪϤل ΓΪيόف بΪل لأهϤόل مجήبϭ طτضع خϮيط لτΨΘل من ωϮن

 ΔسΎيδلϭ ΕΎϜيΘϜΘلϭ.ΎϬلي· ΔϠصϮϤل 

ΕΎيΠتيήΘاس ϥϮμΘΨϤل ف Ϩص Ϊقϭ  سسϷ ΎϘفϭ ΕΎضϭΎϔϤل في ΎϬمΪΨΘس نϜϤي يΘل

 .ΔعϮϨΘمϭ ΔϔϠΘΨم 

ϙΎϨف هΪϬϠل ΎϘΒτيع  فϤΠل ΔكήΘθϤل فعΎϨϤل ΓΪعΎسيع قϮت ϰف ·لΪϬت ΕΎيΠتيήΘس

،ωΰϨل فήρ ϮϠδϠل ΎϘفϭϭ .ήا غي Δتيάل سبΎϜϤل يمψόت ϰف ·لΪϬت ΕΎيΠتيήΘسϭϙ 

 ϭ Ν  έΪΘل ΕΎيΠتيήΘس ϙΎϨهϭ ΔعيΎفΩ ϯήخϭ ΔميϮΠه ΕΎيΠتيήΘس Δ  Ϥضي ثϭΎϔΘل

ΓϮτخ ΓϮτΨل  ضόب ΪكΆي يΘل ΕΎيΠتيήΘاس ϩάه ...ΓΪحϮل ΔϘϔμل ΕΎيΠتيήΘسϭ

  ϥ ينΜحΎΒل   ست ΩϮجϮب ϥϮمΰΠيϭ ήآخ ΎΒهάم ϥϭήهب آخάي ΎϤϨبي Γήθόل ΰهΎϨي ΎهΩΪع

ΔيΠتيήΘس Γήθع Θي ،ΔضيϭΎϔت ήكΫ ΎϬϨϤمل من ضϮόل من ΔϠϤج ϰϠع ΎهέΎيΘخ قفϮ

ϯϮϘل ϥΰمي ήμا ح ΕΎضϭΎϔϤϠص لμΨϤل قتϮلϭ ضينϭΎϔϤل ΔيμΨشϭ. 

  لΘϜΘيك:
 ΎϬمΪΨΘδي يΘل ΔئيΰΠل ΕΎنϮϜϤل ϭ Δعيήϔل ήصΎϨόل ϰل ήيθيك فيΘϜΘل ϡϮϬϔم Ύم

 ،νϭΎلήئيδيΔ لϠϤόي ΔلϔΘلϭ νϭΎϔϤيϙήΤΘ بΩ ΎϬخل اسήΘتيΠيΔ لϘΤΘيق اهΪف 

 ΔيΠتيήΘاس ضعϮل ΔϠϤόΘδϤل ΕέϭΎϨϤلϭ ΔيάيϔϨΘل ΕΎيϠϤόلΎط بΒتήيك يΘϜΘل Ύπي
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ϭخ ΕϮτلϤόل لاίمέΎρ· . Δ عϡΎ مΩ ΪΤ مΎϘΒδ تϙήΤ جΰئي في ϔϨΘيά فΫ· ϮϬلمϮضع 

 مήحϠي.ΔهΪف جΰئيΫ  ϭ Δلك تΪΤيΪلϘΤΘيق ϷهΪف بΎϔعϠيϭ ΔيϠτΘب 

-   ΔيϨمί مجήب ΪيΪΤت.άيϔϨΘϠل 

-   Δئيΰج ΕΎكήΤعن ت ΓέΎΒع ϮϬفيف  Ϯهϭ ˱ΎϘΒδم ΩΪΤم ϡΎع έΎρ·،ΔيΠتيήΘاس ϭ كل

ΔيΠتيήΘس  ΔصΎΨل ΕΎϜيΘϜΘل ΎϬل.ΎϬب 

ϭل ΕέΎϬϤلϘΤيϘيΔ لνϭΎϔΘϠ تϭ ϭΪΒضΔΤ في مϯΪ ن ΡΎΠلνϭΎϔϤ، في تυϮيف 

ωΎΒش·ϭ فهΪه يقϘΤΘئل؛ لΎسϮلϭ ΕΎسΎيδلϭ ΕΎϜيΘϜΘل ϔت Δيϔفي كيϭ ،تهΎجΎه مع حϠعΎ

 لϭήόϤفΔ فـي م ϝΎΠل νϭΎϔΘاسήΘتيΠيΕΎلϮϤقف لϭΎϔΘضي Δلϭ .ΔϔϠΘΨϤمن هم 

ΕΎيΠتيήΘس  ؟ϰΘمΕΎيΠتيήΘسϭ  ين؟ϭ كيف 

لϭ νϭΎϔΘفق لϬϨϤج لϭ ،ϡΪΨΘδϤمن ك ήΜلΎϨϤهج  سήΘتيΠيϭΕΎيδϘم بόض لήΒΨء 

ϭ ΔكήΘθϤل ΔΤϠμϤل جϬϨم ،ΔفϭήόϤل.ωήμل 

 ϥ ،ضحϮل منϭΕΎيΠتيήΘس  ي΄تي Ύمϭ ،قيتϮΘϠي لϘيϘΤل ϡϮϬϔϤل ϰϠع ΰكή؟ تϰΘم

كيف؟ ϭين؟ عϭϭ ϕήρ ϰϠسΎئل سي  ήسήΘتيΠيΕΎفي ·ϩέΎρ من مέϮ، بيΎϤϨ تϤθل 

 .ΕέΎΒΘع من ΎهέΎρ· ي΄تي في Ύمϭ ،ΕΎضϭΎϔϤل 

 ΕΎيΠتيήΘاس νήόΘس مΘف يϮسϭيθي ءبμϔΘل ل:من 

 مϰΘ؟  سήΘتيΠيϭΕΎا˱: 
 ϩάل هϤΘθتΔيΠتيήΘاس  :ΔليΎΘل ليبΎأس ϰϠع 

  ήΒμلForbearance  
 "Ϊيήت Ύغ مϠΒت ήΒμلΎب" ϩέΎόشϭ ،قتϮل بδك ϰف ·لΪϬي ΏϮϠسϷ άهPatience 

pays ϯήΠم ήتغيي ϭ ،ϝΆس ϰϠع ϱέϮϔل Ωήل ϡΪقت، عϮل بδئل كΎسϭ منϭ ،

ϝΆδ مΩΎπ؛ إعΎτء لϔϨس لήϔصΔ لϜϔΘϠيϭ ήتήϘيή مΎ يϜϤن فϠόه. لΪΤيث،  ϭلΩή ب

 فήϜ عϰϠ مϠϬك لμΤΘل عϰϠ مΎ تήيΪ.  سا تϡΪϘ تίΎϨا بήδعΔ  تϠϘق،ا 
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 ρέϮΘل ϡΪجل ع ؛ منϱέϭήنه ضΈف .ΎϬδϔن Δصήϔل ήآخ فήτل يτόي άه ϥ معϭ

بΈعΎτء ·جΎبΕΎ من غيή تϜϔيϭ ،ήهά يϠτΘب مήόف ΔلϮقت لΎϨϤسب لϤμϠت، ϭلϮقت 

لΎϨϤسب لϜϠاϥ· .ϡ من يέΩΎΒ بΎاسΎΠΘبΔ ·لΕΎΒϠρ ϰ خϤμه ϭتΪϘيم لίΎϨΘاΕ، يΠθع 

ΪيΰϤل بϠρ قف عنϮΘل ϡΪع ϰϠع ήآخ . 

  :Γ΄جΎϔϤلSurprise  
 ϩάن هϤπΘتϭΔيΠتيήΘاس  ϙΎبέ· فΪϬيث؛ بΪΤل ΔϘيήρϭ ΏϮϠسϷ في ˱ΎΌجΎϔم ˱ήتغيي

ΕاίΎϨت ϰϠه عϨم ϝϮμΤلϭ ،مμΨل،  ϡΪΨΘس ϭ ΕϮμل ωΎϔتέ في ήغييΘل άه ϭΪΒيϭ

 ϭΎتϤϜن خΓέϮτ ه άلΘϜΘيك في نه بέΪϘ مήΘجع في ات ϩΎΠلΩΎπϤ تΎϤم ،ΎلϨόف  ϭل

.ΕΎضϭΎϔϤل في ˱έΎيϬن ΙΪΤي Ϊمه، قΪΨΘδϤسب لΎϜق مϘΤي ϥ نϜϤي 

 ϝΎΜلك:مΫ  αΪϘل ϰل· ΕΩΎδل Ϯن ئيسήل ΓέΎيίي 1977 فيΘلϭ  ΔϠمΎك Γ΄جΎϔنت مΎك

 ΎΌجΎϔا مϮΤثت تΪح هϠلم كΎόلϭ ئيلήفيإس  ΔئيΎبήϬϜل ΕΎمΪμل ΏϮϠقف ب΄سϮϤل

 ϡاδل ΕΎΜحΎΒم ίΎΠن نϜام Ϊجي ΔمΪμل ϩάه έΎϤΜΘس تم Ϯلϭفي  ˱Ϊج ήيμقت قϭ. 

  :قعϮل ήأمFait Accompli 
 ϩάه έΎόشΔيΠتيήΘاس فήτل ϰϠع ήمϷ قفϮΘي ϥآ ،ϡϮϘيϭ ،ήآخ  αΎس ϰϠع

ϭضع لήτف ل νϭΎϔϤمϷ ϡΎم ήلϮقع، Ϋϭلك عϭ ΪϨجΩϮ شك في لϮصϝϮ ·لϰ عϤل 

 .ΓΩΪΤم ΔΠيΘن ϭ ΩΪΤم 

ϭمن Ϸم ΔϠΜلϜاسيϜيΝϭί ،Δ فϭ ϰΘفΓΎΘ من سήتين غيή مΎϜΘفΘΌين، من غيή عϠم 

 ˱Ύπفέ ˱ΎيϮق ˱έΎتي ϙΎϨه ϥ ήόش Ϋ· ،تينήسϷόΒف .ΎϤϬجϭΰلΪ ي Νϭΰل مΘي ϥό نهΎϨϠ

 ϥΎϤπل ρϭήش ΓΪع ήفϮمن ت Ϊا ب άل ،ήρΎΨم ϰϠيك عΘϜΘل άل هΜϤΘيϭ ،تينήلأس

 :ΎϬϤه ،حهΎΠن 

-  .˱ήيΒا˱ كΎϤΘح ΔيΎϬϨل في ΔΠيΘϨϠل νέΎόϤل فήτل ϝϮΒق ϝΎϤΘح ϥϮϜي ϥ 

-  ΎيΩΎم ήΒك ،هΘضέΎόم έήϤΘس ΔلΎفي ح ،νέΎόϤل فήτل ΓέΎδخ ϥϮϜت ϥ

ΒϘت ϡΪع ήئΎδمن خ ΎيϮϨόمϭ .قعϮل ήمϷ هϠ 
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  :ΉΩΎϬل ΏΎΤδانBland withdrawal  
 ϝϭΎΤثم ي ،ΕΰيϤϤل ضόب ϰϠل به عμΤين، يόم ϙϮϠس ωΎΒتΎب νϭΎϔϤل ϡϮϘي ΎϨهϭ

·نΫΎϘ مΎ يϜϤن ·نϩΫΎϘ، بΎاعέάΘ عΎϤ فϭ ،ΕΎ·عا ϥسϩΩΪόΘ لϮϤف ΔϘلήτف آخή في 

 έيه. 

  :ϱήهΎψل ΏΎΤδانApparent withdrawal  
 ϩάفي هΔيΠتيήΘاس  ϰϠع ϝϮμΤϠل ،ΔϤسΎΤل ΔψΤϠل به فيΎΤδن فήρϷ Ϊح نϠόي

 .ωΪΨلϭ يفϮδΘل يج منΰيك مΘϜΘل άهϭ ،ήآخ فήτل من ΕاίΎϨΘل من Ϊيΰم 

 ϩΩέϭ Ύم ،ϕΎδي تΘل ،ΔϠΜمϷ منϭNürenberg  ،Δثέϭ ΎϬϜϠϤي ΔϘش ϙΎϨه ϥ من

ϭΩέϭ بيϷ ΎϬόح ΪلήΘθϤين، ϭتم اتϕΎϔ مع ح ΪلήΘθϤين ع ϰϠلϭ ήόδتήضت 

ήρϷف، ϭقΒض لΎΒئϥϮό م ϡΪϘلϤΜن، ϭت ΩΪΤلي ϡϮلΎΜني لΠδΘϠيل ϭتϠδيم بΎقي لϤΜن، 

 ΎϬόبي ϥϭ ،ΔϘθل ϰل· ΔجΎم في حϬن ينόئΎΒل لΜϤم ήόش ΪقϭΎكΎبέ· مϬل ΙΪΤش سي ،˱ΪيΪ

فΎΠء ·ل ϰلϭ ،ϱήΘθϤبϠغه ع έάΘلΎΒئόين، ب ϥ ΔΠΤح ΪلέϮث Δلήθعيين يήفض بيع 

حΘμه، Ϋ ϥϭلك يϠτΘب لϮΠϠء ·ل ϰلΎπϘء إتϡΎϤ ص ΔϘϔلΒيع، ϭهϮ مΎ يΝΎΘΤ ·لϭ ϰقت 

 ΔΒδϨب ήόδل فعέ ϮϬني فΎΜل لΤل Ύم ،ήϬش ΔΘل عن سϘ20ا ي%  ϝϮμΤل بلΎϘفي م

لΨθص لνήΘόϤ. لϭ άفق لϱήΘθϤ عϰϠ ·ت ϡΎϤلϷ ،ΔϘϔμنه سيήδΨ  عϰϠ مϮفΫ ΔϘلك

 كΜيϥ· ˱ή لم يόϔل. 

 ϝϮΤΘل ϭ ήϔلϭ ήϜل: Reversal  
 ϭYou can move forward orشέΎόهΎ "يϨϜϤك لϙήΤΘ لأمϭ ϡΎ لϠΨϠف" 

backward ϙήΤΘل ΔنيΎϜم· Ϯه ϭ ،في ϱ  ϙήΤΘت ΓέΎيδل ϭ ϩΎΠتفي ΕΎهΎΠات كل .

 ΏϮϠسϷ άهϭ ،ΕΎضϭΎϔϤل فϭήυ فقϭ هϔقϮم ϝϮΤي ϥ νϭΎϔϤل ΩΪόΘس عن ήΒόتϭ

 ϱΰيϠΠإن لΜϤل ϰϠي عϨΒمWhile it is hot strike hard  Ώήض" بيήόل ه فيϠبΎϘي

ع ϰϠلΪΤيϭ ΪهϮ سΎخن"، ϭهϮ مΎ يϨόي ϥ يΏήπ ع ϰϠلΪΤيΪ بΩήΠϤ خϭήجه من 

τم ήΜك ϥϮϜنه يϷ ؛έΎϨل ،ήϔلϭ ήϜϠل ˱ΪόΘδم ΔلΎΤل ϩάفي ه νϭΎϔϤل ϥϮϜيϭ ،ΔعϭΎ
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 ΓϮϘل ΕΎعاق ΔيϜميΎϨيΪه لϤيϮϘب تδحϭ ،ΎϬΒΤسϭ νϭήόل يمΪϘتϭ ،ϥΎμϘϨلϭ ΓΩΎيΰلϭ

 ΕΎضϭΎϔϤل ΓΪئΎم ϰϠعΔψفΎΤϤل(  Γήόش ϰϠع)ΔيϭΎόم  ،ΔϬΠل ΔΤϠμفق مع مϮΘلم ت Ύم

 .ΎϬϠΜϤي يΘل 

 ΩϮيϘل: Constraints 
 ϩάه έΎόشΔيΠتيήΘاس  ΩϮضع قيϮب ΔلΎΤل ϩάفي ه νϭΎϔϤل ϡϮϘيϭ ،"فΎτϤل ΔيΎϬن"

 ،νϭΎϔΘل كين فيέΎθϤل ΩήفϷ ΩΪعϭ ΕاΎμات لΜم ،νϭΎϔΘل نبϮض جόب ϰϠع

ϭمن لϱά يϠϜΘم ثΎϨء لνϭΎϔΘ؟ ϭمن لϱά يτΘδيع ϥ يΙΪΤΘ؟ ϭبΪό من؟  ϭلϮقت 

 .νϭΎϔΘل كنΎم ϭ ،νϭΎϔΘϠل ΩΪΤϤل 

ΔϠΜ عΫ ϰϠلك، ϥ يϠτب لΎΘجή من لϱήΘθϤ عϡΪ ·عا ϥل ήόδلϔΘϤق عϠيه، ϭمن Ϸم

 ίمϨي ΎلΩέϮϤ قي Ϋ·ϭ ˱ΪعϨϠه، فΈنه لن يϤϜل لϭ ΔϘϔμ لن يΒيع له بΫ Ϊόلك، ϥ ϭ يπع 

 ΎϬحيΎنΎ˱ قΪ يϥϮϜ في اسήΘتيΠيϭΔهϮ ϩά في ت ΫΎΨلέήϘ. ع ϰϠلήΘθϤين، حϰΘ يήδع

ήمي ·لϰ ·ج έΎΒلμΨم ع ϰϠتΫΎΨ قέή سήيع، ϭقΒل بόض لϮϤΘيه ϭلϭ ،ωΪΨت

 .ΔيδϜئج عΎΘϨل ا ت΄تي ϰΘمائم، ح ϮΠل ϥ Ϊك΄Θل من Ϊا ب ،ΎϬمΪΨΘس 

 ωΪΨل: Deception 
 ϩάϬل ˱ΎϘΒρϭΔيΠتيήΘاس ήآخ فήτل هنΫ ϝϮΤف يήμΘضين ي΄تي بϭΎϔϤل Ϊح ϥΈف ،

 ϥ΄ب ήهΎψΘل ضينϭΎϔϤل Ϊح ϝϭΎΤي ϥ ϭ ،فήμΘل ΔϘيϘعن ح ˱Ϊيόين، بόم ϩΎΠت ϰل·

 لΪيه مϮϠόمΕΎ تϕϮϔ مΎ لΪيه بΎلόϔل. 

 ،ήآخ فήτل يلϠπت ΪμϘ؛ بΔΌρΎΨل ΕΎمϮϠόϤل ضόيب بήδت ϰل· νϭΎϔϤل ́ ΠϠي Ϊقϭ

 ΝήΨي Ϊق ϭΪح ع ،ΩϭΪδيق مήρ ϰل· ΕΎضϭΎϔϤل ϝϮصϭ ˱ΎϨϠόم νϭΎϔΘل Ϊفϭ ءΎπ

 .ωΪΨل ωϮن لك منΫ ήغيϭ 

ΔόئΎθل صμϘل منϭ ˱ήثΪΘم ،ΓήΠت شΤت ϡΎϨجل يέ ϰϠع ήَم ιϮμϠل ين منϨث ϥ ،

بΎΒόءΓ من نωϮ جي Ωέϭ ،Ϊلϥ ϥΎμϠ يϩΎΒϠδ ·يΎهϭ ،ΎلϜن خΎفϥ Ύ يΘδيϘظ لήجل ثΎϨء 

 ΎϤهΪح ϝΎقϭ ،ئمΎϨل جلήل من ΎبήΘق Ϋ· ،ΔقΪب ϩάϔنϭ ωΪΨل ΏϮϠس ΎمΪΨΘسΎف ،Δقήδل
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ت ثϤيϭ ،ΔϨلϜن مΫΎ سόϔϨل ب άϬل ΪϘόلϤΜين، ثم ل϶خϥ· :ή حμي ΔϠليϡϮ من لήδقΔ كΎن

قϭ ΡήΘضόه في عΔΒϠ خΒθيΔ صغيΩ ΓήفΎϬϨ تΤت لΓήΠθ ليΩϮό غϷ ˱Ϊخϩά، ثم قόρΎه 

آخή قΎئا˱: · ϥلήجل لΎϨئم يϜϤن ϥ يϭ ΎϨόϤδي΄خ άلϭ ΪϘό يϠΒغ لΔρήθ عΎϨ، فΩή عϠيه 

يήϔΤ تΤت لΓήΠθ، حϰΘ يΘ΄ك Ϊآخ ϥ ήلήجل في سΕΎΒ عϤيق، Ϡρϭب مϨه ϥ يάهب ل

هϮ من  ϥلήجل نΎئم بΎلόϔل Ϋϭلك ب΄خά عΎΒءته. ϭك ϥΎلήجل، فόا˱، مΘδيϭ ،˱ΎψϘلϨϜه 

لΎϤ عήف غاء لΪϘό، عϡΰ عϥ ϰϠ يήΘكΎϤϬ ي΄خ ϥάلΎΒόءΓ ليίϮϔ هϮ بΎلϭ ،ΪϘόبϠع 

 ήآخ ϥΎف، في حين كήμنϭ Ύهάخϭ ΓءΎΒόل ϝϭϷ صϠل بΤس Ϋ· ،مότل جلήل

Θي .ΓήΠθل تΤت ήϔΤلΎب ήهΎψ 

 ϩάه ϥ حπΘيΔيΠتيήΘاس يϨΒي ،ΔΌρΎخ ΕΎعΎΒτن ήآخ فήτل ءΎτع· ϰϠع ϡϮϘت ،

 αΎس ϰϠع ΔϤئΎمت قΩ Ύم ،ΔΤلΎفي ص Ϊكي΄ΘلΎب ϥϮϜي لن تΘل ،تهέήق ΎϬيϠعΎئ.خρ  

ي ϥϮϜس αΎلΡΎΠϨ في ه ϩάاسήΘتيΠيΔ هϮ حδن لϮΘقيت لΎϜف ΔلΘϜΘيϭ ΕΎϜلϮϤقف 

Ϥل Ύم ΎϬϨمϭ ΔضيϭΎϔΘل ΔيϠϤόلΎب ΔτΒتή:يϠي 

   هϨقف عϮΘل ϭ ϡاϜل ءΪقيت بϮت 

  قيتϮت.ΏΎΤδان 

  ϭ جعήΘل قيتϮتϡϮΠϬل 

  ΕΎحήΘاق ϭ ئلΪΒل Ρήρ قيتϮتΓΩΎπϤل 

  خي فيήΘل ϭ قفϮϤلΎك بδϤΘل قيتϮلكتΫ 

  ΓΪيΪج ήصΎϨع ϝΎخΩ ϭ ΪيΪج ϱήب ϡΪϘΘل قيتϮت 

  بϠρ قيتϮت.ΔحήΘس 
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 ˱ ΎنيΎث: ΔيΠتيήΘس  ين؟ϭ كيف؟ 
 فيΜϤΘل في آتي:  اسήΘتيΠيΕΎم Ύل ωϮϨآخή من 

  :لϤόل في ΔكέΎθϤلParticipation  
 ήغي ϭ ΓήشΎΒم ΔϘيήτب ϯήخ ،فήρ ϥϭΎόت ϰϠع ϝϮμΤل νϭΎϔϤل ϝϭΎΤي ΎϬفيϭ

 ϩάه έΎόشϭ ،ΓήشΎΒمΔيΠتيήΘاس  فήρ ϰء ·لϮΠϠل ϥΎϜي ·مϨόتϭ ،"ءΎقΪص نΤن"

خϯή لϝϮμΤϠ عϰϠ مΎδعΓΪ، في مϮقف تϭΎϔضي مόين. ϭمΜل ه άلωϮϨ يϥϮϜ بين 

 ΩΎΤات ء فيΎπعϷ ϝϭΪل في ϝΎΤل Ϯه ΎϤه، كΘسΎمين سيΰΘϠم Ϊحϭ ϥΎء في كيΎπعϷ

ήفϮمن ت Ϊيك ابΘϜΘل άح هΠϨي ϰΘحϭ .بكϭϷ ΔϤψϨم ϝϭΩ ϭ بيϭέϭϷ  ΪنيحΩ ن م

ΎϤϬϨبي ΔكήΘθϤلϭ فينήτل ϙϮϠδل ΔϤكΎΤل ΎيϠόل ΉΩΎΒϤل ϭ ΕΎسΎيδل 

 ϩάه ΝΎΘΤتϭΔيΠتيήΘاس  بين ΔكήΘθϤل ΎيϠόل فΪهϷϭ ΎيϠόل ΕΎسΎيδل من ϰنΩ ˱Ϊح

 .ήل϶خ ˱ΎϨيόم Ϯ˳πكلّ ع ϥϮϜي ϥ ϰϨδΘي ϰΘء، حΎπعϷ 

  :ΔϤهΎδϤلAssociation  
ήيق لϭ τشيϠك( مμΘϨف )شيϨϠيك" έ" ϭفϨόي έϭفόك"، ϭϠϤشέΎόه" ΎحϨϠϤي ϭح

( ΪϠΒل مδϘن)ينϔμن  ΩΎاف حΘخ ϙΎϨه ϥϮϜي ΎمΪϨيك عΘϜΘل άϬب ϥΎόΘδيϭيف 

 ΝέΪΘل ϯήΘθϤلϭ ئعΎΒل بين ΕΎضϭΎϔϤلΓϮτخ( .)ΓϮτخ 

 ΎيΎπϘل ضόفي ب ϩϮΘδقل من م ˱ ΎبΎόت لΒϘي ϱάل ميΎΤϤل لكΫ ،ΎϬϘيΒτت ΔϠΜم منϭ

 .ΔقϮمήم ΔعيΎϤΘج ΔنΎϜم ϰϠله عϮμحϭ تهήϬش ΓΩΎيί ϰل· ϱΩΆت ϥ نϜϤي يΘل ،ΔϤϬϤل

 ϭ ΓΪيΪج ϕϮس ϰخل ·لΪي ϥ يلΒه في سϤμΨل ΕاίΎϨت ϡΪϘي ϱάل ،νϭΎϔϤل لكΫ ϭ

 لΘϔح مϝΎΠ عϤل مΎمه. 

 ϩάل هΜم ϡΪΨΘس حπΘيϭΔيΠتيήΘاس  ϭ ينϠΜϤم ΕΎكήθل ضόب ϡΪΨΘس في ،˱ΎيϠϤع

 ϝΎτبϷ اءΆه ΔكέΎθϤب έϮϬϤΠϠل ωΎΒτن ءΎτ؛ إعΕΎإعان ين فيέϮϬθضيين مΎيέ

 ΔعيΎϤΘج ΕΎيμΨش ΕΎكήθل ضόف بυϮت Ϊق ΎϤه، كϨن عϠόϤل جΘϨϤل άه ϡΪΨΘس في
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 ϩάل هΜمϭ .Δكήθل ϰϠع ΔيϤهϷ ءΎϔم، إضϬΘنΎϜمن م ΓΩΎϔΘاس جل ؛ منΔقϮمήم

ΔيΠتيήΘاس  .˱اόء فΎτόل ϰϠع ΓέΩΎق ΕΎيμΨθل ϩάن هϜلم ت Ύم ،˱ΎحΎΠق نϘΤا ت 

  )ΔϤهΎδϤل ϡΪي )عΒϠδل لόϔل Ωέϭ ΔϠόΘϔϤل ΔصيϮΘل 
Δϔ ϰ يϜϤن ϥ تϱΩΆ ·للΎδبϭ ،ΔϘتθيή ·ل ϥ ϰلΪعΎي Δل ΜϜϤاسήΘتيΠيϭΔهي عϜس 

نΎΘئج عδϜيϭ ،ΔمΫ ϝΎΜلك، ϥ ك ΓήΜل ΕΩΎϬθلϤϠόي ΕΫ Δلϭ ΓήΒΨلϮΘصيΕΎ، قΪ تτόي 

 نΎΒτعΎ˱ عδϜيΎ عن صΎحΎϬΒ، فϥϮϜΘ سΎΒΒ˱ في عϡΪ تυϮيϔه. 

  :ϕήτل ϕήΘϔمCross Roads 
 ϩάه ϡΪΨΘδتϭΔيΠتيήΘاس  يمΪϘبل تΎϘم ،ΓήيΒϜل ΎيΎπϘل في ΕاίΎϨت ϰϠع ϝϮμΤϠل

νϭΎϔϤ تίΎϨاΕ في لΎπϘي ΎلδΒيϭ ،ΔτلϜن ي ϥ ϰθΨلήτف آخή حين يΪΠ ه ϩάل

 έΎيΘخ Γέϭήب ضϠτΘي ΎϤم ،ήΒك ΕاίΎϨب تϠρ في ϯΩΎϤΘي Ϊق ϝίΎϨΘلΎب ،ΓέΩΎΒϤل

 لϮΘقيت لΎϨϤسب. 

  :ΔيτغΘلBlanketing  
 ϩάه ϡΪΨΘسΎب ،νϭΎϔϤل فΪϬيΔيΠتيήΘاس ا ϰΘيه، حΪف لόπل نبϮج Δيτتغ ϰل· ،

يΒΘϨه ·لي ΎϬلήτف آخϭ ،ήهي مϭΎΤلΔ لδϜب مϤيΕΰ كΒيΓή ب΄قل جϭ ،ΪϬفيΎϬ يΘم 

 .ΓήيΒف كΪه ΔيτغΘين لόم ϩΎΠت ϮΤن ϙήΤΘل 

 ϩάϬل ΓήيϬθل ΔϠΜمϷ منϭΔيΠتيήΘاس ϝΎϤعϷ جلέ ،ήϠϔكϭέ ΎϬόΒت يΘل ،كϠت ،

έϷضي، لΘي كΎنت مΔμμΨ لΎδϤϠلخ ϭمρΎϨق تϷ ΔΌΒόمήيϜي لέϮϬθϤ، في شήء 

 Ϯه ΎهΩέ ΎϤϨبي ،ΎϬϠيϤΠتϭ ΙϮϠΘل من ΔϨيΪϤل يصϠΨت ΔΠΤب ،ϙέϮيϮني ΔϨيΪفي م ϡϮΤϠل

 ωϭήθϤل فή˵ع ϥ Ϊόبϭ .ΔميϮϤόل ΔيόϤΠل نيΎΒمϭ ΓΪΤΘϤل ممϷ ωϭήθم ΔمΎإق

 .˱ήيΒك ˱ΎعΎϔتέ ΔϘτϨϤل ϩάفي ه νέϷ نϤع ثϔتέ ،يϘيϘΤلضيέϷ ت لهϘϘح Ϊقϭ ،

 .ΔليΎخي ˱ΎحΎبέ ΎϬفي ΎϬϜϠϤي ϥΎي كΘل 
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  :ΔئيϮθόلRandomizing 
 ϩάهϭΔيΠتيήΘاس ه مΒδن كϜϤي Ύم ήΜك بδفي ك ΔفΩΎμϤل ϥϮنΎق ϡΪΨΘس ϰϨόنت 

 ϭلΎϬϨϜ قΪ تΠϨح ϭ تθϔل، مΎϤ يόΠل لϮΠϠء ·ليΎϬ مϮϔΤفΎ˱ بΎلήρΎΨϤ.  خϤμك،

 ΔيΠتيήΘس  :ΝέΪΘلSalami  ϭΔيΠتيήΘس  ΓϮτخ ΓϮτΨلStep 

by step  
 ϩάل هυ فيΔيΠتيήΘاس ΔθقΎϨم مΘت ϰΘء، حΰج ϰل· ωϮضϮϤل ΔئΰΠΘب νϭΎϔϤل ϡϮϘي ،

 ،ήآخ ءΰΠل ϰل· ϝΎϘΘان ،لكΫ Ϊόب ϥϮϜيϭ ،نه΄θب έήق ΫΎΨتϭ ،ΓΪح ϰϠء، عΰكل ج

Ύلغ ϮΤن ΓϮτخ ΓϮτخ ϙήΤΘل Ρϭέ ينΒت ϰل· νϭΎϔϤل ΎϬفي ΄ΠϠيϭ .άϜهϭئيΎϬϨل Δي Δ

.ΎϤييϘل تπف άه ϥ΄ه بϨم ΎنΎϤي· 

 ϩάهϭΔيΠتيήΘاس  ΔضيϭΎϔت ΕήΒخ ϙΎϨه ϥϮϜا ت ΎمΪϨع ϭ ،ΓΪϘόϤل ΎيΎπϘل في ΓΪيϔم

 بين لΎΠنΒين. 

 ϩάهϭΔيΠتيήΘاس  ΓήيΒك ΎϬتέΎδخ ϥϮϜت ϥ ϰθΨي يΘل ،ΓήيΒϜل ΩϮϘόل ΔلΎفي ح ϡΪΨΘδت

 في حΎل ΔانΪفωΎ ·ل ϰلϮΘقيع. 

  :ϱϮΌϔل يفϨμΘلBracketing  
لΎδب ϥϷ ،ΔϘلΰΠΘئΔ فيΎϬ تϥϮϜ بغ νήلΎϨϤقΔθ فδΤب،  اسήΘتيΠيϭΔهي ا تΒθه 

 .ΔيϠحήف مΪه ϝئي، من خاΎϬϨل فΪϬل ϰل· ϝϮصϮل ήمن غي 

  :كيلϮΘلAgency 
 ϩάل هΜϤΘتϭΔيΠتيήΘاس  ΔبΎني ΙΪΤΘلϭ ΔρΎسϮلΎب ϡΎيϘϠف؛ لήρϷ ضόكيل بϮفي ت

 عن Νήح· ήمن غي ،ΕΎضϭΎϔϤل ءήج· ϰϠع ΪعΎδت ΎϬن ΎϬتΰمن ميϭ .ΔيϨόϤل فήρϷ

 έΎδϤδل ϭ ،ϱΩΎμΘاق έΎθΘδϤل ϭ ،نيϮنΎϘل έΎθΘδϤل لكΫ ΔϠΜم منϭ .فήρلأ

 .Ύهήغيϭ ΔΒρΎΨل ϭ يϤسήل 
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  :ΔئيϮθόل ΔϨيόلRandom Sample 
 ΔϨيόل ϥ νήΘاف ثم ،ΎϬيϠع ΕΎسέΩ ءήج·ϭ ،ΔئيϮθع ΔϨعي έΎيΘخ αΎس ϰϠع ϡϮϘتϭ

 لΓέΎΘΨϤ تΜϤل حΠم لΤΒث كϠه. 

 νϭΎϔϤلΎا بΜم ΔϘϠόΘϤل ΕΎمϮϠόϤل ضόب ϰϠع ϝϮμΤل مΘي ،ΔسέΪل ϩάه ϝمن خاϭ

ϭ ،ΕΎϘϔμل ΪϘم في عϬبέΎΠتϭ ،ΎϬفي ϥϮϠمΎόΘي يΘل ،عϠδل ΔعيϮϨضين كϭΎϔϤل ϭم ϯΪ

مϭήنϬΘم في لϭΎϔϤضϭ ،ΕΎم έΪϘلίΎϨΘا ،ΕلΘي يϜϤن ϥ يΪϘمϮهϭ ،ΎمϯΪ حήصϬم 

 .ϙήΤΘϠل Δمίلا ΕϮτΨل ΫΎΨت مΘلك يΫ ϰϠء عΎϨبϭ ،اءϤόل ΕΎمΪخ ΔيΒϠت ϰϠع 

  :ϯϮΘδϤل ήتغييShifting Levels 
 ϩάفي هΔيΠتيήΘاس  ήيΪϤل ϭ ئيسήل ϯϮΘδقل من م ΕΎيϮΘδϤب ΕΎضϭΎϔϤل ΪΒت

 Ϊيόμم تΘي ،ΩϭΪδيق مήρ ϰل· ϝϮصϮل ϭ ήΜόΘل في ΕΎضϭΎϔϤل ΪΒت ΎمΪϨعϭ .ϡΎόل

شΨص ليπϨم ·ل ϰلϮف Ϊلϭ .νϭΎϔϤيϥϮϜ عϰϠ م ϯϮΘδعϭ ،ϰϠقΪ يϠτΘب Ϸمή تΪخل 

άل هΜϤلϭ .ΕΎضϭΎϔϤل ΔيϠϤيع عήδجل ت ؛ منΕΎيϮΘδϤل ϰϠعδϔن ήت΄ثي ΔكέΎθϤل ϩ ي

 .νϭΎϔΘل ΔيϠϤفي ع ΔيΪΠي بπϤل ϰϠع ήآخ فήτل يعΠθتϭ ،ήيΒك 

 ϥ ،قΒس ΎϤم ϭΪΒيϭΔيΠتيήΘاس  فΪϬل يقϘΤΘل ΔϠمΎθل ΓϮϘل ϡΪΨΘس نϔق بϠόΘت

 ϥΈف άلϭ ،ϡΎόل ضيϭΎϔΘلΔيΠتيήΘاس  ينήμϨع ΩΪΤتϭ يτόت ϥ بΠي ΔضيϭΎϔΘل

 :ΎϤسيين هΎس 

ϭأ ήμϨόل:ϝ :ϝϮϤθل ήμϨع 

 يΤيط بϜل عΎϨص ήلπϘي ΔلϭΎϔΘضي .ΔلΪϬف ل ϡΎόل  ϱάاسήΘتيΠيϥ ϱΔ تϤθل 

 ήμϨόل:نيΎΜل ήμϨمن:  عΰل 

 ϱل ΓήΘϔلΰمϨي ΔلΏϮϠτϤ تϘΤيق لΪϬف لϭΎϔΘضي ل ϭ ϡΎόلΎϬϨئي خالϭ .ΎϬمن ثم، 

 ϥΈفΔيΠتيήΘاس  ϝϮρϭ ،يهτتغ ϱάل ،ϯϮΘδϤل سع من حيثϭϭ لϤش Ϊόت ΔضيϭΎϔΘل

مϯΪ من حيث لΰمن، لϱά يΘδغήقه تϔϨيάهϭ ،ΎتΪό، في لϮقت نδϔه، كήΒ من حيث 
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 ϱϮΘΤت ϥ بΠه، حيث يϠغθت ϱάل ،مΠΤلΔيΠتيήΘاس  ΔيπϘل ήصΎϨكل ع ϰϠع

 .ΎϬΒنϮجϭ ΎهΩΎόب لϜبϭ ΎϬϠمΎϜب 

لϭ νϭΎϔΘفق لϬϨϤج لϭ ،ϡΪΨΘδϤمن ك ήΜلΎϨϤهج  تيΠيΕΎسϭήΘيδϘم بόض لήΒΨء 

 .ωήμلϭ ΔكήΘθϤل ΔΤϠμϤل جϬϨم ،ΔفϭήόϤل 

 مϬϨج ل ΔΤϠμϤلήΘθϤك  :ΔسήΘتيΠيϭΕΎمن 
ΔيΠتيήΘس  ،ملΎϜΘلΔيΠتيήΘسϭ  ،ليΎΤل ϥϭΎόΘل ήيϮτتΔيΠتيήΘسϭ ت Δاقόل يقϤό

 ΔϤئΎϘلΔيΠتيήΘسϭ ل ϥϭΎόΘل ϕΎτسيع نϮت ωήμل جϬϨم Ύم .ΓΪيΪج ΕاΎΠل مϤθي

 ϰϠل عϤΘθفيΔيΠتيήΘس  ،ϙΎϬإنΔيΠتيήΘسϭ  ،يتΘθΘلΔيΠتيήΘسϭ · ،Γήτيδل ϡΎϜح

ΔيΠتيήΘسϭ  ،)مψϨϤل έΪϘل( ήحΪلΔيΠتيήΘسϭ  .تيάل ήميΪΘل 

 ΔكήΘθϤل لحΎμϤل ΕΎيΠتيήΘس ϡϮϘتϭΔعϮϤΠم ϰϠمن  عΉΩΎΒϤل :ΔمΎόل 

  ιήف ήفϮي ΎϤء بΎكήθم كϬϨمل بيΎϜΘل يقϘΤتϭ νϭΎϔΘل فήρ بين ϥϭΎόΘل

 ΔيϠϤع ΡΎΠن.νϭΎϔΘل 

 Ύم ϰμق ϝάب ϰϠف عήρ كل ιήح  ήاخ فήτل ϯΪل ΔϘΜل يقϤόΘه لόسϮب 

  ΎϬلάΒي يΘل ΩϮϬΠل ΡϮضϭفήρ ϭΎϔΘلν  ϯΪل ΓήفϮΘϤل ΕΎنΎϜام يفυϮΘل

ΒϠδي ΔلΘي يϜϤن ϥ تϠϘل من كل ήρف في ح ϡΎϜلδيΓήτ ع ϰϠلϮΠنب ل

 ΔيϠϤف عΪه يقϘΤتϭ ϥϭΎόΘل ΔليΎόف.νϭΎϔΘل 

  بين ϙήΘθم مϬϔت ΩϮجϭفήρ  ΔϨϜϤϤل ΪئϮϔلϭ ΎيΰϤل ϥ΄θب νϭΎϔΘل

 ΔكήΘθϤل فعΎϨϤل يقϘΤت ΏϮϠسϭ.ΎϬϨم 

  فق فيϮت ΩϮجϭϝϮيϤلϭ ΕΎهΎΠات ϯΪل ΔقΩΎμل ΔΒغήل ήفϮتϭ فήρ 

ϤπΘن ت لϭ ،νϭΎϔΘقΘΪي ت ΎϬΒϠτΘهΪف عϠϤي ΔلνϭΎϔΘ لΪϘΘيم لίΎϨΘا Εل

ΔيΠتيήΘاس  ΔعϮϤΠم ΓΪحϮلΕΎيΠتيήΘس Δعيήف.  
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:ΕΎيΠتيήΘاس ϩάه ϰϠل عϤΘθت ΔكήΘθϤل ΔΤϠμϤل جϬϨم ΕΎيΠتيήΘسΎف 

 ΔيΠتيήΘس :ملΎϜΘل 
 ΎϤϬϨكل م ΎϬح فيΒμي ΔجέΩ ϰل· ،νϭΎϔΘل فيήρ بين Δاقόل ήيϮτمل تΎϜΘل يϨόيϭ

 ϝϭΎϨم تΘيϭ .في كل شيء ήا˱ ل϶خϤϜمΔيΠتيήΘس Δئل ثاثΪب Ϊح يقήρ مل عنΎϜΘل 

  هي:

 لΎϜΘمل لϔϠΨي: (1)
من قي ϡΎحήρϷ Ϊف لϭΎϔΘϤضΔ بΈيΩΎΠ عاق  ϭ ΔاسήΘتيΠيϭيϥϮϜΘ ه άلΪΒيل 

 ΕΎنΎϜم·ϭ Ύيΰمن م ،ήآخ فήτل ϯΪل ΎϤم ΓΩΎϔΘاس ΎϬم من خالΘي ،ΔΤϠμم Δτبέ

إنϭ ΝΎΘ لϘΤΘيق مΔόϔϨ مήΘθكΔ تΩϮό ع ϰϠلήτفين، مΎϤ يϱϮϘ ق ΕέΪلήτفين 

،ΔكήΘθϤل فعΎϨϤل من ΎϤϬΤبέ من ϭ ضينϭΎϔΘϤل .ΎϬانΎϨي يΘل 

 لΎϜΘمل أمΎمي: (2)
ϝϭϷ، يϡϮϘ ه άلΎϜΘمل عϰϠ م ΓέΩΎΒحήρϷ Ϊف  اسήΘتيΠيعϰϠ عϜس لΪΒيل 

 ήآخ فήτل ΎϬϨم ΪيϔΘδي ϥ نϜϤفع، يΎϨمϭ Ύيΰيه من مΪل ΎϤف عθϜلΎب ΔضϭΎϔΘϤل

 ϩάفي ه νϭΎϔΘل ϡϮϘيϭ .ΪيΪج جΘϨم ΝΎΘإن ΕέΎϬمϭ ΕέΪليه من ق· ΝΎΘΤي Ύم ϝΎϤϜΘاس

 ΔلΎΤل ،˱ΎمΎϤت ΓΪيΪج ΩϮم ΝΎΘته؛ إنΪحϭ ضόيل بΪόت ϭ ،ئمΎϘل ΝΎΘإن طϤن ήتغيي ϰϠع

 ΕΎعΎϨفي ص ΕΎنϮϜϤك Δτسيϭ عϠس ΝΎΘن· ϭ.ΓΪيΪج 

 لΎϜΘمل أفϘي: (3)
ϭهϮ تϮسيع ن ϕΎτل ΔΤϠμϤلήΘθϤكΔ بين لήτفين لϭΎϔΘϤضين، بΈشήρ ϙήف ثΎلث 

 ΕέΪق ΔيϠعΎف ΓΩΎيΰ؛ لΓΪيΪف جήρ ϭ ،ΎϤϬόا. مΎϤج· ΔعϮϤΠϤل ΕέΎϬمϭ 

 ΔيΠتيήΘس  :ليΎΤل ϥϭΎόΘل ήيϮτت 
 ϰϠل عϤόي تΘل ،ΎيϠόل فΪهϷ من ΔعϮϤΠيق مϘΤت ϰل· ϝϮصϮل αΎس ϰϠع ϡϮϘت

تϮτي ήل ΔΤϠμϤلήΘθϤكΔ بين ήρفي لϭ ،νϭΎϔΘتϮثيق لϥϭΎόΘ بيϭ .ΎϤϬϨمن 

ΕΎيΠتيήΘاس  :Δعيήϔل ΔϠيΪΒل 
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(1) :ϥϭΎόΘل ΕاΎΠسيع مϮت 
.ΕاΎΠم ΓΪفي ع ϥϭΎόΘلΎضين بϭΎϔΘϤل فينήτل ωΎϨيق ·قήρ م عنΘتϭ 

(2) :ϥϭΎόΘل ΔجέΪء بΎϘتέا 
 ϩάه ϡϮϘتϭΔيΠتيήΘاس  Ύفήρ ΎϬθيόي يΘل ،ΔنيϭΎόΘل ΔϠحήϤلΎء بΎϘتέا ϰϠع ΔϠيΪΒل

 ϕΎϔات ΔϠحήمϭ ،ϙήΘθϤل مϬϔΘل ΔϠحήم ΎϬϨم ϥϭΎόΘϠحل لήم ϙΎϨه ϥ· حيث ،νϭΎϔΘل

.ΓΪئΎϤل ϡΎδΘق ΔϠحήمϭ ،άيϔϨΘل ϰϠل عϤόل ΔϠحήمϭ ،ϱήل في 

 ،ϝϮيϤلϭ ϩΎΠات فق فيϮΘل ΔجέΩ :ϥϭΎόΘل حلήϤء بΎϘتέا في ΓήثΆϤل ملϮόل منϭ

ϭلΎϨΘسب في لϭήψف، ϭم ϯΪلήغ ΔΒلϮΘϤفΓή عήρϷ ΪϨف، لϘΤΘيق اέتΎϘء 

 .ΏϮϠτϤل 

 ΔيΠتيήΘس :ΔϤئΎϘل Δاقόل يقϤόت 
 ϭ فينήρ بين ϥϭΎόΘل من ήΒك ϯΪم ϰل· ϝϮصϮل αΎس ϰϠع ϡϮϘم يϬόϤΠت ،ήΜك

.ήآخΎه بΘق في عاقϤع ΙΪحΈم بϬϨكل م ϡϮϘحيث ي ،Ύم ΔΤϠμم 

 ϩάهϭΔيΠتيήΘاس  ήيϮτم في تϬϨغب كل مήي يΘل ،ΔكήΘθϤل لحΎμϤل فήρϷ ΔΒسΎϨم

 ϝϭΪلϭ ΔمΪϘΘϤل ϝϭΪل بين ،ΔيέΎΠΘلϭ ΔيΩΎμΘاق ΕΎاقόل في ΔصΎخ ،ΔϤئΎϘل Δاقόل

 .ΔميΎϨل 

 ΔيΠتيήΘس سيع نϮت:ΓΪيΪج ΕاΎΠم ϰل· ϩΪϤب ϥϭΎόΘل ϕΎτ 
تΪϤΘό ع ϰϠلόاق ΔلέΎΘيΨي ΔلϮτيΔϠ بين ήρفي لϭ ،νϭΎϔΘتϠτϨق من ·حαΎδ كل 

 .ήآخ مع ϥϭΎόΘل ΔيϤب΄ه ΎϤϬϨم ϩάϬل ϥΎبϮϠس ϙΎϨهϭΔيΠتيήΘاس :ΎϤه 

1.  ϰϠع ΏϮϠسϷ άه ϡϮϘيϭ :ΪيΪي جϨمί ϝΎΠم ϰل· ϩΪϤب ϥϭΎόΘل ϕΎτسيع نϮت

 ΓΪيΪج ΔيϨمί ΓήΘف ϰϠع ΔضϭΎϔΘϤل فήρϷ بين ϕΎϔاتϭ ،ΔϠΒϘΘδيف ت مΜϜ

.ΔϠΒϘϤل ΓήΘϔل ϩάه ϝخا ϥϭΎόΘل يϨجϭ ϥϭΎόΘل ΓΩΎيίϭ 

  قتϮسيع ن ϕΎτلϥϭΎόΘ بϩΪϤ ·لϰ مϝΎΠ مΎϜني جΪيϭ :ΪيΘم هϷ άسΏϮϠ عن ήρي .2

.ΪيΪج ήفي آخήجغ ϥΎϜم ϰل· ϥϭΎόΘلΎب ϝΎϘΘان ϰϠع ϕΎϔات 
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 :˱ΎΜلΎثΕΎيΠتيήΘس ωήμل جϬϨم  

 ه:ΎϬϤلΎόم  ΔلΉΩΎΒϤت ϡϮϘسήΘتيΠي ΕΎلωήμ عϰϠ مϮϤΠعΔ من 
  يقϘΤفي ت ΔΒغήلϭ ϥϭΎόΘل ΎϬϨم ήϬψي Ϊليب قΎس فήρا ف منήρ كل ϡΪΨΘδي

 ΎϬΘϘيϘهي في ح ΎϤϨبي ΔلΩΎΒΘϤل فعΎϨϤلϭ ΔكήΘθϤل لحΎμϤل.يهϮϤΘϠل 

  فήρ كل ήهΎψΘءيΪب΄ب  ϰϠع ιήΤي ΎϨϤϨبي ήاخ فήτϠفع لΎϨيق مϘΤΘل ΩΪόΘاس

 έήπل ϕΎΤل لكΫ ϰϠتب عήت Ϯلϭ ΔصΎΨل هΒسΎϜسيع مϮف تΪϬتϭ ήاخ فήτلΎب

 فϘط.ه ϩάاسήΘتيΠي Δلϰ تϘΤيق لΎϜϤسب لάتيΔ اح Ϊاήρف 

ϭع ϰϠلήغم من ϥ جϤيع من يέΎϤس ϥϮسήΘتيΠي ΕΎلωήμ في مϭΎϔضΎتϬم سϮء 

ع ϰϠل ϯϮΘδϤلϱΩήϔ لأشϭ ιΎΨ ع ϰϠل ϯϮΘδϤلΎϤΠعي، ϭتϨΒيϬم لϭ ΎϬعΩΎϤΘهم 

ήس ΎϤئΩ ΎϬنϮسέΎϤم يϬن ا· ΎϬيϠج عϬϨϤب νϭΎϔΘϠم لϬΘسέΎϤم في مϬن ء، بلΎϔΨل فيϭ 

لωήμ ي ϥϮϨϠόنϬم يήغϥϮΒ في تϤόيق لΎμϤلح لήΘθϤكϥ Ϋ· .Δ جΰء كΒيή من 

 مϮϜنΕΎ ه ϩάاسήΘتيΠيΕΎ يΪϤΘό ع ϰϠلϭ ωΪΨلϮϤΘيه.

 ϭسήΘتيΠي ΕΎلωήμ هي:

 ΔيΠتيήΘس  :ΎϬعϮن منϭ )فΰϨΘاس( ϙΎϬإن 
1. ΔيΠتيήΘس :ήآخ فήτل فΰϨΘس 

ϭيΘم Ϋلك عن ήρيق تϮτيل ف ΓήΘلνϭΎϔΘ لΘغτي ϭ ϝϮρقت مϜϤن ϥ ϥϭΩ تμل 

.ΎϬل ΔϤا قي ΓΩϭΪΤئج مΎΘن ϰا ·ل· ΕΎضϭΎϔϤل 

 ϭي ϡΪΨΘδأس ΏϮϠآتي لϘΤΘيق Ϋلك:
-  ήآخ فήτل ΩΪόΘسϭ مهΪΨΘس ΔنيΎϜم· ϯΪمϭ تهΫ νϭΎϔΘل ΪΒم ϝϮح νϭΎϔΘل

 ϯΪمϭ مل بهΎόΘϠل.ΎϬلي· ϝϮصϮل نϜϤي يΘل تهΪϬόΘل ϩάيϔϨت ΔنيΎϜم· 

-  ϡΎيϘϠسب لΎϨϤل ΩΎόيϤلϭ قيتϮΘل ϝϮح ϯήخ ΕاϮج ϭ ΔلϮفي ج νϭΎϔΘل

.ΎϬيϠع ϕΎϔات ϱέΎج ϭ ϕΎϔات ي تمΘل ΔضيϭΎϔΘل ΕاϮΠلΎب 
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-  νϭΎϔΘل كنΎم ϭ νϭΎϔΘل ϥΎϜم ϝϮح ΓΪيΪج ΕاϮج ϭ ΔلϮفي ج νϭΎϔΘل

 لΪΒي.ΔϠلϷϭ ΔϠϤΘΤϤمΎكن 

- .ΎϬيϠع νϭΎϔΘل مΘف يϮي سΘل ΕΎعϮضϮϤل ϝϮح ΓΪيΪج ΕاϮفي ج νϭΎϔΘل 

لνϭΎϔΘ حϝϮ كل مϮضωϮ من لϮϤضϮع ΕΎلΘي حΕΩΪ لϭ ΎϬلϮيϭ ΕΎفي ضϮء  -

كل مϮضωϮ من لϮϤضϮع ΕΎلΘي يϜϤن تδϘيϤه ·لϰ عΎϨصϭ ήفωή مήϔΘعΔ يΘم 

.νϭΎϔΘل ΕΎδϠمن ج ήΜك ϭ ΔδϠفي ج ΎϬϨكل م 
 

  ΪϬلήτف آخή ·ل ϰشέΩ ΪجΔ م:ΔϨϜϤسΰϨΘف ج .2
 ،ΔيϠϜش ήصΎϨع ϰل· ήآخ فήτل ΩϮϬجيه جϮΘلك بΫ مΘيϭ ΰϔحϭ يفΜϜيق تήρ عن

 ΔيϠϜθل ΔضيϭΎϔΘل ΔيπϘل ήصΎϨόم بϬϠشغϭ تهΎμμΨتϭ تهήΒخ ΔفΎك έΎϔϨΘسϭ تهΎقΎρ

 لΘي ا قيΔϤ لΎϬ عن ήρيق:

لΎϨόص ήلΎπϘيΎ ·ث ΓέΎل ΕΎΒϘόلΎϘنϮني ΔلΔϠόΘϔϤ حϝϮ كل عήμϨ من  -

 ΕΎϤϠϜلϭ لϤΠلϭ ΕήيΒόΘلϭ ωϮضϮكل م ΕΎيϤδم ϝϮحϭ ΎϬيϠع νϭΎϔΘϤل

.νϭΎϔΘل ωϮضϮسم كل مϭ ΕέΎΒع ΎϬب ύΎμي تΘل υΎϔلϷϭ 

ϭضع بήنΎمج حΎفل لاسΎΒϘΘاϭ ΕلΆϤت ΕήϤلϔΤμيϭ Δحϔا ΕلέΎόΘف  -

.ΔيΨيέΎΘل كنΎمϷ ΓέΎيίϭ 

- ΓΪيΪش ΔيϨϔل حيϮϨلΎب ϡΎϤΘاه ΓΩΎيί  ΔفيήغΠلϭ ΔسيΪϨϬل حيϮϨلΎب كόθΘل

ϭلέΎΠΘيϭ ΔاقΩΎμΘيϭ ΔلΒيΌيϭ ΔلήϜδόي... Δلخ، έ·ϭجΎء لΒت فيΎϬ ·لϰ حين 

يμل  ϱέلήΒΨء ϭلϨϔيين لάين سيΘم مϬΘΒρΎΨم ϭسέΎθΘتϬم فيϭ ΎϬمن ثم 

تϬΘϨي ج ΕΎδϠلϥϭΩ νϭΎϔΘ نΘيΔΠ حΎسΔϤ بل ϭه ϙΎϨمέϮ كΜيΓή مΔϘϠό لم يΒت 

ي مέϮ شϠϜيΔ في غϠب Ϸحيϭ ϥΎتήتΒط بϭ ΎϬتϠόق عϠيϷ ΎϬمέϮ فيϭ ΎϬه

.ΎنΎحي ϯήخϷ ΔيϠϜθلϭ بل ϯήخϷ ΔيήهϮΠل 
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3. :ήآخ فήτل ϝϮم فΰϨΘس 
 ΔيϠϤόل ϝϮρ يهέΎθΘδم ΏΎόتϭ ΔمΎليف ·قΎϜتϭ قهΎϔن· ΕاΪόم ΓΩΎيί يقήρ لك عنΫ مΘيϭ

 ،ΔضيϭΎϔΘل اπفΎϤع  ΔϠيΪΒل ΔيΩΎμΘاقϭ ΔليΎϤل ιήϔل قيΎييع بπلك من تΫ هϠΜϤي

.ΎϬغل بθϨيϭ νϭΎϔΘل ΓΪئΎم ϰل· ΎϨόس مϠΠلم ي Ϯل ΎϬيϠل عμΤي ϥ ن لهϜϤي ϥΎي كΘل ق Ϊ

 تϠόΠه يϱΪΒ مϭήن ΔكήΒ لϔΤظ مΎء لϮجه.

ϭΤ ΩΎمن مΔϠΜ ه άاسΰϨΘف، مΎ قΎمت به لϮاي ΕΎلϷ ΓΪΤΘϤمήيϜيΔ، عΪϨ مϠρ Ύب ات

 ΓΪΤΘϤل ΕΎايϮل ϥ ا· ،˱ήيΒك ˱ήόفييت سϮδل νήع Ϊقϭ .ΎϬϨح مϤء قήي شΘفيϮδل

سΪΨΘمت ع ήμϨاسΰϨΘف، بΎشϥ ρήΘ ي ϥϮϜلΪفع بΎلάهب اسΰϨΘف έصي Ϊلάهب 

ل ϯΪلήϜمϠين، كΎϤ حϭΎلت · έΎϬυات ΩΎΤلϮδفييΘي بΎلϭΪل ΔلΔϔϠΨΘϤ تϨϘي ϭ ،ΎلΘي تϮجه 

 ϕΎϔلإن ΎϬلϮم ϰيح ·لϠδΘل مجΎنήب ΕΎϘϔيل نϮΤت ϰل· ΎϬόفΪل ،ΔيήϜδόل ΎϬΘنΎسήت ϰϠع

 ΎهΪي ΪϤي تΘل ،يمϘل ΕΫ ΔلϭΪلΎب ΔيϜيήمϷ ΓΪΤΘϤل ΕΎايϮل ίήب·ϭ ،Δعέΰل ωΎτق

حϰΘ لϭΪόهΎ، كΎϤ حϭΎلت لϮاي ΕΎلΓΪΤΘϤ ·ج έΎΒلϮδفييت عϰϠ تϔΨيض بήنΎمج 

ήصΔ لΘغيي ήن ΔϤψلϜΤم في تϠك لϭ .ϝϭΪلΰيΓΩΎ ل ϝϭΪϠلΎϨميΔ. مΎϤ يτόي ΎϬلϔمΎδعΪتϬم 

 عΎϨص ήلπغط سϷ ϡΪΨΘمήيϥΎϜ تΘϜيك لϭ ΔϠρΎϤϤكδب لϮقت. 

 ΔيΠتيήΘس )يتΘϔΘل( يتΘθΘل:  
  ήيΒل كϜθب ΎϬيϠع ΪϤΘόحيث ت ΔضيϭΎϔΘل ωήμل جϬϨم ΕΎيΠتيήΘس هم هي منϭ

 ϩάه ϡϮϘتϭ .νϭΎϔΘل ΓΪئΎم ϰت ·لδϠج Ύم Ϋ· ΔعέΎμΘϤل فήρϷΔيΠتيήΘاس ع ϰϠ

تϠΤيل هم ن ρΎϘلόπف ϭلΓϮϘ في آخϭ ،ήتΪΤي ΪنΎϤΘء ΕعΎπئه ϭعΎϘئΪهم 

 Ύكل مϭ ي؛ϘΒτلϭ يϨϔلϭ يϤϠόل همϮΘδمϭ ΕΎϘΒρϭ ئحήش ϰم ·لϬغΒμي ϥ نهΎمن ش

.ΎمΪϘم ΓΩΪΤئص مΎμخ ΕΫ 

 νϭΎϔΘل يقήمل فΎϜتϭ ΓΪحϭ يتΘϔΘل ΓήكΎم ΔسΎسم سيέ مΘئص يΎμΨل ϩάه ϰϠء عΎϨبϭ

 ϰϠعϭ هϜسΎϤتϭ افهΘئϭ تهΪحϭ ϰϠء عΎπϘلϭ ΎϨόم νϭΎϔΘϠل ήآخ فήτل ϩΪفϭ ϱάل
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م Ψافϭ ΕΎلήμعϭ ΕΎمن ثاحϡήΘ ليΒμح فήيق مϔت مνέΎόΘ تΏΪ بين عΎπئه ل

.ΎϤΠδϨم ήهم غيΪϬح جΒμي 

 ϩάه ίΎΘϤتϭΔيΠتيήΘاس  νήόΘل ΔلΎم في حψϨϤل ωΎفΪل ΕΎيΠتيήΘس نϤمن ض ΎϬب΄ن

.ΎϬل ΏΎδب حδΤلم نϭ ΎϬόقϮΘن نϜلم ن ΓΪيΪج ΔضيϭΎϔت ΓέΩΎΒم ϭ يفϨضي عϭΎϔغط تπل 

 ΔيΠتيήΘس )ωΎπإخ( Γήτيδل ϡΎϜح·: 
ت ΪόلϠϤόي ΔلϭΎϔΘضيϭ ΔفΎϘ لϬϨϤج لωήμ مήόكΔ شήسϭ Δ مΫ ΓέΎΒهϨيΫ ΔكيΔ بين 

 ϩάه ϡϮϘت άفين. لήρΔيΠتيήΘاس ϠمΎϜل Γήτيδل لϔϜي تΘل ΕΎنيΎϜإم ΔفΎك Ϊθح ϰϠع Δ

 عϰϠ ج ΕΎδϠلνϭΎϔΘ عن ήρيق:

Θم ي لΓέΪϘ ع ϰϠلϮϨΘيع ϭلϜθΘيل ϭلΪόΘيل ϭلΪΒΘيل ل ΕέΩΎΒϤϠلϭΎϔΘضي ΔلΘي -

 ήآخ فήτل مل معΎόΘل قΒس ΎϨل ϥϮϜيث يΤب ΕΎضϭΎϔϤل ΓΪئΎم ϰϠع ΎϬحήρ

ϭسΒق لΪΒء في لήΤكΔ فπا عن ·ج έΎΒلήτف آخή عϥ ϰϠ يΎόΘمل مع 

مΓέΩΎΒ من صΎϨόϨ نήόف كل شيء عϭ ΎϬϨمن ثم فϥΎ عϠيه ϥ يδيϭ ήفΎϘ لήτϠيق 

 لέ ϱάسϩΎϨϤ له ϭلϱά يϬδل عϠي ΎϨلδيΓήτ عϠيه فيه.

-  ئمΪل ΩΪόΘاسϭ ΔيέϮϔلϭ ΔئيΎϘϠΘل ΔبΎΠΘاسϭ Δόيήδل ΔكήΤل ϰϠع ΓέΪϘل

لνϭΎϔΘϠ فέϮ قي ϡΎلήτف آخή بΈبΪء έغΘΒه في Ϋلك لϮϔΘيت لήϔصΔ عϠيه 

.Ύهήآخ ϰل· ΎϬلϭ من νϭΎϔΘل ΔيϠϤع ϰϠع Γήτيδلϭ ΓέΩΎΒϤل ϡΎمί άخ في 

- άلϭ بعΎΘل ΰكήفي م ήآخ فήτل ءΎϘب· ϰϠع ιήΤل ΎϨكΎع سΒϘي ϥ يهϠع ϱ

نέΎψΘ لإش ΓέΎلΘي نτόيΎϬ له ϥ ϭ تϥϮϜ حήكΘه في ن ϕΎτإ έΎρلϱά تم 

 ϭضόه ليΤيτه.
 

 ΔيΠتيήΘس )مψϨϤل ϭΰلغ( ήحΪل:  
ϡΪΨΘδت  ϩάهΔيΠتيήΘاس ΎϘفϭϭ ،ήآخ فήτل عن ΕΎمϮϠόϤل ΔϠعن ق ήψϨل بغض ،

 ϩάϬلΔيΠتيήΘاس  ϭΰغ ΔيϠϤح عΒμلي ،ΓϮτخ ΓϮτي، خΠيέΪΘل νϭΎϔΘل ϡΪΨΘس مΘي
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 ،ΕΎمϮϠόϤل ΓέΪنـ ΰجΎح ϭ تϤμل ΰجΎح ϕήΘخΎب ΔيϠϤόل ΪΒتϭ ،ήآخ فήτϠم لψϨم

ϱΪيϬϤΘل νϭΎϔΘل ϝمن خا ،ΔϨϜϤϤل ΕΎمϮϠόϤل يعϤΠΘهم  ب Δفήόف. ثم مήτل άمع ه

Γήيτخ ΔيδفΎϨت Εΰمي ΎϬك فيϠΘϤي يΘل ΕاΎΠϤل ϰϠه عόم νϭΎϔΘلϭ ΎϬتΎΠΘϨم ΩΪϬت  ϥ

يϙήΘ ل ΎϨلϝΎΠϤ فيϥϭ ΎϬ يΠΘه ·لϰ مΎΠا Εخϯή تΘδغϭ ϕήتΰϨΘδف قέΪته ϭ·مΎϜنيΎته. 

 ϰل· ΎϬόمل مΎόΘي ϥΎي كΘل ΔيΪيϠϘΘل ϕϮسϷ عن ΎيΠيέΪت ήδΤϨه يϠόه جδϔقت نϮل فيϭ

 ϥ.ϩΩ ي ΪϘϔسϮقه لέΎΨجيΔ بϜθل كΎمل ϭيήμΤϨ عϠϤه فϘط في Ωخل با

ϭفي لήϤح ΔϠلΎΘليΔ يΘم خ ϕήΘلϕϮδ بϩΪϠΒ عن ήρيق ع ΩϮϘلϨμΘيع لήΘθϤك ΔلΘي 

 ήμΘϘيϭ ΎϨϘيήρ عن ΔόϤΠϤل ϭ ΔόϨμϤل ΔόϠδلΎب ΔصΎΨل ΕΎنϮϜϤل ΔفΎك ΪيέϮن تϤπΘت

 عϠϤه هϮ فϘط عϰϠ ·قΎمΔ بόض خ ρϮτلϤΠΘيع.

Ϙف Ϯه هϠϤع ήμΘϘلي ρϮτΨل ϩάعن ه ϩήψف نήμي ΔϘاح ΔϠحήفي مϭيعίϮΘل ϰϠط ع 

 ϩάϬل ΎϘفϭ νϭΎϔΘل بϠτΘيϭ .يعίϮΘلΎن بΤن ϡϮϘه نϘاح ΔϠحήثم في مήΘاسΔيΠتي  ΕέΪق

 غيή عΩΎيΔ من فήيق لϭΎϔϤضين.

 ΔيΠتيήΘس )έΎΤΘان( تيάل ήميΪΘل:  
لϜل ήρف من ήρف ل νϭΎϔΘهΪفه ϭآمΎله ϭحامه، ϭفي حΎلΩί Δي ΩΎل ،ΕΎΒϘόلΘي 

 ϭ ،ΎϬϨع ήψϨل فήμي Ϊنه قΈف ،ϡحاϷϭ نيΎمϷϭ فΪهϷ كϠيق تϘΤت ϥϭΩ ϝϮΤت

يΤΒث عن ϭسΎئل جΪيΓΪ تϨϜϤه من لϮصϝϮ ·ليϭ .ΎϬيϨόي Ϋلك لي΄α من تϘΤيق ϷهΪف 

 .ΎϬϘيϘΤت ϰϠع έήإص ϭ 

 νϭΎϔΘل ليبΎسϭ ئلΎسϭ هόم ϡΪΨΘδتϭ ،ΔϤيΰحب عΎن صϜني يΎΜل يلΪΒل ϡΪΨΘδمن يϭ

 έΩΎμيل مϮΤΘلϭ ،ءΪع ϰئه ·لΎقΪص يلϮΤتϭ يهΪيΆم ϩΩΎϘفΈب ،ΎتيΫ ϩήميΪΘل ΓΩ΄كي كάل

 ل ،ΓϮϘلΘي لΪيه ·لϰ ضόف. 

 ϩάه ،ήθتΎيت تήجέΎم ،ΔϘبΎδل ΎنيΎτيήء بέίϭ Δδئيέ متΪΨΘس ΪقϭΠتيήΘاسيΔ  مع

 ϝΎϤόل έΎΒج· ϰϠت عϠϤعϭ ،ΔبΎϘϨل ΓΪصέ ΕΪϤحين ج ،ΔنيΎτيήΒل ϝΎϤόل ΕΎبΎϘئيس نέ
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 ήϬυ ،ΔجيέΎخ ΕΪعΎδم ΔبΎϘϨل ئيسέ بϠρ ΎمΪϨعϭ ،ينΨضέ لϤόل ϰل· ΓΩϮόل ϰϠع

 ب ϡΪόلϮاء ل ϡΎψϨϠلΎΤكم، ϭضΫ ϰϔلك شήعيΔ عϰϠ قέ Εέήئي ΔδلέίϮء. 

لΠيش ل ϱέϮϬϤΠلϷ ϱήδيήلϱΪϨ ·ل ϰان έΎΤΘعΎπء من  تΎتΩϭήθفόت مέΎجήيت 

 Δδئيέ قفϮلك مΫ ήلم يغيϭ ،نيΎτيήΒل ϡΎόل ϱήل Ϊب ت΄ييδϜم لϬϨم ˱ΔلϭΎΤن؛ مΠδل في

 لέίϮء. 

ل ΔΤϠμϤلήΘθϤك ϭ Δلωήμ، تϮضح  ήρϷلΎόم ،ΔلΘي  سήΘتيΠيΫ·ϭΕΎ كΎنت 

ΔضيϭΎϔΘل ΔيϠϤόل ΎϬل ΎϘفϭ ήيδت،  ϙΎϨه ϥΈفΎيـήψنΕΎيέΎΒϤل Ε Game Theories ،

 ΪيΠل ΩΪإعϭ ΕΎمίϷ ΓέΩ·ϭ νϭΎϔΘل ΕΎيϠϤόي لϤيϮϘΘل يلϠΤΘل ϰϠع ΪعΎδي تΘل

 .ΎϬل 

 ΕΎيέΎΒϤل ΝΫΎϤمن نϭGame Theories : 
  Utility Models :ن ΝΫΎϤل ϭ ΔόϔϨϤلϮصϝϮ ·لϰ تϮδيϭ ،Δ حل

 ،νϭΎϔΘل ΔيϠϤع ϝمن خا ΎϬيϠع ϝϮμΤل مΘي سيΘل ،فعΎϨϤل ϰϠع ΰكيήΘل مΘي ΎϬفيϭ

 ،νϭΎϔΘل فήρϷ ΔكήΘθم ΔيϮقϭ ΔيϘيϘح ΔΒغέ ΩϮجϭ ΔلΎفي ح ΝΫΎϤϨل ϩάه ϡΪΨΘδتϭ

 ΔلΎΤل ϩάفي ه ΩϮϬΠل έϮΤϤΘتϭ ،ا˱ من ا شيءΪب ،Ύشيء م ϰل· ϝϮصϮϠللϰل· ϝϮصϮϠ 

 .ΔϨϜϤم ΔيϮδت Ϯس بϨΠتϭ ،نϜϤحل م ϭ ΔيϮδل تπف 

  : Models of strategic InteractionاسήΘتيΠين ΝΫΎϤلΎϔΘعل 
 ΪيΪΤفي ت ΎϬفي ΰكήيϭΕΎيΠتيήΘاس ئΎδΨل لϠϘتϭ فعΎϨϤل مψόي تΘل ،ΔضيϭΎϔΘل ،ή

ϭت ΪϤΘόلΔΒόϠ هΎϨ ع ϰϠلΤΒث عن لϮϠόϤمϭ ΕΎتυϮيΎϬϔ؛ لϘΤΘيق ت΄ثيή مΎ يήيήρ ϩΪف 

 .ήآخ فήτل في 

 ϡΪΨΘس ΝΫΎϤϨل ϩάن هϤπΘتϭΕΎيΠتيήΘس  ΔϔϠΘΨمΕΎيΠتيήΘسΎت ك ΔبΎΠΘس ϭ ،ΔليίΎϨ

 ϭ ،ϡΎΘل ωϮπΨلΎب ϝϮΒقΕΎيΠتيήΘس ا ϭ ،ΩϭΪΤل Ϊόب ϰل· ϝίΎϨΘلϭ ΔبΎΠΘس

ΔيΠتيήΘس  ϰل· ωΰϨلΎب ϝϮصϮϠف لήρ ΪόΘδي Ϊقϭ ،"ΔΘΒل ϝίΎϨΘل ϡΪع" ϭ ΕΎΒΜل
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 ϡΪΨΘسΎب ،ΏήΤل ΔϠحήمΔيΠتيήΘس  ΙΪΤي ϰΘح ΕΎضϭΎϔϤلΎب ήهΎψΘلϭ ϡϮΠϬل

 .ϡϮΠϬل 

ΔمΎΘل ΕΎمϮϠόϤل ΕΫ ΕΎيέΎΒϤل: Perfect information  
 ،ΎϬئϮض ϰϠع ϥϮكήΤΘي ΕΎمϮϠόم ΎϬفي ΔΒόϠل فήρ ϯΪل ϥϮϜي يΘل ،ΕΎيέΎΒϤل هيϭ

 كΎϤ هϮ في ل ΔΒόلήτθنج. 

ΔمΎΘل ήغي ΕΎمϮϠόϤل ΕΫ ΕΎيέΎΒϤل: Imperfect information  
 ΕΎكήΤعن ت Δيόقϭ ΕΎمϮϠόم مϬيΪل ϥϮϜت ϥ ήمن غي ،ϥϮΒلاع ΎϬفي ϙήΤΘي يΘل هيϭ

 خϬϤμم. 

  ϭ Adversary Bargaining/ AllianceلωίΎϨΘ:مέΎΒي ΕΎلΎΤΘلف 
 ΕΎيέΎΒمϭ ωίΎϨΘل ΕΎيέΎΒϤم بδΘت Ύم ΓΩΎفين، عήρ من ήΜك م بينΘي تΘل ΕΎضϭΎϔϤل

ϭتΪΘخل فήρϷ ϝΎόف في لΘΒόϠين، ϭلϜن تϠΘΨف ΒρيΫ Δόلك لΪΘخل، فϔي  لΎΤΘلف،

مέΎΒي ΕΎلωίΎϨΘ تδΘم Βρي ΔόلΪΘخل ب ،ϯΫϷ έΪϘϤلϱά قΪ يϘΤϠه ήρف مΎ بΎلμΨم، 

·Ϋ تϥϮϜ هϙΎϨ عϠϤيΔ تϮϘيم مήϤΘδ لΎμϤϠلح مع اسΩΪόΘ إلϯΫϷ ϕΎΤ بΎآخ ،ήمΎ في 

·لϰ  فيه لΎΤΘϤلϥϮϔ بϬπόم يϥϮϜ بΎل ،έΪϘلϱά يΝΎΘΤ مέΎΒي ΕΎلΎΤΘلف، ف ϥΈلΪΘخل

 بόض. 

ΪئΎϘل ΓέΎΒم:  
ϭه ϩάلΓέΎΒϤ تΪϤΘό عϥ ϰϠ ت ϙήΤلΎϘئΪ يϨόي تϙήΤ حΎϔϠئه، ϭمن ϷمΔϠΜ عΫ ϰϠلك، 

 ϡΎيس في عϮδل Δمί1956 فعΪف يϮس ΎϤϬكήΤت ϥ Ύδنήفϭ ήΘϠΠت ·نϠيΨحيث ت ،

ΎϤϬ، ·ا ϥ تΪϘيήتΎϤϬ كΎنت خϷ ،ΔΌρΎن ΎΘϨυ ΎϤϬلϮاي ΕΎلϷ ΓΪΤΘϤمήيϜيΔ ·ل ϰتΎΒع

 ϥمήيΎϜ لن تϮΘنϰ عن ϱ تϙήΤ ض Ϊلήئيس جϝΎϤ ع ΪΒلΎϨص ،ήلϱά كϥΎ في 

 .ΔعيϮيθϠيا˱ لϤع ΎϤهήψن 
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ϥϮبΰلϭ ميΎΤل ΓέΎΒم: Protector-Client Game  
 ΓΪΤΘϤل ΕΎايϮلϭ )ϥϮبΰل( ήΘϠΠن·ϭ Ύδنήل فΜϤت Ϋ· ،بقΎδل ϝΎΜϤل في ΎϤك άهϭ

ϷمήيϜي( ΔلΎΤمي(، لϱά يϘف ضϱ Ϊ تΪخل سϮفييΘي مϤΘΤل مϮجه ض ΪلϠΤف 

 τϨϠρϷي. 

ήبϮδل ΕΎيέΎΒم: Super Game  
 ϯΪϤل ϰϠم عϬϨبي ΕΎاقόل ΔόيΒρ ϰل· ϥϭήψϨين يΒلاع ϥΈف ،ΕΎيέΎΒϤل ϩάϬل ˱ ΎϘفϭϭ

لϠΒϘΘδϤي لόΒيϭ ،Ϊهي تϤπΘن، في حϘيΎϬΘϘ، نΎΘئج ثاΙ مέΎΒيΕΎ، في آϭ ϥحϭ ،Ϊهي 

 ΩΪإع ΕΎيέΎΒنب مΎج ϰل· ،ϯήخ ΔحيΎلف من نΎΤΘلϭ ΔحيΎمن ن ωίΎϨΘل ΕΎيέΎΒم

 .ωήμل ϭ νϭΎϔΘϠل 

ά في حΎΒδنΎϬ مΎ سيΨϤΘض عΎϬϨ من تωίΎϨ في لΒϘΘδϤل، ϭمΎ يμΤل من ϭهي ت΄خ

 .ΎϬϨبي ωήμل ΓΪح ΔجέΩ ϭ νϭΎϔΘل فήρ بين ΓέΪϘلϭ ΓϮϘل ΕΎفي عاق Εήت΄ثي 

ωΪΒي تΘل ،فήρϷϭ  ϝϮصϮل ϡΪح في عϠϔت ،ΕΎيέΎΒϤل من ωϮϨل άه ϡΪΨΘس في

 ،ήئΎδΨل من ˱ΎفϮ؛ خΩϭΪδيق مήρ ϰل· νϭΎϔΘلΎا˱. بΒϘΘδلك مΫ ϰϠتب عήΘت Ϊي قΘل 

 ΕέϮμت ϰϠع ΪϤΘόا ت ϰΘح ،ΔمΎتϭ ΔϘقيΩ ΕΎمϮϠόم ϰل· ΓέΎΒϤل ϩάه ϡΪΨΘس ΝΎΘΤيϭ

 άه ήيΪن يϤين لΪيΪش Δنϭήمϭ ˱ءϭΪه ήمϷ άل هΜب مϠτΘيϭ ،έήϘل ΫΎΨت ΪϨع ΔΌρΎخ

 .ωήμل 

 ϡΪΨΘس ΓέϮτخ νήόل άين من هΒΘيϭΕΎيΠتيήΘس يΘل ،ωήμل مϷ Ϊيΰت Ϊق έϮ

تϘόيΪ˱، لϘيΎمΎϬ ع ϰϠس αΎلϭ ωΪΨلϮϤΘيه ϭلϷ ΡϭήنΎني ،ΔلΘي ي ΎϬϜϠΘϤحήρϷ Ϊف، 

حين يήμ عϥ ϰϠ ي΄خά كل شيء، ϥϭΩ تΪϘيم ϱ شيء، من غيϱ ή مϭΎΤلΔ لΤΒϠث عن 

έضيΔ مήΘθكΔ تϮصل ·ل ϰلΎϔΘهم ϭلϥϭΎόΘ ح ϝϮلπϘي ΔلϭήτϤحΔ، بΎϤ يϘΤق مΎμلح 

ϭا شك ϥ ه ϩάلέΎΒϤيΕΎ في مΎϬϠϤΠ، تϤيل ·ل ϰخΘي έΎسΎليب غي ήخاقي  ،Δلήτفين.

 .ήπΤΘϤل ϥΎδإن قيمϭ ϥΎيΩϷ ΔϔلΎΨϤل Δضήع ΎϬϠόΠي ΎϤم 

 ΩήفϷ ϯϮΘδم ϰϠع ΕΎاقόل بكΎθل تυ فيϭΕΎϤψϨϤلϭ ϡΪΨΘس ϭΪΒي ،ϩάل هΜم 

ΕΎيΠتيήΘاس م Ϊيΰيϭ ،لمΎόل في ϡاδلϭ منϷ ΩΪϬي ˱ήτلك خΫ ϥϷ ،همΎϔΘل ءϮن س
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 ΎϨن يϨόي ΎϤم ،ΓϮϘل έΩΎμمن كل م ϩΪيήΠتϭ ،ήآخ ءΎμق· ϝϭΎΤي ˱Ύفήρ ϙΎϨه ϥ يϨόي

 Δيήϔص ΓέΎΒء مί·Zero- Sum Game ،ب كل شيءδك ϥ غيΒϨي يϨن ϰϠع ϡϮϘت ،

ϭليάهب آخή ·ل ϰلΤΠيم، ϭه ϩάلΓέΎΒϤ في جϮهήهΎ تϨόي س έήϤΘلωήμ، بل 

 ΔلΎته في حΪح ΓΩΎيίا ΎϤϨبي ،ΎϬمΪΨΘس ϰϠع έήإصΒضين مϭΎϔΘϤل بين ΩϮδي ϥ Ϊب Ϊ

 ωΩϭ بδك"بδϜي ϙή؛  " غيΔكήΘθم Δضيέ ث عنΤΒل αΎس ϰϠع ϡϮϘي ϱάليϘΤΘق ل

 .  لΎϔΘهم بين ήρϷف

ϭقϭ Ϊضع لήΒΨء ·έΎρ˱ ل ΪΒϤأخϭ άلΎτόء، ل ϱάخά صΓέϮ مΩΎόاΕ ثاΙ، تΜϤΘل 

 في آتي: 
ϰلϭأ ΔلΩΎόϤل ءΎτع :ϝϭϷ فήτل :،άخϭ  :άخϭ ءΎτني عΎΜل فήτل 

في ه ϩάلΩΎόϤل ،ΔلήτفϥΎ ع ϰϠسΩΪόΘ إعΎτء شيء مΎϘبل خά شيء يήيϭ ،ϩΪقΩ Ϊخا 

 ،ΎϬϨمίϭ ΕاίΎϨΘل έΪϘعن م ϥϮϜي ϝΆδلϭ ،ΔϨيόط مτفق خϭ νϭΎϔΘل ΔيϠϤفي ع

 .˱ΎحΎΠن ήΜكϷ هي ΔلΩΎόϤل ϩάهϭ .ΎϬيϠع ϕΎϔات مΘي يΘل ،صيلΎϔΘل من άهϭ 

:ΔنيΎΜل ΔلΩΎόϤل  :ϝϭϷ فήτل άخ،ءΎτعϭ  :άخϭ ءΎτني عΎΜل فήτل 

 άخϷ ΪΒفق مϭ ΕاίΎϨΘلΎم بϠع ϰϠفين عήτل ϥϷ ،Ϊجي ΔلΩΎόϤل ϩάه ΡΎΠن ϝΎϤΘحϭ

ϭلΎτόء، ϭلϜن من مϮόقΕΎ نΎΠح ϥ ΎϬح Ϊلήτفين مϥϷ ΪόΘδ يτόي، شϥ ρή يμΤل 

لϮόμبϭ ، ΔعϰϠ شيء بΎلΎϘϤبل، ϭلϜن لήτف لΎΜني مΪόΘδ لΎτόϠء ϭلϜن بϷ Ϊόخϭ άا˱ 

تϤϜن في  ϥلήτف ل ϱάخά قΪ يήϜϔ في ل ،έΪϘϤلϱά سϮف يμΤل عϠيه مΎϘبل ا 

يτόي. Ϋ·ϭ لم يέήϘ ه άلήτف بήδعΔ مΫΎ سيτόي، ف ϥΈلήτف، لϱά قϥ έή يτόي 

 .Δجήح ΔϠحήم ϰل· νϭΎϔΘل صلϮي Ϊق ΎϤاته، مίΎϨب تΤδف يϮس 

:ΔΜلΎΜل ΔلΩΎόϤل  άخ :ϝϭϷ فήτلΎτعϭ،ء:  ءΎτعϭ άخ :نيΎΜل فήτل 

ϭفي ه ϩάلΩΎόϤلΔ يΪخل لϭΎϔΘϤض ϥΎلϠϤόي ΔلϭΎϔΘضيϭ ،Δفي Ϋهن كل م ΎϬϨا يτόي 

˱ قΒل ϥ ي΄خϭ ،άهά مΎ قΪ يϱΩΆ ·ل ϰخΘاف بيϭ ،ΎϤϬϨمΎ لم يΰΘحήρ Ρΰف عن  ΎΌشي

 .ΩϭΪδيق مήρ ϰل ·لμي Ϊق νϭΎϔΘل ϥΈه، فϔقϮم 
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 ϰل ϕήτΘل Γέϭήض ΎϨيέ νϭΎϔΘل ΕΎيέΎΒمϭ ΕΎيΠتيήΘس ΎϨضήόΘس ϥ Ϊόب
 ΩέΎفέΎهـ ΔـόمΎجـ ωϭήـθم ϥϮـϤπم.ΔيـϜيήأم 

 ΔόمΎج ωϭήθم ήΒΘόيΩέΎفέΎه  ήΒك من ΔϔϠΘΨϤل ΔضيϭΎϔΘل ΕΎيϠϤόل ΔسέΪل

 νϭΎϔΘل ΕέΎϬمϭ ئلΎسϭϭ ϕήρ ήيϮτتϭ ΔيϤϨت Ϯه هϨف مΪϬلϭ لمΎόل في ΕΎعϭήθϤل

 ΕΎاقόل ϝΎΠفي م ΔϤئΎϘل كلΎθϤل ΔΠلΎόجل م من ΔρΎسϮلϭ.ΔليϭΪل  ΩϮϬب جμتϭ

 ΕΎهΎΠات في ωϭήθϤل άه ϰϠين عϤئΎϘل:ΔليΎΘل 

 لϔΘϠــϨ:νϭΎــΎء نήψيــ ΕΎإسϬــϡΎ فــي ب
في ه άإέΎρ سΎهم لΎϘئϥϮϤ عϰϠ ه άلωϭήθϤ في تϤμيم ήρيΔϘ مϮϤπنΎϬ تϠϘيل 

 ΓϮϬلΓϮاف( )هΨل  بين ΓϮΠϔل ϭ،فήρϷ  ϭ ωίΎϨΘل ρΎϘهم ن ϰϠع ΩΎϤΘاعΎلك بΫϭ

 ΓΪيل من شϠϘΘل ϰϠل عϤόلϭ ωήμل،ωήμل  فήρ من ΔϘيήτل ϩάϬل بϤόل تم Ϊقϭ

 ΪيϔيΩ مبΎك ΕΎقيΎϔت ي فيϜيήمϷ سيطϮل   ΔϨ1978س  ήμئيل.بين مήس·ϭ 

 ϭلέΪΘيـب:فــي مΠــ ϝΎلέΪΘيـس 
يϤπΘن لωϭήθϤ تΪϘيم ϭتϮτيή بήمج تέΪيΒيΔ لνϭΎϔΘϠ في لΎΠϤا Εلϭ ΔϔϠΘΨϤقΪ تم 

 لϮϜΤمΪ،ΔبϮϠمΎسيين ϭمϔυϮي ·عΩΪ بήمج خΎصΔ لήجϷ ϝΎعϭ ϝΎϤلήϜδόيين ϭل

 Ώاτل ΔصΎخ ΕέϭΩ ΩΪلك ·عάكϭ.ΕΎόمΎΠل 

 ϝΎــΠفــي م:ήــθϨل 
ق ϡΪعΎπء لωϭήθϤ نΕήθ هΎمΔ في ه άلϝΎΠϤ مΎϬϨ كΩ ΏΎΘليل لϮسΔρΎ في 

 ΕΎضϭΎϔϤل،ΔليϭΪل  ήجϭέ ينΜحΎΒϠل ΕΎقيΎϔات ϡήجل ·ب من νϭΎϔΘل ΏΎΘلك كάكϭ

 ήθفيR.Fishr ϡΎيϠيϭ ϭ ϱέϭ W.Ury  άفي ه ΔΜيΪΤل بΘϜل هم من Ϊόي ϱάلϭ

.ϥΪيϤل 

ϭق ΪنϠτق لΎϜتϥΎΒ من ف ϥ ΓήϜلϭ ωήμلΎϨΘصή يϥϭΪΒ ك΄نΎϤϬ صΎϨعΔ آخΓή في 

 ΎϨϤلΎفي ع ϮϤϨلϮليϥϭ ،ϡ  يΘل ΔيΪيϠϘΘل ϕήτلΎهΪΘع Ύم في كϬضϭΎϔفي ت αΎϨل Δف

 ϡΪمن ع ΕاΎح ϰل· ϱΩΆت Ύم ΓΩΎع ΓΎيΤل ϥϭΆش ϥΎΜحΎΒل ϯήي άمن ه Ύاقτنϭ ،Ύضήل 
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 νϭΎϔΘϠين لΘيδئيέ ينΘϘيήρ ϙΎϨه ϥ:ΎϤهϭ 

  يفυϮΘب νϭΎϔΘل "ΕΎيΠتيήΘس  ΔϨلي"ΔϠهΎδΘم ϭ. 

  يفυϮΘب νϭΎϔΘل "ΕΎيΠتيήΘس  ." ΔنيϭΪعϭ ΓΩΪθΘم 

 ωήμل بϨΠت νϭΎϔϤل ϝϭΎΤي ϰلϭϷ ΔلΎΤل يϔي،فμΨθل اίΎϨيم تΪϘمن تم تϭ Ε

سήيΔό لϮϠصϝϮ ·ل ϰتϭ ϕΎϔ·نΎϬء لϠϤόي ΔلϭΎϔΘضيΔ خΎصΫ· Δ صΎحب لϠϤόيΔ نωϮ من 

،ήتϮΘل  تم Ϊب΄نه ق ϝίΎϨΘϤل فήτل ήόθي Ύم ΎΒلΎغϭ.غالهΘس 

 ΔلΎΤل في ΎمΔنيΎΜل،  ΓΩέ· مع ωέΎμΘϠل Δصήف νϭΎϔقف تϮم ϱ في ϥϭήي ϥϭΩΪθΘϤل

ϮϨΒΘي ΎϨمن هϭ ينήآخ،ΩΪθت ήΜكϷ قفϮϤل ϥ  ΕاϮب جδك ϥϭΪيήيϭ ،νϭΎϔΘل

άهϭ  ΕΎاقόل ήميΪت ϰل· ήمϷ مϬي بϬΘϨي Ύم ΓΩΎعϭ ΎϤئΩ قϘΤΘا ي ήمϷΠتيήΘاسΔي 

 مع آخήين ϭتϥϮϜ خέΎδتϬم ع ϰϠل ϯΪϤلϮτيل 

لΎδΘϤهل، )لνϭΎϔΘ بين نϮعي  سήΘتيΠيϬΘمϭهϙΎϨ نϮعيΔ ثΎلΔΜ من لϭΎϔϤضين تϘع 

ΩΪθΘϤل ϰϠع υΎϔΤل بينϭ Ϊيήت Ύم ϰϠع ϝϮμΤل بين ϥίϮت ϥ ϝϭΎΤت ΔعيϮϨل ϩάه )

 آخ.ήلόاقΕΎ مع لήτف 

 ήθـ في ϥΎΜحΎΒل ΎϬيϤδي ΔϘيήτل ϩάهϭـ ϱέϭϭ ΕΎيΠتيήΘس ϭ ئيΪΒϤل νϭΎϔΘل ΎϬسΎس

 ϱΩΎϔΘلح لΎμϤل ωέΎμت ρΎϘن ΪيΪΤتϭ ΔيϘيϘΤل νϭΎϔΘل ΎيΎπϘعي لϮضϮϤل ييمϘΘل

ήف فήτل ΓΩέ· ϰϠع νϭΎϔΘل ئجΎΘن ν،ήآخ  ϥ Ϊاب ΔϘيήτل ϩάح هΠϨت ϰΘحϭ

ن ΪόΒΘδلωΪΨ من لϠϤόي ΔلϭΎϔΘضيϭ Δع ϡΪسΘغا ϝلΰϨهϭ ΔلΪόلϷ ΔحήρϷ Ϊف من 

 آخή.قΒل 

ΔليΎΘل Δيδئيήل ΕϮτΨل ϮόΒΘي ϥ ΔضيϭΎϔΘل ΔيϠϤόل فήρϷ ϱέϭήπل من:   

 ϭتϕΎϔ ساϡ فΈنه ليس من لΏϮμ  مΎ،كϥΎ عϰϠ عΪϘ في حΎلϱ Δ نωΰ سϮء  -

 Δعيϭήθم ΕΎΒهين إثήΒلϭ جΠΤل يمΪϘتϭ هϔقϮم ήيήΒΘف بήρ كل ϡϮϘي ϥ

  ϱنτاϕ من مΪΒ مϮقϔه،
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نΎ صΎحب لϮϤقف لϠδيم ϭلήτف آخή مτΨئ ـ ·ϥ هΩϷ άء لϭΎϔΘضي  -

 ΎيΎπϘل ϰϠع ΰكيήΘل بΠبل ي ΔبيΎΠئج ·يΎΘن ϰل· ϝϮصϮل ϰل· ΓΩΎع ϱΩΆا ي

 لήΘθϤك.ΔلϮΠهήيΔ مع مήع ΓΎلΎμϤلح 

-  ϰϠع ءΎϨين بήآخ ΎيϮن ΝΎΘϨΘس ϡΪعϭ νϭΎϔΘل ΔϘيήρ ΕϮτتيب خήت

ب لήΘكيΰ عϰϠ فϬم لήτف آخή لϭ ΔϠϜθϤϠلϭΰيΔ بل ي ΠلΎΨص،ΔلϭΎΨϤف 

 ΎϬلي· ήψϨي يΘل.ήلأم 

 ب έΪϘإمϭ ϥΎϜتϨΠب  ΩέنθغΎاته·تΎح ΔلήϔصΔ لήτϠف آخή لΒόΘϠيή عن  -

 ήل غيόϔل.سبΎϨϤل 
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 ΕΎϜيΘϜت:νϭΎϔΘل 
 ϥϷ ئمΎϘل ضيϭΎϔΘل قفϮϤل عيهΪΘδي ϱάل يψΤϠل ϭ يΘقϮل ءήإج ϰف ·لήΤϨت

سϮف نϭ ϡϮϘلΘϜΘيك يίΎΘϤ ب΄نه Ϸقί ήμمϷϭ ˱ΎϨقل شϮϤا˱ ϭجϭ ˱ΎϬقيΎسΎ˱ بΎسήΘتيΠيΘه 

 ΕΎϜيΘϜهم ت νήόΘسΎب:νϭΎϔΘل  

  ϡήΘاحϭ ΔϘΜل بδيك كΘϜت:ϝΩΎΒΘϤل 
  تΤييϩΪ.يϡϮϘ عϰϠ قΎع ΓΪكδب خϤμك فϥΈ لم تτΘδع فϠόيك 

  ءήإغ ϭ ΔيϬθل ΓέΎيك ·ثΘϜت:ϱΩΎϤل 
ن ωϮلΘϜΘي ΕΎϜلϭΎϔΘضيϭ Δي ήϬψكήΜ في لϭΎϔϤض ΕΎلέΎΠΘيΫ  ΔكϰهϮ من 

 ήجΎΘل ΎϬمΪΨΘδي يΘل ΔيέΎΠΘل ΕياΰϨΘلΎفيك Ϸ هΘعΎπيف بήμΘل ΕΎنϮيίΎكϭ

.ΓΪكήل  

 ϝΎΜلك:مΫ  ΔيΎϬفي ن ΔϠϘΘδم ΔلϭΩ ΔيϨيτδϠϔل ήيήΤΘل ΔϤψϨء مΎτعΈئيل بήيح ·سϮϠت

 ϝΎπن ΕϮϨس ΓΪع έΪم ϰϠع ˱ΎΌق شيϘΤلم يϭ ΕΎضϭΎϔϤل.Εήم  

  ήيήθلϭ يبτل يكΘϜتήϘμل( )ΔمΎϤΤلϭ  
يϠτق عϠي ΔلόΒض لϭ ήϘμلΎϤΤمΔ حيث يμΘف ل ήϘμلϭΪόنيϭ ΔلϡϮΠϬ في حين 

بΎلΩϮعϭϭ ΔفΎϘ ل άϬلΘϜΘيك يΘم خΘيέΎ عϮπين لνϭΎϔΘϠ مع لήτف   ϥلΎϤΤمΔ تμΘف

 ήخϷΎϤهΪح .ΔمΎϤΤل έϭΪب ήخϷϭ ωΎΒτل ΩΎح ϥϮϜيϭ ήϘμل έϭΪب ϡϮϘي 

 ΏϮΠΘاس ΕΎيϠϤفي ع ΕήبΎΨϤلϭ Δρήθل ϝΎجέϭ ϥϮيήϜδόل ϥϮϘϘΤϤل مهΪΨΘδيϭ

  لϭ.ΔϔϠΘΨϤلϘΤΘق 

θل ΔτسϮب ΏϮΠΘاس ΔيΪم بΘفيه يϭ ΔϠحήم ϰل ΏϮΠΘδϤل لμي ϰΘح )ήϘμل(ήيή

،ϙΎϬان )ΔمΎϤΤل( يبτل خلΪΘثم ي ،ΏϮΠΘاس ϝΎϤϜΘاس  ΎϨهϭفي  ΏϭΎΠلب يΎلغ

.ϯήخ Γήم )ήϘμل( ήيήθل ΔϠبΎϘمن م ΎفϮخ ΔلϮϬδب ΔϠΌسϷ ϰϠع ΏϮΠΘδϤل 
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 :ϝΎΜيه مϔυϮين من مϨث έΎيΘخΎئن بΪل ϡϮϘمن ثم يϭ ΩΪδل ل فيρΎϤي ϱάل ينΪϤل

يϡϮϘ بΎلϡϮΠϬ عϠيه بΎلΪϬΘيΪ بδΒΤه ϭمΘόρΎϘه ع ϰϠل  ϯϮΘδϤحΪهملέΎϤϤسΔ ه άلΘϜΘيك 

 ϡاδل ΔمΎϤح έϭΪب ήخϷ ϡϮϘي ΎϤϨبي ϯήخ Γήه مόمل مΎόΘل مΘيث ا يΤب ϱέΎΠΘل

δϜب لΨθص لΪϤين في صϔه ϭيϮΘصل مϨه عϰϠ بΤيث يΪϬ من ه άلΨθص بΤيث ي

 ΩΪδل ϕΎϔت.تهΎنيϮيΪم 

  يلΪΒتϭ ϩΎΠات سϜيك عΘϜقف:تϮϤل  
 ϩΎΠات ήتغيي ΪόيΪح ϰكΫ  فήτل ϥ· حيث ياحظ αέΎϤي تΘل ΔضيϭΎϔΘل ΕΎϜيΘϜΘل

عϠيه من قήΘحΕΎ فϤن ثم يόΘين  νمΎ يϷήόخή ي΄خά مϮقف مΩΪθΘ حيث يήفض كل 

 ϱάل لϜθلΎب ϝΆδل ΔغΎصي ΓΩΎعΈب ΔضيϭΎϔΘل ΔيϠϤόل ϥΎيϨب ήتغيي νϭΎϔΘل جلέ ϰϠع

 ϥήقف مϮم ϰل· ΩΪθΘلϭ تϨόΘل من νϭΎϔΘل قفϮم ήتغيي ϰϠع ήخϷ فήτل ήΒΠي

  لίΎϨΘاΕ.مϭ ϥϭΎόΘع ϰϠسΩΪόΘ لΪϘΘيم 

 :ϝΎΜم 
 هل نت ع ϰϠسΩΪόΘ لνϭΎϔΘϠ؟

 ا 

 هل يغيέ ήيك · ΫحΪثΎϨ تغييή جϮهϱή في ل ΓέΩΎΒϤلΘي تΪϘمΎϨ بΎϬ؟

 نόم

 ΏϮϠτϤل ήغييΘل ωϮن Ύثه·مΪ؟ح 

 ϝΪόΘل ΎϬمΪΨΘس نϜϤي ΔفيΎض· ΕΎمϮϠόم ϰϠع ήخϷ فήτل من ϝϮμΤل من ثم تمϭ

.ΔϔقϮم ήتغييϭ 

ήآخ ϝΎΜئيل في مήقف ·سϮم : ήϤتΆلأمΔبيήόل Ε  ϩάيل هΪΒت ΎϬئΎهΪعت بΎτΘس حيث

  بΈسήئيل.نόم لϭ νϭΎϔΘϠنόم لاعήΘف  Ε بόϨم لϠμϠحلأ
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 يكΘϜت  ΪيΪϬΘل:غيبήΘلϭ  
 Ϊθحϭ ΓϮϘل ϡΪΨΘسϭ Εέάإن جيهϮن تϤπΘيϭ ΔضيϭΎϔΘل ΔيϠϤόل في ΓήΜϜب ϡΪΨΘδي

لϭ ΕϮϘ·جήء لϭ ΕέΎμΤع ϰϠلΎΠنب آخϭ ήقΪ يϠτΘب سϭ ϡΪΨΘسΎئل لήΘغيب 

 έήϤΘس ϰϠع ΔΒتήΘϤل سبΎϜϤلϭ ΎيΰϤل ϥΎيΒل تΜم.ΕΎضϭΎϔϤل  

:ϝΎΜم  ϡΎع ϕήόل Ϊته ضάϔنϭ ΪيΪϬΘل ΎϜيήم ϡΪΨΘس2003  )ΪيΪϬΘل( 

 ϕήθل في ΔيϤϠδل ΔيϠϤόل فήρ غيب معήΘل ΎϜيήم ϡΪΨΘس( سطϭϷغيبήعن ت )

  اقήρ.ϱΩΎμΘيق تΪϘيم كΎف Δش ϝΎϜلΪعم 

  بδϜقيل لήόل ضعϭ يكΘϜقت:تϮل  
كΎϤ يϡΪΨΘδ إΩخ ϝΎحΪ يϡΪΨΘδ عΪϨمΎ يϠτΘب لϮϤفق لνϭΎϔΘ كΜيή من لϮقت 

.ΕέΩΎΒϤل 

:ϝΎΜم  ΕϮϘل Ϊθحϭ قتϮل بδϜل ΓΪΤΘϤل ΕΎايϮل لΒمن ق ϕήόل Ώήض ήت΄خي

 έΎمΩ ΔΤϠس ث عنΤΒϠيش لΘϔΘل ϕήف ϝΎسέ·ϭ.ملΎش  

  ϕΎهέإ يكΘϜت:ϱΪδΠل  
 ΎيϨهΫ ΓΪϬΠم ΔϠيϮρ ΕΎعΎδل لϤόل ϰϠع νϭΎϔϤل مμΨل έΎΒج· ϰϠيك عΘϜΘل άه ϡϮϘي

ΎنيΎϤδجϭ  ήيϜϔΘلϭ ΔحήϠقت لϮل ϩءΎτع· ϡΪعϭΎϤفي  έΩΎق ήغي ϥϮϜيث يΤب Ρϭήτم Ϯه

ϡΎϤإل ϰϠل  عϜبήόي Ύمν  كل ϰϠفق عϮي ΎΒلΎغϭ ΔيϠعΪϘي Ύمϡ ΪδΠل قهΎهέإ ήψله ن ϱ

  لϜϔΘϠي.ήلΪθيϭ ΪعϡΪ قέΪته ع ϰϠلήΘكيϭ ΰضيق لϮقت لΡΎΘϤ له 

:ϝΎΜم  ΓέΎيί نϤπΘت ΩϮفϮϠل ΕέΎيί ΩΪعΈب ϡϮϘت ΔيδϨΠل ΓΩΪόΘم ΔيΒϨجϷ ΕΎكήθل

 ΝΎΘإن ρϮτخ ϰϠف عϮقϮϠل ΔفήτΘϤل كنΎمϷ في ΔصΎخ ΎϬل ΔόبΎΘل ΕΎكήθلϭ عϨμϤل

 άه Ϊόمن ثم بϭ يلϠل من Γήخ΄Θم ΕΎعΎδل ΪΘϤحي يΎمج سيΎنήب ΩΪه ·عδϔقت نϮل فيϭ

 ΓέΪϘفي م ϥϮϜلن ي ϱΪδΠل ϕΎهέإ قتϮل يقπل ήψن νϭΎϔΘل يقήϔل άه Ωήف

 ϰϠقيع عϮΘلΎب ϥϮمϮϘلي يΎΘلΎΒف ΰكيήΘل ϰϠع ΓέΪϘل ϡΪعϭήόي Ύمν م منϬيϠع  ΕΎقيΎϔت

 تϤπΘن شρϭή شΪي ΓΪإجΎΤف.
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  :)يقήτل فμΘϨبل في مΎϘΘل( سطϮل ϝϮϠΤل يكΘϜت 
ين تΩΪθ ين لάϠيϡΪΨΘδ بΪϬف ·يΩΎΠ نωϮ من لϤاءمϭ ΔلϮΘفق بين لήτفين لϭΎϔΘϤض

في مϮق ΎϤϬϔلϭΎϔΘضيϭ ΔلΘي يΤΘδيل م ΎϬόلϮصϝϮ ·ل ϰتϕΎϔ بين لήτفين ϭهΎϨ يΘم 

 ϝϮصϮل ΔلϭΎΤمϭ ضينϭΎϔΘϤل فينήτل لبΎτϤل ΎنيΪل ΩϭΪΤلϭ ϯϮμϘل ΩϭΪΤل ΪيΪΤت

 ϯΪϤل ΔلΩΎόء مήج·ϭ Ύόفين مήτل ضيήسط يϭ حل ϰضي.·لϭΎϔΘل 

 لϘي ΔϤلμغϯή  سل =  ϯήΒϜلϘيΔϤل ϯΪϤلϭΎϔΘضي 

 

:ϝΎΜئك  مήش ΪϨه  ءشيعΘϔϠϜت Ύيه بـ  100مήΘθنت ت Ϊيήتϭ ΔيϨ80ج  ΔيϨنكج·ϭ  ήμت

عΫ ϰϠلك ϭكάلك لΎΒئع ϭمن ثم بΪό مϭΪاΕ يήϘΘδ كا لήτفين عϰϠ قδم لΪϠΒ نμين 

 Ώ ϥϮϜي ϱ90.ΔيϨج 

:ήآخ ϝΎΜبين  م ΩϭΪΤل يلΪόتϭ ضيέϷ في ϝΩΎΒΘل.ϝϭΪل ΩέϷ ضي بينέϷ ϝΩΎΒت ϥ

.ΔيΩϮόδلϭ  

 يكΘϜت  ΔيϠϜل ΕΎعϮϤΠϤل ΔئΰΠت 

ϱ جΔδϠ تϝϭΎϨΘ مϮضϮعΎ مΩΪΤ قΎئΎϤ بάته ϭلϮϤضωϮ يϜθل مϮϤΠعΔ كϠيΔ من 

لΡΎΠϨ مϭΎϔضΎته ل νϭΎϔϤϠلΎϤه ήلΎϨόصϭ ήلΰΠيϭ ΕΎΌمن هΎϨ ن ϯήنه من Ϸنδب 

.νϭΎϔΘϠص لμΨϤل ωϮضϮϤل ΔئΰΠت 

:ϝΎΜع  مϨμء مΎθمت إنΪϘي تΘل ΔبيϭέϭϷ ΕΎكήθل ϯΪح· ΏϭΪϨمع م ΕΎضϭΎϔϤل ءΎϨث

مΎϜΘمل إنΝΎΘ س ΔόϠسϬΘاكيϭ Δجϥ Ϊ ب ΪϨس ϡΪΨΘلόام ΔلέΎΠΘيΔ مΨπΘم لϠغΎيΔ  فΘم 

 ΎϬحيث ·ن ΔيέΎΠΘل Δامόل ϩάه ϰل· ΔجΎفي ح ΎϨδل ΎϨن· ΏϭΪϨϤϠت لϠلك حيث قΫ ϝغاΘس

ϠϬΘδϤل ϯΪل ΔمϮϠόم ήغي ΔيέΎΠت Δبين عام ϭ ΎϬعήΘΨن Δم بين عامϬيΪل ϕήا فϭ ينϜ

تΪΨΘδمΎϬ شήكϭέϭ Δبي ΔمΫ· Ύ كΘϨم تϥϭήμ ع ϰϠسϡΪΨΘ عامϜΘم فΈنΎϨ نΎτلب بΪفع 

مϠΒغ لΎϨ يغτي تΎϜليف لΪعΎيϭ Δإعا ϥلϱά سϡϮϘϨ بϠϤΤΘه حيث ·نΎϨ سϡϮϘϨ بϭήΘيج 

2 
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في ίي ΓΩΎسϬΘاϙ مΎΠΘϨتϜم من  عامϜΘم لέΎΠΘيΔ لϯΪ مϜϠϬΘδيΎϨ مΎϤ سϮف يΒδΘب

 خاϝ مϨρϮي ΎϨلάين يϮϜϠϬΘδنΎϬ في باΩكم عί ΪϨيέΎتϬم لϜم.

  هلΎΠتϭ ΔفήόϤل ϡΪء عΎعΩ يكΘϜم:تμΨل 
يϡΪΨΘδ ه άلΘϜΘيك عΪϨ مΎϨقΔθ جΰئيΔ شΪيϷ ΓΪهϤيΔ بΪϬف س ΝέΪΘلμΨم ليπϔي 

ΎϬيϠب عϠغΘل Δيϔكي ΔسέΩ من ثمϭ ΕΎمϮϠόمن م ϩΪϨع Ύل مϜب  ΪنΎδت ΓΩ ϰل· ΎϬϠيϮΤتϭ

مϮق Δϔم ϡΎلήϔيق Ϸخή كϥ ΎϤ تΎΠهل لμΨم قΪ يΪفع فϩΩή ·لϥ ϰ ي ϭΪϘϔعΎμبϬم 

.ΓΪحϭ ΔόفΩ ΕΎمϮϠόيه من مϠع ϥϭΫϮΤΘδي ΎϤلي فيΎΘلΎبϭ 

  :Γ΄جΎϔϤل يكΘϜت 
 ήخϷ فήτل ϰϠع ήثي΄Θل ΓΪيΪش ΔτغΎπل ΔضيϭΎϔΘل ΕΎϜيΘϜΘل هم من Ϯهϭ

 Ϊόه حيث يόم νϭΎϔΘϤلعن ϥإعا  ϥΎΒδن في حϜلم ت ΔΌجΎϔم ΓέϮμب ΪيΪج ήμϨع

 لήτف Ϸخή يϱΩΆ ·لϰ حΙϭΪ تϝϮΤ يϱΩΆ ·لϰ تϝϮΤ في عΎϨص ήلϮϤقف لϭΎϔΘضي.  

:ϝΎΜم ήθل بين ΔττΨϤل ήغي ΔϔρΎΨل ΕέΎيΰل ΝΎمΪان ϰϠع ϕΎϔلات ΔδفΎϨΘϤل ΕΎك

 لΎϨμعي.

  :ϝϮϬΠϤلΎيف بϮΨΘل يكΘϜت 
 νϭΎϔΘل فήρ ف منήρ كل ΔلϭΎΤمϭ لΒϘΘδϤل Δفήόم ϡΪόب ωϮϨل άط هΒتήي

 لήτفين  ϥح Ϋ·Ϊس  ήόθΘلΎΤلي ΔمΎلτΨΘيط ل άϬلΒϘΘδϤل مΎϤ يψόم مΎϜسΒه 

عϠيϮΘ  Δفή مΒϘΘδا فΎنه يΒϘل مΎ يνήόيήθΒ بΨي ϥϭ ήلΡΎΘϤ حΎليΎ لن ي لΒϘΘδϤل ا

 ϱ ϥϭΩϭ ΎليΎح.ήيϜϔت 

 :ϝΎΜفع مήل ϩΎΠت ϙΎϨه ϥ اءϤόϠل Δيϔخ ϕήτب ϥϭήيθحيث ي ΕΎمίϷ ΕΎقϭ في ΔعΎΒل

.Ύم ΔόϠس ΩήيΘس ήψح ϭ ΔόϠس 
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 :ΔτϠδل ΩϭΪيك حΘϜت 
يΪό ه άلΘϜΘيك تΘϜيك مήحϠي هΪفه كδب مΰيΪ من لϮقت ϭ·تΎح ΔلήϔصΔ كΎمΔϠ لήΒΨϠء 

έ ϭ ϝϮفض قΒ ·ثϭήمήόف  ΔلΪΒئل لϭήόϤضΔلϘΘييم عΎϨص ήلϮϤقف لϭ νϭΎϔΘتϘييم 

 ΓέϮμب ΔϠϤόب ϡΎيϘϠل νϭΎϔΘل يقήϔئح لΎμϨل يمΪϘتϭ ئلΪΒل ϩάل.هπف 

:ϝΎΜم  ϥΎضك بέΎيل عϤع ϙΎϨهϭ ΔيϭΩϷ ΕΎكήش ϯΪفي ·ح ΕΎόيΒم ΏϭΪϨϤل كϤόنت ت

 ΔيϠع ΩήΘف ΔيΒنΎج νήع ك لهΘكήج شΘϨنكم  لكΫ من Ϊك΄ΘϠل ϙήيΪجع مήف تϮس

 لΘδΘغ ϕήلϮقت لϤΠΘيع لϮϠόϤمΕΎ لΪΘعيم مϮقϔك لϭΎϔΘضي.

 :يكϜل من Δότه ي΄كل قϠόج يكΘϜت 
έهΎ بήΠΘبΔ سΔόϠ مόيϭ ΔϨخΎΒΘ لهήρيق لΡΎϤδ  يρΎΨب ه άلΘϜΘيك عϘل لϠϬΘδϤك عن

ϭلήόΘف عϰϠ مΰيΎهΎ يϨΘϘع لήτف Ϸخή عϠϘيΎ ب ϩάϬلϭ ΔόϠδيϡΪΨΘδ ه άلΘϜΘيك في 

 ϕϮس ϕήΘخ ΪϨع ήيΪμΘل ΕΎيϠϤفي ع ΓΪئήل لمΎόل ϝϭΩ من ήيΜجي.كέΎخ 

ϝΎΜم : ΕΎيϔθΘδء مΎθنΈب ΔيΒτل ΕΪόϤل من ΎϬجΎΘيق ·نϮδΘب ϥΎبΎلي متΎقΘمΎϬΘمΪق ΔϠمΎϜ 

 ΩΎΠي·ϭ ΎϬيϠم عϬΒيέΪتϭ ΕΪόϤل ϩάϬب ϥΎΒθل ΎϬئΎΒρ يفήόف تΪϬب ΓήيΜك ϝϭΪح لϨϤك

 ΔόفΩϭ مهΪΨΘس ήثي هϠόمن ثم جϭ Δآل بينϭ لجΎόϤل يبΒτل يه بينρΎΒتέ Δعاق

 ϯΪل ΎϬل ΔيΎعΪلϭ ΎϬئήθء.لΎΒρϷ مائه منί 

 

 ΕΎيΠتيήΘلاس ΔΒحΎμϤل ΕΎϜيΘϜΘل έϮصϭ ϝΎϜش:ΔϔϠΘΨϤل 
 ΔيάيϔϨΘل ΕΎϜيΘϜΘلΔيΠتيήΘسب  اسΎϜϤل ΓΪعΎسيع قϮت:ΔكέΎθϤل 

  ΔحήΘس بϠρ 

 ΔئيΎϬن ΪعيϮم ΪيΪΤت 

  Ϯل ΫΎم 

  ΔϠمΎئق كΎϘΤل فθك 

  άك ΔΒδن Ϯيه هϠت عϠμح Ύكل مϰμق(  Ϯي هόسϭ في Ύم)άك  
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 Δيΰمήل ΎيΪϬل 

  ين ϱΩΎϨل ءΎϘ؟لνϭΎϔΘن 

  ΕΎسέΪل ΔعϮϤΠم 

 Δتيάل سبΎϜϤل يمψόت ΔيΠتيήΘاس ΔيάيϔϨΘل ΕΎϜيΘϜΘل.طϘف 
 ωΪΨل 

 ΔτϠδل صϘن 

  ΔمΎϤΤلϭ ήϘμل 

  ΏΎΠي ϰل ήاخ فήτل ΕΎضήΘع يلϮΤت 

 ؟ΫΎϤل 

 ΕΎيΠتيήΘاس ΔيάيϔϨΘل ΕΎϜيΘϜΘل؟ϰΘم 
 يفϮδΘل 

 Γ΄جΎϔϤل 

  ήمϷقعϮل 

 ΉΩΎϬل ΏΎΤδان 

 ϱήهΎψل ΏΎΤδان  

  ήϜلήϔلϭ 

 فΎτϤل ΔيΎϬن 

 جعήΘل 

 ϭ ωΪΨليلϠπΘل 

 ϭين؟لΘϜΘي ΕΎϜلϔϨΘيάيΔ اسήΘتيΠيΕΎ كيف 
  ΔكέΎθϤل 

 ΔϤهΎδϤل 

  يقήτل فμΘϨم 

 ΔيτغΘل 
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  ΔئيϮθόل 

  ΝέΪΘل 

  ϱϮΌϔل يفϨμΘل 

 ΔيάيϔϨΘل ΕΎϜيΘϜΘلΎيΠتيήΘاسΕ  ϥϭΎόΘل 
  ΔϠيΪب νϭήيم عΪϘست  ΕΎحήΘاق ϝΩΎΒت 

   ΔϤئΎϘل ΕاϜθϤϠل ϝϮϠيم حΪϘت 

  ϡاϜل ثيقϮت 

  ΝέΪΘل ϭ νήόل ΔئΰΠت 

 ωΰϨل ϱΩΎϔت ΔيΠتيήΘاس ΔيάيϔϨΘل ΕΎϜيΘϜΘل 
  ΎϬϠΠسϭ ήδيϷ ϙΪخ έΩΔτϘن 

  قتϮل ضόب ήΘش 

 سيطϮب ΔنΎόΘاس ΡήΘق 

  مόن ثم نϜلϭ مόن 

 ΔيάيϔϨΘل ΕΎϜيΘϜΘلωΰϨل ΔϬجϮم ΔيΠتيήΘاس 
  ΕΪϨΘδϤلΎك بϔقϮم Ϊت΄ييϭ ئقΎϘΤϠل ωϮجήل 

  غطπل έήϤΘس قف معϮϤلΎك بδϤΘل 

  ήشΎΒϤل ΪيΪϬΘل 

 ΔعيΎفΪل ΔيΠتيήΘاس ΔيάيϔϨΘل ΕΎϜيΘϜΘل 
  جعήΘل 

  ΔπيΎϘϤل 

  قتϮل ضόب ήΘش 
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 ΔعϮϨΘم ϯήخ ΕΎϜيΘϜت 
 فΎϔΘال 

 يήϔل ميل فيί من ΓΪعΎδϤل بϠρ ق 

  ΔنΩΎϬϤل 

 

νϭΎϔΘل ΕΎϜيΘϜتϭ ΕΎيΠتيήΘس έΎيΘاخ ΓΩΪΤϤل ملϮόل: 
 ΎϬϘيϘΤت ΕΎهΎΠتϭ ΕΎجΎΤل 

 ه:ΎϤلνϭΎϔΘ سϙϮϠ هΩΎف يϝϭΎΤ كل ήρف اجΎبΔ عن سΆلين 
 كيف يΩΪΤ حΎجϭ ΕΎهΪف لνϭΎϔϤ؟

كيف يϮفق بين حΎجΎته من نΎحيϭ Δبين حΎج ΕΎلήτف اخή من نΎحي Δخϯή؟ ϭبΎلΎΘلي 

 έΎΒΘخ νϭΎϔϤل ϰϠح عΒμيΔيΠتيήΘاس  من ϱ يقϘΤت ϰϠع ΪعΎδي تΘل ΔΒسΎϨϤل

 ϭ ΔليΎΘل حيϮϨل:ΎϬϠك 

  Ϊجي ΎϬϤϬϔتϭ ήاخ فήτل ΕΎجΎح ΪيΪΤت 

  ΕΎجΎΤل ϩάه ωΎΒش ΕΎيϮلϭ ΪيΪΤت 

 ΕΎجΎح ωΎΒش  Ύم Ύόم ΔضϭΎϔΘϤل فήρا نكلϜم  لكΫ 

ϭيϜϤن تδϘيم اسήΘتيΠي ΕΎلΎΨصΔ بΈش ωΎΒلΎΤجΎϘΒρ ΕΎ لέΪج Δل ΓήρΎΨϤلΘي 

 لΎΘلي:يνήόΘ ل ΎϬلϭΎϔϤضϥϮ بΎلήΘتيب 
  طϘف ήاخ فήτل ΕΎجΎح ωΎΒش ϡΪΨت ΕΎيΠتيήΘس 

  يقήϔل νήغϭ νϭΎϔϤل فήτل ΕΎجΎح ωΎΒش ϡΪΨت ΕΎيΠتيήΘس 

  فήτلϭ مμΨل ΕΎجΎكل من ح ωΎΒش ϡΪΨت ΕΎيΠتيήΘسνϭΎϔϤل 

  ήاخ فήτل ΕΎجΎح Ϊل ضϤόت ΕΎيΠتيήΘس 

 ΕΎيΠتيήΘس  ΕΎجΎح Ϊل ضϤόتνϭΎϔϤل 

  Ύόم ήاخ فήτل ΕΎجΎحϭ νϭΎϔϤل ΕΎجΎح Ϊل ضϤόت ΕΎيΠتيήΘس 









181 
 

νϭΎϔΘل ΕέϭΎϨم 

  :لΕέϭΎϨϤϠ ثاΙ مήحل سϮف نάكήهΎ تμϔيϠيϭ Ύهي

ϰلϭا ΔϠحήϤل هيϭ ΡΎΘΘاف ΕέϭΎϨم:  

شيΎΌ هϭ  ϡΎهي لΪΒيΔ ع ΪϨلνϭΎϔΘ في ϱ نωϮ من لϭΎϔϤضϭ ΕΎهΎϨ يΠب ϥ تήόف

Ϯهϭ  لρΎΒلΎعي بΩب  ي΄تيكϠτت ϥ بΠي ϱ Ϊمه جΎه ϩάهϭ قΤلήΜك قعϮΘت ΎϤنك مϷ 

Ϋ· Ύط مϘت فΒلΎρ هي منϭ νϭΎϔΘϠسع لϭ ϝΎΠلك م ΡΎΘن يϠيه فϠل عμΤت ϥ Ϯجήت 

 Ϊج ΕΎيϬيΪΒلنكϷ  ϩάفي هΔلΎΤل  ϙίϮϔل ΔتيϮف مϭήψل ϥϮϜنكلن تϷ Ϋ· ϜδϤت ت

ΎϤيه  بϠع ϝϮμΤل Εέήقف  ف΄نكقϮجه مϮف تϮسϤΘΤلا ي  ϰلΪح  ينήملΎثا ث 

ΎϤهϭ ΎϤϬقف  لϮف مϘي ήاخ فήτل لόΠت Ϊلك قάبϭ .فضήل ϭ ϝϮΒϘلΓέΎδΨل ϭ 

ΎϤϨبي ΎϬب έϮόθل  تΒϠρ ϮلήΜك  قعϮΘت ΎϤف΄نكم αΎδاح عن Ϊيόفين بήτل يϘΒف تϮس 

 έϮόθل ϭΓέΎδΨلΎب  ΎنΎحي نϜلϭ .ΕΎضϭΎϔϤل في ΕاίΎϨΘلΎب ΏέΎϘΘف تϮس έϮام ϥا

ΪόصلΨθل ϩέΪϘم ϡ  بϠτت ΪϘف νϭΎϔΘلΎبل لك بΎϘϤلΓΩΎيί ϘلΎبل بΎϘيϭ قعϮΘت ΎϤϨع ϝϮΒ

ήاخ فήτل ت  منΒδنت ك ϥϮϜلك تάبϭήΜك  ΎϤقع.مϮΘت  ΕήهΎψتϭ لكΫ ΙΪΤلم ي ϥϭ

ΕاίΎϨيم تΪϘΘبل  بΎϘϤب ΎϬمΪϘت ϥ بΠفي ήاخ فήτϠلΎي ϩέΪق ϥΎك  ϥا ϝΆδله ΎمϮ 

 έΪϘمΓΩΎيΰل  يكϠين عόΘي يΘل؟ΎϬΒϠρ  

عϰϠ من ϭتΩΪΤ هΪفك ثم ت ϡΪϘلϥ  νήό تήόفϭا لΠΘيب عϰϠ ه άلϝΆδ يΠب 

 Ϊόب έΪϘϤفك بΪمهΪϘي Ύبل عن همΎϘϤل فήτل فΪϬل. 

ϝΎΜم: 
 لف ϥ350 تΪفع لΪ  ϰا تήي جϨيه ϭنت لف 400بϠΒϤغ  عΓέΎϤتΎجή عέΎϘ يήيΪ بيع 

 لف ϥ50 تήόف  ϥلϕήϔ  جϨيه نت هΎϨ يΠب لف 50لϕήϔ بيΎϤϜϨ تήϘيΫ·  ΎΒجϨيه 

 Ώ فعΪت ϥ Ϊيήت ΎϤقل م νήόت ϥ بΠيϭ50 لف νήόت ϱ يهϨلف 300 ج طϘف.  

 ΔϘيήτل ϩάϬبنت هي΄νϭΎϔΘل ΎϤكΩϮϘف يϮسϭ νϭΎϔΘϠل ϝΎΠمϭ Ϯج Ε  بين ΕاίΎϨΘϠل

 ϰل فينήτل في ϮϠμت ϥΔϘτϨϤل  سطϮل ϱ فعΪب ϝίΎϨΘلف 50نت ت  ϰل350  Ϯهϭ
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ϭتτόي  نΎجϭΔΤبάلك تϥϮϜ ه ϩάلϭΎϔϤض  ΕΎلف 350ليΒيع   Ώلف 50يϝίΎϨΘ عن 

فΎلΎΒئع عΪϨمΎ  .مϭΎδΘيΔنΎϤϬ كϭ ΎΒδلم يήδΨ في لΒيع ϭتίΎϨاتΎϤϬ ΄شέϮό لϜا لήτفين ب

 ΪΠي عن ϝίΎϨب 50نه ت έϮόيه شΪل ϥϮϜي Ϊق΄άه ΩΪΒΘف يϮن سϜلϭ ήδل نه خ έϮόθ

مΎϜΘفϥΎΌ  نΎϤϜبέΪϘ تίΎϨله   ϱلفخί  ϥϮδϤيΓΩΎيΎπ تίΎϨلت Ωϭفόت نك عΪϨمΎ يήόف 

 .ϭكاكΎϤ كΘΒδم في بيΎϤϜό مΜا

:ϥΫ· :ΔليΎΘل ΏΎΒقع لأسϮΘت ΎϤم ήΜلب ب΄كΎρ 
1-            ϨϜم ΎϤبέلب بهΎτت Ύم ϰϠع ϝϮμΤل لόϔلΎك ب 

2-            ΔحΎδيح لك مΘت ήيΜϜلΎب ΔΒلΎτϤل νϭΎϔΘل سع فيϭ 

 تίΰό قي ΔϤل νήόلϱά تΪϘمه            -3

4-            ΩϭΪδيق مήρ ϰل· ϝϮصϮل كΒϨΠت 

5-            .ίϮق فϘح Ϊب΄نه ق ήآخ فήτل ήόθ˵ي ΎخΎϨق لك مϠΨت 

Ϙم  لا تόنأ νήόϠل Ϊبϝϭ  

Ϋ· Ϸ νήόل ϰϠع ΔϘفϮϤلϭ ϝϮΒϘلΎت بΒج ϝϭف΄نك ϯΪل ϙϮϜθل ήيΜف تϮس ΎϤΘح 

 ΔϘϔقع في صϭ نه ΓήشΎΒليه م لϠδΘي Ϊقϭ بل لكΎϘϤل فήτل.ΓήسΎخ  ϩάهϭيΒρΔό Δيδϔن 

 شΒϠρ ϥϱήΘت مϨك  ·Ϋخά بΎϬ فϰϠό سΒيل لϥ ϝΎΜϤ تΎΠΘهϭ ΎϬϠيΠب Ϸ نا يϜϤبήθيه 

 .نت مΎΒشΓήمΒϠρϭ ϰϨΒت ϭعήضت لك مϠΒغ نμف مϠيϥϮ مΜا ϭϭفϘت 

ب ΪϘΘόا ت΄Ϊόت  نك بΒϠρ يϨΘلي ϝϮϘتϭ ϡΪϨف تϮس ΕΎψΤل ήΜكيϨنϷ تϘفϭ لΎبΪكي΄Θ 

نك لم تϜϤΘن من تϘييم لϭ ϰϨΒϤا لΩ ΫΎϤفόت لك مΎΒشΓή بϥϭΪ ΄ب سϮف تϮϘلϭ ΎϬقΪ تθك

ΔϠصΎϔيء ،مθل سϔنϭ  ΪϘي فόمϭ ϡΪن لم ΫΎϤل ϝϮق νήقل.ع  ϰϨΒϤل ϥϮϜي Ϊق ΎϤϨبي

 ) ϥ νήϝϭϷ تΒϘل لό لάلك حέά).... يΤΘδق 

 ϥلΎϤ يϜϤن  مΔϘΒδتϥ  ΕέϮμ يϥϮϜ لΪيك مΜاϝϭ سΏΎΒ قϮΒلك لϥϷ νήόϠ من 

بϘيϮلΔ لάلك  كمΎ يغήي عΪϨئά تΪΠ ف΄نكتμΤل عϠيه فΫΎ ك ϥΎلνήό يϕϮϔ مΎ تέϮμته 

 .مΔϘΒδتπع تϥ  ΕέϮμ تϨΠΘب اغήء ϭايΠب 
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 لΪهΔθمήΘϘح ΕΎلήτف لΎϘϤبل ϭعϭήضه بΪهϭ ΔθيΠب ϥ تϥϮϜ هέ  ϩάفض

Ωήك كϨم ήهΎυ فضήلϭ  فήτل ΕΎحήΘϘم ϩΎΠل تόف.ήاخ  فήτل ياحظ ΎمΪϨعϭ

من هΎϨ يΪΒ في تΪϘيم لίΎϨΘاΕ لك. لάلك فϥΎ ه  ϩάاخή ه ϩάلΪهϭ Δθلήفض فΎنه

Ύنه سϮف ي ϥϮϜقل مϭήنΎυ Δهή لήτϠف اخή ف لم يϭΪΒ عϠيك ·ΫلΪهϭ Δθلήفض 

 .لϮϤفΔϘ مόك ϭقΪ يϠδΘل ليه شέϮό بΎنك عϭ ϰϠشك

،ϱήΘθم ϭ ئعΎت بϨء كϮس ΎόϨϤΘم ϥϮϜت ϥ بΠي ΎϤئΩ  ينήΘθϤلΫ· ϭέ نك  سϤΤΘم

ف ϥΎلήτف  كϨت مΫ· ΎόϨϤΘتΒي ΔόمΎ  سϮف يϥϮπϔΨ عήضϬم لΎϤ ب΄نϬمتΎϤمΎ  فΘ΄كΪلΒϠيع 

αΎδح ϭ έϮόيه شΪل ΪلϮΘف يϮس ϱήΘθϤل بلΎϘϤل  Δضήفع عήي ϥ يهϠنه عϡΎϤإت 

ΔϘϔμل ..ΪΒت ϥ لΒق νϭΎϔΘل ϝΎΠت مόسϭ Ϊق ϥϮϜلك تάبϭ  

 ΔيΪب ΪΒي تϜل ΎπيΔΤيΤن صϤπت  ΔيΎϬلك ن،ΔΤجΎي˴ل"  نΤِل" من ΔعϮϤΠم ϙΎϨه ϥΎف

ΔضيϭΎϔΘل قϠρ˵ :ΎϬيϠع  νϭΎϔΘل ΔيΪحيل ب:έΎμΘخΎب ΎϬضήόΘδف نϮس 

 ΏϮϠأس ϡΪΨΘس:ϡΰϠϤل  
 تΒτيϘه.سϮف يάهϠك ع  ΪϨلΎόϔلΔ، ·نهϭي Ϊόك ήΜلΤيل 

 ήيΒόΘل άه ήكΫ ΩήΠنه ميطδΒل: لكΫ ل منπف ضكήع ϥϮϜي ϥ نϜϤي"".  ήΜك ا

 ϭا قل ϭلϜن كيف؟؟

 ϡϮϘتϭ ، ΔϠϤΠلΎب ΎϬتΎΠΘϨيع مΒتϭ ΔϨيόم ΓΩΎم ΝΎΘإن Γήصغي Δكήك شϠΘϤنك ت νήΘϔن ΎϨعΩ

 ϱήΘθϤل ϡϮϘيϭ ،جكΎΘيع ·نΒعين لίϮϤل Ϊب΄ح ϝΎμاتΎب Δكήθل حبΎك صΘϔμنت ب

 ϥ΄م بϠόن تϜلم تϭ ،جΘϨϤϠل ϱήόδل لϜيϬل ϰϠف عήόΘلϭ ضكήع ϰل ωΎϤΘاسΎب

 ϩΩέϮمع م ϕΎϔات تم Ϊق ϱήΘθϤل نه ه، بلϨي عϠΨΘل في ΔΒغέ يهΪن لϜلم تϭ ،ليΎΤل

 Ωήص يΨθل άه ΪΠΘس ήك، ف΄خيΠΘϨم ϝϮΒϘه بδϔن ωΎϨفي ·ق ΪϬج ϝάب ΪئقΎقϨيا: ·ن 

 ΩέϮϤب ΔنΎόΘاس نع فيΎم ي اϨϜلϭ، ΎليΎلي ح Ωέ  Ϯي تΘل Δكήθل مع ϕΎفϮل ϰϬΘϨفي م

 ΓΪحϭ ΓέΎسي ΔلϮϤك حϨم ϱήΘش ϥ يϨϨϜϤي ،ΪيΰϤل ϰϠع ϱΩέϮث مΤΘس ي كيρΎيΘح

. "άك" ΔΒδϨب ήόδل يضϔΨم تΘي ϥ Δτيήش 
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 :في ه ϩάلΎΤلΔ يΠب ϥ تΠϠ΄ لΤϠي ΔϠلΰϠϤمϭ ΔتΠيΒه ب ϰϬΘϨϤلϭΪϬء

 ϭلϜن يΠب ϥ يϥϮϜ عήضك فπل من Ϋلك " آسف،" 

·Ϋ ك ϥΎلϭΫ νϭΎϔϤ خΓήΒ فϮδف يΠيΒك ع ϰϠلέϮϔ بΎس ϡΪΨΘلΤي ΔϠلΎϘϤبΔϠ قΎئا: " 

 ·لϱ ϰ مϯΪ بΎلΒπط تήيΪني  ϥحδ ن م ϯϮΘδلνήό؟"

ϭمع Ϋلك فϥΈ مΎ يΙΪΤ عΓΩΎ هϮ  ،"ي ϝϭΎΤلνϭΎϔϤ هϥ ΎϨ يϙήΒΠ عϰϠ تΪΤيΪ مΒϠτك"

ΎϔϤل ωϮقϭ هΘόقέ في ήΒكϷ ΔحΎδϤل له عنίΎϨتϭ خ بلϔل ك فيϨΤϤل ήغي νϭ

 ϩάه ϰϠع ΩήϠط لϘف ΔضيϭΎϔΘل.ΓέΎΒόل 

 ΓϮτΨلΎفΓέΎΒء عΎϘل· Ϊόب ˱Ϋ· ΔليΎΘل "ϨϜϤا ي Ϯه Ύم ϡΪϘت ϥ ل؟كπف" ϥ !تϤμت 

قΪ ي έΩΎΒلήτف آخή ع ϰϠلέϮϔ بΪϘΘيم تίΎϨا ϭه  ϮصϤت ϭا تΒϨس بϨΒت شϔه

"ل ΓέΎΒόلΎδكϭ "ΔϨهم يϮϤϠόΘنΩ ΎϬئΎϤ في ϷسϝϭϷ ωϮΒ  عϠيه έج ϝΎلΒϤيΕΎόمΎ ي˵Ϡِτق 

"نόم" لά فΈنه من  ت ϡΪϘلνήό ثم تϤμت، قΪ يΠيΒك لήτف آخή ع ϰϠلέϮϔ: لϤόϠل،

τل Ωέ كϠμي ϥ لΒق ΓΪحϭ ΔϤϠϜق بτϨت ϥ ΔقΎϤΤل،فضήل ϭ ϝϮΒϘلΎب Ύبل ·مΎϘϤل فή 

 ϡΰϠϤل ΏϮϠسϷ ϡΪΨΘس ϥ·:يϨόي  ήآخ فήτل νήع ϰϠك عϨΤϤل νϭΎϔϤل Ωήي ϥ

 ϡΪϘت ϥ كϨϜϤا ي ئا: آسفΎبل قΎϘϤل ضهήع ϭه ΎمϮ  ϡΰΘϠلك؟؟ ثم يΫ ل منπف

 لϤμت.

"يΠب  ˱Ϋ·  ϥلΠ΄ ·لϷ ϰس ΏϮϠلϡΰϠϤ لΩήϠ ع ϰϠل ϭ νήόل νήόلΎϘϤبل: -

 يϥϮϜ عήضك فπل من Ϋلك"

-  άه ϰل· ήآخ فήτل ΄Πل Ϋ·،ΏϮϠسϷ  ϱ ϰئا: "·لΎق ΔϠبΎϘϤل ΔϠيΤل ϡΪΨΘس

 ϰϠع ήآخ فήτل ήΒΠسي ΎϤضي؟" مήن ع δح ϥ نيΪيήط تΒπلΎب ϯΪم

 تΪΤيΪ مΎτلΒه.

-  ΔϤيϘلΎغل بθϨت ϥ ϙΎي·ϭ ،هϠج من νϭΎϔت ϱάل غϠΒϤل ΔϤفي قي ϙήيϜϔت ΰكέ

 ΔليΎϤإج.ΔϘϔμϠل 

 لήبح.· ϥل νϭΎϔΘلϱϮϘ ه Ϯق ήμلϕήτ لϘΤΘيق  -
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مΎϤ تϮΘقع لϝϮμΤ عϠيه فΈل  ϰكήΜكϨت تΎτلب بΎϤ هϥ  ϮمϬم: ·يϰϘΒ هϙΎϨ سϝΆ  لϜن

إجΎبΔ هΎϨ هي: نك يΠب ϥ تϡϮϘ بήμΤ هΪفك، يΠب ϱ  ϥ مϯΪ يϨϜϤك ϥ تϠτب؟؟

كΎϤ يΠب ϥ  يϥϮϜ عήضك لΪΒϤئي ϭسΎτ بين لϭ νήόلΪϬف لϱά تϰόδ لϮϠΒغه،

ϥ ϱ يϭ ϥϮϜسΎτ بين عήضه لΪΒϤئي ϭلΪϬف  آخή،يϥϮϜ كάلك بΎلΔΒδϨ لήτϠف 

 لϱά يϰόδ لϘΤΘيϘه. 

 

ϰτسϮل ΔϠحήϤل ΕέϭΎϨم  ΔϠحήϤل هيϭ :ΔنيΎΜل 
 :ϭه ϩάلήϤحΔϠ تδϘϨم لϰ مέϮΤين

ϝϭأ έϮΤϤل: ϰϠغط عπل :ΔϬجϮم ϥϭΪبل بΎϘϤل صΨθل 
  ϝΎόϔل νϭΎϔϤلنهΎϜمΈص بΨθل ϰϠغط عπل  ΔϬجϮم ϥϭΪب ΕΎضϭΎϔϤل بل فيΎϘϤل

 ϰϠع ϝϮμΤϠلήΒك ϥ ϥϭΪبϭ هϨم ΕاίΎϨΘل من έΪق ΓήشΎΒϤل ΔϬجϮϤϠء لϮΠϠل ήτπي. 

ΔϘيήρ ϙΎϨه ΔϬجϮم ϥϭΪغط بπϠل ϕήτل ϩάمن هϭ  يϨόتϭ .ϰϠاع ΔτϠδل ϰϤδت

ϱ ϭ Δكήθل حبΎص ϭ Δكήθل ئيسέ ϭ لϤόل في ϙήيΪم  ϩάه ϥ ϰΘح ήخ شيء

ΔϘيήτل  έΎغμل ϝΎϔρا ϰΘح ΎϬمΪΨΘδيΓήτϔلΎب ϕίΎمن م ΝϭήΨϠل  ϝϮϘي ϥΎين بόم

 .خي اكήΒ لم يϮفق مΜا

ϥ يثΤب ΎϤئΩ ϥϮضϭΎϔϤل ΎϬمΪΨΘδيϭ  ΔϬΠل ϰϠغط عπلΎب ϡϮϘيΔϠبΎϘϤل ϰμقϷ  Ϊح

ك΄ϥ ي  ϝϮϘاعϰϠ(لϮϤفΔϘ بΔΠΤ )لΔτϠδ  يτΘδيع خά تίΎϨاΕ مϨه ثم يΠΤم بΪόهΎ عن

 ϥ بΠا يΜمΔτϠδل ϰϠع ωϮضϮϤل حيل ϰϠاع  ϰϠع ΔτϠس ϙΎϨليس ه ϥϮϜي Ϊقϭ

Ϊقϭ ΓΩϮجϮم ϥϮϜت Ϊق Ύπي نϜلϭ ΎϬل ΩϮجϭاϭ  ϭ ئيسήل لΜين مόم ϥΎمن كي ϥϮϜΘت

 .مϠΠس ا ϭ ΓέΩا ΓέΩلΎϘنϮنيΔ مΜا

تΩϮό في لي ϡϮلΎΜني اسΎϨΌΘف لϭΎϔϤضϭ ΕΎلϜن تϥϮϜ لΪيك خέΎΒ غيή سϩέΎ  ثم

ϭ ήمΰΤنΔ ك΄ϥ تϝϮϘ مΜا ل ΔτϠδاعϰϠ لم تϮفق ع ϰϠلϭ νήόت ήμاخ لήτϠف

άكϭ άك ϰϠنت  ع ϥϮϜلك تάبϭ .ήاخ فήτل لΒمن ق ΕاίΎϨΘل من Ϊيΰم ϱ άكϭ

 .ΔϘلϭϔμيϡΪϘ تίΎϨاΕ لδΤΘين  كήΒاخή كي يϝάΒ جΪϬ  غط ع ϰϠلήτفضشϠϜت 
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ήضϬم ليϝΎϨ ع كήΒيϮΘلΪ لΪيϬم شέϮό بϥΎ عϠيϬم تΪϘيم تίΎϨاϭ  ΕلΒδب بϜل ب ΔρΎδنϬم

ΔτϠδل ΪϨع ϝϮΒϘل  مϬϠΒنت من ق عكΎϨق ϥϭ ϰϠاعϔϜيا ي  ωΎϨق مΘي ϥ بΠبل ي

 .يήδ ل ϥΎϤπت ϡΎϤل ΔϘϔμكϭήΜبάلك تϥϮϜ عϭήضϬم  .ل ΔτϠδاعϰϠ بϮسΘτك

ϭΔτϠδل ϩάه Γΰمي ϥ ϷتكΎضϭΎϔفي م ΎϬمΪΨΘδكي ت ϰϠب ع΄ αέΎϤك تϠόΠت ΎϬنΒك ή

تΘϜيك مόين في لϭΎϔϤضΕΎ ي( ϰϤδلτيب ϭلήθيή(  غط من خاπϝقέΪ مϜϤن من ل

ϭΔτϠδلϭ يبτل έϭΩ لΜϤت ΎϨنت ه Ϸ ήغيϭ ήيήθل έϭΩ لΜϤت ϰϠعΓΩϮجϮفي  م

ϭكάلك قΪ يϥϮϜ  ،نت لτيبشήيϭ ή نه΄خϥϭά عϨه فϩήϜ ب΄لϭΎϔϤضΕΎ مΎϤ يϬϠόΠم ي

Ϸ ΔτϠδل لΜϤب مΠن يϜلϭ ΪجϮΘم ΕΎضϭΎϔϤل في ϰϠع ني فيϭΪع ϥϮϜي ϥϔضهتϭΎ، 

ϭيب؟ρ ϥϮϜنت كيف ت 

كήΒ جΪϬ في تΎϤمϭ ΎϬلϜن ϭعΩΎϤΘهϭ Ύب  ϝάلΔϘϔμتέ  ϡΎϤغΘΒك في بέΎϬυΈتϥϮϜ كάلك 

Ϸ ΔτϠδل ϰϠع"ήيήθل" Ϯه Ϸ άل في هμϔل ϝϮϘل كϠΘϤليس من يϭ ήم لكάلϭ نت

ي ΎπلΨθص نت ϥ ت ϥϮϜمϮΘجΪ في لϭΎϔϤضΕΎ  عϰϠكϥΎ مΜϤل لΫ· Ϸ ΔτϠδعϠيك 

ήيήθل عن ΎϤئΩ έάΘόي ϱάل يبτل  ΕاίΎϨΘم لϬجέΪΘس ΔلϭΎΤمϭ بϠτت ϥΎك ήΜك

 ΕاίΎϨيم تΪϘم تϬϨمΔτيδب  ϡΎϤتϭ ΕΎضϭΎϔϤل فΎϨΌΘس ΪيόΘم لϬل έάΘاع Ϊόم بϬϨم

ΪϘόل. 

 Νή من م΄ ϕίلΔτϠδفΫΎϤ تόϔل ϭكيف تΨ ،لΔψΤϠل لΨθص لΎϘϤب نت نكϭلϜن تΨيل 

Ϸ؟ϰϠع 

ϭيΎϘعك في ه άلτϤب  بϠπΘيϠك ϥا يϮϘمϮلϜي تτϘع لήτيق عϠيϬم من لΪΒيΔ لϜي 

مΎΒشϭ Γή غيή مΎΒشΓή  بϭΎΤϤل Δخ άسΘيΡΎπ مϬϨم بήτيϥ ΔϘ تΪΒل ΔτϠδϠاعϰϠ عϠيك 

 ΕΎضϭΎϔϤل ءΪء بΎϨثمϬب΄ن  ΫΎΨت ϰϠع ΓέΪم قϬيΪهم من لέήϘل.  άح هϠϔلن ي Ϊن قϜلϭ

Ϸ ϡΪΨΘس يكϠلك عάم لϬόم ήمϷ ΏϮϠسϷϭ ΔنيΎفنΎΠل ΏϮϠيص من  سϠϘΘلϭ مϬόم

قΪ تΰϔΘδهم بΎϬ لϜي  هϤيϬΘم ϭهي حΎلΔ نδϔيΔعϭ ϰϠتϠϘيل مΎمك مΎϘبل سϬΘτϠم Ϸش΄نϬم 

 ϮعΪي اΜم ϭήهΎψΘي ϭ مϬنϮδلي  ϭΫ ΔيϤهϭ قلينέΩΎم قϬن  Ύم ϰϠع ΔϘفϮϤل ϰϠع

ΕΎضϭΎϔϤل ليه لμت. 
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 سϜόل ϭهم بέΪقϭ مϬتΎيϮϨόفع مέ ϱ΄ϥ ضح بϭϭ عρΎل قϜθبϭ اΜم مϬل ϝϮϘت΄ ΏϮϠس

ϭفϮϘ هم ع ϰϠلΫ·  νϭΎϔΘتϮفق  عϰϠ سϮفهϤيέϭΩϭ Δ ب ϥΎلϷ ΔτϠδعΎτئϬم 

ϷمϬΘفήόمϭ مϬΘيϤه. 

Ϊق ήاخ فήτل ϥϮϜلك يάبϭ  ϡΰΘل يτόميϬب΄ن  ΔτϠδل من ΔϘفϮϤل άخ ϰϠين عέΩΎق

ήيήϘΘل νήع ΪϨع ϰϠاع  بΠيϭ ΕΎضϭΎϔϤϠئي لΎϬϨل لبΎτت ϥΡΎπيΈب  بΒعن س

 ϭلغΎمض فϮϬ غي ήم Ύلήفض لغيή مΒδب  έفض ل ΔτϠδاعϰϠ في حΎل Δلήفض

 .ϥ ا تΒϘل بهمϭ ϝϮΒϘيΠب 

ϭΎπنك يΎϜمΈب Ϋ·  فتήع ϡΪΨΘδبل يΎϘϤل صΨθل ϥϷ ΔτϠδل ΏϮϠس مكΎم ϰϠع ϥ

تήόف تΎϤمϭ  ΎنكبήτيϘه مάϬبه بΎنك تήόف ه άاسϭ ΏϮϠنه لن يϱΪΠ مόك  تϤϬϔه

ϥϮόδي Ύتي  مΆلن ي ΏϮϠاس άه ϥΎلك فάبϭ ليه ϝϮصϮϠلϩέΎϤث. 

 :اجέΎΒيΔس ΏϮϠل ΔϠϘϨالΰمي:  ϭ Δل έϮΤϤلΎΜني
ΔϠϘϨل قل νήع ϡΪϘي ϥΎب ήاخ فήτل ΎϬب ϡΰϠه تϠϘهي ن ΔيέΎΒاج  ϥ بΠن يϜلϭ

 Ϋلك؟كيف يϥϮϜ .مϬم ϭهϮ ع ϡΪلΪΤΘيϷ ΪمήتΒϨΘه 

ϥ بΠب يΎϘف  لا تΪه ϭ اΜين مόقم مήب ΩΪΤمϭ ضهήόل ΩΎπم νήόب ήاخ فήτل

 )ع νήفπلمϬΒم ك΄ϥ يϡΪϘ لك عνή فΩήΘ عϠيه بΎنك تήيΪ عνή  مϱ ΩΪΤ تϠόΠه

لπف فΪه ϭ قمήب νήليس عϭ  ضعϭ بδح ϩήΘϔل ΎهΪόت بϤμل ϡΰΘϠثم ت )ΩΪΤم

ϭلϤμت بΪόه  ΎفπللΩή بϠτب ع ( νήاجέΎΒيϭ Δهي لΔϠϘϨلϭΎϔϤضϭ .ΕΎهϩά هي 

ع ϰϠلΨθص لΎϘϤبل لΪϘΘيم  ضغطلϥ ϰ يϠμك Ωέ من لήτف لΎϘϤبل( فϬي تϘϠي 

ΔϬجϮم ϥϭΪب ΕاίΎϨΘل من Ϊيΰم. 

تίΎϨاΕ بϥ ΩήΠϤ يϤδع ه ϩάلϭ ΓέΎΒόهي )نήي  ΪيΪϘمϮلΪΘΒϤئ  ϥϮلϭΎϔϤضϥϮكΜيή من 

νήل عπف ( 

 ϰϠع ϝΎΜلك:مΫ ΎمΪϨع ϭ ΪيέϮت ϭ Ύم ΎΌل شيϤόا لΜم νϭήع ΓΪع ϰϘϠΘا  تΜم ϩήغي

 كάلك؟بΎلΒτع سϮف ت έΎΘΨقϭ ΎϬϠتϮفق عϠي .Δليس  ف΄نك
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Ϊح  قل لΒقϭ لكΫ لόف ΕΎضϭΎϔϤل لين فيϮΌδϤلήاخي ΕΎψΤϠل ن فيϜلϭ νϭήόلΓ 

ϩάه ήكάت ΔلϮϘϤل  νήيم عΪϘم تϜيϠع( νήόل ϰϠع ΎϬΒΘكϭلπف ϩΎت Ύم ϥΎعήسϭ )

ΎϤقل م مμΨب Ωήل  مهΪΨΘسΎنه ب ϱ ϥΎكΏϮϠسϷ ΔϠϘϨل ΔيέΎΒإج Ϙόل لغ منΎΒم ήفϭ.Ϊ  

ϭتϩ،  ϙήمΎ يήيΪلم يΩΪΤ م  έΪϘفπلعϠيك ϥ تάΘكή بΎنه عΪϨمΎ كΘب نήيΪ عϭ  νήلϜن

 بي ΎϤϨفπل Ωέϭلήτف اخή بΎلμΨم ϭعΎτئϬم ع،  νήاخΫ ήلك لήτϠف

 ϩάϬم بμΨل ءΎτع ϰϠع ϥϮϘفϮا ي ϥϮسήϤΘϤل ϥϮضϭΎϔϤلΔϘيήτل غي ϥϮϜي ΎمΪϨع ή

ΩΪΤم.  

 ϭ مμΨل ϥϮϜي ϥ ϥϭΪيήت ϯΪم ϱ ϰل Ϯهϭ ϝΆδب ϥϭΩήي ΎϤنϭνήόل؟ 

 ϝΆδل άϬب Ωήت ϥ يكϠلك عάلϭΫ· νήόب بϠτل άل هΜت مϠبΎل قπف. 

 ΎϔμϨحا م ΎϤئΩ ϥϮϜي ϕέΎϔل ϡΎδΘق ϥ ضόΒل ΪϘΘόي :ϕέΎϔل ϡΎδΘق ΡήΘϘت ϥ ϙΎي·

 ϥ ΎمΎϤي تόي ωέΎΒل νϭΎϔϤل ،ΩϭΪδيق مήρ ϰل ήόδل ϝϮح νϭΎϔΘل لμحين ي

 ϕέΎϔل ϡΎδΘقϨόيا ي ،ϱήΘθϤلϭ ئعΎΒل يق بينήτل فμΘϨمه في مΎδΘق ΓέϭήπلΎب 

 ϕέΎϔل مδϘي ϥ نϜϤتينبل يήل مμΘل  ΔϤδϘل75/25  فήτل لϤΤت ϥ Ύπي كϨϜϤبل ي

.Εήبع مέ ϭ Ιثا έΪϘϤب ϕέΎϔل ϡΎδΘق ϰϠع ήآخ 

 ا تϘع في لϔخ ϭتψن نه من إنΎμف ق ϡΎδΘلϕέΎϔ بين لήτفين. -

-  ϕέΎϔل ϡΎδΘق ϥ·Ϩόنه  يا يϷ ضينήόل بين ΔفΎδϤل فμΘϨم ΪϨف عϮقϮل

.Γήمن م ήΜك ϕέΎϔل ϡΎδΘق ΓΩΎن ·عϜϤي 

 ا تέΩΎΒ مΎϘϠτ ب νήόق ϡΎδΘلϭ ،ϕέΎϔلϜن حϤل لήτف آخή عΫ ϰϠلك. -

·ϥ حϤل لήτف آخή عϰϠ ع νήق ϡΎδΘلϕέΎϔ يόπه في مϮقف لήτف  -

ϝϮΒ ه ϩάلΎΤلΔ ب Ϙلϱά يϰόδ لϮδΘϠيΔ بΪϘΘيم حل ϭسط بيΎϤϨ ت ϡϮϘنت في

.ίϮك فϨم ωΰΘن Ϊنه ق ϩήόθΘض لπم ϰϠضه عήع 
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ϡΎΘΨل ΕέϭΎϨم  ΔϠحήϤل هيϭ:ΔΜلΎΜل 
Ϊيέ لكΫ لΒن قϜلϭ  ϥينΌيθب ϙήكΫ :ΕΎمϮϠόϤلϭ فعϭΪل ΎϤهϭ νϭΎϔΘل ين فيϤϬم 

  لϭΪفع:

 ϥلήτف لΎϘϤبل في لϭΎϔϤضΕΎ يήغب في تϘΤيق نϔس اشيΎء  فνήΘلτΨ΄  من

  ϙέϭΩϭنت ϭا مϠΘΨف،لي ΎϬنت. ϭنΎϤ بΎلΘ΄كيΪ فϥΎ مΎ يΪϬف له قΪ ي  ϥϮϜلΘي تΪϬف

مΎ يΪϬف ليه لήτف لΎϘϤبل فΫ ϥΎلك من هم ام έϮلΘي يΠب ϥ تήόفϥ  ΎϬ تήόف

 ΎϤϠكϭكتέΩ فήόفي م ΕΪϬΘج ϭ Ϊل جيϜθلك بΫ ΔΒδϨلΎب ΔنيΎϜم ϙΎϨه ϥϮϜي Δبέ΄م Δ

 من يϘهتϘΤمΎϤ تήي  ΪكϭήΒتτΘδيع تϘΤيΎϬϘ بϥ ϥϭΪ تϡΪϘ تίΎϨا  ΕهΪفك، لك لϘΤΘيق

 .هΪف

 لϭΪفع؟فΎϤهي 
ϭ ΔيμΨش Ύم ϥϮϜت ΓΩΎع νϭΎϔϤل فعϭΩ  ΔلϭΎΤم ϭ ΔيδفΎϨتΩΎΠإي  ΔϠϜθϤل ήϜΘΒحل م

ϰόδيϭ ΎϬϠΜϤي ΔϬΠفع لϭΩ ϭ ΎϬϬجϮي  ϝϮصϮϠل.ΎϬضيήل يΤل 

ϰόδنه ي يهϠف تاحظ عϮس νϭΎϔϤل ϥΎف ΔيμΨθل فعϭΪل يϔف  فΪه يقϘΤΘل

 .شμΨيΔ بΎلΔΒδϨ له

ήيΒك ΪϬج ϝάΒف يϮنه سΎف ΔϤψϨϤل فعϭΩ Ύم  ΔϠسيϭ ϩΪΠي ϱάل لΤϠل ϝϮصϮϠءلΎضέإ 

ΔبΎني νϭΎϔΘي يΘل ΔϬΠل ϭ تهέΩ ΎϬϨع. 

ϮϠعن ح νϭΎϔϤل ثΤΒي ϥ يϬل فΤل فعϭΩ ΎماϜل Δضيήمϭ ΓήϜΘΒم ϝ فήρا. 

 :لϮϠόϤمϭΕΎلΎΠنب اخή هϮ جΎنب 
مϭΎϔضΎتك مع لήτف اخϥ ή تϤΠع مϮϠόمΕΎ  تϥΪΒ  يϘل هϤيΔ فيΠب عϠيك قΒل ϭا

 .ل ϭ ΔϬΠلήτف لΎϘϤبل تΪعم بΎϬ مϮقϔك لϭΎϔΘضي عن

 ήاخ فήτل αΎϤح ϯΪا مΜف مήόت ϥ΄كΩΎΠل إيΤل سϤΤΘي يΘل ΔيϔيϜلϭ ،ΎϬل  Ύمϭ

كΎنت لΪيك هϩά  فϭ، ΎϤϠϜسΘτϠه ϭصاحيΎته ل ήόδلϱά يήيϭ ϩΪ يΒϠτه ϭ هΪفه

 ΕΎمϮϠόϤليك  ف΄نكΪل ϥϮϜتΓέΪϘل ϱ Δفήόم ϰϠع  ρΎϘϨل ϱϭ ΎϬΒόϠΘل ϯϮاق ϕέϭا
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 ΎϬيϭ αΎδحήΜك ϥ نϜϤيϭ بلΎϘϤل نبΎΠϠل ΔسيΎδك  حϔقϮم ΰيΰόΘل ϙΪعΎδΘل ΎϬسέΎϤت

  لϭΎϔΘضي.

ϭاخ ϯήلΘي يΠب اب  ΩΎόΘيΎπ مΎهي لπغ ρϮلΘي سϮف تέΎϤسϭΎϬلήόΘف 

ΎϬϨبل.عΎϘϤل فήτل من ΕΎمϮϠόϤل كϠت άت΄خ Ϊقϭ هδϔن ΔϠΌب΄س  ΪيΰϤل ΎϬϨف مήόت ΔكيΫ

هϤيΔ في مϭΎϔض ΕΎلϡΎΘΨ اعΩΎϤΘهΎ عϥϭ  ϰϠ مΫ Ύكή سϮف يϭΫ ϥϮϜ. من لΎϔΘصيل

ήكΫ Ύض مόب. 

ϡΎΘΨل ΕΎضϭΎϔم ϭ ΕέϭΎϨم:  

 خاقي ΔلϭΎϔϤض ϭ ΕΎلΕέϭΎϨϤ هϙΎϨ م ΕέϭΎϨخاقيϭ ΔهϙΎϨ مΕέϭΎϨ غيήفي 

لϭΎϔϤضين في  خاقي ΔلΘي يΪΨΘδمΎϬ بόضϷغي ήك ϥ تήόف لϭ ΕέϭΎϨϤعϠي

 ΎϬلϮόϔل مτΒي تϜل ΔميΎΘΨل ΕέϭΎϨϤل 

 :لϠρ ϝΎΤϤب
νϭΎϔΘل ήخ في ϩάيϔϨت ϝΎΤم ϭ بόب صϠρ اΜبل مΎϘϤل νϭΎϔϤل ωήΘΨي ϥ΄ك،  ϰϠόف

 ϕήغΘδين يόج مΘϨم ΔيΒϠρ ϡاΘس ϰϠع ϕΎϔات تم ϝΎΜϤل يلΒهسόيϨμع تϡΎي Γήθ  ϡϮϘفي

ϡΎي ΔδϤخ Ϊόيم بϠδΘل بϠτب، ΰيΠόلك تΫ ϥϭ يلΤΘδلك مΫ ϥ مهΎϬف بΠي ΎϨهϭ  ΏήϬΘϠل

 .كΫ ϥΎلك مΎϨϜϤ فيΠب ϥ يϥϮϜ بϤΜن ·ϭΫلϜن  من اتϕΎϔ مΜا،

΄τΨل ΪϤόΘϤل: 
ϭك΄نه قΪ نδيه  لΒيع  ϭلήθء يΪϤόΘ عϡΪ كΎΘبΔ بΪϨ مόين ليϭΪΒ بόض لϭΎϔϤضين في

لήτف  مΜا ϭهϮ مΫ ΪϤόΘلك ليέϭ ϥϮϜقΔ لΪعم مϮقϔه لϠτب مΰيΪ من لίΎϨΘاΕ من

ήاخ ήاخ فήτل ωΎϘي ϭ. 

ϝΎΜم: ΪϤόΘيϭ ΓέΎسي ϱήΘθت ϥ  لΠδϤل ϭ ييفϜΘل لΜين مόء مΰج ΔبΎΘك ϡΪئع عΎΒل

ϩήόس ΔبΎΘك ϡΪع ϱ بΒδΘي Ϊق ΎϤا، مΜم ϕΎϔات ءΎلغ ين  فيΒت ϥ يكϠع ΔلΎΤل ϩάي هϔف

ϥ ϭ ي ϡϮϘلϱήΘθϤ مΜا في خ ήلνϭΎϔΘ بϠτب لϠδΘيم في ϭقت هϮ  له بΎنه تΫ ΪϤόلك

  نه مΤΘδيل ϥ ي ϥϮϜلϠδΘيم فيه. يήόف
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ϕΎϔات يلτόت ϥϭΪμϘي ιϮμΨل άم في هϬόيϤجϭ  ΕΎψΤϠل ه فيϨم ΏήϬΘل ϭ

ΓήخيϷ ΓΩΎه  إعΘغΎمصيϬسΎδا  إحΜممϬب΄ن Ϊق  έάع ϥϭΪيήيϭ ϩήسΎخ ΔϘϔفي ص Ϯόقϭ

،ΎϬϨم ΏήϬΘϠلك  لάبϭلك ي΄تيΫ ϥΎئع بΎΒل من Ωήل  νήفي ف ΪΒي ΎϨهϭ ،نϜϤم ήغي

 ΪيمفϠόيك ت Ϙل ΓΩΪΤϤلΓήΘϔفي  كΘϨم ا تϥϮϨϜϤΘ من لϠδΘيم ·Ϋشρϭή مΜا ب΄ϥ يϝϮϘ له 

 خή.عن مϥΎϜ  لϜي ن ϥ ϥϭΩ ήψΘبΤث ،Θ΄خيήلمΎϘبل Ϋلك  كήΜخμم 

 ϥ يϮϘلك مΎ لم تϠϘه:
عΎϤلك ϭا ت ΪΠلϮقت ϭيήسل لك لΎΒئع  ك΄ϥ ت ϥϮϜنت لϱήΘθϤ مΜا ϭمθغϝϮ في

 ΎϘبΎه سόم ΕΪقΎόت ϱάلΔلΎسέ نه ΎهΩΎϔم  νήΘϔنكي  ϕΎϔات ΩϮϨمن ب Ύم ΎعϮن ΩΪΤلم ت

Ωήل كϨب مϠτيϭ ضحϭ ήل غيϜθب Ϯه ϩΩΪΤفي  ϩΪم ϝه،خاϨيόف  مϮδف Ωήلم ت ϥϭ

 لΎΤلΔفي هϩά .تϠϘهϭيΘδغل Ϋلك ليϮϘلك مΎلم  يΫ ήΒΘόلك مϮفΔϘ مϨك، ϭهϮ يϠόم مΎθغϠك

تήΒΘό غي ήخاقيΔ في اتΎϔقΕΎ من نΎحي ΔنΎϬ  يΠب لϱΪμΘ لΜϤل ه ϩάلήμΘف ΕΎلΘي

 .يΘδغل مΎθغϠك ϭهϮ يϠόم Ϋلك غيή مϭ ϩΩΪΤمن نΎحي Δخ ϯήنه بάلك

 :ωϮ عن اتϕΎϔ ب ΪόاتϕΎϔلήج
لϝϮΒϘϠ احΘيΎجك لΪθيΪ لΎϤ تم  مήτπحيΎنϭ ΎخϮμصΎ عΪϨمΎ تϭ  ϥϮϜيΫ ΙΪΤلك

ϡϮϘيه فيϠع ϕΎϔات ϕΎϔات Ϊόب ΪيΰϤل بϠτبل بΎϘϤل νϭΎϔϤل. 

ϝϮϘتϭ ήام Ϊόμت ϥ Ύπي يكϠع ΎϨهϭ  نكله  Γήم ΪقΎόΘل ΔغΎصيϭ ϕΎϔات ΓΩΎع Ϊيήت

 ϯήخنكϷ  ˱Ύضέ ήتغي ΎϤمع ϕΎϔات  فقϮلم ت ΎϬنΎب ΎيϠع ΔτϠδج بΠΤΘت ϭ .ΎϘبΎس ΔيϠع

له بΎنك تήي ΪانΏΎΤδ.  بΎإيΎΤءلϭ νϭΎϔΘ تϡϮϘ  بΈعΓΩΎ ع ϰϠلΎόΘقΪ مΜا ϭ لن تϤδح

άϬك لΘجΎΤل ϥϮϜت Ϊقϭ  ϡϮϘت ϕΎϔاتءήجΈبΕ  لϜθب ΪϘόل ΔغΎل صيΜم ΔϨيόا يمΒϘل 

ϭ قيعϮΘل Ϊόه بϨع ωϮجήل  ϩΪيΪع ϯήخ έϮم ϡΪΨΘδت ϥΎΠا مϝ  ل منόΠت Ύهήكάل

ان ϭ ΏΎΤδلϮΠϠء ل άϬلωϮϨ من لόμΘيΪ قΪ ت  ϥϮϜلΨθص لΎϘϤبل يΪΠ صϮόبΔ في

 .مΜا مΎϬϨ تρϮيΪ عاقΘك لΎΨصΔ به

 

Δψع هم  :ماحϔتήϤل ϭ ليΎόل ΕϮμل ΏΎΤص ΎϤئΩήΜك  يمΪϘفي ت αΎϨلΕاίΎϨΘل 
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Γήاخي ΕΎψΤϠل Δبήض: 
Δبήπل ΓήخيϷ  ΕاίΎϨب تϠρ هيϭ ئعΎπل قتϮل في ϥϮϜي تΘل هيϭήΜك  في

ϭلϬϤم فيϭ ΎϬقΎϬΘ حيث تϥϮϜ في لϮقت ل  ϱάلΎϘϤبل،لήτف  ل ΕΎψΤϠاخيΓή من

˱  يϥϮϜ فيه لϭΎϔϤضين ΎمΎϤم تϬصήحϭ همέάعن ح ϮϠΨفي  ،ت ϥϮضϭΎϔϤل ΎϬمΪΨΘδيϭ

 ΡήρيΘل έϮام ا  Ρήτت ϥ ΎمΪϨيك عϠعϭ .νϭΎϔΘل ΔيΪبل في بΎϘϤل فήτل ΎϬϠΒϘΘي

ϩάل هΜيك مϠا عϭ ϝΩΎع ϕΎϔات ϥ ϝϮϘء تϭΪل هϜبϭ مδΘΒت ϥ بلΎϘص مΨθك ΕΎΒϠτل 

 .لίΎϨΘاΕ يϤΘΤل لΰϤيΪ من

ΕاίΎϨΘل يمΠΤت: 
ΎϬب ϡΪϘي تΘل ΔϘيήτل ϥ  ϰϠعϭ بلΎϘϤل فήτل ΕΎόقϮت ϰϠع ΓήثΆم ϥϮϜت Ϊق ΕاίΎϨΘل

مΎϤ قΪمت  كήΒتίΎϨاΕ  بΈعΎτئهفϠόت Ϋلك  ·ΫمϨك لΰϤيΪ  فΪϘ يϮΘقع لϭΎϔΘضي، Ωئه

تϥ ϰδϨ يϥϮϜ تΪϘيϥ  ΔϤ تϡΪϘ ت ϝίΎϨقل مΎϤ قΪمت ϭا عϠيك لνϭΎϔΘ، لάلكبΪيΔ  في

بϥϭΪ مΎϘبل ϭيΠب ϥ ت  ϥϮϜلΎϘϤبل ϭليس ب ρήθلϝϮμΤ عϰϠ مΎϘبل من لήτف

ΔμقΎϨΘم ΕاίΎϨΘل. 

 لϭΎϔΘضي: لغΎΒء
 لغΎبيلغΎΒء لϭΎϔΘضي ϰ  ϭمΎ يϤδ بΎنه ق ΔϤلάكΎء ϭلΎόϔلي ΔلϭΎϔΘضيϭ ΔهϮ كا ش

لνϭΎϔΘ يϨόي لϭΪόنيϭ Δل ΔϘΜلامΓΩϭΪΤ  كΜيή من لαΎϨ يϭ ΪϘΘό يψن ϥ ب ϰϨόϤصح

 عϠيϥ ΎϬا يϭΪδΤفي مϮقع  نϬδϔمنϬم يϥϮόπ  في لϮقع هϮ همΎ يϮϠόϔنبΎلϔϨس، ϭلϜن 

νϭΎϔΘل ϕέϭ من ΓήيΜك ΕΎمϮϘϤهم لΪϘϔب  ˱ ΎϘبΎس ΎهΎنήكΫ يΘل ϝΎόϔل. ϥ يف لكϜف

قϠت لΨθϠص لΎϘϤبل في  ·Ϋلήθيή مΜا  تϔΘδيΪ من έϭق Δل ΔτϠδاع ϭ ϰϠلΨθص

  .ϭنت نتل  ϝϮΌδϤل νϭΎϔΘنك نت كل شيء ϭنت لΪϤيϭ ήنت

 Ύτيδك بδϔل نόΠتϭ ϰبΎغΘت ϥ يكϠلك عάلάت΄خϭ صΨθل من  ΕΎمϮϠόϤل بل كلΎϘϤل

 .لΒϘيل مΏϮϠτ من مϮϠόمϭ ΕΎغيΓή من هϮ άمΎ هتΒين له نك لΪيك كل  ϭا
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ΔيΒδن ΔϤيϘل: 
νϭΎϔΘϤل يءθϠل ΔϤيϘل ϥΎب ΎϤئΩ ήكάت  ،ήص آخΨθص لΨف من شϠΘΨتϭ ΔيΒδيه نϠع

 ΩϮϘϨل تδليϭήΜك ΎنΎحي ϥϮϜت ΪϘف ΔيϤه  من ήΒك ΔيϤه لϜθت ΎϬيϠع νϭΎϔΘϤل ΓΩΎϤل

ΩϮϘϨل، Ϊق ϥϮضϭΎϔϤل ضόب ϙΎϨه ϥϮϜي ΪϘفي  ف ήΜك اΎم ϥϮόفΪي ΔΒδϨلΎل بϜθشيء ي

ΔفΎπم ΔϤم قيϬف  ،لήτϠل ΔΒδϨلΎب ΔόϠδϠل ΎنΎحي ΔيϤه ήΜك ήόδل نه ليس مϠόت ϥ بΠفي

  .ΎϬ بΎلΔΒδϨ له كήΒ من لΩϮϘϨفΪϘ ت ϥϮϜل ΔόϠδهϤي ΘلΎϘϤبل،

ΔϤقت قيϮل: 
 ΎصϮμخ ΓήيΒك ΔيϤه قتϮل لϜθي νϭΎϔΘل فيΫ· يخέΎΘب ϡϮϜΤم ϥΎك  ΩΪΤءمΎϬإن 

يΪΨΘδمϥϮ ضغط  ϭفي ه ϩάلΎΤلΔ فϥΎ كΜيή من لϭΎϔϤض، ϥϮلϭ νϭΎϔΘلϮصϝϮ لΎΘϨϠئج

 ΎصϮμم خϬل ϥϮϠبΎϘϤل قت معϮلΫ·  ϭ ΩΪΤنه م ϮفήبعΠفي ،ΩϭΪΤم  ϥ يكϠع

 ϥΎب ιήΤل ΪيΪش ιήΤتϠόما ي  ϡϮϜΤبل ب΄نك مΎϘϤل صΨθلϡΎϤتΈب ϭ في ΪϘόلقت 

،ΩΪΤم  ΎمΫ·  ϝΎόف Ρقت ساϮل ϥΎبل فΎϘϤل صΨθل نت تϨمهكΪΨΘغط ف اسπϠيل 

 ΕاίΎϨت ϰϠل عμΤك تϠόΠي ΎϤم ΕΎضϭΎϔϤلήΒك. 

ΔϠيϮτل ΕΎضϭΎϔϤل: 
 ωϮضϮϤل في ΎنήكΫ ΎϤكϩعا قتϮل ΔيϤه  ΩΪΤقت مϮب ϡΰϠم ήغي ϥϮϜت ΎنΎحي نهΎف

ΓΪم ϝϮτت ΎمΪϨن عϜلϭ  كΘجΎΤب ήόθت Ϊق νϭΎϔΘلΎϬئΎϬإن  ΕاίΎϨت ϡΪϘك تϠόΠي ΎϤم

ΔϠΠفع عΩ جل من ΎنΎحي  ϥ يكϠع( لΤϠصل لϮΘلϭ ΕΎضϭΎϔϤلϘب عا تΠيϭ )لكΫ في 

 ϥفϮقا ت ϰΘح ΓήسΎخ ΔϘϔص ϰϠم عΘلم ت Ϯل. 

ΏΎΤδان ϰϠع ΓέΪϘل: 
كΎنت لΪيك لΓέΪϘ ع ϰϠانΏΎΤδ في ϱ لΔψΤ من لϭΎϔϤضΕΎ فΫ ϥΎلك  بΎنك Ϋ اشك

ϭلϜن  ،نك قέΩΎ ع ϰϠان ΏΎΤδاخή عΪϨمΎ تήϬψ له Ϋلك يϜθل ضغط ع ϰϠلήτف
ϥ ϝϭ ي ϰθΨنΎΤδبك يΤس ب άϬلωϮϨ من لπغط ϭيΎΤ كيف تόΠل لΨθص لΎϘϤبل

ΕΎضϭΎϔϤل لك ؟منάه كϠόΠت Ϋ·  قهΎϤع ست فيήغϭ له ΔΒδϨلΎب ΔيϤه ΪقΎόΘل ت منϠόج
ϭفي نϔس لϮقت ت ήϬψنت  ϷعΎϤلهمϬم ϭنΔτϘ تϝϮΤ له ϭ  بϥΎ ه άاتϕΎϔ بΎلΔΒδϨ له

 .بΎلΔΒδϨ لك ϭسϮء تم ϭ لم يΘم فΎϤϬ سيϥΎ بΎلΔΒδϨ لك يϜθل هϤيΔ ب ϥΎاتϕΎϔ ا
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ΔمΪϘم 
 ϡΪΨΘδϤل جϬϨϤلϭ لμϔل άف من هΪϬل ϥفي  ΕΎمϮϠόيم مΪϘΘل ΔلϭΎΤم Ϯه ϩΩΪع·

ϭنϘل تΏέΎΠ مΓΩΪόΘ لϭ ΏΎΘϜخήΒء  ϷϭكΩΎيϤي لϠϤόيϭخΕήΒ من لϮقع 

 لνϭΎϔΘ. فيϭمμμΨΘين 

ήόϤفΔ من خا ϝك ΏΎδΘل لϭΎϔΘضيتτΘδيع ϥ تΪعم مϭΎΤاتك تϩΎΠ تϮτيΩ ήئك  لϜي

 ΓέΎϬϤلϭض  فيόب ϡΪΨΘسΕΎيΠتيήΘاس  ϙήت΄ثي ΓΩΎيί ك منϨϜϤي تΘلفي  ρΎθϨل

بϮϤΠϤعϭ  ΔحϰΘ تμΤل عέΩ ϰϠجΔ عΎليΔ من لϠيΎق ΔلϭΎϔΘضيΔ عϠيك ϥ ت ΪΒلϭΎϔΘضي

 ϰϠع ϙΪعΎδي تΘل ΕΎϨيήϤΘل يمنόδل  ήثي΄Θل ϰϠتك عέΪق ΓΩΎيΰل ΝέΪΘϤلين. يفήآخ 

Ϩل ΕήثΆϤل من ΪيΪόϠع لπΨي ρΎθن نϜلϭ ΔبيΎδح ΔيϠϤليس ع νϭΎϔΘليδϔ ΔجيέΎΨلϭ Δ

  فيΎϘΒρ.ΎϬ لϭήψف لΒي ΔΌلΘي نόيش 

 ΓήΠل جϬϨم ΎϤهϭ Ύم ΪΤبين لέΎϘΘين مΠϬϨم ϝمن خا νϭΎϔΘل νήόΘδف نϮس ΎϨهϭ

 .)لΆϤϠلف(لνϭΎϔΘ فيلΎΜϤليϭ  ΔمϬϨج ϭΩنΎلΪسϥϮ(لΎϤيϜل ) لνϭΎϔΘ في

 ΓήΠل جϬϨا: مϭفي :νϭΎϔΘل 
 ΓήΠل جϬϨم ϰόδفيي  νϭΎϔϤل ΎϬيع من خالτΘδي ΪعϮقϭ سس ضعϭ ϰل νϭΎϔΘل

 Γήδمي ΕϭΩϭ ΕΎمϮϠόه من مϜϠϤي ΎϤب ΡΎΠϨل ثق منϭ Ϯهϭ ΔضϭΎϔϤل ΔΒϠح ϰل ϝϮخΪل

 جΔδϠ مϭΎϔضΕΎ ب ΪόانΎϬΘء مϭ ΎϬϨبΓέϮμ مϮضϮعيϭϱ .Δس ΔϠϬاسϡΪΨΘ لϮϘΘيم 

 ΓΩ ϯخ ΎϬϱ ήكήΜ من تήغب في لΘيϭه άلϬϨϤج يϨϜϤك من لϝϮμΤ ع ϰϠلΎΘϨئج 

 άهϭ ،كδϔϨلك بΫ ق منϘΤΘف تϮسϭ ،ΎϬϜϠΘϤتϩΪكΆي Ύم ()ϥϮسΪلΎنϭΩ لϜيΎم Michael  

C. Donaldson  ΓήΠل ΏΎΘلف كΆفيم ϱάل .νϭΎϔΘل  ϯΪل ΄τخ ϙΎϨه ϥ΄ب ΪكΆي

،ΎϬϠك ΓϮϘل فήρ كϠϤي ϥ نϜϤϤل ين ب΄نه منήيΜϜل ليΎΘلΎبϭ  ΓϮϘل έΩΎμم ΩΪΤي Ϯه

.ΎϬلي ϝϮصϮل Δيϔكيϭ 
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 لϭϭ νϭΎϔΘجϬه لϰ: فيف ϮϬعΪ ك ΏΎΘلϭ  ΓήΠبΎلΎΘلي
- ϱ .ΕΎضϭΎϔϤل νϮخ ϰϠته عέΪϘب ΔϘΜل ϡΪόب ήόθص يΨش 

- ϱ .νϭΎϔت ΔδϠج Ϊόه بδϔبخ نϮص يΨش 

- ϱ όθص يΨل شπف ئجΎΘيق نϘΤت ϰϠع έΩΎق ϥΎب΄نه ك ήته فيΎضϭΎϔم 

.ΓήخيϷ 

- ϱ  غبήص يΨفيش  ΩϮجϮϤل αήϤΘϤل νϭΎϔϤل لكάم لόن ϝϮخل كل فيقΩ 

.ΎϨم Ωήف 

 قΪ تϥ ΪϘΘό ه άلΏΎΘϜ مϮجه لϤΠϠيع ϭعϙΩΎϘΘ هά صΤيح.

 νϭΎϔم ΓήτϔلΎب ϥΎδان ϥ )ϥϮسΪلΎنϭΩ لϜيΎم( ϯήيϭيόيΒρ  من ϥ ΔϠϜθϤل نϜلϭ

 لΒτيόيبτΤΘيم Ϋلك لνϭΎϔϤ  يϥϭ΅ΪΒ ،ه مΜل اϭ ϡϷϭ Ώلϭ αέΪϤغيήهمحϮل

ϱήτϔل  ΩϮجϮϤله، فيϠخΩ في ،ΎهΪόب Ύمϭ ΔلϮϔτل ΓήΘف  ήمϭϷ ϩϮϤϠόهيفيϮϨلϭ، 

تΰعϬΠم، ϭهάϜ يϜϤن ϥ يϠόΘم لϜϔΘي  ήلΘيϭيήيϥϭΪ مϨه لϮΘقف عن مϷ ΕΎΌشيΎء 

 يήيΪه .ΎلΘيمήتين قΒل Ϡρب ϷشيΎء 

 ήيΜϜل فΜϤلΎبϭϠόΠي Ύكم  ΔبيήΘل ΏϮϠسϱάه  لόΒΘايءΎب δعن ح ϥϮسέΪϤلϭ نΔني، 

 ρήΨلان ΪόΘδم ήلغين، فيغيΎΒل لمΎس عϔϨلΎب ΔϘقل ث ΎضϭΎϔم ϥϮϜت ϥ تϤϠόت ΪϘف، 

 .مΎϬΘϜϠΘ عϭ ΪϨاΩتك لΘيΩخϠك كل لΔϤϜΤ  فيϭعΪϨم ΎصΤΒت έشΪ كϨت قΩ ΪفϨت 

مΓή  عήف ΕΫ ΎϬΘلΘيϭبΕΪ بήϘء ΓلΘϜب ϭح έϮπل ΕΎϘϠΤلέΪسيΔ لϠόΘم ϷشيΎء 

.Ύيήτف 

μϠك ϭليΨ جΪي،ΪلνϭΎϔΘ مϤμم ليΎδعϙΪ ع ϰϠلΪΒء من  فيفϬϨϤج لϭ  ΓήΠبΎلΎΘلي

ϭليόπك ع ϰϠلήτيق لΤμيح لϮϠص ϝϮلϰ  تϜϔيϙή، فيث  ΕήلΘيمن اكΫΎيب 

،ΔΤجΎن ΕΎضϭΎϔفي م ،Γήكل م  ΎϤفك فيϭΎΨص من مϠΨΘل ϰϠع ϙΪعΎδم ليϤμم ϮϬف

 لϮΨف. فا يήόيϜϤن ϥ تΩϮό مϭΎϔضΎ جήيΎΌ يϠόΘق بΎلϭΎϔϤضΕΎ بΤيث 
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 ΓήΠل جϬϨمϭفي  νϭΎϔΘلϱάلϭ  نϤπΘف يΎϘيϭ ،ΔΒغήلϭ ،ΔيϨأم()νϭΎϔΘل هϮ 

تμل  حϰΘ يΘيح لك لϠΨΘص من تϠك لϭΎΨϤف ϭϷϭه ϡΎلΪϘيΔϤ، عΓέΎΒ عن مϬϨج بδيط،

.νϭΎϔΘل ΓΪئΎم ϰϠتك عΎنيΎϜم ϰμق ϰل 

 ϝϮخΪل لΒقϭفي ϱ  ΪΠلن ت ΕΎضϭΎϔمϱ  ΔϠϜθفيم  ،ΔΒغήلϭ ،ΔيϨمϷ( جϬϨم ήكάت

،ΓήϜϔل تϤϬف ϰΘم )νϭΎϔΘل فΎϘيϭ هΒΤτμف تϮδلϭ  كόممΩ Ύتم ،νϭΎϔت 

 تΒΤه. شيء ΫϱهϨك مΜل  فيϭسيήسخ 

،ΔيϨأم( جϬϨن مϤπΘي )νϭΎϔΘل فΎϘيϭ ،ΔΒغήلϭ  Δτيδب ΕϮτخ Ιهيثا: μت έϮ

 ΔΠيΘϨليΘل  Ύم مϬفϭ ΕΎضϭΎϔϤل ϩάمن ه ΎϬيϠل عμΤت ϥ ϰϨϤΘغب تήت(ϱ ΘϨل ΔΠي

 ϱلάتήجح نΎϬΘء لϭΎϔϤض ΕΎليΎϬ عϰϠ ضϮء مήόفΘك بΎلϭ ϕϮδبΎلΨθص  لΘي

 ن ΔτϘيΎϘفك لΪ .νϭΎϔΘϠتϭΎϔضه( ϭتΪΤي

 لΘي ΓϮلϭ τΨهي تϠΤم بΎلϮص ϝϮليΎϬ عήΒ عϠϤي Δل ،νϭΎϔΘلΘيلΘϨيΔΠ  هي مϨيΘك

 ΎϬب ΪΒتϱ ،ΕΎضϭΎϔم ،ΓήيΒك ϡ نتΎك Γήصغي  Ύص مΨش ϰϨϤΘم فيحيث ي ϥΎϜم Ύ

 ϰϠع ϝϮμΤلشيء ،ΎϬϠك ΕΎضϭΎϔϤل ωϮن ΪΒت ΔϘيήτل ϩάϬبϭ .Ύقف  مϮΘفΫ· خϭ ά

،ΎليΎق عϠΤΘك لΘϠيΨϤل ϥΎϨόل قϠρ ،هلάك تΘيϨم لόΠل ϡίلا قتϮل ب άه Ϊόيϭ ΔلΰϨϤ

،ιΎخ ρΎθن ΒϜك، حا تδϔا نϭ ،ΩΩήΘي تϨϤΘلΎف  ρΎθينόيΒρ ئΎϜل سه كلέΎϤت ΕΎϨ

.ΔيήθΒل 

 ΎمكΘΒغέ يϬيل  فΒδلϱάل ،ΎϬفي ϕϮδل ϯϮق ήت΄ثي ΔΠيΘن ΕΎضϭΎϔϤل هϜϠδت ϥ جحήي 

ΔϘيϘΤل ملΎع Ϯه άهϭ )قعϮل( في ϱ .ΕΎضϭΎϔم 

ήسϤه لϯά ت لϮهϤي·ن ΎϬلΨط  ،يϮΘقف عΪϨه Ύل νϭΎϔΘلΘيلΔτϘϨ لΪΤϠيث عن  ϭن΄تي

 ل ΔψΤثΓέΎ عϔρΎيΔ، فيϥϭΩ ϭ  ϭ تϜϔيή، سΎعΔ غΒπك، فيع ϰϠلήمϝΎ فا تήسϤه 

،ϮنΎك Ύي كϘيήف Ωήف مع ϥϭΎόΘلΎب ΎمΪϘم νϭΎϔΘل فكΎϘي ΔτϘن ΩΪحϭ ϘϨل ΎϬن ΔτيΘل 

 ءشيلϡϮϘΘ بϤόل  تϮΘقف فيΎϬ عن لνϭΎϔΘ مع شΨص مόين حϝϮ مϮضωϮ مόين،

 ف΄نت هΎϨ تαέΎϤ نϤط "لΤل آخ "ήلιΎΨ بك، مϠΘΨف من جل تϘΤيق هΪفك،
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،ΔϘΜلϭ ΓϮϘلΎب ϙΪϤت ΎمΪϘم ΎϬفي ήيϜϔΘل مع ΔτϘϨل ϩάه Δفήόمϭ ء صغيΰج ΩήΠم ϰهϭ ή

،ΕΎمϮϠόϤل من Ϊحϭ  ΔقΎτل من ήيΒك έΪϘك مΤϨϤت ΎϬϨϜفيل .νϭΎϔΘل ΔيϠϤع 

ϭ ،ΔΒغήلϭ ،ΔيϨمϷ( جϬϨم έΎμΘخΎب άه ϥϮϜΘسϭ )νϭΎϔΘل فΎϘفيي Ϡك لϘيήρ ϡΎيϘ

 ΔΤجΎن ΔضϭΎϔϤبΫ·  Ϊجي ΕήϜفيف ،ΔاثΜل ءΎشيϷ كϠث ت ϮΤن ϰϠع ΎϬب υΎϔΘاحΎبت فΎ

ϰϠ كل ف ΫΎحΕϮΘ حΎϘئΒك ع يΪό بΰϨϤل ΔعΩΪ حΎϘئΒك لϘϠيϡΎ بήحΔϠ، ءΫهϨك قΒل لΪΒ في

ΎΘΤت ΎمΝ  كΌجΎϔيث لن يΤليه بك  شيءΘϠحέ ΕΪيق بήτل ϝϮρ ϰϠع   .ΔϘΜب 

 ΰجϮϤل άه αΎϨل عϤδي Ύم ήيΜكμيΨϠΘلي ،ΔτΨϠل :ϥϮلϮϘيϭ  άيم،هψص ع فϮس ϰغ

 ،έϭغΘΒي مϨيΘي،س΄كθΘف  تΎϤمϭ.Ύمن ثم س΄فόل Ϋلك  اخή،·لϰ مΎ يϮϘله لήτف 

 ΎهΪϨقف عϭ΄ي سΘل ΔτϘϨلϭ 

،νϭΎϔΘل نΒΠع  لكΫ،جϬϨϤل  من ΩϮع ΎϤلΎه حϘΒρ΄سϭيΘδϠج ΔضيϭΎϔΘل ϰلϭϷ.  

 άل هόϔل ΩέϭيόيΒρ  ΎϨمΎي في،ϩάه من  هϠΠع ϰفϭ ΎόفΪϨص مΨكل ش ϭΪΒحيث ي،ϩήم 

ΎϘف ϭ·ي ϷمϨيϭ ،Δلήغ،ΔΒيϭϷ ΎπلΌك لάين لم يΪΨΘδمϮ مϬϨج  ΒρيόيϭهΩέ Ϯ فόل 

Ύج Δاخή ي ϭΪΒانέΎψΘ لήόϤفه ح لΠيΪ، قΪفϮئ ΪلτΨΘيط  يϮδϤϠلϭ ،νϭΎϔΘبΎلΎΘلي لم 

 νϭΎϔΘل فكΎϘي· ΔτϘنϭ كΘΒغέϭ كΘيϨم ينϭΪغي لك تΒϨن يϜل ήρΎΨϤل من ϮϠΨت ΔبέΎϘم

 Ϋ·مΎ  من لϭΎϔϤضΕΎ، فΎئΓΪقΒل لαϮϠΠ مع لήτف اخΫϭ ،ήلك حϰΘ تϘΤق عψم 

 ΙاΜل ρΎϘϨل كϠن تϤπΘه تτخ ΩΪع لΒق ήاخ فήτل لهϮϘسي Ύم ωΎϤس ΕήψΘن

:ϕήρ Ιفي ثا ήδΨΘδف 
1. ϙήΘΘس  ΕΎضϭΎϔϤل ΏϮϠس ΪيΪΤت ήاخ فήτϠلΎϬنΪميϭ  

2. ήδΨΘس  ϰϠع ΓέΪϘلΔبΎΠΘاس ،عهήδنك بϷ شي في ήيϜϔΘل ϰل ήτπΘء سΎ

ΓήيΜك 

3. ήδΨΘف  سήτل ه منόϤδت Ύيك مϠع εϮθي ϥ ϥϭΩ كϠΒϘΘδϤيط لτΨΘل يهήح

.ήاخ 
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ح ΕΩΪمϨيΘك  ·Ϋن ϯήأشيΎء لΘي سΎϬΒδϜΘ  كي آخή،ل ήψϨϠل ϰامή من جΎنب 

 اخέϭ:ήغΘΒك ϭنτϘه ·يΎϘفك قΒل لΎϘء لήτف 
 كϠϤΘس  ΕΎضϭΎϔϤل ئصΎμخ ΪيΪΤت Δصήف 

 Ϋ· لكάب ϡΎيϘل يهϔيϜيط لτΨΘل ن منϜϤΘΘس νϭΎϔΘلΎنت ب ΪΒت ϥ Εέήق 

 ϥϮϜسي  ρΎϘϨل ϩάϬمن بΆك يϘيήف Ωήف من Ωήل كل فόΠقت لϮل يكΪلل،ΙاΜ 

 ΫΎΨت Ϊόب ϡϮϠل من ήيΜϜل كΒϨΠي ΎϤم.έήϘل  

νϭΎϔΘل فكΎϘه ·يτϘنϭ كΘΒغέϭ كΘيϨم ΕΩΪح ϰΘم، έΎμΘخΎب ϰϠع έΩΎق ϥϮϜΘس  ΓέΩ·

تΪΤي ΪمϨيΘك  عϰϠ تيΔل ϝϮμϔلΜا ΙآϭسΎδΘع  ϙΪلαΎϨ،عϠϤيΔ تΒδب لϠϘق لΜϜيή من 

νϭΎϔΘل فكΎϘي ΔτϘنϭ كΘΒغέϭ .هيϭ ήρ لك ϡΪϘيه تΩΎشέ· ϕ ΰهΎح جΒμΘه لϘقيΩ

ΕΎضϭΎϔفي م ϝϮخΪϠل،  ΓΩΎϔΘاس كϨϜϤي ΔτΨب ϙΪيϭΰت ήΒج عϬϨϤل άه ϙΪعΎδي Ϋ·

 ΎϬϨمΔيϘتك، بΎتك حيΎضϭΎϔيع مϤΠل Ύόيήس Ύόجήه مϔصϮج بϬϨϤل άه ϡΪΨΘس،  ϡΪΨΘس

ΔيϨمϷ ΔΒغήلϭ  νϭΎϔΘل فΎϘه ·يτϘنϭيϜل ΄Θكت ΙΪΤي ϥ نϜϤي Ύل مϜك لϤϬمن ف Ϊ

έϮμه بΘΠلΎόمϭ ϱ في ϝϮخΪل لΒق ΔΤيΤص Γ.ΕΎضϭΎϔم 

 

 بΪΤΘيΪ:مϭΎϔضΕΎ قم  ب΄ϱقΒل لΪΒء 
 بϘΤΘيϘه.تϠΤم  لϱά·نΎϬ هΪفك  :مϨيΘك

Ϋϭ ϕϮδلك ϭفΎϘ ل ϯϮϘللي ΎϬلϭΎϔϤضΕΎ حΎϤΒδ تήيΪ  سϬΘϨΘيلΘϨي ΔΠلΘي  :έغΘΒك

،ΔجيέΎΨل  ΎϬن·ΔΠيΘϨل  يΘليϬΘϨمن  ت ϰϤψόل ΔيΒلΎلغ ΎϬلي.ΕΎϘϔμل 

Δ تΪΠ نك ب ϷρΎδΒلϭΎϔϤض،ΕΎن ΎϬل ΔτϘϨلΘي سϙήΘΘ في:  ΎϬلνϭΎϔΘنτϘه ·يΎϘف 

 ήامΤΘδقا ي  ϡΎϤΘاهΫ·  ήδΨΘس،ϙΩϮϘن  ϭ،ϙءΎيήΒت  كϤϤت ϥ· كΒμϨم ϭل،ΔϘϔμ 

 ϡΪع ϰل كόفΪي ΎϤم Εήδخ Ϊت قϨك Ϯل ΎϤك ήόθت ϭ.ΎϬمΎϤت· 

ΔΒδϨلΎهم  بΪϨع ΪلϮΘت αΎϨل ضόΒلΔيϨمϷ ΔΒغήلϭ  ΓέϮμب νϭΎϔΘل فΎϘي· ΔτϘنϭ

ΔيόيΒρ ك ΔيπϤت ϥϮΒΤم يϬفΜϷ في ϥϭήϜϔقت يϮل من ήيϭ ΎϬء بΪΒل لΒء قΎشي ϥϭήόθي

Δحήب ΔϘيήτل ϩάϬهم بΪϬج ϝΰب ΪϨع ΓήيΒك،  ϥϮΒΤين يήخ ϥ ي سفي حينΒτبό مϬΘس 
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ϭهم يϥϭή في  ،انρήΨ في مωϭήθ مΎ تέΎكين لϥ έΪϘϠ يϮδقϬم في  ϱتϩΎΠ يΎθء

Θل بهΎϨΘج غيΒϨي ΪϬΠا مϤله ع ήيπΤϱ΄ن بϤب ،ث Ύم مϬϔيϨμن تϜϤي αΎϨل ΔيΒلΎغϭ ين

يق ضϤن ف ήلπΤΘيϱήفΘ΄كΪ من ϭجΩϮ شΨص يήغب في ع ΩΪلϤόل  ،هάين لϮϨعين

  مϭΎϔض ϥ.ΔلπΤΘيή هϮ حϷ ήΠسαΎ لϷ ϱ ΡΎΠϨ عϠϤك،

ي مΎ تϥ ΩϮ ت ϝϭΆليه ϷمέϮ ف ϭهي ،لΘي تϠΤم بϘΤΘي ΎϬϘلΘϨيΔΠهي هΪفك :  ϱمϨيΘك

 ΔضϭΎϔم ϰل ήτπن مϜلم ت ϝΎحΪح  نيل ϰل يόδل ϭ نهάΌΘس ϭ.هΘϘفϮم  

 ϠيلϭδϤهά ه ϮلΰΠء  ،سيϥϮϜ عϠيه لΎόلم لϮ تϨϜϤت من لϜΤΘم فيه لϱάن ΎϬلϤϨط 

ήام من، ΎليΎق عϠΤلك ليΎيΨل ϝΎΠϤل حδϔحيث ت، ΎϨيόا مϜش άخ΄Θحامك لϷϭ، آϭ لكΎم

 Δόقϭ ΔϘيϘنت حΎك Ϯل ΎϤك ΔΤضϭ ΎيΤΘل 

ϭت:ιΎ  ϯήل ΨلΎΜϤليϭخϮτتك ϭϷلϰ في ع ΩΪمϨيΘك هي لϜϔΘيή مϠيΎ في مϠΒϘΘδك 

تΤب ϥ تϘϘΤه في حيΎتك ϭمΎ ت΄ثيή ه ϩάلϭΎϔϤضΕΎ في هΪفك  لθيء لϱάمΫ Ύلك 

  لόΒيΓΪ؟

 ΪيϘك، اا تδϔن  ϩάفي ه ΝΎΘΤت ΎΌفض شيήتΔϠحήϤل فθϜΘδت ϥ ϰل ΔΒόϠل كل  من

ΕاΎϤΘاح، ءϮس Ϊح ϰϠع έΎϜفϷ كل ϡήΘح من Ϊك΄Θئ  ،فρΎش ϰϠع Ϊحيϭ تϨء كϮس

ήΤΒلϝΎجέ عه منϮϤΠم ΔΒΤμب ϡ ،  Δفήفي غ ϝΎϤاعاϭ ،ΕΎعΎϤΘاج  ϥ قϠϘت

Ω عϠϘك يΨΘيل ω έا تΪفΎϬ هΎϨ ت ΪΒلΓήΠ في لνϭΎϔΘ  ،خϥϭή من فϙέΎϜضΤك آ

ΰل مόف ϰϠع ΎΠع،ϙέΎϜف هΒΘكϭ غب فيهήت ΎϤع ήΒبل ع.  

 ϩΪيΪج έΎϜف έϮϬυ ήτΨل νήόΘف تϮδنيك فΎم ن كلϤπΘت ΔϤئΎق ΩΪعΈب ΪΒلم ت ϥ·

 έήϤΘسΎك بΌجΎϔسك تέ فيΔيϠϤء عΎϨث في νϭΎϔΘل، بϭ ΓήيΤلΎب ϙήόθي Ϊق ΎϤم ϡΪό

 Ϊعكبل خ ،έήلΓέΪϘ ع ϰϠتΫΎΨ قϭ έήليδت ل ΔϠϜθϤلϘΤيϘيΔ هي عϙΰΠ عن تΫΎΨ ق

 سنك لم تΪΒ بΈعΩΪ قΎئΔϤ تϤπΘن مϨيΘك لϷ ΔϨϜϤϤ ،لάتك في ثΎϨء لπΤΘيϷ ήمϨيΘك

 ϰΘح ϭΓΪόΒΘδϤل س ΎϬل ϙήيπΤء تΎن في ΎϬϠك، δϠج ΪϘόب ΔيϠϤόل ΔيΪب άϨلك قم مάلϭ Δ

ΩϮقي ϥϭΩ كΘيϨم عن ήيΒόΘل فΪϬك بϠϤيق عήمع ف ϭ تكΫ مع ϩήح،  ϱ لϤϬا تϭ

  .لάهϨيμف όفΕήϬυ ϩήϜ م άϨلήϤحل ϭϷلϰ لϠϤόي Δل
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 ϩάϬع بΘϤΘδت ϥ بΠي،ΓϮτΨل يϬف  ϥϮϜت Ύه مΒش كϨب مϠρϭ اϔρ تϨك ΎمΪϨك عΘلΎΤب

· ϰϨϤتϭ يكϨعي νΎϤشيءغ ϙΩميا Ϊعي ΔϠϔفي ح Ύا ،مϭ ΎعΎΠن شϜف ϙέΎϜف ΪيϘت ϥا، 

ΕΎ لϜل مΎ يϯήΠ عϭΎρ ϰϠله لϭΎϔϤض ϘΤيϘيΔل لϘيϭ ΔϤقΎϬΘ، سθΘϜΘفتΎϤمΎ مΎϤϠΜ فϠόت 

 ΔϬجϭ من،ϙήψن  ثفي ΔϤئΎق έΎϜΘب ΔيϠϤء عΎϨ،نيكΎم  مع ϭ ϙΪحϭ لϤόت تϨء كϮس

.ΔعϮϤΠم 

 ΔϤيϘل" ϰϨόعن م ϝ΄δت ΪقϭΔيϘيϘΤل"؟  ΔبΎه ·صΒθت ΔΒόه صΘبΎجϭ Ϊج ΪϘόم άلك هΆس

فήϜ في ϱ شيء تήغب فيه ϭسήعϥΎ مΎ س΄عήΜ عϰϠ ع ϩήθشιΎΨ  مϙήΤΘ.هΪف 

ف΄ن ΎتΙΪΤ عن لϘي ΔϤلϘΤيϘيΔ ·ن ΎϤعϰϨ تϮϘيϤك  لϯΪ كل مϬϨم فΓήϜ مΔϔϠΘΨ عن قيΘϤه،

  .لθϠيء لμΨθي

مΎ  ،سϥϮϜΘ قέΩΎ في مϭΎϔضΎتك لΔϠΒϘϤ عϭ ϰϠضع ϱ قيΔϤ تΎθء لΠΘϨϤك ϭ خΪمΘك

 ΫهϨك،έήϘ في ϭت مϨيΘك،نت اϥ تϡϮϘ بΈعΩΪ  ،حΎϘا في΄تيتέϮμ كيϔيΔ تήΒي ήمϨيΘك 

لϘي ΔϤلΘي سΩΪΤΘهΎ تΎϤمΎ لϠδϠع  ϭلΪΨم ΕΎلΘي تήΘθي  ϭ ΎϬلΎΨصϷϭ،Δغήضك 

ϥΈف ΎϬόيΒت  ΔضϭΎϔϤل ωϮضϮم ϥΎكΔόϠفس  سΎϨف تϮδف ΎϬόيΒتΒمΎئيΪ. μبϭ يهέΎيόم ΓέϮ

ع ϭ έΎΒΘن ΔϤψلϠδΘيم بόين ا لΪμϤقيΔ،سيϥϮϜ عϠيك خ  άلΎΤلΔع ϰϠلήόδ في تϠك 

 ΩΎΠن من ·يϜϤΘت ϰΘك.حΘϤفي  قي ΪΒت ΔيϘيϘΤل ΔϤيϘلΎكفϠϘع έΪϘسي Ϊح من Ύمϭ حق ϙ

،ϙέΪنت ق لόϔت ΎϤم ϰϠع ϮΤن ϰϠتك عΎمΪخ ΔϤقي έΪϘيϭ .  

 ΔيϘيϘΤل ΔϤيϘل تك عنήϜف ϥيءθϠل ϱάل  ملΎόل نه هي΄θب νϭΎϔيتδئيήل  ΪيΪΤفي ت

ϥϮϜ في مϮقع لΎΒئع لن ت ϥϮϜمϨيΘك Ωنϰ من فήϜتك عن لϘي ΔϤلϘΤيϘيΔ فΪϨόمΎ ت ،مϨيΘك

ϥ تϭ  ΪΒي، ϙΎلϘΤيϘيΔ قيΘϤهلΎϤ تΒيόه ϭمن حϘك ϥ ت΄مل بΒيع شيء بϘي ΔϤكήΒ من 

 لϭΎϔϤضΕΎ بϠτب سΩ ήόنϰ من لϘي ΔϤلϘΤيϘيΔ لΎϤ تΒيع 

 ΎϬ،بمΎنيك بϜل مΎ تϨϤπΘه من احΎϤΘا ΕلάϤه ΔϠلΘي يϜϤن ϥ تϠΤم  ائΔΤمϰΘ كΒΘت 

Πفي م ϙέΎϜف يعϤΠΘء بΪΒل كϨϜϤيρήف ΫΎف ΎϬم فيϜΤΘل لϬδي ΔعϮϤ ت فييϨϤΘل 

 νήόل ΰكيήت ϰϠع έΩΎق ήغي ϭΪغΘسϱάل  ΔمΪϘست  ϙέΎϜف ϭ،ΔصΎΨل όΘي ΎϤق فيϠ

 لϮϤضωϮ.بάلك 
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  :اتيق ت΄كΪ من تΎΒعك لϡΎψϨ تϮج ΪمϨيΕΎ م ΔϨϜϤلϘΤΘي لϜي
ن من تΪΤي ΪلϮقت ϭϜا فΈنك لن تϤΘ بΪقه،يΠب ϥ ت ϥϮϜمϨيΘك مϩΩΪΤ  مΩΪΤ:كن 

 لϘΤΘي.ΎϬϘلΎϨϤسب 

 ϰϠع ΰكέ:تكΫ Ϸ ϩάهي ه ΕΎيϨمΎم كΘكήش ϝΎم ϭ( تكΎحϮϤρϭ حامكϭ لك

.)ΎϬتΎحϮϤρϭ  ϰϠعϭ يكϠب عΠي άلΔعϮϤΠϤل  مϜفΪه ءΎϨك بόل مϤόي تΘل Δيδئيήل

   .ϭήليس ϱ شΨص خ سس ΩΎϨΘل ϰلϘيم ϭلϮϤτح ΕΎلΘي تϭέΪϘنϭ ΎϬتϥϮϤΘϬ ب ΎϬنΘم 

ϱΪΤΘل:  ا ΔيϨم هي ΎϬلي ϝϮصϮل قΤΘδي ا تΘل ΔيϨمϷقΤΘδت ،ΎϬϤس م Ϊن ت΄ك

  .مϨيΎتك تΜϤل تΪΤيΎ لέΪϘتك لέΩ ϰجΔ مΎ عϷ ϰϠقل

 لϮقت حامك، حΩΪحϰΘ  شيءثΔϤ فήصΔ مائϭϭ ΔϤقت مΎϨسب لϜل  لΎϨϤسب:لϮقت 

مϨيΎتك فάلك سيΎδعϙΪ عϰϠ مήόفه كيϔيΔ  ائΔΤع  ϰϠلϮϤجΓΩϮشيΎء ϷلϤائم لϜل 

 νήόϠك لϤيΪϘت ΪϨك عΘيϨم يمΪϘت.ϰلϭϷ 

 ستΪΤيΪ قΎئ ΔϤمϨيΎتك ϭا ت Ϩف Ωήلήϔيق في شϙήΘكن كيΪ من  لΎϤΠعي:لΪعم 

  .فيΎϤ بΪόلάين سيΰعϮΠنك 

 ΔلϮϬس:ΓέΩإ  ΩΩί ΎϤϠϜف ΕΎضϭΎϔϤل من ΓΪحϭ ΔلϮفي ج ΕΎيϨام من ήيΜم كΤΘϘا ت

،ϙΰكيήصه  تήت فϜϠΘمήΒك  يقϘΤΘحامك.ل 

 νϭΎϔΘل ΏϮϠس Ύمϱάل  بΠي ϥمه؟ΪΨΘδت 
 άهάل طϤϨل ήغيΘل ΎϤϤμج ليس مϬϨϤل ϯάل νϭΎϔΘل ΔيϠϤمه في عΪΨΘδت ϯي ΪϘΘό

Ύόل لϜθنه ي ϥϭήيΜك" ΕΎضϭΎϔϤل حك فيΎΠϨل αΎسϷ مل ΔϘث ήΜك ϥϮك ϥ Ϊيέ

 ΓέΪقϭ عن ήيΒόΘل ϰϠعϱέΎϜف"  يف منϔΨΘل غب فيέ  يهΪج  ήΜك ϥϮك ϥ Ϊيέ

ήاخ هيبήت Δيϔم كيϠόت Ωϭ " كΤπلي ΎϬنϮمΪΨΘδي يΘل ΎϬتΫ ΔϘيήτلΎيمن بό ،  همΩέ

 έϮόθل لكΫ ϭήΒΘΨي ϥ، ΎمΪϨع ΔسيέΪل ΕΎϘϠΤل ΔيΪفي ب ΎϬϠك ΕΎϘيϠόΘل ϩάع هϤس

 ϥϭΪيήي Ύم Δفήόمϭ ΕΎϘϠΤل ϩάه ϰل مϬΌيΠب مΒف سΎθΘكين اكέΎθϤل ιΎΨشϷ ϰϘΘϠن

ΎϬϨم ΔيϠع ϝϮμΤل،  ϯάل صΨθل لكΫ لΜم ϮنϮϜي ϥ كين فيέΎθϤل من ήيΜغب كήي
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ΓήخيϷ ΕΎضϭΎϔϤل م فيϬيϠع ϕϮϔل ،ت مϠόت ϥϭΪيήم يϬفف Υήجه من صϭ في Υήμ ي

Ϋ Δلك لΎδح ήل ϩϮϔϤلϭϘ ϯάجϮهϬم ϭيϥϭΩϮ تϠόم س ΩήلμϘص بήτي ΔϘفπل من ήρي

  ق ΪفϬϤΤم ϭغϬΒϠم في لΪΤيث .

 ΔيμΨش ρΎϤنϭ ϥϮلϭ ϡΎΠحϭ ϝΎϜش في ϥϮسήϤΘϤل ϥϮضϭΎϔϤل ي΄تيΔϔϠΘΨيس ف مϠ

μΤل ن منϜϤΘت ϰΘمه حΪΨΘس يكϠم عΘΤΘي ΩΪΤم Ϊحϭ ΏϮϠس ϙΎϨيهήت Ύم ϰϠع ϝϮ ϩΪ

يΘيϥϮΤ  عϮϤم ،ΎفΩήفي حيΎتك ϭلϭΎϔϤض ϥϮلΎϨجϥϮΤ مΜل Ϸش ιΎΨلΎϨجΤين 

   .يήϬψ كيلϝΎΠϤ إبΪعϬم 

 ήμϨόلنيΎΜل " جϬϨفي مΔيϨمϷ س ΔΒغήل س νϭΎϔΘل فΎϘم  "·يϬف ϮهΔΒغήل،  Ύمϭ

ΎعϩΪ عΪϨهΎ عϰϠ ق تϬΘϨييήجع ϥ تήغب مΎ تήيϩΪ ه Ϯل ΔτϘϨلΘي تϥ ΪϘΘό مϭΎϔضΎتك 

ΘقفتϮϤل فθϜي تΘل فϭήψلϭ ئقΎϘΤل ل من كلϜθ،  جهϮن ΎϨعΩ،ήام Ύم ΎΒلΎغ 

ل ليس مΎϤϬ من يαέΎϤ من ج ل.ϕϮδلϭΎϔϤضΕΎ في عΎلم لϭ ΓέΎΠΘفΎϘ لΎϤ يϠϤيه  تϬΘϨي

،ΔϘϔμل  جل من νϭΎϔمن ي ΎϤϬليس مϭ ΎϬغϠΒي يΘل صفΎόل ΝΎيϬل لهΎح ΔϤϬليس مϭ

ΔϘϔμل، δليϭΎϬغϠΒي يΘل صفΎόل ΝΎيϬل لهΎح ΔϤϬي ،ت مέΪΘلϭ έήϜΘل ΎϤϬليس مϭ ب

 Ϯه ϕϮδلΎكفϠϤل  كمΎΤلϕϮδل ،ϩήب΄م  ϱ في ΪحيϮل ήϘΘδϤل ملΎόل Ϯغب( هήت Ύم(

من  غممΩΪΤ، بΎلή·نΎϬ تήتΒط بΪϬف ϭليس بήقم  بΎلϕϮδ،مϭΎϔضΕΎ ا ϥلήغΔΒ تϘΤΘق 

Ϩنل يπف " ΪيΪΤت ϯΪل Ϊحϭ قمέ ϡΪΨΘس ΔيϨمϷس  ΔΒغήلس νϭΎϔΘل فΎϘي·" ϱϷ 

ΕΎضϭΎϔمΓΪعن ع ΎضϮع Ϊحϭ قمέ ϯΪΤت ϥ·ϭ ،  ΰكήت ϥ كϨب مϠτΘي ϡΎقέ.هكΎΒΘن 

 ήόδل فήόي ϥ يعτΘδي ϕϮδلΎب ΓΪجي ΔيέΩ ϰϠص عΨش ϱيΒيήϘΘل هόϠδل  ϭ Ύόبي Ύم

اتϕΎϔ عϰϠ تΪΤي Ϊلήόδ ه ϮسϬل عήμϨ من عΎϨص ήلϭΎϔϤضΕΎ في مψόم  شήء،

لΎΤاϷ ΕمϷ έϮخ ϯήلΘي تήغب في ΎϬنت  ϭلΘي يήيΪهί ΎبϮنك هي مΎ تόΠل 

Δخافيϭ ΓήيΜم ΕΎضϭΎϔϤل.  

 ΎϬόيϤج ϩάهϭي هيΘل  ΎϬيϠع ϝϮόفيي Ύيί،هπϔخ ϭ ήόδل ΓΩ هيϭ  ،ءΎشي لϤθل:متΜ 

 ϭلϭ ،ΓήΒΨل ϕϮϘΤلήμΤيϭ ،ΔخΪم ΕΎخϭ ،ϯήم ϝΎΠلϤόل، ϭ،ΔلϮϨعي لϠδΘيم،

،ϥϮبΰل ΔمΪخϭ  جϬϨم ΎϬϨل مϜل ήفϮΘي ϥ بΠيϭثاثي .ιΎخ 
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 Ϯه ϕϮδل عن ΕΎمϮϠόم ϰϠع ϝϮμΤϠل έΪμم ήخي ϥ·ΔيμΨθل تكήΒف ،خϮΘن تϜل ή

ΓήيΜك ϯήخ έΩΎμيل  ،مΒس ϰϠع:ϝΎΜϤل في  άه ϝϮح ΔيΜΤΒل ΕϭΪϨلϮضϮϤلωϝ΄س ، 

 έΩΎμϤل عن ΎمϭΩيΘل  ϕϮδل ϝϮح م عنϬتΎمϮϠόم ϥϮكέΎθϤل ΎϬϨم ϰϘΘδيΒيΠيفيϨ 

ϥ ي " ϮϘΘδمΎ من هم كήΒ سΎϨ من لέϮπΤ فغΎلΎΒ مΎلέΎθϤك ϥϮل" ΏΎΒθإنήΘنت

 صΎϨعΎتϬم.مع لΎόمϠين في  متΎμاتϭϬع  ήΒصΪقΎئϬممϮϠόمΎتϬم من 

 ϭ ΔϔϠϜلϭ ήόδلϘيΘ:ΔϤل
 ϘيΔϤ، عΪϨمϭΎلبين لϭ ΔϔϠϜل  ήόδاخΘافΕΎيόΘين عϠيك ϥ تέ  ϙέΪغΘΒك،كي تϬϔم 

 ϙέΪتϯϮΤف  ϕϮδل έϭΩ عن Δي΅ήك بδϔن ΕΩϭί Ϊق ϥϮϜت ΓΰيϤΘϤل ΔاثΜل هيمΎϔϤل ϩάه

Ϩόي مΫΎ ت سϝΆ:صΓέϮ  عϰϠه ϩάلΜاث  ΔلΜΤΒيΔ،نΡήτ في نϭΪتέ  ΎϨغΘΒك،في نΎء 

 ΎϬن· :ϥϮΒيΠي αΎϨل من ήيΜ؟ كΔϤيϘلتΔϔϠϜ ءشي ،Ύلك  مΫ ήόس ΎϬن ϭ،يءθل ϥ·  ΔϤيϘل

ΔيϘيϘΤل  في Ωέϭ Ύعن م ΪόΒل كل ΓΪيόم.بϬتΎبΎج· 

 ΔيϘيϘΤل ΔϤيϘليθءل  Δيπء هي قΎشيϷ من،ΔيΒδن  ΎϤلهفϮϘت Ϥيح فيΤنت ص Ύ،كμΨي 

 ΔϤعن قي ήص آخΨل شΌس ϥ·يθله، ءδϔن  ϥ ΰئΎΠل نϤيهفτόي  ΔϤقي،ΔϔϠΘΨم · ˱ΎϤقέ ϥ

 ϥ نϜϤا ي ˱ΩΪΤم ˱Ϊحϭ.لΜϤي    

:ΕΎضϭΎϔϤل فΎϘي· ΔτϘن 
:ΔيϘيϘΤل ΓϮϘلϭ ΓϮϘل 

 ΔيϨمϷ جϬϨء مΰج Ϊح لي· ϥآ لμسن  ΔΒغήلس  ΓϮك قΤϨϤي ϱάل .νϭΎϔΘل قفϭ

 ϱάل صΨθل ϥϮϜمن يϭ ϥϮϜن تϤع ήψϨل بغض ΔيϘيϘضه،حϭΎϔت Θل فΎϘي· ΔτϘن νϭΎϔ

 ήم ΕΎضϭΎϔϤل ΔόبΎΘم ϥ ΎهΪϨع ΪΠي تΘل ΔτϘϨل يل،هيΤΘδم  ϩάه ΪيΪΤمن ت Ϊت΄ك

 ϱ ءΪل بΒق ΔτϘϨل.ΕΎضϭΎϔم 

 ήم ήϜΒقت مϭ في ΔτϘϨل ϩάه ΪيΪΤت ϥ معϭϰفΎϨΘي  ΔόيΒτل مع،ΔيήθΒل م ϥ· Ϋ· مψό

ϱ  لήϤجح،فϝΎ  ΎϬϠθحϤΘلαΎϨ ا يήغϥϮΒ في لΪخϝϮ في مϭΎϔضΕΎ ع ήΒلϜϔΘيή في 

لϜن في لϘΤيΔϘ يΪό هά من  يήيϥϭΪ،مΎ  عϰϠنϬم ا يϥϭήϜϔ في ·مΎϜنيΔ عϡΪ حϮμلϬم 
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 ΎϬيΩΆت ϥ غي لكΒϨي يΘل ΕΎΒجϮل ϝϭϭ همϷنك  ϥ·،تϠόف  ϥϮϜتΪك قϔقϮت مϤعΩ 

 ΓϮϘب.ΔيϘيϘح 

˱ من لϥίϮΘ بيϨك ϭبين من  ΎعϮن νϭΎϔΘل فΎϘي· ΔτϘϨقيق لΪل ΪيΪΤΘل ΪجϮضهتيϭΎϔ 

لήτف  ،بδيطق ΓϮلΓϭΎδϤ بي ΎϤϜϨلΒδب في Ϋلك  في ميϝ ϥΰاخΘابغض لήψϨ عن 

ϥϮϜ قΪ ت عϠيه،ي ΩϮلϝϮμΤ  ءشيقΎع ΔاجΎϤΘعΕΎ مΎ لم يϜن لΪيك  ·لϰآخή لن ي΄تي 

 ϥΎك Ύا م·ϭ .ϩΪيήه يϨϜل Γήصغي ϭ ΓήيΒيه كϠع ϝϮμΤل ه فيΘΒغέϰϘϠΘب لي ϙΪيΪΤΘك. ب

 Ϊق ϥϮϜت νϭΎϔΘل ΎهΪϨقف عϮΘي سΘل ΔτϘϨϠلΕέήل-قΒء  قΪب،ΔلϮΠل ϨϜϤا ت ه من

 ϝϮμΤلϰϠضك  عϮόي ϥ لΒك قϨم ϩΪيήي Ύه،مϨع  Ϊق ϥϮϜت ϥ νήΘϔيϭ،Εέήي ع قϠ

 ΔقΪل جهϭلك  سΫ يϨόي ΫΎسم  ΩΪϬيϭ جΘΤي ϥ يعτΘδي،ΪعϮΘيϭ Ϩق· ϝϭΎΤيϭ قϠϤΘي ϭ عكΎ

مΎ يήيΪ مΎ لم يΪفع لϤΜن حδب ل ΔΒϘόلΘي حΩΪت ΎϬنت.  عϰϠيμΤل بΎلϤاΔϔρ. لϨϜه لن 

.ΓϮϘل م هيϜϠت 

 قΪ تΏήΘϘ حϱ،ϝΎ  ع ϰϠلήغΔΒ،مψόم لϭΎϔϤضΕΎ تήμΤϨ في م  ΔϘτϨلΤظ،لδΤن 

 ل.νϭΎϔΘنΎϬ نΔτϘ ·يΎϘف  عϰϠبόض لϭΎϔϤض ΕΎلΔΒόμ من ل ΔτϘϨلΘي ص ΎϬΘϔϨنت 

ϥϭ في تϠك لΩ ΔϘτϨϤ نδϔكعΪϨمΎ تΪΠ  اέتيΡΎ.بΎلέϮόθ  عϰϠه ϩάلΔϘτϨϤ ا تΤΒث 

 ήيπΤبق،تΎفي  س ήΜόΘتϭ .طΒΨΘف تϮمك،سΪϘت  ΏΎμتϭ،ήعάلΎك بϜϠϤΘتϭ ،ΓήيΤل 

 ΓέΆبعϠم نه ح ϥΎلϮقت لΘغييή  كϩάϬ،نΔτϘ  ·لϭϰتΩΩήΘ في ت ΫΎΨلέήϘ. عΪϨمΎ نμل 

 ΕاΎΠفي م ΕاίΎϨΘل ضόيم بΪϘتϭ .ϙΰكيήت،ϱήخ  ضόب Εءήج· ϭΕياΪόΘل، 

ΒϠت بΤيث تΒϠي بόض ل ρϭήθلΘي  ρلΪفع،ϭ ش  ρϭήلϠδΘيم.ϭ بήنΎمج  لϮϨعيΜ ،Δلم

 نيΔ.آلϜن ا تίϭΎΠΘ نΔτϘ ·يΎϘف لνϭΎϔΘ ل ΩήΠϤنك ϭقع تΤت ت΄ثيή ضغρϮ  مϨك.

 ϙΪعΎδن تϜϤي يΘل ΔϠΜمϷ ضόب νήόΘδن ΎϨعΩϰϠمل م عΎόΘل ΔيϔيϜم لϬين فϮϜع ت

 .νϭΎϔΘل فΎϘي· ΔτϘن ΪيΪΤΘق بϠόΘت ΓέΎΠΘل لمΎفي ع ˱ΎعϮشي νϭΎϔΘل قفϭ ρΎϘن ήΜك

 ΔيέΩإ ΕΎϘϔϨل ΎϬلي· ΔفΎπئع مΎπΒل ΔϔϠϜت ϱ ΔمΪΨل ϭ ΔόϠδل نϤعن ث ΓέΎΒع Ϯقم هέ

 ΪيΪΤΘل ΔبέΎϘϤل ϩάه .ΡΎبέ يقϘΤعن ت ΔيέΎΠت ΔϘϔكل ص ήϔδΘن بΠبح. يήل ضόبϭ

 Δϔيόض ϭ ΔϘϔμل ωϮضϮϤب ΔϠμل ΔϘثيϭ ήόδلΔϠμل  ˱ΩΎϤΘع به ϰϠي عΒρ لϤόل Δό
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 ήόδل ϥΈئع. فΎπء بήشϭ بيع Ϯك هϠϤع ϝΎΠم ϥΎك Ϋ· .نه΄θب νϭΎϔΘل ΩΪμنت ب ϱάل

فΈنΎϤϬ  ن،˱Ύحي ΎلϮϨعيϭ ،ΔحϰΘه Ϯل ϙήΤϤلήئيس ل .νϭΎϔΘمΎ مϮضωϮ تϠδيم لΎπΒئع 

˱ من  ΎيϮنΎث ˱ΰحي ϥغاθيΫ· .ϡΎϤΘاه  ΰϜتήك يϠϤع ϥΎكϰϠم ع ΔϤيϘل ΕΎيΠمήل بΜ

،ΏϮسΎΤل  ΕΎمΪΨل ϭ،ΔيέΎϤΜΘاس  ΔبΎΘك ϭ،ΕΎهϮيέΎϨيδل  ا ΔعΎπΒل ΔϔϠك ϥΈف

 Δس αΎلΔϔϠϜΘ ·ضΎف عϥ·ϰϠ سΕήό بήمΠيΕΎ شήكΔ ميϭήϜسϮفت  بϭϷΎلϮيΔ،تψΤي 

ϰل·  ΕΎϘϔϨل،ΔمΎόل ϭ10%  ήόδب ωΎΒت ΡΎبέ.قل 

 ΓΪع άϨم Δكήل في شϤόت تϨك ϥ·.ΕϮϨس  ΔδϠج ΕΪϘعϭΕΎضϭΎϔم  ϝϮμΤل جل من

 Ύمϭ،ΎϬنψم ϱΪلΰي ΕΩΎلΘي تΎϬϘΤΘδ  عϰϠفϠόيك ϥ تϠτع  لήϤتب،عϠي ίيΓΩΎ عϠي 

 ϩάفي ه،ΔلΎΤل  قم اήل،مϬي  ϱ ΔϔϠف كήόت ϥ لπفϷ من ϥ ءشيمع  ΝέΪمϰϠع 

ΎنϮيΔ يέ Ϊόتب مΎδعϭ ϙΪل ΕΎϘϔϨل ΜلϝΎΜϤ،في هά  مΎليΎ˱،قΎئΘϤك ϥ·ϭ لم تϔΘδيΪ من Ϋلك 

 لήθكΔ.ن لΎϜΘليف في جΰء م

ή ف ϥΈلΎϨόص لνϭΎϔΘ،بΎلήغم من ϭجΩϮ ضΕέϭή مΎليΔ مΔΤϠ تϜΤΘم بΔτϘϨ ·يΎϘف 

ϭهي تϤθل عϙΩΪΘ بδϔϨك  بϷ،ϙΩήϔϤك ήΜهϤيΔ هي ϷشيΎء لΘي تέήϘه Ύنت 

فΎϘ˱ لΎϤ تήμف ϭ حΩΪته،لϮΒϘلك έت ˱ΎΒقل مΎϤ  بΎاέتيϥ·ΡΎ لم ت  ήόθلάتيϭ،ΔصέϮتك 

ϥΈ ف فϙϮΘ،قΒϠك ϭل  ϮسϔΘت مϮϘόا˱.ϭقέή مΫ· Ύ ك ϥΎلήϤتب  Ϸمή،ي فήϜ ف تΤب.

˱ مόين فϠيϜن مϠΒغ ه άلήتب ه Ϯلήقم لΪϬΘδϤف بغض  ΎΒتέ غب فيήنك ت ΕΪجϭ

قΪ يΪϘΘό شΨص قήيب مϨك  ϥلήقم لΪϬΘδϤف يΠب ϥ ي  ϥϮϜآخήين،لήψϨ عن آέء 

،ήΒك  ΪيΪΤΘب Δصήϔل ΔعΎض· ϝΎϤΘح كΠعί ϥ· نϜل.άه 

يΠب  Ϊيϭ،ΓΪسمϨΘع عن فόل Ϋلك مΎϤϬ ب ΕΪلΎμϨئح لΘي تΎϘϠΘهΎ قϮي  ΔلήϤتϔع،لϘδف 

 ϙέΎيΘاخ ˱ΎسΎϜόن فكΪه ϥϮϜي ϥ.يμΨθل 

 ϱΪΒت Ϊي قΘل ΔبϮόμلΎليس ب νϭΎϔΘل فΎϘي· ΔτϘϨل ϙΪيΪΤت ϥ έΎδل ήيΨل
      لϠϤόيΔ:Δ يϜϤن تΎΒعΎϬ في هϩά يϮجΪ ثاΙ خΕϮτ بδيτ لك،

1-  ΓϮτΨل:ϰلϭأ  νϭΎϔΘل فΎϘي· ΔτϘϨل ϙΪيΪΤهيت  ΕέΎيك خيΪل ϥ ϙέΩ·

έحب، ϭسع  ل ،ϝ΅ΎϔΘلϥϮϜنϮΤ  فϱήτخϯή بόض لαΎϨ يϮلϥϭΪ بϤيل 
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νήόيϭ  ΩΪعϯ΄Ϩي  ΔمΪΨϠلϭ ιήϔل من ήμΤل يعنΘل  جΘϨϤل ϭ ΎϬمΪϘت

ϱάل  ئنΎبί هΠΘϨفيت  ΔيΒϠن من تϜϤΘت ϥ من ΩΪع ήΜك لمΎόل:مϬتΎΒϠρ  اπف

Δ ل Ϋلك اίمϭجό عΪيΓΪ،فϠόΘϠم ϥ لΪيك خيΕέΎ  لϬم،عن ΎρقΘك ع ϰϠلΒيع 

ήخϷ من حين ΎهΩΩήت. 

2- ΔنيΎΜل ΓϮτΨل  ΔτϘϨل ϙΪيΪΤي: تΘل  ήϜϔت ϥ ϰϨόي ΎهΪϨع ΕΎضϭΎϔϤل قفϮت

ف΄ϥ تϠΘϤك نΓήψ عΎمϭ ΔشΎمΔϠ عن غϰϨ  ، تϠك لΨي ΕέΎلΪΒي ΔϠلΎΘϤحΔ لك في

 ιήϔل Γήفϭϭ يط بكΤي ϯάل لمΎόليΘل  ΎϬΤيΘشيءي ، ΔعϮϤΠك مϨيϭΪتϭ

 ΕΎضϭΎϔϤلΎب ΔϘϠόΘϤل ΕέΎيΨل من ΓΩΪΤيمΘل  ΎϬئήج· ϰϠمت عΰشيءع  ήخ

ΎمΎϤف تϠΘΨلك  ،م ΔحΎΘϤل ΕέΎيΨلΎب ΔϤئΎم قψلم  فينΎόليϘيϘΤل قϮليό في 

 ϠهسόϔΘعϠيك ϥ تήόف عϭ ϰϠجه لΪقΔ م ΎلϭΎ ،ϱ  ϯάضΕΎلϔϤ هϩάحϝΎ فθل 

تήΠيΎϬ حΎليΎ مع لήτف Ϸخ ήلΎΘϨئج  لΘيحϝΎ عϡΪ ب ύϮϠلϭΎϔϤضΕΎ  في

ΓϮجήϤل، έΎيΨب ΔϤئΎق Ϊόت ϥ ΩήΠϤبϭيكΪل ϯϮϘل نρϮف لك مθϜΘΘتك س. 

3-  ΓϮτΨل:ΔΜلΎΜل  ΔϤئΎϘل νήόΘسيΘل ΩΪحϭ ،ΎϬتΩΪع  ϯήخϷ ΕέΎيΨل

ΔحΎΘϤل ا·ϭ( لϤόل ΕΪمن ب )في ،ΓΎمΎΤϤل  ϥ ΙΪΤي ϥΎيكϨي΄تي ϝϮϘيل ليϤع 

 έϮϔيΔل سΎΠΘبΘيϭكΎنت  ϭحΪ،لن قϡϮ ب άϬلϤόل ·ϥ نϘص لϠΒϤغ فΎδϠ  لي:

،ΎϤئΩ  ήόش ϥ لΒق ϰΘفيح  ΔϘيήτب νϭΎϔΘل ϝϮح ήيϜϔΘل،ΔيΪϘن ϭ عن ΫΎم

 ΓΎيΤل ϥ له كيف ήδف ؟ ثمήخϷ يلΪΒلϡϮϘت، ϝϮϘت ΎمΪϨع ΕέΎيΨل ϰϠع ΎمϭΩ 

 ϰϠع ϡίΎيعϠΨΘل ،ΔϨيόم ΔلΎهب، عن حάΘين س فήόت ϥ بΠئل  يΪΒل Ύمϭ

 ΓήϜϔل ϩάلك ه ΔحΎΘϤلهي  έήϘϤل يلبϤيϠόΘل  νϭΎϔΘل عنϱάل  αέΪيفي 

 ϕΎϔيل لاتΪل بπف ΓέΎΒع ϡΪΨΘδحيث ت ،ΩέΎفέΎه ΔόمΎجϱάل ϔΘل ϯήΠي νϭΎ

 ωήθبΪ بΎلνϭΎϔΘ قΒل ϥ تϥϮϜ قΪ ح ΕΩΪلΪΒيل ب ΕΎϤϠϜخϯή ا ت بθ΄نه.

 ϰلϭΎϔϤضΕΎ ·ل فيسΪΨΘδΘمه، ·ϥ لم تμل Ϸم  έϮلϱάلΨيϱ  έΎلΡΎΘϤ لك 

 ΔΠيΘϨل.ΓϮجήϤل 



211 
 

 έϮمϷΎبق بΎδل كϤϠع ϥ·يΘل  ήيΜك Ϊيΰت ΕΎضϭΎϔϤل ΔعΎجك من قήΨت Ϊق

 ΙϭΪح ϡΪع ιήلك لنفΫ  ΔόρΎϘΘم ΎρϮτف خΩΎμت،ΔيϔΨمϭ  ρϮτΨل ϥϷ

 ϰϠمك عΎم ΔΤضϭ ΎϬόيϤقل،جϷ  ΔτϘϨل ϰل ·لμت ϥ لΒيقΘل ΎهΪϨقف عϮت 

ϯ حΎϘ لم يΪό لϷ Ϊخ.ήلνϭΎϔΘ تϥϮϜ قέ ΪسϠت كل ن ωϮإشΕέΎ لήϔϠيق 

ϱ  لكΫ من ήΜك ϰτع ϥ يعτΘس ا ϭ ،ΎϨه ϝίΎϨΘϠل ϝΎΠفيم  ϩάه.ΔيπϘل 

 ΎمΎϤضع تϮت Δليϭ ΔΠمΪم ΔمϭΎϘم ΔτϘيك نΪل ήفϮΘتϕϮف ΔτϘϨل يΘل Ϊح ΎϬتΩ

νϭΎϔΘل فΎϘإي ΎϔϠس،  ΎهΰϬجϭ كΤبΎϜت مΒث،ϝΎϤόΘلاس Ϩيم تΪϘΘب Ϊب ΕاίΎ

 لϜϔΘيή.صغيϭ Γήم ΎϬΤϨلΤيϷ ΰكήΒ من 

 ΔيϠعΎف ήΜكϷ ΪحيϮل يءθلϱάل  ΓϮق ΩΎΠبه إي ϡΎيϘل كϨϜϤفيي ϔقϮم ίήب·ϭ ك

 ΓϮفيق  ΔτϘϨل ΪيΪΤت Ϯضك هήيعΘل  ΎهΪϨقف عϮت،νϭΎϔΘل نك تϤϠع ϥ· 

 ΎمΪϨع νϭΎϔΘل قفϮΘس،ήτπت  ήثΆلك سيΫ ϥΈفيف  ΔعΎلك قϮخΩ ΔϘيήρ

 Ύكل م ϰفϭ ΕΎضϭΎϔϤللهϮϘت .ΎϬفي  

 ΔτϘϨل ΩΪΤت ϥ ΩήΠϤيبΘل ΎهΪϨع νϭΎϔΘل فΎϘين ·يόΘي، ΘϠت ϥ يكϠόفΎϬب ϡΰ، 

 يفلΪϘ حΩΪتΎϬ ل άϬلΒδب  بΎϬΒΒδ،تغيήهί ϥϷ ΎبϮنΎ مήمϮقΎ ق ΪثϘل عϠيك  ا

ϘϤل ϡΎ،ϝϭϷ  كϠϤΤم يϬم ϥϮبί مع ϙΩϮجϭ Γ΄ρϭ تΤنت تϭ ΎهΩΪΤت ϥ يكϠع

νϭΎϔ ·يΎϘف لΘ يΒϨغي لΘيل ϡΰΘلΔτϘϨ  ،ع ϰϠإΫعϭ ϥΎلϮϤفΔϘ عϰϠ مΎτلΒه

،ΎهΪϨع  ΔτϘϨليΘل  ΎϬتΩΪح.ΎϔϠس 

 ΔτϘϨلΎمك بΰΘل ϝΎϤΘح ιήمن ف Ϊيΰنت تيΘل Ϋ· νϭΎϔΘل فΎϘإي ΎϬتΩΪح 

 ϕέϮل ϰϠع ΎϬΘنϭΩ Ύقت  فيمϭ،بقΎء  سΎϨب ΔτϘϨل كϠت ήتغيي ϰϠع έΩΎق ϰϘΒتϭ

 ϰϠعϱ  ΕΎمϮϠόمϭ ΕΎيτόم.ΓΪيΪا جΪب ϙέΩ·ϭ ϰعϭ لك عنΫ لόϔΘنك س ΪΒي 

Ϊلم ت ϥ· ΕΎضϭΎϔϤل ϙήΘت ϥ منϭ Ύم ήكάΘا ت Ϊق .ϕέϮل ϰϠع ΎϬك  هينϠت

δΤن لΤظ ا تΏήΘϘ غΎلΒي ΔلϭΎϔϤضΕΎ كΜيή من ϭل لΪق،ΔلΔτϘϨ عϭ ϰϠجه 

 ΔτϘϨليΘل  ΎϬفΎϘب ·يΠيΎم ،ΎهΪϨنك  عΈف ΔτϘϨل كϠت ϰل· έϮمϷ لμت ΎمΪϨع

 لΘيϭت ϥϮϜل  ΔψΤϠلνϭΎϔΘ.عϠϤيΔ  فيتϥϮϜ ق ΪسΕΪϔϨΘ كل لΰمن لϜϤϤن 
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 Εήم Ϊق ΎϬن ϙέΪت ϥ ϥϭΩ Εήم Ϊق ΎهΪϨع ΕΎضϭΎϔϤل قفϮΘت ϥ بΠا،يόف 

ΔϘيϘΤل  ΔτϘϨلΎب ΔϠμل ΕΪϘنك فيΘل غيΒϨي  ΕΎضϭΎϔϤل فΎϘي·ϨنكعϷ ΎهΪ  لم

 Γ΄جΎϔϤل مكΪμΘس ϕέϮل ϰϠع ΎϬنϭΪكتϠهάتϭ  ΪϘن فϤب كΤδϨتϭ.بهϮص 

يΎϘف  فيجΎϬΘϠό ح  ΪلΘيع ΪϨل  ΔτϘϨانΏΎΤδثήρ ΔϤي ΔϘخϯή تϬδل عϠيك 

 νϭΎϔΘلهيϭ  ήخ ΎμΨش ϙήθت ϥقف  فيϮΘل ϰϠع ϙΪعΎδي άهϭ ΎهΪيΪΤت

 .حيث يΠب

:ΎنيΎث  ΔليΎΜϤل جϬϨفيم :νϭΎϔΘل 
 ΔليΎΜϤل جϬϨم ϰόδفيي  νϭΎϔϤل ΎϬيع من خالτΘδي ΪعϮقϭ سس ضعϭ ϰل νϭΎϔΘل

لΪخ ϝϮلϰ مΎئ ΓΪلϭΎϔϤضϭ ΕΎهϮ لΪيه لΓέΪϘ ع ϰϠق ωΎϨلήτف آخή ب΄نϬم شήكΎء 

ت ϕΎϔفήρ ΎϤϬف ϥΎتΎϘϔ عϥ ϰϠ يήδΨ من جل لϮص ϝϮلϭ  ϰبΎلΎΘلي ϭليϮδ فήقΎء،

 فن لϝίΎϨΘ(. مϝΎΜ عΫ ϰϠلك:)

 صΎحب لϤόل لϝΎϤό مϠΜϤي

 Γϭعا( ϝΎϤόل لبΎτ100م )يهϨيه( جϨج ήϔل )صϤόل حبΎص Ωέ 

νϭΎϔΘل Ϊόب νϭΎϔΘل Ϊόب 

ϰϠع ΔϘفϮϤل 

 جϨيه 50صήف ة 

ΔΠيΘϨل  ΎϨهΏΎΠإيΎا  بϜب لϠδلΎب ϡ

 لήτفين

ϰϠع ΔϘفϮϤل 

 جϨيه 50صήف ة 

ΔΠيΘϨل  ΎϨهΏΎΠإيΎا  بϜب لϠδلΎب ϡ

 لήτفين

 

 ϭήδهم خΪΠت ϝΎϤόل لبΎτم ϰل Ύنήψن Ϯنت  50لΎم كϬΒلΎτم ϥ يه حيثϨيه، 100جϨج 

 ήδخ Ύπي ϩΪΠل نϤόل حبΎص ϰل Ύنήψن Ϯلϭ50  ϩΩέ ϥΎيه حيث كϨئيجΪΒϤل  ήϔص

ή كل ϭهΎϨ ش όتϔق لήτفϥΎ ع ϰϠلΓέΎδΨ من جل لϮص ϝϮل ϰتϕΎϔ، ليϭبΎلΎΘ جϨيه،

.νϭΎϔΘل ΡΎΠن ΔΠيΘن ίϮق فϘف ب΄نه حήρ 
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 ϮΒδك ϝΎϤόل ϥ ϯήت ϯήخ ήψن ΔϬجϭ ϙΎϨهϭ50 ،يهϨل  جϤόل حبΎص Ωήب ΔنέΎϘم

 .لΪΒϤئيΔمέΎϘنΔ بΎτϤلب لϝΎϤό  جϨيه، 50كδب ϭيΎπ صΎحب لϤόل  .لΪΒϤئي

 ϕΎيδل ϥ Ύنήψن ΔϬجϭ ن منϜلϭيόيΒτل νϭΎϔΘϠل  ϰلϭϷ ήψϨل ΔϬجϭ Ϯق هيهϭϷ ع

(.)ϝίΎϨΘل فن 

 ΔليΎΜϤل جϬϨن مϤπΘيϭفي ،ΏϮϠسϷ( νϭΎϔΘل ΔΒغήلϭ، ل άه ΪϤΘόيϭ )قيتϮΘلϭ جϬϨϤ

ب΄سΏϮϠ  ت(، ϭتΪΤثصل ϷشيΎء ϭهيكΎنت لΪيك )لήغϷΫ·  ΔΒسαΎ ع ϰϠنه  في

لΆϤلف  ϩمΎ يΆكϭΪهΪ،  άمΎ تήيحϮμلك عϰϠ  هيت لΎϨϤسب فΎل ΔϠμΤϤلϮΘقي في ائق،

 άϬل ΔيϠϤόل هΘسέΎϤم ϝج.من خاϬϨϤل 

 ΔليΎΜϤل جϬϨم ΪϤΘόيϭفي  ϩΪيήي Ύم ΔيϘك ب΄حδϔع نϨϘت ϥ تότΘس Ϋ·( ΪΒم ϰϠع νϭΎϔΘل

 فϮδف تτΘδيع ϥ تόϨϘه ب΄حϘيΘك فيΎϤ تΒϠτه مϨه(. مΎϨفδك مϨك،

 ΔليΎΜϤل جϬϨم ϝϭΎϨΘف نϮسϭفي  νϭΎϔΘليءθيل: بμϔΘل من 
- :ΔΒغήل 

فΎلΪόيΪ من لαΎϨ يϮϘلϥϮ ب΄ن ه عϠيك ϥ تΒθع έغ ΕΎΒلΨθص آخή ليϝϮϘ لك نόم، 

 έΪϘبϭيήن ΎمΪ  ،Δتيάل ΎϬΘΤϠμϤسي بΎس لϜθب ήϜϔت αΎϨل ϥΈلك، فΫ سϜόب ή Ϝϔن ϥ

  ϥϷ Δتيάل مϬΘΤϠμفق مϭ ϥϮفήμΘسي ϮنΎك ΎϤϠك كϨقل ع ΕΎمϮϠόم ϥϮϤϠόي ϮنΎك ΎϤϠك

ήτم في خϬόπي ϥ نϜϤلك يΫ سϜόم بϬمΎقي. 

ϱΩ تΆي΄خ ϭάلϯϮϠΤ من لغήبΎء، عΪϨمΎ تήيϥ Ϊ  جϤيΎϨό يϠόم ب΄ϥ  عϥ ϝΎϔρϷ ϰϠ ا

شيΎΌ˱ سήيΎό˱، مΜا ϥ تΒيع مΎΠΘϨ˱ في لΪόμϤ، ف  ϥΈلήϤΜΘδϤ سيϥϮϜ كΎلϔτل، ϭمΎ تΪϘمه 

هϮ بΎΜϤب Δلϭ ،ϯϮϠΤنت لΨθص لغήيب، لάلك س ϥϮϜΘإجΎبΔ عϷ ϰϠغϠب ا، ·ا 

 ˱Ϊج Γάيάل ΎϬمΪϘي تΘل ϯϮϠΤل نتΎك Ϋ·. 

 ήϬψم ΕΫ بك ΔصΎΨل ϯϮϠΤل لόΠب΄نك ت ˱Ϊك΄Θكن م ˱Ϋ· αΎϨل ΕΎΒغέ εήب ΰيϤم

 عϠيϭ ،ΎϬمΎهي ه ϩάلήغΕΎΒ؟؟
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ϭ Δقμان ،ϡΎϘΘلΎΘϨئج، لΎϜϤف΄Γ، ن،لΪي لήح ،ΔاسήΘخΎء، لΪΠΘي ،ΪاعήΘف،

Ϋ· .بΤل  ϥϮلϮϘب سيϠغϷ ϰϠع Ϋ· ،ΔئέΎτل ΕΎΒغήلϭ كلΎθϤل ϩάل هΤت ϥ تότΘس

 ".نόم"لك 

 ϥ يϠم هϨϜلϭ ،هόيΒب ϡϮϘت ϱάل Ύم مϠع ااϮϜي ϥ  م فيϬΘΒغέ ΔيΒϠΘلϘΘانϡΎ ϥ· نϜلϭ .

 !كΎنت كάلك، فا تόϔل ϱ شيء عϨيف

Ώ- :قيتϮΘل 

  لϜل ΕΎضϭΎϔϤل ءΪΒسب لΎϨϤل قتϮل έΎيΘخ بΠف.يήρا  

  ΓΩΪΤϤل ΕήغيΘϤل من ΎسيΎس ήغيΘقت مϮل ήΒΘόيΏϮϠسϷ نϭ νϭΎϔΘل ئجΎΘ

 ΔيϠϤء عΎϨث ΕΎضϭΎϔϤل.νϭΎϔΘل  ء فيΪΒل لΒقϭ.νϭΎϔΘل 

  ΡΎΘϤل قتϮل ΪيΪΤب تΠيϡΎϤء  إتΪل بΒق ΎئيΪΒم ΪيΪΤت Ϯلϭ ΕΎضϭΎϔϤل

ل ϥϷ νϭΎϔΘلϮقت يΆثή في خΘي έΎسήΘتيΠي Δلϭ νϭΎϔΘخΘيέ έΎئيس 

νϭΎϔϤل يقήϔل 

  ΡΎΘϤل قتϮل يمδϘن تδΤيϰϠيق  عϘΤفي ت ΎϬنίϭϭ ΎϬΘيϤه بδح ΔمΎϬل ΎيΎπϘل

 اهΪف.

 ΰϨل ΕاΎΠم ΕΩί ΎϤϠف كήρا بين ϕΎϔات ΕاΎΠقت مΎضϭ ω،ΔضϭΎϔΘϤل 

 ϕΎϔت لي صلϮΘϠل ΔيϨمΰل ΓΪϤل لتΎρ ΎϤϠم.كϬϨبي 

  ϝΎϘي Ύليس م ΕاΎΤل مψόفي م ΕΎضϭΎϔϤل ΡΎΠϨل ΩΪΤϤل سيΎاس ملΎόل

 ΔيϠϤء عΎϨث ϝΎϘا ي ϡ ΎϤنϭ،νϭΎϔΘل  ΓέΪϘل في ΓέΎΒم ΔبΎΜϤب νϭΎϔΘلΎعفϰϠ 

ΎبϮϘع νήمع ف έΎψΘان .ϕΎϔت لي صلϮΘل في ήعن كل ت΄خي Ε 

  ينΘيδئيέ ينΘيΠتيήΘس بين ΰييϤΘل نϜϤي!ΎϤه ΒτΘب ΔصΎلي خϭا قتϮل يع

Ύنيϭ Δل ΜلνϭΎϔΘ،مϥΎϜ تϘΤيق لΘϨي ΔΠلϮϠτϤبΔ من  ϭكδب مΰيΪ من لϮقت ا

هي سήΘتيΠيΔ عδϜيΔ تΎϤمΎ خΎصΔ بϜيϔيΔ تϮفي ήلϮقت لاϡί لϮΘϠصل لي 

.ϕΎϔت 
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 لϮقت؟لΫΎϤ نπيع 
  ΔبΎاج من ΏϭήϬϠلϰϠع  ϥآ يهϠع ΔبΎاج ΔϤϜΤل ليس من ϝΆس 

  ωϮن ϱ من έΎμΤل من ΏϭήϬϠلΫ·  έΎμΤل άل هΜم في مμΨل حΠن 

  ΕΎضϭΎϔϤل ήيه سيϠع ΎنήΒΠسي ϝίΎϨيم تΪϘب تϨΠΘل 

  ضيϭΎϔΘل قفϮϤل فόض έΎϬυ بϨΠΘل 

  لك فيΫ ϥϮϜا ي ΎمΪϨع ήϜΒم ϕΎϔت لي ϝϮصϮل بϨΠΘل.ΎϨΘΤϠμم 

  في Ϊيϔت ΓΪيΪج ΕΎمϮϠόلي م ϝϮصϮϠقت لϮل بδϜل.νϭΎϔΘل 

  عمΪت ΓΪيΪج ΩέϮب مδϜقت لϮل بδϜل.νϭΎϔΘل 

 " Ϊيήت Ύغ مϠΒت ήΒμلΎب " ΔيΠتيήΘاس ΎϘيΒτت 

 ΓέΎإث ΄τΨϠه لόفΩϭ مμΨل 

  ϝϮμΤلϭ ϝΎΠόΘاس ه فيΘΒغέ م فيμΨل فόض ϝغاΘاسϰϠع ϭήش ρ

 فπل.

  ϝϮμΤϠلϰϠع  ΔصΎخ ήΒك ΕاίΎϨتΫ·  ΎقϮθΘم مμΨل ϥΎك.ϕΎϔلات 

  ΎϨΤلΎμقف لϮϤل ήتغي Ϊق ΓΪيΪج ΕήغيΘم έϮϬψل έΎψΘن 

  ΔϤيΰϬل ϭ ϡاδΘت΄جيا لاس 

 άخϷ  ΔسέΪلϭ ήيϜϔΘϠل Δصήف 

 έΎϬυع إ ϭ ΙήΘاك ϡΪع ϕϮθΘل ϡΪءΎϬإن  ΔصΎخ ϕΎϔاتΫ·  يقήτصل لϭ

.ΩϭΪδم 

 

 لϮقت؟كيف نπيع 
  يϘيϘح έήΒم ϥϭΩ ήآخ فήτل من ΕΎحΎπي بϠρ 

 ΔيϘيϘح ΔجΎح ϥϭΩ ήآخ فήτل من ΕΎنΎب بيϠρ 

  قفϮم ϱϷ ΔϨيόم ΕΎنΎϤض ϭ ΕΪب ت΄كيϠρ 

  έήΒم ϥϭΪب ΓήيΜك ΔϠΌس جيهϮت 
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  έάΤب ΕΎمϮϠόϤل يك فيϜθΘل 

  ΔفήτΘئل مΪب Ρήρ 

  έϮم صيلΎϔفي ت ωΩ ϥϭΪب ΔθقΎϨϤل يعήϔييتΒنΎج  

  ΔفϮθϜم ήغي ϕήτب ωϮضϮϤل  عن ΝϭήΨل 

  ΓءΎϨΒل ήغي ΔθقΎϨϤل 

  صيلΎϔΘل ΔθقΎϨفي م ϱΩΎϤΘل 

  Δحήجيل ص΄Θل بϠρ 

  ήψϨل ΕΎϬجϭ νήطء في عΒل 

  ΕΎθقΎϨفي م ϝϮخΪلΔيΒنΎج  

  ϥάΌΘسΪح  ΎΘقΆيق مήϔل ءΎπع 

 ήع تτϘت ΔϤلΎϜي مϘϠيث.تيب تΪΤل 

  έήاضϭ ΓέΎΜϤل ءέآϭ ρΎϘϨل كل ήكάت ϡΪόب ήهΎψΘلΓΩΎإع  ΎهΩήس 

  ΔمΎع έϮم لي ΎيΎπϘل سيعϮت 

 .يϘيϘح έήΒم ϥϭΪسيط بϭϭ جمήΘم ϡΪΨΘس 

 

 لϮقت؟كيف تϮجه لϮΠء لμΨم لي تπييع 
 ϙΎϨه:ϥياΪب 

  تϮϘيم مΎϜني Δلϭ ΏϭΎΠΘلΎδϤي Γήا:ϝϭلΪΒيل 

 في:يϔيΪ ه άلΪΒيل 

  ΎϨΤلΎμجيل في م΄Θل يθϤت ΔلΎح 

  ΩϮجϭ ϡΪع ΔلΎحέήض 

  ϝΎΠόΘلاس ΔΤϠم ΔجΎح ΩϮجϭ ϡΪع ΔلΎح 

 ήρيق:فϝΎθ تΘϜيك لμΨم Ϋϭلك عن لϮϤجΔϬ إ لΎΜني:لΪΒيل 
  ΔθقΎϨϤل يعήϔمع ت ΏϭΎΠΘل ϡΪع 
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  ωϮضϮϤل عن ΝϭήΨل مع ΏϭΎΠΘل ϡΪع 

  ΓΩΪΤم ΕήيΒόتϭ υΎϔل ϡΪΨΘس ΪϤόت 

  ΕΎنΎيΒلΎب ΪيΠل ΩΪإعئقΎثϮلϭ 

  ΔϠΌسϷ عن ΓΰجϮϤل ΔبΎاج 

  قتϮل ييعπت ΔϬجϮϤسي لΎس ρήش ΏΎμاع طΒض 

  ΔθقΎϨϤل يمψϨΘب ΎϬτبέ مع ΕΎعϮضϮϤل يفϨμت ΓΩΎع 

 ΒδϨلΎب ϕΎϔت لي صلϮΘل Ύيΰم έΎϬυ فينήτϠل Δ 

  ήخي΄Θل ΉϭΎδم έΎϬυ 

  Δحήμقت بϮل ήفيϮب تϠρ 

 ήخي ΄ΠϠϤك άهϭ ΕΎضϭΎϔϤل قفϮب ΪيΪϬΘل 

 

ΔيΠتيήΘس  قتϮل ήفيϮت 

 ϰϠعيήϔضه كل ήρف في لϱ(  νϭΎϔΘلϮقت من Ϋهب لά يδΤن فνή عΫ ΏΎϘتي 

اله عΎمل لϮقت بΪΠيϭ ΔسΘغ Ϸخάعن كل فΓήΘ ت΄خيή في عϠϤي ΔلΫϭ νϭΎϔΘلك  نδϔه(

ϰϠن عδح  يعήس ϕΎϔت لي صلϮΘل من ΔϘϘΤΘϤل ΕέϮفϮل بين ΔϠصΎϔϤلΎلك بΫϭ جهϭ

 ϕΎϔت لي صلϮΘل في Δعήδل ΕέϮفϭ ΕΩί ΎϤϠكϭ ΔϠΠόل ϡΪعϭ έΎψΘان ΕέϮفϭϭ

 ل άسήΘتيΠيΔ تϮفي ήلϮقت في لϮΘصل لΎΘϨϠئج لϮقت،ك ΕΩί ΎϤϠهϤي ΔلϮΘفيή في 

 ΔمΎόل ΔيΠتيήΘاس هي ΔبϮϠτϤل.ΔϘΒτϤل  

νϭΎϔΘل ك فيΘقϭ έΎϤΜΘاس ΔمΎئح عΎμن:  
  ΕΎيϮلϭا ثم ضع ΎϬΒΘك فك ثمΪه ضع 

  ΰكέϰϠليس  عϭ فΪاهϰϠع  ΕياμϔΘل 

  Ϊحϭ ΎفΪه ΩΪحϰϠه  عϘيϘΤت ϝϭΎحϭ ΎميϮقل يϷ 

  νϭΎϔΘل ΕΎδϠك في جΘقϭ لΠسϰΘح  ϡΪΨΘس Δيϔيل كيϠΤيع تτΘδن.قتϮل 

  فكΪه يقϘΤت ϮΤبه ن ϡϮϘل كل شيء تϠح 
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  كΘقϭ يعπي ΎيϮق ΎΒΒس ΔδϠفي كل ج ΪόΒΘس 

  νϭΎϔت ΔδϠل جϜل Δτضع خϭ كΘقϭ طτخ 

  لϤόΘδت ΎϬن Ϊت΄كϭ ΔيϠيμϔت ϝΎϤع ΔϤئΎب قΘكϰϠفك  عΪه 

  νϭΎϔΘل ءΎϨث قتϮل ϝغاΘا اسϭΪضع جϰΘح  ΔمΎϬل فΪاه قϘΤاتϭ 

 ا ΔعΎδل ϥ Ϊضك ت΄كϭΎϔلي من تϭΔΠΘϨم 

 ωϮضϮل مϜلϭ ΔδϠل جϜل ΔيϨمί ΩϭΪضع ح 

  قت فيϮل ييعπا من تΪلي بϭا ΓήϤل في Ϊك جيΘيπق νήόل ΎفيΎك ΎΘقϭ άخ

 Ρήθل ϭ ΓΩΎاع 

  νϭΎϔΘل في ΔجήΤل كلΎθϤل ΪόΒΘس 

  ϙΎيΎπفي ق ήيϜϔΘϠل ΔδϠكل ج Ϊόب ΎفΩΎه ΎΘقϭ صμخΔمΎϬل 

  ϥϭΩ هϨم ΰϔϘا تϭ تهΪب ϱάل ωϮضϮϤل ء منΎϬΘان ΓΩΎي عϤϨت ϥ بΠيΠنϩίΎ 

  έήϤΘسΎب νϭΎϔΘل ئجΎΘن Δόجήم Ϊع 

  ΔτيδΒل ΔيϤاه ΕΫ ءΎه لأشيμμΨت ϱάل قتϮل لϠقϝΎϤي لأعϤاه ΕΫ Δ

ήΒاك 

 .ءΎخήΘلاس ΎΘقϭ كμΨθل ΎصΎخ ΎΘقϭ άخ 

Ν- :ΏϮϠأس 
ب ϥ ϰϨόϤانϥΎδ يΒμح غΎمΎρ Ύπل ΎϤلϡΰΘ  حϙέ ϰΘ، تϠϜم لΒόθيي ϝϮϘلΜϤل 

 ϭلϜن حيΎϤϨ يϠϜΘم ي ήϬψسϮϠبه ϭهل يϠΒϘΘه آخϡ ή ا. لϤμت،

لϮ كϨت فΎψ غϠيظ لϠϘب )لήϜيم ϭخي ήأϭصΎف هϭ Ϯصف لϮϤلϰ عϭ ΰجل لΒϨيه 

Ϯπϔلك انϮمن حΎϨهϭ .)ϙ  :ΎϬϤه νϭΎϔΘل ΏϮϠأس ΉΩΎΒم 
-  ΏϮϠس νϭΎϔΘل ΏϮϠسϱϮبήي تρήقϮϤيΩ  ΏϮϠτهن. فيمήل ΎϨόϤΘΠف مϭήυ 

-  ΏϮϠسϷ άه ΔيϤϨفيت  ϩέϭΩ ϯήΜي ϥ من ش΄نه νϭΎϔϤل ΩΪع· ΔيϠϤعΒϘΘδϤليϠ. 
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-  ΕاΎΠم ϰفϭ ΔϔϠΘΨقف مϮم ϰفϭ ϡϮسه كل يέΎϤي ΩΎϜني يΎδن· ρΎθن νϭΎϔΘل

 ϥΎδإنΎف ،ΓΩΪόΘمϱΩΎόل .ΔϠϤع ϰفϭ تهήس Ωήف مع νϭΎϔΘي 

-  ΏϮϠسϷ ήΒΘόي νϭΎϔΘلسيΎسϷ  ϡΪΨΘδϤلقت  فيϮلليΎΤل ϜθϤل لΤل Εا

.ΎϬيϠع ωίΎϨΘϤل 

-  ΔϤئΎϘل ΕاϜθϤل من ΪيΪόل ϰتاف ϰل· ϯΩΆي νϭΎϔΘل ΏϮϠضين ب΄سϭΎϔϤل يفήόت

 مέΪسΎϨ. في

 ρϭήθل ΩΎΠي· ΔيϠϤع Ϯه ΎكيϮϠس νϭΎϔΘلϭيΘل  Ύم ϰϠع ϝϮμΤل ΎϬΘτسϮب ΎϨϨϜϤي

Ύص مΨمن ش Ϊيήن  ΎϨم ΎΌشي Ϊيήبل. فييΎϘϤل 
  ΔعΎϤΠلϭ Ωήϔل بين ΔعيΎϤΘاج ΕΎاقόل ΪΒيق مϘΤغيفأجل تΒϨي ي ϥ έϮح ϡϮϘ

 Δتيάل ΎϬϤل قيμϔΘل ΎهέϮψϨمϭ Ωήϔل ΕΫ يبينΘل صΎΨل ΎϬΘيήعن ح ήΒόت ،Δ

 ΔعيΎϤΘاج يمϘل بينϭيΘل  هΒعن ح ήΒόفيت  ΎϨمن هϭ ،ΔعيΎϤΠل ΔكέΎθϤل

 ϥ بΠي Ύبين مϭ تهάبه ل υΎϔΘاح بΠي Ύل بين مμϔي ϥ هδϔن Ωήϔل يعτΘδي

 Ωήϔل Ώϭάع فا يϤΘΠϤϠه لϨع ϝίΎϨΘفيي  ΔعΎϤΠل Ώϭάا تϭ ΔعΎϤΠلل في ϭ Ωήϔ

 Δنت لغΎلك كάل ΔعΎϤΠل ϰϠع Ωήϔل ϰغτي ϥ ϭ Ωήϔل ϰϠع ΔعΎϤΠل ϰغτت ϥ

 .لϤΘΠϤعيϬϔΘم لΫ Ωήϔته  ΕΫϭلέϮΤ ضέϭήيΔ ل

  ϡϮلي اشك فيه ΎϤه: مΘغϠب ϥΎδإن ΕΎفيعاق ϥ ΔΜيΪΤل ΔيϮغϠل ΕΎسέΪل مϠع 

 ϥ ΎϤك ،ήآخ عن ΎϤهΪح لμن فϜϤا يϭ ،ΓΪحϭ ΔϠϤόل ϥΎϬجϭ ήϜϔلϭ ΔغϠل

: "سΎء سΎόϤ فΎδء ·جΎب ،"ΔلήόبيفϬم حΪهΎϤ مήتΒط بϬϔم آخϭ ،ήي ϝϮϘلΜϤل 

Ϊق ϰϠόف ϯΪم ϥϮϜيϭ ،ΔθقΎϨϤϠل ΡϭήτϤل ωϮضϮϤل ΡϮضϭ ϥϮϜي ΔغϠكك لέΩ· έ

تϤϬϔك ·يϩΎ فΫΈ م ΎنτϘع بين إنϭ ϥΎδبين لغΘه حΒل لΎϔϤهيم لήΘθϤكΔ، عήΒ كل 

 ،ΔئيΎϨΜل ήψϨل ΕΎϬجϭ ΕήΜكϭ ،ιΎخ ϥΎδϠب ΎϨيمΘل بين ΔϤϠψم ΎبϭέΩ لϜθت 

ϥ ϥϮ تϜ يΒϨغي·  ϥΫلϭ αΎϨلغϬΘم ϭصΒح حέϮهم ك έϮΤلμم، فϠغ ΔلΎϔΘهم

 ΔصΎΨل ΕاΎϤΘاح عن ΓΪيόب ΓΩΪΤم ΔاحيτصيΘل  ،ωϮضϮϤل ΎϬόب مόθΘي
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ϥ ή يϥϮϜ لغ ΔلΎϔΘهم بόيΓΪ عن ثΎϨئي ΔلΎψه يΒϨغييϮΘΤي ΎϬلΨاف، كάلك  ϭلΘي

 ϰل· ΝΎΘΤف يϭάΤم ΎϬليس في ΔΤيήص ϥϮϜت ϥϭ ،Δيΰمήل قτϨمϭ ،نρΎΒلϭ

.ήيΪϘت 

  لكάغيلΒϨيل يΒك سϠδن ϥ  ϰل· ΔيϠϤع ΔϠسيϭ ϩέΎΒΘعΎب ΎبϮϠس هϨم άΨΘنϭ έϮΤل

 لϱήϜϔلϮϤδ بΎلϮμΨصيΩϷ ΔبيΔ، ب ϥ ϰϨόϤالϡΰΘ ب ΪΒϤلέϮΤ حيث سϮϠبه 

 ϮϤδل ϰل· ϯΩΆنييΎόϤلΎب  ϝάΒΘل ϰل· έΪΤϨا ت ϰΘح ،ΔضϭΎϔΘϤل فήρϷ بين

ΎϬعϮضϮمϭ ΔيπϘل ϰل· ήψن ϥϭΩ ،ΎϬئΎΠهϭ ΔيμΨθل ΕΎϔμلΎب άبΎϨΘلϭ ف ϮϤδلΎ

 ΔيπϘل ϰϘΒΘل ،ϝΎόϔان ΕήثΆمϭ ΔيμΨθل ΕاΎόϔان عن ΪόΒل ϰϨόي ΎϨه

 ΎϬعϮضϮمϭفي  ΔعيϮضϮϤل فقϭ ϥϮضϭΎϔΘϤل يعτΘδلك يάب .ΔعيϮضϮϤل ΰحي

لΔΘΤΒ تϮضيح لΎδϤح ΕΎلήΘθϤكΔ بيΎϤϬϨ من حيث لΎϔΘهم لϡΎό من حيث έ΅يϬΘم 

 νήΘϔت έϮΤل Δلغ ϥϷ ،ΎϬعϮضϮمϭ ΔيπϘϠمن  سل έϮΤل ΪΒϤب ϡΰΘال ϝخا

 ΒϨغييضΎلΔ كل بΎحث عΎϬϨ، فا  فϬي ϥلϘΤيΔϘ قΎسم مϙήΘθ بين لϭΎϔΘϤضين  س

 ϩήغي ΎϬبΎص ΫΈه فϨيϤك يϠم ΎϬن ϰعΪي ϥ ϭ ΔيΎصϮل ΎϬيϠع ϰعΪي ϥ ΪحϷ

 ϭ نίΎلΔ من جل مΘاكΎϬ. صέΎعه
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ΔمΪϘم 
ϱΰيΰع  ϝϮμϔل هم من Ϯل هμϔل άه νϭΎϔϤلليل  فيΪل άليهΎΘلΎبϭ ΎϨϤق ΪϘف 

 ΕέΎϬϤل لπفϭ هم ιاΨΘسΎب ΔفΎك νήόΘδن ϥ ΎϨعيέϭ جعήمن م ήΜك من

 ΓΩΪόΘم ΕέΎيΘخϭ ئلΪم بϜيΪل ϥϮϜي ϥ فΪϬب ΕΎهΎΠاتϭ αέΪϤلكمΪعΎδت ϥ ينϠم 

 جϮاتϜم لϭΎϔΘضيΔ. فيلΡΎΠϨ  في

ϭلϜن  ϭصΔϔ سήΤيΔ ل ΡΎΠϨلνϭΎϔΘ من عΪمه، Ϊا تϮجϭهΎϨ ابΪ من لΘ΄كيΪ ع ϰϠنه 

 ΕέΎϬϤل هم صϠΨΘδنϭ ΎϬب ΪشήΘδن ϥ يعτΘδن ΓΩΪόΘم ΔضيϭΎϔت ΕاϮج ϙΎϨهيΘل 

،ΎϬϤψόنϭ ΕΎبيΎΠاي لكάكϭ ΎϬجΎΘΤن  ϝϭΎΤنϭ ΕΎيΒϠδل Ύπيϭ.ΎϬΒϨΠت 

ϭ Δمίلا ΔيϨϬϤلϭ ΔيμΨθل تكέΎϬم ήيϮτت ϰϠع ϙΪعΎδف يϮل سμϔل άءهήإج 

مϭΎϔضΕΎ نΎجϭ ΔΤسϮف تϠόΘم كيϔيΔ ·نΎθء لή΅يϭ Δكيϔي ΔلυΎϔΤ عϰϠ نΎΠحك، ϭيغτي 

 άهΕέΎϬϤل لμϔل  لΜم ΔمΎόل ΔيέΩإ،فعΪل  ΩϭΩέϭ،لόϔل  ϯήخ ΕΎعϮضϮمϭ

 ϥ΄θب ϕΎϔت ήيϮτت Δيϔل كيϤθت،ΕΎضϭΎϔϤل  ΔϤϬϤل ΕΎكيϮϠδل ϰϠع Ϊكي΄Θل لكάكϭ ήΜك

 άه ϥϮϜي ΎمΪϨضين عϭΎϔϤل ءΎπع Ϊح مل معΎόΘل Δيϔكيϭ ΕΎاقόل في ΕΎكيϮϠδل من

 لΨθص من لόμب لΎόΘمل مόه.

ن لϮجب عϠيΎϨ جϤيΎό˱ ي ήΒΘόلνϭΎϔΘ مΓέΎϬ من ك ήΜل ΕέΎϬϤهϤيΔ في حيΎتϭ ،ΎϨم

 ΩϮόقت سيϭ Ϯه ΔضيϭΎϔΘل ΎϨتέΎϬم ΓΩΎيί يه فيπϘن ϱάل قتϮل ϥ· .ΎϬنΎϘت·ϭ ΎϬϤϠόت

 ΪلϮي ΓέΎϬم νϭΎϔΘل ϥ ΎϨπόن بψي .ΓΎيΤل حيΎϨيع مϤفي ج ˱Ϊج ΓήيΒك ΪئϮϔب ΎϨيϠع

˱ ϭ ا. ΅كΪ لϜم  ϥلνϭΎϔΘ عϠم له ΎΤجΎن ˱ ΎضϭΎϔم ϥϮϜي ϥ Ύم· ϮϬف ،ΎϬόم ϥΎδإن 

 ϩΩϮϘيδف ،˱ΎϤيϠس ˱ΎϘيΒτت ΎϬϘΒρϭ ΎϬسέΎمϭ ϥΎδإن ΎϬϤϠόت ϥ· يΘل تهΎيϨϘتϭ هϨنيϮقϭ هδس

.˱ΎيϨϬمϭ ˱ΎيμΨش ،ΓΪόصϷ يعϤج ϰϠع ήيΒك ΡΎΠϨلك لΫ 

تϔيض لΎΘϜبΕΎ عن عϠϤي ΔلνϭΎϔΘ بΎلΪόيΪ من لήόΘيΕΎϔ لϭ ،ΕΎΤϠτμϤϠلΪόيΪ من 

 لέΎΘيΨي ΔلΜϤيϷ ΓήحΙΪلΎμϨئح لϭΎϔϤϠضين، فπا عن آاف لμϘص ϭلϮϤقف 
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 ،ΔضيϭΎϔت ΕΎيϠϤع ϝخا ΕήجΔفΎإضΎب ϰل  ليبΎسϷ ΕΎϔيϨμΘل من ΪيΪόل

.νϭΎϔΘل ΔيϠϤع ΕΎيΠتيήΘسϭ 

ΔضيϭΎϔΘل ΎϨتέΎϬين مδΤΘل αέΪمϭ ϕήρ ΓΪع ϙΎϨه : 
 ϰϨΒΘمن ي ϙΎϨϬف ϕήغ ΕΎيΠتيήΘسحΒس ϭ بين فيέΪم ήضين غيϭΎϔم ϝΎسέΈلك بΫϭ 

 ϡΎϬم ΔضيϭΎϔت،ϕΎϤعϷ ئي فيϮθόل ΰϔϘل ΔبΎΜϤب ϥϮϜت  ΎϤϨبيϭάل هΜم ήΒΘόت ϩ

 ΔيΠتيήΘاس ΔبήΠΘل قعϭ ح منϠμمن ي ϰϠف عήόΘϠي لϠϤع έΎΒΘخ ΔبΎΜϤب ΔئيϮθόل

 . ϥ يϥϮϜ شΎهΪ لϠϤόي ΔلνϭΎϔΘ فϘطا ·ليϥϮϜ مϭΎϔضϭ Ύمن ا يϠμح 

 ΔيΠتيήΘاس ϩάل هΜم ϥ ا·(ΔئيϮθόل ) ΎϬب ϥϭ ا شك ΎϬجΎϬΘن حμا يϭ ،ΎهΪϘΘϨي Ύم

فΪϘ تτيح بΎل ιήϔلϤΜي ΔϨلΘي ا تϭ ،νϮόهي كάلك تΜϤل نϮعΎ من اهέΪ لϭΎϔϤϠضين 

ϰم ·لϬلΎسέΈب ΪϘΘϔن ΎϨآن ،ΔحΎΒδل ϥϮόيτΘδين يάل ينήهΎϤل άϬبϭ ϡΎϬϤل ϩάل هΜم ϩ

ϰل· ΔϘيήτل ΔعيϮل ΔسέΪلϭ يطτΨΘل. 

Ύπي ϙΎϨه  ϰϠع ΓΪيΠل ΓءήϘل ن فيϤϜي νϭΎϔΘل ΕέΎϬين مδΤت ϥ مϬϔمن ي ΔحΎδل

نϮΤΠ في لϮصϝϮ ·ل ϰتΎϔق ΕΎلάين  لήΒΨء لέΎΒϜبΩ ιϮμΨء ϭمέΎϤسΔ هΆاء 

ن م  Εلϭ ،ϯήΒϜهΎϨ نΪΠ من يήسل لϬم لϜي يϠόΘملήθϠكΎلΪΤيث كϯήΒ في لέΎΘيخ 

ح في يΠϨلϜي يϥ ΎϬΠϬΘϨ ه عϠييόΘين مϬϨم بόض اέش ΕΩΎلΘي ϭيϠτب خήΒتϬم 

 له بϮϤضωϮ مϭΎϔضΎتك؟ Δا عاق تϤϠόΘهمϭ ϥ ΎلΎϨϨϜ نΎδΘءϝ هΎϨ مΫΎ لϮ  مϭΎϔضΎته،

 ΎϨϬكا شف  ϥϭ تكέΎϬمΪϘΘا تϡ  ϭنδΤΘت. 

 ϥ· νϭΎϔϤل ليلΩ ϡΪϘلي يΎΜϤل ΔϤϬϤل حلήϤل يلμϔΘلΎلك ب ΔيϠϤόلνϭΎϔΘل  يΘل

لح ϭلΎμϤلέΎθϤكΒρ ،ΔيήρϷ Δόف تΒτϨق عϰϠ كل لϭΎϔϤضΕΎ، بغض لήψϨ عن 

 ΎϬلي· ϥϮϤΘϨي يΘل ΔفΎϘΜلϭ ،ΎϬϘيϘΤت ϥϭΪيήي يΘل ΔيμΨشϭل ϭ ضينϭΎϔϤل يΘل ΎيΎπϘ

 νϭΎϔΘل ΔيϠϤع ΎϬلϭΎϨΘتΎهΩΎϘόن ϥΎϜم ϭ. 

 ϥ· حلήϤل بين ΰييϤΘل ΔϤϬϤل يΘل ΔفϮم΄ل ήΒΘόل تϜضين،لϭΎϔϤل  ϝمن خا ΕέΎϬϤل

 ϩϮΘδعن م ήψϨل بغضϭ ،νϭΎϔϤل نϜϤسي ،ϩΪح ϰϠع ΔϠحήمل مع كل مΎόΘϠل ΔΒسΎϨϤل
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من ϥ يϡϮϘ بδΤΘين مΩ ϯϮΘδئه بϜθل جϭ ϱέάسΎسي ϭفي مϭ ΓΪجيΓΰ من  لΎδبق،

 .لΰمن

 ϰΘح ΔبϮϠτم ϝΰات ΕΎسέΎϤمϭ ΕΎΒيέΪت ϙΎϨع هΒτلΎء بΩϷ ينδΤم تΘيϔμب ΓήϤΘδم Δ

ϭفي  لΰمن،من بΎΜϤبΔ صϭ ΓϮΤهϡΎϤΘ عΎبή لΓήΘϔ مϷ ΓΩΪΤمή يϥ  ϥϮϜمن  بΪا

بδيϭ Δτليδت بϷΎم ήلόμب ρاقΎ، ف΄هم هΩϷ ϩάء لϮقع ϥ مΕΎΒϠτΘ تδΤين 

 ΕΎΒϠτΘϤل يقهيΒτΘلϭ ΔسέΎϤϤϠل Δصήϔل ΪΠن ϥ في άهϭ ،ΓήيΜك ΕΎقΎسيϭ قفϮم 

 .بΒτي Δόلϭ ϝΎΤيϮميΎمϮΘفή لϤΠϠيع 

ϔϤل ليلΩ ϥ· كϠف تήόيϭ ،νϭΎϔΘل ΔيϠϤόل ΔسيΎسϷ قفϮϤل لك ϡΪϘلي يΎΜϤل νϭΎ

 ΕΎسέΎϤϤلϭ ءΎτخϷ كϠلك تάك ϡΪϘيϭ ΔيϘيϘΤل قفϮϤل في ΔيϠعΎϔل ΕΫ ΕέΎϬϤل

 ت .ΎϬΒϨΠل ΔΌρΎΨلΘي يόΘين

·نΎϨ نΤμϨك ب΄ϥ تϡϮϘ بΒτΘيق مΎ يΪϘمه ه άلΪليل من مΎϔهيم سΎسيΔ في مϭΎϔضΎتك 

ίήΤ تليϮميΔ في لϤόل ϭفي لΒيت ϭفي لϤΘΠϤع لϱά تόيش فيه، ϭمع ίمائك، ϭسϮف 

 ήΜك قتϭ فيϭ ϩΪيήت ΎϤقل م ΕΪΘع ϱάل ϯϮΘδϤل لكΫ عن ήتϮΘل قل من ϯϮΘδϤبϭ

 عϠيه من قΒل.

Δ نϱήΠ عΩΪ˱ كΒيή˱ من لϠϤόي ΕΎلϭΎϔΘضيΔ تΪΒ عΪϨ تϔΨيض جϨيه في في حيΎت ΎϨليϮمي

ΔϤ مϝΰϨ في قيمن لϨΠيΕΎϬ كي ϮϠلήΒتϭ ϝΎϘا تϬΘϨي بϠτب تϔΨيض عϷ ΕήθلϮف 

 ήيΜكϭ ،ΔيήسϷ لبΎτϤل ضόب ϝϮم حϬόم νϭΎϔخل في تΪتك تήس Ωήف ϰΘحϭ ،ήϤόل

ψΤل ΔΠيΘنت نΎك ΎϨتΎفي حي ΔϤسΎΤل ΕέήϘل من ΪΘϤت Γήيμق ΔϤسΎح ΔضيϭΎϔت ΕΎ

آثέΎهΎ لϮρ ΕϮϨδيϭ ،ΔϠمن هΎϨ فϥΈ تδΤين قέΪت ΎϨلϭΎϔΘضيΔ يϨόي بΎلΓέϭήπ تδΤين 

ΔيμΨθل ΎϨتΎحي. 

 ϥ ϙέΪن ϥ ΎϨيϠع ΔيΪΒل دفيνϭΎϔΘل د ،ΔيδفΎϨت ΎϬϨم ήΜك ΔنيϭΎόت Δعاق Ϯجح هΎϨل

Ϯه νϭΎϔΘلϭ  ϡΪفي ع ΎϤϬΘΒغέ من ήΜك ϕΎϔات في ϥΎΒغήفين يήρ ΩϮجϮل Δعام

-ίϮف)ل ϙήΘθϤاتϭ ،ϕΎϔل νϭΎϔϤلΎϨجح هϮ من يπع لνϭΎϔΘ ع ϰϠس αΎلήبح 

)ίϮفίϮϔل قΤΘδط يϘف Ϊحϭ فήρ فيه ϕΎϔات ϥ ΪϘΘόشل يΎϔل νϭΎϔϤلϭ ،. 
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ίΎϨتϭ فهΪهϷ νϭΎϔϤل Δفήόم ϰϠع ϡϮϘت νϭΎϔΘل ΕΎيΪΠب هم فήόي ϮϬاته، ف

 ، فϮϬ يΪخل لνϭΎϔΘ بΪϬفدمΫΎ يϡΪϘد، ϭيϙέΪ بΎلΒπط حΩϭΪ دمΫΎ يήيΪدبΎلΒπط 

 ΪΒشل يΎϔل νϭΎϔϤلϭ ،ΎϤϬϨبي έϭΪي νϭΎϔΘلϭ ،ينήمϷ في كا ϰنΩ Ϊحϭ ϰϠع

من عام ΕΎلϭ νϭΎϔϤ ،بΎلϭ νϭΎϔΘهϮ ا يϠόم مΫΎ يήيϭ ،Ϊا يϙέΪ حΩϭΪ مΎ يτόي

νϭΎϔΘل هϠيϮΤشل تΎϔل  ϰد·لΓήυΎϨد م ήهΎϤل νϭΎϔϤلϭ ،ΔΠيΘن ϰي ·لϬΘϨا ت ΔليΪج

ΡϮضϮب ΎϬفήόي يΘل فهΪه يقϘΤΘغل بθϨي Ύم έΪϘب ωΎϨإقϭ ϝΪΠلΎغل بθϨا ي. 

 ،ΕΎضϭΎϔϤل ΔلϮΠل ˱Ϊجي Ϊόلم ن ΎϨنϷ νϭΎϔΘل في ΔόضϮΘم ϝϮϠΤل بΒϘن Ύم ˱ήيΜك

ن  ϥلΆϤثϥϭή عϠي تϭδΤمن هم لΎϨϤفϮδ يήϜϔ؟έΩϭسϭ Δضع لήτف لΎΜني، ϭكيف 

 .كΜيή˱ من Ωئ ΎϨلϭΎϔΘضي

ϭا يΙΪΤΘ ع ΎϬϨلΜϜيή مϤن ي˵ήψ˴Ϩ لνϭΎϔΘϠ، د لνϭΎϔΘدهϙΎϨ نΔτϘ مΔϤϬ لϠغΎيΔ في 

ϭهي لΎΤجϷ ΕΎكήΜ ·لΎΤحΎ˱ ع ΪϨلήτف آخϭ ،ήغΎلΎΒ˱ ا ي ΙΪΤΘلϭΎϔϤضϥϮ عن 

لήτيق لΤμيح حΎجΎتϬم لΪخϠي Δلϭ ،ΔΤϠϤمϰΘ مΎ قΕή ه ϩάلΎΤجΕΎ ف΄نت في 

 .لίϮϔϠ ب΄فπل لΎΘϨئج

:ΕΎϘϔμل ϡΎϤفن ·ت ΕέΎϬم 
 ΘيللνϭΎϔΘ هϭ ϮحΪ من هم لΕέΎϬϤ  ،يϝϮϘ "جيم هيϨيج" خΒي ήل νϭΎϔΘلΎόلϤي

 .يϜϤن ϥ يϱ ΎϬϤϠόΘ شΨص، ϭيϜϤن ϥ يΒμح تάكήتك ل ΡΎΠϨϠلΎΒهϭ ήلϭ ΓΩΎόδلήخΎء

· ϥ كϨϜϤي ΓέΎϬهم م Ϯه ΕΎϘϔμل ϡΎϤفن ·ت ϥ ϱΪحϷ ΎيάيϔϨت ήيΪت مϨء كϮس ،ΎϬϤϠόΘت

 ΎΒسΎΤم ϭ ΎضήϤم ϭ ϝΎϤع جلέ ϭ ،ΕΎόيΒم ΏϭΪϨم ϭ ،ΎسέΪم ϭ ،Ύب ϭ ،ΕΎكήθل

.. فΎϨϠϜ نνϭΎϔΘ عΓΪ مΕή يϮميΎ في  مϭ ΪϤΘό مΎΤميϭ Ύ سيΎسي ϭ ΎيΎ كΎنت υϭيΘϔك

ΓέϮص: 

 لكΰϨم ϭ تكέΎء سيήش ϭ بيع 

 νϭΎϔΘلϭ تبήل في ΓΩΎيί بϠρ لϤόل في Ύيΰم ϰϠع ϝϮμΤϠل 

 ΓίΎإج ءΎπق ϥΎϜم ϝϮك حΘجϭί مع νϭΎϔΘل 
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 يكΪيل لϤهم ع مع ΓήيΒϜل ΔϘϔμل كϠت ϝϮح νϭΎϔΘل 

  ωΎϨك·قΘϨب έΎπΨل ت΄كل ϥ΄ب ϡϮع ΔδϤΨل ΕΫ 

  ϱ لόكمع  ءشيفϨب هقήϤل. 

ف، اϭبόض ه ϩάلϭΎϔϤضΕΎ سيϮفή عϠيك ϭ يϔϠϜك مϭ ،ΕΎΌفي بόض ϷحيϥΎ م ΕΎΌآ

ϭ ϥϮحيΎنΎ مΎ تϭ ،، ϜلόΒض آخή سيϨΒي ϭ يΪمή عاقΕΎ ا تέΪϘ بϤΜنلϨΠيΕΎϬمن 

 ϰϠع ΩϮجϮϤل من ήيΜϜل عن ήψϨل لي، بغضϭϷ ئجΎΘϨل من ΔيϤه ήΜك ΓήخيϷ ئجΎΘϨل

يΠب ϥ تΎϬϤϠόΘ قΒل ϥ تΪΒ عϠϤي  ΔلΘيسϮف نϙήΒΨ عن أشيΎء  ϭبΎلΎΘليلΤϤك. 

ϥΎكέ Δل في ثاثΜϤΘتϭ ،νϭΎϔΘل: 

 ΔϠΌأس ΓϮق 

 ωΎϤΘاس تيحΎϔم 

 ΓϮϘل ملϮع 

 سϮف نϝϭΎϨΘ تϠك أέك ϥΎلΜاثΔ بΰϤيΪ من لΤϔص ϭلϠΤΘيل؟

 .. حϜم ع ϰϠلήجل من خا ϝسΘϠΌه: ق ΓϮأسϭ ΔϠΌا:

ϝϮϘي :ήيΘلϮف ήيϬθل يδنήϔل فϮδϠيϔل " ه ا منΘϠΌس ϝجل من خاήل ϰϠم عϜح

 أسΔϠΌ؟لϝΆδ: لΫΎϤ يϮجه ل νϭΎϔϤلΠيϭ  ΪهΎϨ يϥϮϜخاϝ ·جΎبΘه"، 

  :Ύص مΨش ϩΎΒΘن ΏάΠل 
فϷΎسϭ ΔϠΌ بΎϬπό يϮجه لήόϤفΔ مΎ يήي ϩΪلϭ ،αΎϨلϬϨϜم يϮجϥϮϬ مΔϠϜθ مΎ في 

 "...ϥ νήΘϔϨل ϭ ... Ϋ· " بـ ϝΆδل ءΪل بΜϤيϭ .يهϠع ϝϮμΤللόϔل ΔΒسΎϨم ΔϘيήρ 

άه. 

  :ΕΎمϮϠόϤل ϰϠع ϝϮμΤϠل 
من؟ مΫΎ؟ لΫΎϤ؟ ين؟ مΘي؟ كيف؟  لأسϥ:ΔϠΌ هϩά هي ك ήΜلϡΎϬϤ شيϮعΎ  كϭا ش

 ΔϠΌسϷ جهϭ :تهΎجΎيΘحϭ ήآخ فήτل Δفήόم ΔصΎخ ،νϭΎϔΘل في ΓϮل قΜϤت ΔفήόϤلΎف

Τع بϤΘس سب، ثمΎϨϤل قتϮل في ΔΒسΎϨϤل ΔϘيήτلΎب ،ΔΒسΎϨϤل ؟ΔبΎلإج ιή 
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  :ΕΎمϮϠόء مΎτإع 
 άه ϝΎس Ύم ΎΒلΎتي، غϭΪن ϝيج": خاϨجيم هي" ϝϮϘي:ϝΆδل صΨθن لϜϤنه ي ΪϘΘόهل ت 

لΪϘ قϤت بΡήτ سϝΆ كϥΎ من  هά؟مϥ Ύ يϮجه سΆا ليτόي مϮϠόمΕΎ، مυϭ ΎيΘϔه 

 ΕΎمϮϠόϤل مϬΤϨيش΄نه مΘل  من ωϮϨل άه ϡΪΨΘδت ϥ غيΒϨيϭ ،ΎϬب ϮϤϠόي ϥ ΕΩέ

 ΕΎمϮϠόϤϠل ΔΤنΎϤل ΔϠΌسϷيΘلϭ  فήτل يτόت ϥ Ϊيήت ΎمΪϨء عΎكΫϭ ΔعήΒجه بϮت

ΎϬنϮفήόا ي ΔمϮϠόم ήآخ. 

  :ΔϠρΎϤϤل ϭ قتϮل بδϜل 
في بόض ϷحيϥΎ، يϮجه خήΒء لνϭΎϔΘ بόض ϷسΔϠΌ بغνή كδب لΰϤيΪ من 

 ΎϤبήقت، فϮل ΝΎΘΤتϰييع  ·لπت ϙΪعΎδي Ϊق ήآخ νήغ ϱϷ ϭ ήيϜϔΘϠقت لϮل من Ϊيΰم

 .لϮقت في لϝϮμΤ عϠيه

 ωϮϨل άمن ه ΔϠΌسϷ هΒθتϭϰل·  ΔϠΌسϷ ήيΒك ΪيحΘل  ϰϠع ϝϮμΤل νήجه بغϮت

 .لϭΪفع خΘافمϮϠόمϭ ،ΕΎلϜن مع 

  :يهϠع ήثي΄Θل ϭ ΓΩΎيϘϠل 
 ΔϠΌسϷ كϨϜϤت ϥ نϜϤييΘل  ΎϬϬجيϮم تΘفي ي ήآخ فήτل ήيϜϔت ΓΩΎمن قي ΓέΎϬϤب

 ΔϠΌسϷ ϡΪΨΘس كϨϜϤضك، يήع ΕΰيϤبيع م ϭ Ωήا من سΪΒف .ϩΪيήت ϱάل ϩΎΠات

 ϝΆس Ϊόيϭ ،هδϔϨضك بήع ΕΰيϤف مθΘϜي ήآخ فήτل لόΠل:لΜ؟ " م...Ϯل ΫΎم" 

 ήρيΔϘ مΓίΎΘϤ لϘيΓΩΎ تϜϔي ήلήτف آخή، فΎلαΎϨ يϥ ϥϮΒΤ يΘم تϮجيϬϬم، ϭلϜن

ϮϠόϔي ΎϤب ϭήمΆي ϥ ϥϮهήϜي. 

 :ήآخ فήτل ضعϭ ΪيΪΤΘل 
 ΔϤϬϤل ΔϠΌسϷ ضόب ΪجϮت ΕΎضϭΎϔم Δي يفيΘل  فήτل ضعϭ ΪيΪΤΘل ΎϬمΪΨΘس بΠي

 ϰϠع ϝϮμΤϠل ΔϠΌس ،Ύم ΔϘيήτب ΔϠΌسϷ ϩάه ήΒΘόتϭ ،νϭΎϔΘل ΔيϠϤفي ع ήآخ

ΎϤϜ من لϮΘصل مϮϠόمϭ ΕΎلΎϬϨϜ نωϮ مόين من لϮϠόϤمΕΎ )اكΎθΘف م ϱΪقήΘب

ϭلϜي تΤπي مϭΎϔضΎ  .لأسϷ ΔϠΌخϯήاتϭ ،)ϕΎϔمن ثم، فϬي تμϔϨل عن لΎυϮئف 
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 ΔϠΌسϷ ΔϤئΎق ΔبΎΘفي ك Ϊب ΪيجيΘل  ΕΎضϭΎϔϤل ωϮفي ن ΎϬϬجيϮت ΪϨع ϙΪيϔتيΘل 

ΓΩΎع ΎϬفي ρήΨϨت. 

:ΎنيΎث  ...ωΎϤΘاس تيحΎϔنينمΫϭ Ϊحϭ ϥΎδل: 

 ϮيΩ" نيΎنϮلي فϮδϠيϔل ϝϮϘي يϨόي ΎϤنين مΫϭ Ϊحϭ ϥΎδل ϥΎδق لإنϠه خ ϥ "يسϨج

ΙΪΤΘن ΎϤم ήΜك عϤδن ϥ ΎϨيϠنه ع،  ΔΤيμϨل ϩάه ήكάت ΔليΎلغ(ήΜع νϭΎϔم ϰϠع 

من لϬϤم جϥ ˱Ϊ تϷ ϝ΄δس ΔϠΌلΎϨϤسΔΒ،  (،عψيم، ϭسϥϮϜΘ قΪ عΕήΜ عϰϠ مϤΘδع έئع

 ιήΤع بΘϤΘδلم ت ϥ ΓΪئΎبا ف ΔϠΌسϷ ϩάح هΒμΘن سϜلϭΕΎبΎلإج ΓέΎϬمϭ. 

يϨه يϜϤن تϤϠόه ϭتδΤ ءشيتάكή ب΄ ϥلΓέΪϘ ع ϰϠاسωΎϤΘ مΓέΎϬ مΔΒδΘϜ، فϬي  -

من خاϝ مήόفϭ ΔمέΎϤس ΔسΎليب اسϭ ،ωΎϤΘقΪ تم تμΨيص لΪόيΪ من 

ωΎϤΘاس ليبΎس يقΒτت Δيϔم كيϠόΘلم لΎόل ϝϮح ΕήضΎΤϤلϭ بΘϜل. ϥ ΎϤك

 ،ήآخ نبΎΠل ϰϠع ،ωΎϤΘلاس ΩΪόΘاس ءήϤل ΔΒغέ يهϠع ϡϮϘت ϱάل έϭΪل Ϯه

ϭΩϭفόه، ف ϥϭΪΒلήغ ϭ ΔΒاسΩΪόΘ لاسωΎϤΘ، سيΒμح سΎϤΘعΎϨ عΪيم 

ωΎϤΘاس ϰϠع ΓέΪϘل ΩϮجϭ غم منήل ϰϠع ،ΔليΎόϔل. 

 ΔيΒلΎلغΎف αΎϨل مψόم ϱΪل ΎيόيΒρ ωΎϤΘلاس ΩΪόΘاس ϭ فعΪل ΪجϮا يϭ

 .ωΎϤδل ϰϠع ΙΪΤΘل ϥϮϠπϔي 

ήτل ليك·ϭϨل ΔϘي" :ήمϷ άفي ه ήيϜϔΘل في ΔيτϤϘح مΒص ϥ تότΘس Ϋ· ΎόϨ

قϮلΎϬ، فδيϨϨϜϤي  ϥقϨع لήτف آخή ب΄مέϮ هϮ مϨΘϘع ب  ΎϬلΘيفي ϷشيΎء 

ΎϬم لΘϬيع ·ا يτΘδا ي ϭ ،لόϔلΎب." 

-  ϝϮصϮلϭ νϭΎϔΘل άه ΡΎΠن ΕΎΒϠτΘف مήόنك ت νήΘϔلك تάل·نك ب·ϰ 

 ϥϮϜي Ύم ΎΒلΎغϭ ،ϕΎϔات ΎضήΘف άملخهΎك ήغي ΕاΎΤل لπف في ϭ ،ΎΌρΎ. 

سμΘب كل تήكيϙΰ عϰϠ مΎ سϮϘΘله تΎليϭ ،Ύلن تήكΰ عϰϠ مΎ يϮϘله لήτف  -

ήآخ. 
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 Δفήόيع مτΘδت ϰΘح νϭΎϔΘل ءΪل بΒث قΤك من بϨϜϤي ΎϤهي قم ب ΎϨه ΔمΎϬل ΔاصΨلϭ

ήآخ فήτل ΕΎجΎيΘح،  ،ωΎϤΘاس هي ΔيΜΤΒل تكϭΩ لπف ϥΈء فΪΒل ΪϨع Ύم

ήآخ فήτل ΕΎجΎيΘاح ΏΎόيΘاس من ΪيΰϤل ΓήثΆϤل ΔϠΌسϷ جيهϮΘب ΎبϮΤμم،  ΔيΒϠΘف

ΔΤجΎϨل ΕΎضϭΎϔϤل مψόفي م ήδل هي ΕΎجΎيΘاح ϩάه. 

:ΎΜلΎث ΔϬجϮϤϠل ΄ΠϠΘت سϨك ϥ ΓϮϘل ملϮع: 

ϭΎϔΘل لمΎفي ع Ϊج ΔمΎه Δئيΰج ϩάهήمϷ ئيسήل ΔلϮϘϤلف بΆϤل ϙήكάيϭ ،νيϜي 

ήϬشϷ "لنϮϜϨلي ϡΎهήب·":  ϙϮجέΪΘδم يϬعΪفا ت ،ϙέΎόΘΘت سϨك Ϋ·"ϰل· ϭΎϔت .ν

 ϙϮجέΪΘδم يϬعΪفا ت ،νϭΎϔΘΘت سϨك Ϋ· نϜلϭϰل· Δكήόم". 

 ΔليΎΘل ΓϮτΨل حΒμت ،ωΎϤΘاسϭ ΔϠΌسϷ جيهϮت ϝمن خا ΕΎجΎيΘاح ΪيΪΤت ΩήΠϤب

لΓϮϘϠ ه Ϯمή ضϱέϭή لϘϠيϡΎ ب  ،άϬلΎϬمΔهي تΪΤيΪ قΓϮ كل من لήτفين: ϭفϬم لϮόمل 

 ΓϮϘل كϠϤف من يήόن تϜلم ت ϥΈف ،νϭΎϔΘل يطτΨΘضي لέϷ ΪϬϤمل تϮόل ϩάه ϥϷ

 ϰΘح ήسΎنت خΎلك فΫ ΏΎΒسϭ ΓϮق ΩΪΤت ϥ كϨϜϤمل، سيϮόل ϩάه ΔفήόϤبϭ .ΪΒت ϥ لΒق

 ΪΤϠتك لϮمن ق Ϊيΰت ϥϭ ،ήآخ فήτلϰμقϷ ،ΎϬϨمل مΎصف كل عϭ ϝمن خاϭ .

 .سϠόΘΘم من خاϷ ϝمΔϠΜ كيϔي ΔسϡΪΨΘ ه ϩάلϮόمل لΎμلΤك

 :يلΪΒل ΓϮمن  ءشيا  ق ήΜك νϭΎϔΘل ءΎϨث تكϮمن ق ΪيΰيϙاΘم يΪب Ϊل جي

 ϥϭΩ νϭΎϔت ϱ خل فيΪيق. فا تΒτΘϠبل لΎقϙاΘم  ϰϠع ϱϮق Ϊحϭ يلΪقل بϷ

،ΔليΎΤل ΕΎضϭΎϔϤϠل  άمع ه ϕΎϔصل اتϮΘلم ت ϥ لόϔΘس ΫΎم ،ϱήخ ΓέΎΒόب

 لήτف؟

 :Δعيήθل ΓϮق  ΔئيΎϬϨل ئجΎΘϨل في ΎسيΎس ماΎع Δعيήθل ΓϮل قΜϤت ϥ نϜϤي

ΓέΎ لΎϬ بΎلΪμϤقيΔ، م Ύلϱά يόΠل لήθϠكϱϷ ϭ Δ تϭ .νϭΎϔغΎلΎΒ مΎ يΘم إش

لΆϤس ϭ ΔδلΩήϔ شήعيΔ، تϮجΪ ثاثΔ عϮمل عϷ ϰϠقل تϬδم في هϭ ،άهي 

سΠل إنϭ ΕίΎΠ قΩϷ ΓϮء، ق ΓϮإحΎلΔ، ق ΓϮلϘϠب. فΎسϡΪΨΘ ه ϩάلϮόمل 

νϭΎϔت ϱϷ ϙΩΪع ءΎϨث كΘΤϠμϤل. 
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 :ΓήρΎΨϤل ΓϮق  ΓήρΎΨϤل έΪق ήثΆييΘل تδ غي فيήي ϭ ΎϬϠϤΤΘي ϥ يعτΘ

 ΓϮϘل كمϭ ΓϮϘل كϠϤΘمن س ΪيΪΤت ϰϠع ήيΒل كϜθفين بήτل من ϱ ΎϬب ϡΎيϘل

 .سي ΎϬϜϠΘϤثΎϨء ل νϭΎϔΘلΘي

 :ϡΰΘال ΓϮق  ϡΰΘال ،ϡΰΘال عيϮبين ن ϕήϔت ϥ ΎϨه ΔيΎغϠم لϬϤل من

تΎϔقي Δمή  لييΜϤل الϡΰΘ بΎلϮΘصل · ،بΎلϮصϝϮ ·لي تϭ ،ϕΎϔالϡΰΘ بϮϤقϔك

ن" مΎϤϬ لϜل من لήτفين، ϭلϜن كΎϤ ي ϝϮϘل νϭΎϔϤلψόيم "هيΏή كϮهي

ϕΎϔصل اتϮΘل غب فيήت ϥ بΠقيΒτϨي Ϊكي΄ΘلΎبϭ ..لغΎΒل مϜθن ليس بϜل .. 

Ύم ωϮمن ن ϕΎϔصل اتϮΘل في ΎϨΘΒغέ ϰϠع άه. 

 :ήيΒΨل ΓϮق  Ϋ·ΪΨΘس ،ΔفήόϤل ΓϮك قϠΘϤت ا تϨكήيΒΨل ΓϮق ϡ. 

  ΓϮقΓ΄فΎϜϤل  ،فόقف ضϮت في مϨك ϥϭ ϰΘح :)ΏΎϘόل ϭ(ثΤعن ف΄ب 

 .تΤϨϤك لΓέΪϘ ع ϰϠلΎϜϤف΄ ϭ Γل ΏΎϘόلΘيلϮϤقف 

 :)ΔئيΎϬϨل ΪعيϮϤل ϭ( قتϮل ΓϮق  ϥϮϜي ،ΎΒيήϘت ΔضيϭΎϔت ΔيϠϤع Δي في

 άيϔϨΘئي لΎϬن ΪعϮϤب ΪيϘϤل صΨθلءشي ϮϜت ΎمΪϨόف، فόضϷ قفϮϤل في Ύم ϥ

Ϙل ϰϠع ήΒΠم ϡΎييθيم  ءبΪϘت ϱϮمك سΎم ϥϮϜلن ي ΎΒلΎفغ ،ΩΪΤقت مϭ في Ύم

 ϥϮϜن تϠقت، فϮل ع منδΘيك مΪل ϥΎك ϥ· ،ήآخ نبΎΠل ϰϠعϭ ،ΕاίΎϨΘل

έϮمϷΎب ϡΎيϘل في ωήδΘϠل ϙήτπت ΏΎΒس ϭ ΔΤϠم ΔجΎح ϙΎϨه. 

 :έϮμΘل ΓϮك  قϠΘϤنه ي ϥϭήآخ έϮμΘن من يϜلϭ ،ΓϮϘل كϠΘϤمن ي ΎϨم هϬا ي

 .ΓϮϘل من ήΒك ΓϮق ήآخ فήτل في έϮμΘا ت· ϰϠع ιήحيΘل ϜϠΘϤي ΎϬ

ϭسϠόΘم عن لήτف آخή قΒل لνϭΎϔΘ مόه. ϭس΄ ..ϝس΄  ..ϝبΤثبΎلόϔل. 

 ΡΎΠفي ن ˱Ϊج ήيΒل كϜθب ΓήثΆϤل ملϮόل من ΔفήόϤلΎف νϭΎϔΘل ءΎϨث ϝ΄س

 ϱϮϘل لϜب ήΨΘف .νϭΎϔΘليΘل ΓϮق ήيΪϘفي ت ϝΎا تغϭ ،ΎϬϜϠϤل ت .ήآخ فήτ

ΓϮϘل كϠΘϤنه ي ϥϭήآخ έϮμΘن من يϜلϭ ،ΓϮϘل كϠΘϤم من يϬفا ي. 

 :)Δكήθل ϭ( ΕΎاقόل ΓϮهم  ق هي Δاقόل ΓϮق ϥ΄من ب΅ يϨن لفΆϤل ϝϮϘي

 νϭΎϔΘل ΕΎيϠϤمن ع ΪيΪόل مل فيϮόليΘل  معϭ ،ليΎΤل Ύنήμفي ع ϱήΠت



232 
 

 ΕΎاقόل ΓϮق ΔيϤه ϥ΄من بϭ ήϤي ϡΎكل ع νϭΎϔΘل ΕΎيϠϤفي ع ΔصΎخ ΩΩΰت

لϮτيϭ ،ΔϠ عΪϨمΎ يϥϮϜ ضέϭήيϥ Ύ يΘم س ϝΎϤϜΘلνϭΎϔΘ مع نϔس 

ιΎΨشϷ. 

ΕاίΎϨت ϰϠل عμحϭ ϡΪق: 

ΪيΪΤت Ϊόب ϝΎόϔل ωΎϤΘاسϭ ΔϠΌسϷ ϝمن خا ΕΎجΎيΘاح،  ،ΓϮϘل ϥίϮم تϬف Ϊόبϭ

 لΘيكيف يϜϤن ϥ نϠτب ϭنμΤل ع ϰϠلίΎϨΘاΕ )ل νϭΎϔΘϠل ΓϮτΨلΎΘليΔ  ·لϰسϘΘϨϨل 

ΎهΪيή؟ كيف (نΎϬϠك ΔϨΤθل ي عنϠΨΘل ϥϭΩ ΔلϮϘόم ΕاίΎϨت ϡΪϘΘن ϥ ΎϨϨϜϤ؟ كيف ي

 يϥ ΎϨϨϜϤ نόΠل لήτف آخή يήόθ بΎلήح ΔثΎϨء تΪϘيم لίΎϨΘاΕ؟

يΜϤل عήضك افΎΘΘحي عΎما مΎϤϬ جΪ˱ في يΔ مϭΎϔضΕΎ تϮΨضϭ ،ΎϬتΘاϡί بϜθل 

ή مع لΎΘϨئج لΎϬϨئيϭ ،ΔيΒϨغي ϥ يϥϮϜ عήضك افΎΘΘحي عΎليϭ( Ύ قϠيا( قέΪ مΎΒش

τل ϙήي ϥ ϥϭΩ ،ϥΎϜإم نϜϤيϭ ،يόقϭ ήص غيΨθك ήآخ فή νήόل έΎϬυ

ΔΨسήل ΔيϘτϨϤل έΎϜفϷϭ ئقΎϘΤل ضόΒه بϤعΩ ϝي من خاόقϭ نه ϰϠي عόقϮل ήغي. 

Ϝن ϝϭ من ي ΪΒلίΎϨΘاΕ، فΪئΎϤ مΎ يϥϮϜ هΫ·ϭ ά كϨت تϠΘϤك مΎόδΘ من لϮقت، فا ت

في صΎلΤك،  ϥϷلϮقت قϭ .ΓϮعΪϨمΎ تήόθ ب΄نه من لاϥ ϡί تϡΪϘ تίΎϨاΕ، فΎبΪ بΪϘΘيم 

 ΕاίΎϨΘليΘل ΔϤقي ΕΫ ήآخ فήτل Ύهήيϭ ،يلϠϘل كϔϠϜت، ϥ لΒقϭ ي ϡΪϘت ،ΕاίΎϨت Δ

:ϝ΄س "تϠόك فϠج من )(، يϠج من )Ώ( لόϔل تϬف". 

 ،ϝίΎϨيم تΪϘه تϨب فيك مϠτي ϱάل قتϮل Ϯه ΕاίΎϨت ϰϠع ϝϮμΤϠقت لϭ لπف ϥ·

 ϝίΎϨΘل ϥΎك ϥϭ ϰΘح ΎϬϠبΎϘم ΕاίΎϨب تϠτت ϥ ϥϭΩ ΕاίΎϨت ϡΪϘا ت ،ϱήخ ΓέΎΒόب

 ϝΩΎΒت ϥϮنΎق Ϯه άهϭ .قت احقϭ ه فيϤيΪϘم تΘضي" يήΘف ήم" ΩήΠم ΏϮϠτϤل

 ϰϠع ϝϮμΤل αΎϨل قعϮت ϱ ،ΔόϔϨϤلΔϤبل قيΎϘفي م ΔϤقي. 

Ϡع ϝϮμΤل νϭΎϔم ϱϷ نϜϤي ،ΎيϠόف ،έΩΎا ن· ϝϭϷ νήόل لΒϘض ا تόب ϰ

ϠϤكل ع Ϊب άل ،ΕاίΎϨΘل Δلي ϝίΎϨΘف يϮس νϭΎϔكل م ϥ" كδϔϨل ϝϮϘت ϥ΄ب νϭΎϔΘ

من لΎΤاΕ، سϥϮϜΘ ه ϩάلϮϘϤلΔ صΤيϭ ،ΔΤمن خاϝ عϡΪ  %99مϭ ،Ύفي  ءشيعن 
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قϮΒلك لϭ ϝϭϷ νήόϠبΜΤك لΨاϕ عن مΎΠا Εخϱή ل ،ϝίΎϨΘϠنΎϤ تΘϔح عϠϘك ϭتΘϔح 

 ΪΒم ήكάتϭ ،ΕاΎϤΘاح لϜل ήآخ فήτل لϘيعδئيέ في ،νϭΎϔΘل ·بϠτلم ت ϥ  ΎΌشي

 .لن تμΤل عϠيه

 :لνϭΎϔΘ من مϮقف صόب

έΎعين مμΘي ϝϮϘل νϭΎϔϤلϬθيή "هيήبΕή هΎم ϥ "ϱήϔلνϭΎϔΘ يΒθه قيήρ ϡΎفين 

 έϮΒόل ΓΪحيϮل ΔϘيήτل ΎϬϨϜلϭ ،ΓήيΒك ΓήρΎΨم ΎϬن ،هϘلί έϮΨص ϰϠع ήسي ήϬϨل έϮΒόب

ήϬϨل. 

ΎϨهϭ  اϭ ،يفόض νϭΎϔقف تϮفي م ΎϨδϔن ΪΠن ΎنΎا؟ ف΄حي ϡ لكΫ تΒΒح ءϮنك سΈف

 ϥϮΒحήم يϬل، فόϔلΎء بΎϤψόل ϥϮضϭΎϔϤل ف، ·اόضع ضϮنه في مϮع كΘϤΘδي Ϊح

 ΎϬك΄نϭ ΔصήϔلΎص. بΨش ΪΠت 

 ϰϠف، عόضع ضϮمن م νϭΎϔΘل في ΫΎΘس حΒμت ϥ Ύπي نت كϨϜϤي Ϋ· مϬϨم مϠόΘف

نه يϮΘجب عϠيك ϥ تϡΰΘϠ بϮΘجه ·يΎΠبي، فϤن كϷ ήΜخΎτء فΪحΔ في عϮقΎϬΒ في 

 έΪϘلΎب Ύϔيόض ϥϮϜا ي ΕاΎΤل من ήيΜϜل ك فيϔقϮϤتك، فέΪϘف بΎϔΨΘاس ،νϭΎϔΘل

 لϱά تϨψه.. لΫΎϤ؟ 

Ϸك،  نكϔόن ضρϮم ΎمΎϤم تϠόيتΘل  ϰϠع ϭ ،ήآخ فήτل ΎϬفήόب ا يϠغϷ ϰϠع

Ϸقل ا يήόفΎϬ كϭ .ΎϬϠبΎلΜϤل، ف΄نت تήόف مρϮن قϮتϬم، ϭلϜن έبΎϤ ا تήόف مρϮن 

 .ضϬϔόم

 ΔيϮϘفي ت ήيΒل كϜθبي بΎΠإي جهϮΘل مϬδي ϥ نϜϤي ،έΎΒΘاع في έΎϜفϷ ϩάضع هϮبϭ

لΎϤψόء نϬم يτΘδي ϥϮόلΘغϠب عϰϠ مρϮن  نلϭΎϔϤضيمρϮن لόπف، ϭيϠόم 

 .لόπف، ϭغΎلΎΒ مΎ يΫ ϥϮϠόϔلك
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 ήكάت ϥ يكϠجب عϮΘي ΎϨهϭ ،Δكήθل ΕΎΤϠτμمϭ ΔϔδϠف ϡΪΨΘδت ϥ بΠي ΎϨه ΉΩΎΒϤل

ΔكήθϠل ΔنيΎϤΜل  يفόπل كϔقϮم ΔيϮϘΘل ΎϬمΪΨΘسϭهيϭ: 

  ϡϭΪΘس Δاقόل ϥ΄كϭ ملΎόتϰل· ΏϷ. 

  ΕΎجΎيΘاح مϬϔبكت ΔصΎΨلϭ ήآخ فήτلΎب ΔصΎΨل ΕΎΒغήلϭ 

 ( ΎعيΎϤج ΎϬجϮين تΒت ϱΩήجه فϮي تϨΒا من تΪب ،)نت(هم(  

 ئقΎϘح ΎϬك΄نϭ ήعΎθϤل مل معΎόت 

 يμΨل شϤΤم ϰϠع έϮمϷ άا ت΄خ 

 ΔيϮق ΕΎء عاقΎϨΒتك لϮق ϡΪΨΘس 

 ماتكΎόفي ت ΎΤΘϔϨمϭ ΎقΩΎكن ص 

  ΔفΎإضΎب ΕΎافΨل حل Δيϔكي ΎمΪϘم ΩΪحϰل·  ΪϬϤت ΓέΎΒόب νϭΎϔΘل Ϊب لكΫ

 ϕήτل منϭ بيΎΠي· ΥΎϨϤل νέϷϯήخϷ  ήψϨت ϥ يفόقف ضϮم ΔيϮϘΘل·ϰل 

 ϭ سعϭ يϨمί έΎρ·ϰل· ήΒك έϮψϨم. 

 :لΎόΘمل مع لϭΎϔϤضين صΒόي لήϤسي

ن ϭل ϜلϮΨف،ΕΫ مΓή ق ϝΎلήئيس ϷمήيϜي "جϥϮ كيΩ "ϱΪϨعΎϨ ا نνϭΎϔΘ بΪفع 

ϷشιΎΨ ص ΏΎόلήϤسي، نΤن جϤيΎό نϮجϬϬم ϥ عΎجا  مع لνϭΎϔΘ نΩϰθΨعΎϨ ا 

 ϡ.آجا 

Ύ، مΎ عϭ ΓΩΎليس Ωئ ،ϤلϭΎϔϤض ϥϮانΎόϔليϭ ،ϥϮ غي ήلϘτϨϤيين، ϭ غي ήلϘόانيين

 ΕΎيϮΘδم ϭ ،غطπل ϭ ،يقπلΎب ΔΌيϠϤل قفϮϤل في ΔيμΨθل ΕΎϤδل ϩάه ήϬψت

ا يΘϬم لήτف آخή كΜيή بـ "تϘΤيق ل  ίϮϔلϮΘت ήلήϤتΔόϔ بϜθل غيή عϱΩΎ، حيث

 ΔϘϔصϭيΒμح كل مΎ يήيϩΪ ه ϮلϝϮμΤ ع ϰϠفπل  ،لϤΠيع ήρϷف،  ϭلόاقΕΎ مόه

 يϨϜϤه لϝϮμΤ عϠيه.
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 ήόθا تρΎΒإحΎب  ΪϘϔا تϭ ،اءΆص من هΨمع ش νϭΎϔΘϠل ήτπك مδϔن ΪΠت ΎمΪϨع

ϥϭΪϘΘό ي لΘيωϮ من ϷسΎليب صϮبك  ϭتΰنك، فϔي بόض ϷحيϥΎ يΫ ϥϮϜلك مΩήΠ ن

 نΎϬ سΆΘثή عϠيك. 

 .كل مΎ هΎϨلك نϬم يϭΎΤلϥϮ فϘط مΎπيΘϘك، فا تϬϠόΠم يϮΤΠϨ في سέΪΘجك لϬΘΒόϠم

έΩΎا ن· ΓءΎسΈب ΓءΎإس ϰϠع Ωήم  ،ا تϠόت ΪϘلϭ ،έΎϨلΎء ا بΎϤلΎب έΎϨل ΏέΎΤت ΓΩΎόف

ΎϬϠΜϤب ΔئيΪόل ΕΎفήμΘل ϰϠع Ωήل في فخ ϮόϘا ي ϥϭΪيΠل ϥϮضϭΎϔϤل، ϭ ل منόل

ك ήΜلΎϨϤهج فΎόليΔ في ه άلϥ ΩΪμ تΤΒث عن سΒب ه ϩάلΪόئيϭ ،ΔتϝϭΎΤ مΎόلΘΠه 

Ϥيس عϔϨΘلΎب ήآخ فήτϠح لϤس Ύيέϭήض ϥΎك Ϋ·ϭ ،αΎسϷ من ϝϭΰت ϰΘه، حϠخΪب Ύ

 ΔئيΪόل ήعΎθϤل يكلΘل  .هϠخΪب 

 ،ϕί΄في م ήآخ فήτل عπي ϭ έάإن كόπي Ύم ΓΩΎόف ،έΩΎا ن· Εέάجه ·نϮا ت

 ΎΒόص ήم ήآخ فήτϠل ϭ جه لكϮل ءΎم ϰϠع υΎϔΤلϭ ΕاίΎϨΘل يمΪϘل تόΠي ϮϬف

 ˱Ϊج،  ،ΔϠΌس جيهϮب تϨΠΘت ϥ يكϠع ،ϝΎΜϤل يلΒس ϰϠآع لΜم ΕέΎΒόظ بϔϠΘل ϭΔتي: 

عΪϨمΎ ي ϝϮϘلήτف آخή نόم، تϥϮϜ قϭ ΪضΘόه في  :هل هά هϮ عήضك لΎϬϨئي

ϕί΄نك  ،مϷ ΕاίΎϨΘل من ΪيΰϤلΎب ήآخ فήτل ϡΪϘΘي ϥ يلΤΘδϤل ت منϠόج ΪϘف

 Ϯه άم"، هόن" ϝϮق ϰϠع ΓϮϘه بϨΘόΠضيشήئي عΎϬϨل،  νϭΎϔϤل ϥ هي ΔاصΨلϭ

 ΎمΪϨجه" عϮل ءΎم" ϰϠع υΎϔΤل في ήآخ فήτلϭ هδϔن ΪعΎδم كيف يϠόي ήهΎϤل

ϕί΄ضع في مϮي. 

νϭΎϔΘل ϕί΄م ΪϨع ΔحΎΘϤل ئلΪΒل: 

ήρيق مϭ ΩϭΪδنه عϠيك  ·لϰمن لΆϤك Ϊنك مΕέή بϮϤقف خيل ·ليك في ΎϬنك ϭصϠت 

νϭΎϔΘل ءΎϬن·. 

لΎϤψόء ا ي ϥϭϮϬϨلϭΎϔϤض ϥϭΩ ΕΎسΫΎϔϨΘ كل احΎϤΘاΕ لϜن تάك ϥ ήلϭΎϔϤضين 

ϕίϤل ϰϠب عϠغΘϠل ΎϬمΪΨΘس نϜϤي ،ΎϬϨم ΩΪليك ع·ϭ ،ΔϨϜϤϤل: 
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 :كنΎأم ήتغيي  ΎمΪϨόف ،ωΪإب ΰيϔΤت ϰϠع ϥΎϜϤل ήتغيي ΪعΎδي ϥ نϜϤي Ύم ΓΩΎع

ΎϜشϭ ΓءΎإضϭ س فيهϠΠت ϱάل ϥΎϜϤل ήتغيي ϝϭΎح ،Ύمί΄Θم ΎϔقϮجه مϮت ϝ

ΓΪπϨϤل ϡΎΠحϭ،  ϰϠب عϠغΘل ϰϠع ΔτيδΒل ΕήغييΘل ϩάه ϙΪعΎδت ϥ نϜϤيϭ

 .ل ϕί΄Ϥلϱά تϮجه

 :ΕΎϔصϮϤل ήيا  تغييΪب ϕΎϔات ΩϮϨب ϭ ΕΎϔصϮيم مψϨت ΓΩΎك ·عΤϨϤت ϥ نϜϤي

مήϜΘΒ في لϮϤقف لί΄ΘϤمΔ، كيف يϨϜϤك تغييή ب ΩϮϨاتϕΎϔ لϘΤΘيق ميΓΰ مΩΎΒΘلΔ؟ 

 .عϠϘك مΎΤΘϔΘكن مΪΒعϭ Ύجόل 

 :يقήϔل في Ϯπع ϭ νϭΎϔϤل ήكا ش تغيي  ΓΪيΪج ΔيμΨش ΔفΎض· ϥ

لϭΎϔϤϠضΕΎ يϜϤن ϥ يϙΪϤ بϬϨϤج جΪيϭ ΪمήϜΘΒ في لνϭΎϔΘ. بل نΎϬ في لϮقع 

Ϊم جϬϤل منϭ .ΪيΪل جϜθب ΕΎضϭΎϔϤل ءΪيح لك بΘت έΎيΘخ Ϩόب ΔيμΨθل ϩάه ΔيΎ

 Ύόضϭ ،ΔيΎϨόص بΨθل έΎيΘخ ؟ϕί΄Ϥل من ΝϭήΨϠه لϘيϘΤب تΠي ϱάل Ύم .ΔϘئΎف

 .في اع έΎΒΘسϮϠبه في لϭ νϭΎϔΘخήΒته ϭمΪμقيΘه

 :يصΨϠΘل ϭ ίΎΠإي  ΎمΪϨόف ،ΓΪϘόم ΔيϠيμϔت ΔيϠϤع ϥϮϜي Ύم ΎΒلΎغ νϭΎϔΘل ϥ

 لΘيήج Δόلϭ ϡΪϘΘاتΎϔقيΕΎ تμل لήτيق مΩϭΪδ، قΪ تΎδع ϙΪلΓΩϮό لέϮϠء ϭم

شΤن  ϭتόيΪ ،حΎϬϘϘ حϰΘ ه ϩάلϭ ،ΔψΤϠغΎلΎΒ مΎ سόΠθΘك έ΅ي Δل ΡΎΠϨلϱά حΘϘϘه

ΔόفΪل تكϮق. 

 :ϱήخ Δيπق Ρήρ  ΔيπϘل ϝΎϘΘان يلϤي ،ΩϭΪδيق مήτل νϭΎϔΘل لμي ΎمΪϨع

 ΎقΎϔت ΎϬفي ίήΤت ϥ جحήϤل من ϱήخ ΔيπϘل لϘΘن ،Ϊج Δόئέ ΔيϨϘت ΎΘقΆم ϱήخ

 ΔόفΪل ΓϮϘل لك Ϊيόي άه ϥ ،ϱήخ Γήمϭ ،ΎόيήيسΘل ήτل بΒδب ΎΘقΆم ΎϬتΪϘيق ف

ΕΎضϭΎϔϤل ت ·ليهϠصϭ ϱάل ΩϭΪδϤل. 

 Ύρϭήθا مίΎϨت ΡήΘق:  ϝίΎϨيم تΪϘفي ت ήϜف ،ΩϭΪδيق مήτل ϝϮصϮل ΪϨع

 ءيشمΎϘبل ت ϝίΎϨلήτف آخή عن  ءشيمρϭήθ، حيث تϮفق ع ϰϠلϝίΎϨΘ عن 

 ،ΔيΒδϨل ΔϤيϘل ϡϮϬϔم ήكάت ،ρϭήθϤل ϝίΎϨΘل άيم هΪϘΘك لΘسέΩ ءΎϨثϭ ،بلΎϘϤلΎب

 ϥϮϜي ϥ نϜϤنه ي ΔيΒδϨل ΔϤيϘل يϨόت ،ΔρΎδΒبϭيθءل ϭΎϔΘل ءΎϨث ينόقيم م ν
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ϱΫ  ءشيمΔϔϠΘΨ بΎلΔΒδϨ لϜل ήρف من ήρϷف، م ΫΎسότϘΘت ϥ تϝίΎϨΘ عن 

قيΔϤ مΔπϔΨϨ نΒδيΎ بΎلΔΒδϨ لك ϭقيΔϤ كΒيΓή بΎلΔΒδϨ لήτϠف آخή، فΪϘ نΤΠت في 

Ϊكي΄ΘلΎب Ύπي يحΤس صϜόلϭ ،فينήτϠل ΔόϔϨق مϘΤي ϝίΎϨΘب ϡΎيϘل. 

 :ήعΎθϤل عن ήΒعϭ فήόت ϩάه Ϊόين  تάل كΌلϭ ΎϬمΪΨΘδي Δόئέ ΔيϨϘΘلΘيϥϮϤϬϔ 

 ΪعΎδي ϥ نϜϤيϭ ϱέΎΠΘل ملΎόΘل ف فيρϮόل هΒόϠت ϱάل έϭΪل ΔيϤه ϱΪم

ه ϷجϮء لϘΤΘيق لΰϤيΪ من يلήτفين عن مΎθعήهΎ عΓΩΎ عϰϠ تϔμتΒόيή كا 

 .ήآخ فήτل ήعΎθم ϰϠع ϕΩΎμت ϭ فقϮت ϥ يكϠنه ليس ع ήكάت .ϡΪϘΘل

 ΩήΠϤل فϜθب ήآخ فήτل έΎόش ϰϠع ϙΪعΎδي ϥ نϜϤي ϩήعΎθم ϰϠف عήόΘل

Δحήل من ΪيΰϤلΎب ήيΒك. 

 :˱ήيΒخ ήπح  قفϮϤل ϰϠب عϠغΘϠل ΔلϭΎΤفي م ήيΒΨل ΓϮيل قΪΒل άه ϡΪΨΘδي

 ήيΒΨل ΎϤϬب ϙΪϤي ϥΎΘϠل Δعيήθلϭ ΓϮϘل كΤϨϤت ϥ نϜϤيϭ ،νϭΎϔΘل ءΎϨث Δمί΄ΘϤل

 ΔفΎإضΎبϭ ،ΔΒόμل ΕΎضϭΎϔϤل ءΎϨث ΔيϠπفϷϰقي ·لΪμمϭ ΓΪيΪΠل همέΎϜف ،مϬΘ

ΔفيΎفع ·ضΩ ΓϮق ήيΒΨل كΤϨϤي Ύم ΎΒلΎغ. 

 ήΘس άخΔح : ϙΪعΎδي ϥ نϜϤي ،ϥΎحيϷ ضόءشيفي ب  ΔحήΘس άخ لΜيط مδب

ع ϰϠاسήΘخΎء ϭلϠΨΘص من لϮΘتϭ ήلϜϔΘيή بϜθل ·بΪعي صΤيح نك، έبΎϤ لن 

 ΎϤبέϭ .ϕί΄Ϥل مل معΎόΘل ك فيΘϘيήρ فϠΘΨت ΎϤبέ نϜلϭ ،ΔϠϜθϤل ص منΨϠΘت

έϭ ، ϥϮϜبΎϤ يتΘغيήρ ήيΔϘ تϜϔيήρϭ ،ϙήيΔϘ ت ήϜϔلήτف آخή ب έϭήϤلϮقت

 ΔϤمائ ΔحήΘاس ϩάه ΓήΘف ϥϮϜت ϥ بΠيϭ ،ΩϮϤΠل ήδϜليه ل· ΝΎΘΤت Ύم Ϯه άه

 ϰΘل حπف ϥΎك ϝϮρ نتΎك ΎϤϠلك كΫ معϭ .ϝϮϘόϤل ΩϭΪن في حϜلϭ ،فϭήψϠل

ήΜك ϭ ϡϮجيل لي΄Θل άب هϠτت Ϯل. 
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νϭΎϔΘل ΕΎعΎس ΪϨع ΪδΠل Δلغ: 

يϜϤن ϥ تΒμح لΓέΪϘ عϰϠ قήءΓ لغ ΔلΪδΠ مέΪμ قΓϮ ا يέΪϘ بϤΜن في ϱ تΎϔعل، 

ϭخΎصΔ ع ΪϨلνϭΎϔΘ مψόم لαΎϨ لϬم آέء مέΎόΘضΔ حϝϮ قيΔϤ قήءΓ لغ ΔلΪδΠ. فϬم 

 .ΎϬيϠء عΎϨب ΕέήϘل من ΪيΪόل ϥϭάΨΘي ϭ ΎمΎϤت ΎϬنϮϠهΎΠΘي Ύم 
ث نϥ ϙέΪ لغ ΔلΪδΠ تΜϤل فΎϨ، ا ϭلϘΤيΔϘ هي نΎϨ يΠب ϥ نμل لϭ ΔϘτϨϤسط، حي

 ΓΩϷ يϬف ،ΎϤϠيعΘل  ΔϤقي ήυΎϨϤب ،ΔسέΪلϭ ΔسέΎϤϤل يل منϠϘلΎب ΎنΪϤت ϥ نϜϤي

نτΘδيع من خال ΎϬلήόΘف عϰϠ مΎθعϭ ήعϠϤيΕΎ تϜϔي ήلήτف آخϭ .ήفي ϭقع 

 ΪجϮنه تΈف ϝΎΤلΪδΠل Δلغ ΔسέΪل ΔϤϬم ΏΎΒس Δثاث: 

 ϭيήϜϔ فيه لήτف آخή. لϤاحΔψ مΎ قΪ يήόθ به -1
 ΕΎسέΪل ΕέΎش ΪϘفϰل·  ωέΎΒل صΨθل ϥϭ ،ΪδΠل Δلغ ωΎϨτص بόμل نه من

 ϥ نϜϤيϭ .خلΪل من ήآخ فήτϠل ΔϤقي Δي΅έ ئلΎسϭ بδΘϜي ϥ نϜϤي ΎϬءتήفي ق

 .يϥϮϜ مΎ بΪخل لήτف آخή ع ϰϠلϜόس تΎϤمΎ يΡήμ به

2- .ΔليΎόف ήΜك لϜθصل بϮΘϠل 
 ΕΎϤϠϜل مل ـϮع Δصل من ثاثϮΘل ΔيϠϤل عϜθΘيتΘل ϔت Ύمϭ ،ΎϬلϮϘكيف تϭ ،ΎϬلϮϘه تϠό

 .، ا يϘاϥ في ϷهϤيΔ عن خΘي έΎلϷΕΎϤϠϜخيήينب ϙΪδΠثΎϨء قϮلك لϭ ΎϬلΎόمϠين 

3-ϙήيϜϔت ΔϘيήρϭ ϙήعΎθم ϰϠع ϙΪδج Δلغ ήثΆف كيف تήόΘل.  
Δيόضϭ سق معΎϨΘلΎب ήيϜϔΘلϭ έϮόθϠيل لϤن نΤن ΎϨمΎδج. 

ϭبϜθل عϡΎ يϮج ΪلΪόيΪ من ϭجه لΔΒθ بين لΎϘΜف ΕΎلΔϔϠΘΨϤ في قήءΓ لغ Δلϭ ،ΪδΠمع 

Ϋلك، يϮج Ϊي ΎπلΪόيΪ من اخΘاف ΕΎلΓΩΎΤ بيϭ ،ΎϬϨيϜϤن ϥ يϠτΘب تϮضيح ϭجه 

 .اخΘاف ϭلΒθه بين لΎϘΜفΕΎ فيΎϤ يϠόΘق بήϘءΓ لغ ΔلΪδΠ، تμΨيص كΏΎΘ كΎمل

ϮحϷ في كلϭ ΪδΠل Δلغ Γءήيع قτΘδي ϱάل ϙΫ Ϯه αήϤΘϤل ήهΎϤل νϭΎϔϤل ϥΈف ϝ

 έΎδمن م ήيΜك ΩΪΤي ΕΎكήΤل كϠء تϮفي ضϭ ،مϬόم νϭΎϔΘين يάϠم لδΠل ΕΎكήحϭ

 .ϭمμيή صΎϘϔته
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ΎعέΎب ΎضϭΎϔح مΒμت ..ΎϬΒϨΠء تΎτخ: 
νϭΎϔΘل ءΎϨث ،ΔΒئΎء صΎشي Γήθόب ϡΎيϘل ϥ ضينϭΎϔϤل έΎΒك ϝϮϘا ي ،ي Ϊعن ق νϮό

 ،ΎϬΒϨΠتϭ ΔόئΎθل ءΎτخϷ ϰϠف عήόيه تϠعϭ ،فهήΘق تم Ϊحيϭ ΄τكخϠهم ت عن ΫΎم 

 أخΎτء؟

 لΘيفي لΪόيΪ من ل ΕϭΪϨلέΪسي ΔلϬϤΘيΪيΔ بϮϘتك ثΎϨء ل  .νϭΎϔΘاسΎϔΨΘف-1

عΕΪϘ في كϠي ΔلϕϮϘΤ بΎΠمΔό هέΎفΩέΎ، قΪمت لϠϜيέΩ ΔسΕΎ تΆكϥ Ϊ مψόم 

لϭΎϔϤضين يϤيϥϮϠ لاسΎϔΨΘف بϮϘتϬم ثΎϨء لνϭΎϔΘ... لΫΎϤ؟ ϷنϬم ϭعϥϮ جΪ لρϮϤن 

 ϙΎϨه ϥΈمن ثم فϭ .ήآخ فήτل ϱΪل έϮμϘل نρϮم ϥϮόم ا يϬϨϜلϭ ،همέϮμق

 .ثΎϨء ل νϭΎϔΘحΎϤΘليΔ كϥ ϱήΒ يΤΘδق كل مνϭΎϔ بϮϘته

2-:ΕΎجΎΘϨΘلاس ΰϔϘل  اΪب ΕΎضήΘف ضعϭ ΎعϮء شيΎτخϷ ήΜك من Ϊحϭ άه Ϊόيϭ

 ΕΎΒغέϭ ΕΎجΎح νήΘف άه ϰϠع ΔϠΜمϷ منϭ .ΔϠمΎئق كΎϘΤل ϰϠع ϝϮμΤل من

 ΪيΪΤΘل ΔΒسΎϨϤل ΔϠΌسϷ Ρήρ ϝقيق من خاΪل ءΎμϘΘاس ا منΪب ،ήآخ فήτل

 .آخή بΪقΔحΎجέϭ ΕΎغ ΕΎΒلήτف 

3-ϡΪع :ήآخ صΨθل έϮψϨم مϬϔت  ϡϮسήل ϭ έϮμلΎب ΔيέΩ ϰϠنك ع ΪكΆϤل من

 ΔنيΎيΒليΘل  سϔϨين لϔϠΘΨين مϠϜضح شϮيتθلي ءΘلϭ ϨϤل ΎϘΒρ فϠΘΨت .ΪهΎθϤل έϮψ

 .هά ه Ϯل αέΪلϱά يΠب سΘيΎόبه

 ήϔس لΘيكϥΎ من هم لΎΘϨئج لϤϤيΓΰ ج ΪلήΘكيΰ ع ϰϠلϮϤقف ا ع ϰϠلΎμϤلح: -4

عΎϬϨ مωϭήθ جΎمΔό هέΎفΩέΎ لϭ ϥ ϙέΩ νϭΎϔΘϠحΪ من ϷخΎτء لΎθئΔό ج ΪثΎϨء 

 άء هέϭ نϤϜي Ύم Δفήόم ΔلϭΎΤم ϥϭΩ ήآخ فήτل قفϮم ϰϠع ΰكيήΘل Ϯه νϭΎϔΘل

ήآخ فήτϠل ΔيϘيϘΤل لحΎμϤلϭ ΕΎجΎΤلϭ ،قفϮϤل. 

5- ΓΪعΎϘل ωΎΒت :ΔيϨاتيΒل ΓΪعΎϘل ا منΪب ،ΔيΒهάل ،ϥϮϔϠΘΨم αΎϨل ϱήخ Γήم

 ΔϘيήτلΎم بϬόمل مΎόف، تϠΘΨم ΏϮϠم ب΄سϬόمل مΎόΘيفΘل  ا ،ΎϬب ϮϠمΎόي ϥ ϥϮΒΤي

 ."بين تϮجه "هم" ا "نت تάكή:ب نت ϥ تΎόمϬϠم بΎϬ، ت ΤلΘيΎلήτيΔϘ ب
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6-ΔΘبΎث ΔϜόϜل ϥ νήΘف ضينϭΎϔϤل من ΪيΪόل ήψϨي ،ϰل· ΎϔΘلنه ك ϰϠع νϭ ΔϜό

، نت تϭ ،ϩήδΨلϜόس صΤيح، ϭفي لϘΤيΔϘ، ليس لΩ ϝΎΤئΎϤ هάϜ، ثΎبΔΘ، مέ ΎبΤه

Ϸنه يϮج ΪلΪόيΪ من لϮόمل لΘϤغيΓή في لϭΎϔϤضϭ ،ΕΎتϠΘΨف لϘي ΔϤلΒδϨيΔ لϜل من 

νϭΎϔΘل فήρ ف منήρ لϜل ΔΒδϨلΎمل بϮόل ϩάه. 

:νϭΎϔΘل ΕέΎϬم 
 يϡϮϘ بϠϤόي Δل νϭΎϔΘلϱάلΩήϔ  فييΠب ϥ تϮΘف  ήلΘين لΕέΎϬϤ هϙΎϨ مϮϤΠعΔ م

 ΕέΎϬϤل من ΔعϮϤΠم ΔϤثϭ هΘيμΨء من شΰح جΒμت ϰΘح ΎϬيϠه عΒيέΪب تΠيϭليΘ 

 :يϠيبΎϬ نϮجΰهΎ في  ΎϤلϠΤΘيع ϰϠلΨθص لνϭΎϔΘϤ  يΒϨغي

  :Ωήلϭ άأخ ΓέΎϬم 
 ΕέΎϬϤل هم يمنΘل  يثΪΤل فήρ ϝΩΎΒت ΓέΎϬم ،νϭΎϔΘϤل ΎϬف بμΘي ϥ بΠي

 ϡΎϘل مϜϠف ،ΰجϮا يϭ بϨτفا ي ،ϡاϜل طΒπϨم ήϜϔل ΩΪΤم ϥϮϜفي ،ΔϤيϠδل ΔϘيήτلΎب

مϭ ،ϝΎϘا يΘδ΄ثή بΎلϜاϡ من جϭ ،ΔϬا يΕϮϔ عϰϠ نδϔه فήص ΔلΒόΘيή عن آέئه من 

 ήفϮΘت ϥ بΠيϭ ،ϯήخ ΔϬفيج ϭ ϥΎδϠل ΔحΎμف νϭΎϔϤل ϥϮϜي ϥϭ ،ΔغϠل Δسام

 ήآخ فήτϠل ΏϮϠτϤل صلϮي ϥϭ ،ΔΤضϭ ΓέϮμب ϩέΎϜف عن ήيΒόΘل ن منϜϤΘم

 υΎϔلϷ ϡΪΨΘδي ϥϭ ،ΔلϮϬسϭ ήδنيبيΎόϤلϭ يμϔل نهΎδل νϭΎϔϤل Ρاδف ΔΒسΎϨϤل ،ح

 فΎϤϠϜ مϠك تϠك لΓέΎϬϤ كδب لήόϤكΔ لΎμلΤه.

 έϮπح  :ΔϬيΪΒل 
 ΔئέΎτل قفϮϤل طϘΘϠي ϥ ϰϠع νϭΎϔϤل ΓέΪق ΔيϨهάل ΕέΎϬϤل منϭفي ΕΎθقΎϨϤل ،

ϥϭ يϭΎϨΘلΎϬ بΎلϜاϭ ϡل ΩήلΎΒϤشϥ ϥϭΩ ،ή يϥϮϜ ق ΪعΪ نδϔه لΩήϠ عϠيϷ ،ΎϬنه لم يϜن 

 ΩΪόΘس ΪجϮت Γέϭήض ϰϨόلك يΫϭ ،ΎϬل νήόΘلϭ ΎϬلϭΎϨب تϠτΘف يϮقف سϮϤل ϥ مϠόي

 νϭΎϔΘϠئم لΩفي ϱ  ήفϮت ϰϠع ΔيϨΒم ΔليΎع νϭΎϔΘϠل ϡΎت ΩΪόΘس ΔلΎح ϰفϭ ،قتϭ

 ϥϮϜي ϥ جحΎϨل νϭΎϔΘϤل ΕΎϔهم ص نϤف ،ήآخ فήτل عن ΔفيΎكϭ ΔϘقيΩ ΕΎمϮϠόم

.ΓήيΒك ΔجέΪب ΔϬيΪب έϮπح ΕΫ 
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  :ΕΎيήكάل ϡΪΨΘس ϰϠع ΓέΪϘل 
 Ύπي ΔيϨهάل ΕέΎϬϤل منϭيΘل غيΒϨع ي ΓέΪϘل ،νϭΎϔϤل ΎϬϨن مϜϤΘي ϥΘس ϰϠ ϡΪΨ

لάكΓή من حϭ ΙΪمϮقف ϭقϭ ϝϮتήμيϭ ،ΕΎΤتέΎيخ مΎόΘقب، يϠόΘق  فيمΎ تήسب 

 ΔمΪΨΘδمϭ ΓήضΎح ϥϮϜت ϰϜل Γήكάل ϥ Ϊبي ،νϭΎϔΘل لهϮح έϭΪي ϯάل ωϮضϮϤلΎب

 ΓέΎϬϤفيك  ΩΎϘόن ΪعϮل مΒق ΎΘقϭ صμΨي ϥ νϭΎϔΘϤل ϰϠع ϥΈف ،ΔϔϠΘΨϤل قفϮϤل

άΘسه اسήϜي ،νϭΎϔΘل ΕΎδϠله جϮح έϭΪي ϯάل ،ωϮضϮϤلΎق بϠόΘي ϯάل يخέΎΘل έΎك

Ϊ ق لΘيلϭΎϔϤضΕΎ، كΎϤ يϥϮϜ خاله عΎكΎϔ ع ϰϠسέϷ έΎϬψΘق ϡΎلϭ ،ΔϤϬϤلέϮΘيخ 

 ΔϤϬم ΪهϮθك ΎϬلي· ΝΎΘΤفيي  ΩΪإعΎب νϭΎϔΘϤل ϡϮϘي ϥ بΠلك يάبϭ ،ΕΎضϭΎϔϤل ءΎϨث

 ΕΎمϮϠόϤϠل ΔسέΪل ϝمن خا ΔضϭΎϔϤϠل ΪيΠليΘل تم ج ΎϬمΪΨΘيط اسτΨΘلϭ ΎϬόϤ

 ثΎϨء لϭΎϔϤضΔ بΪقϭ ΔبήعΔ مΎϤ يϘΤق لΪϬف لϯά يϰόδ لϘΤΘيϘه.

 غمΎϨΘل نيΪجϮل  ضين:معϭΎϔΘϤل  

 فيثΎϨء لϭΎϔϤضΕΎ، خ Δϔلψل، ϭلήΒعΔ  فيتόϠب έϭΩ˱ مϬم  لΘيلΕέΎϬϤ  نϭم

، ϭ مΝήϬ كϮميϱΪس ϡΪΨΘلϭ ،ΔΘϜϨلϜن ب ρήθا ي ϝϮΤΘلνϭΎϔϤ ·لϰ شΨص 

 ΕΎبΎعΪلΎيفΘل  ،ϡΎότل ϰϠح عϠϤلΎك ϥϮϜت ΎϬمΪΨΘδيϱάل ص عϘϨي ϭ Ϊيΰا ي بΠن ي

 لΏϮϠτϤ حϰΘ ا ي ήϔϨآكϠين من تϭΎϨله.

  :νϭΎϔΘل من Δعيήϔل فΪأهϭ يδئيήل فΪϬل ΪيΪΤت 
 ΕέΎϬϤل يمنΘل  ي منδئيήل فΪϬل ΪيΪΤت ϰϠع ΓέΪϘل νϭΎϔΘϤل ΎϬح بϠδΘي ϥ بΠي

Ϥل ϰϠع Ύπي بΠن يϜلϭ ،ΔيϠحήϤل ϭ ،Δعيήϔل فΪهϷ ϰل· ΔفΎإضΎب ،ΕΎضϭΎϔ

 ΕέϮτΘلϭ فϭήψل άي΄خ ϥ νϭΎϔϤليΘل  ΙΪΤف تϮسϭ ΙΪΤتϭ ثتΪفيح ΒΘع ،ϩέΎ

 ϰϠع Ύϔقϭ νϭΎϔϤل ϥΎك ΎϤϠϜف ،έϮτΘا تϭ ήغيΘا ت ΓΪمΎته جΎضϭΎϔم ϥϮϜيث ا تΤب

 ΙΪحضيΎϤل مΘي ϯάل ωϮضϮϤل صΨي ΎϤل فيΒϘΘδϤل ΕΎόقϮتϭ ،ήضΎΤل فϭήυϭ ،

 ϥΎئه، كίΈب νϭΎϔΘلليΎΘلΎب  ϰϠء عΎϨΒف ،ΕΎضϭΎϔيه من مήΠي ΎϤفي ΎϘفيϮتϭ ΎحΎΠن ήΜك

 ΔضيϭΎϔΘل ΩϮϬΠل ϡΪϘت ϯΪم αΎم قيΘي νϭΎϔΘل فΪϬلفي Πتϭ νϭΎϔΘل ΕΎδϠج ϯή
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 هΘسام ϯΪم αΎقيϭ ΓϮτل خϜل ΔϘيϤόل ΕياϠΤΘل ϡΎόل فΪϬل يمδϘم تΘيϭ ،حهΎΠن ϭ

.ϡΎόل فΪϬل يقϘΤتϭ ΎϬϨكل م ΔيϤه ϯΪϤل ΎϘفϭ ΔيϠحήم ϡΎδق ϰل· νϭΎϔΘϠل 

  :ϙϮϠδلϭ ήيδل نδح 
 Δضήع ήيμء فيϮهϷ ب بهόϠا تϭ ،ϙϮϠδلϭ ήيδل نδح ϥϮϜي ϥ بΠي νϭΎϔϤلΎف

ϭΎϬΘن ΎلήΒقϭ ،Δ م Ϸخ άلήشϭ ،ϯϭΎا يϥϮϜ شΪي ΪلΎϘبϠيΔ لإيΎΤء،  ϭاقωΎϨΘ بΎلΠΤج

ΩΎ يήρ ϥϮϜفΎ فيΎϬ، يΠب ϥ يμΘف لνϭΎϔΘϤ بΎلάكΎء ل ΤلΘيلΎπϘي ΎلϭΎϔΘضيΔ  بίΈء

 ϩέϭΪب ϡΎيϘل يعτΘδي ϰΘح ،ΪيΪθل ءΎهΪلϭضيϭΎϔΘل ين، حΘϠمΎك ΔيϠعΎفϭ ΡΎΠϨيث ب

 νϭΎϔϤل ءΎكΫ ϯΪϤب νϭΎϔΘل έϮΤل ΓέΩ· طΒتήفيي  έϮμϘل جهϭ Δفήόم ΪيΪΤت

ل ϯΪلήτف آخή اسΘغالϭ ΎϬبάلك فΎتΎμف لνϭΎϔΘϤ بΎلάكΎء ϭحδن ϭلόπف 

 ήم ϙϮϠδلϭ ήيδلϱϮحي .ΕΎضϭΎϔϤل ΡΎΠϨل ϡίاϭ 

 ΔنϭήϤل  :ΓΪيΪΠل ΕήΒΨل ΏΎδΘكϭ έϮτΘϠل ΔيϠبΎϘلϭ 
فΎلνϭΎϔϤ يΠب ϥ يϥϮϜ شμΨيΔ مήنϭ ،ΔقΎبΔϠ لέϮτΘϠ مع ل ΕΎΒϠτΘϤلέΎπΤيϭ Δا 

يϡΰΘϠ به مΎϤϬ تغي Εήلϭήψف ϷϭحϝϮ، فΎلϘΤيϥ ΔϘ يϥϮϜ مغΎϘϠ عϰϠ فήϜ ضيق، 

 ΎϤϬما مΎع ϥاϜθي έϮτΘلϭ ΔنϭήϤلفي  ΡΎΠϨل يقϘΤفيت  νϭΎϔϤلΎف ،νϭΎϔΘلϱάل 

 έϮΤل ΔόيΒρ يف معϜΘل يعτΘδي ΔنϭήϤلΎف بμΘيق فييϘΤجل ت من ΔضϭΎϔϤل  فΪϬل

ϱάل ل ΕήΒΨل ΏΎδΘك يعτΘδي ϥ له Ϊابϭ ،هϘيϘΤΘل ϰόδي ϡΪΨΘسΎب ΓΪيΪΠ ليبΎسϷ

 .ΔΜيΪΤل 

 ΓέΪϘل  :ωΎϨإقϭ ήثي΄Θل ϰϠع 
 ϯϮΘδم ϰϠعϭ ،مϬόقش مΎϨΘن يϤفي ήثي΄Θل من ΔليΎع ΔجέΩ ϰϠع νϭΎϔϤل ϥΎك ΎϤϠϜف

 ϥϮϜنه يΈف ΔمغΪل جΠΤل يمΪϘΘبϭ ،ΪيΪδل قτϨϤلΎب ωΎϨإق فيع منέليΎΘلΎق ب ϰϠع έΩΎ

 ΡΎΠϨلفي  ΔليΎع ϕخاϭ ΔسΎيϜف بήμΘي ϥ νϭΎϔΘϤل ب منϠτΘيϭ ،ΔضيϭΎϔΘل مهΎϬم
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 νϭΎϔΘϤل ΔϤϬم ϥϷهي  ΔيΎلغ ϰل· ϝϮصϮϠل ΎϬϠϬسϭ ϕήτل ήδي έΎΘΨي ϥيΘل ف يΪϬ

.ΎϬلي· 

 ΔقΎيϠل  :ΔسΎيϜلϭ 
 νϭΎϔϤل ΔقΎΒلϭ يثΪΤل Δاقρ Ϊόه  فيتΘسΎكيϭ ضيϭΎϔΘل έϮΤل ΓέΩ·ح في έΎيΘخ نδ

 υΎϔلϷ ΕέΎΒόلϭيΘل  ΔقΩΎμل ΔΒغήلϭ ΩϮلϭ ϡήΘاح سϜόفيت  ϰل· ϝϮصϮل فΪϬل

 Δيδئيήل ملϮόلϭ ΏΎΒسϷ Ϊح Ϊόلك يάف ،νϭΎϔΘل فيمن  νϭΎϔϤل ΡΎΠيق  يفنϘΤت

 ϰϠع ΓέΪϘلΎف بμΘي νϭΎϔΘϤل ϥϮϜي ϥ لكΫ بϠτΘيϭ ،νϭΎϔΘل ΔيϠϤف من عΪϬل

 ήآخ فήτϠل ΕΎμإنϭ ωΎϤΘاسفي Ύت ΔψϘي ϰϠع ϝϮμΤلϭ ϩέϮمن ح ΓΩΎϔΘلاس ،Δم

 ήآخ فήτل عن ΕΎمϮϠόϤلϭ ΕΎنΎيΒليΘل  يقϘΤΘل νϭΎϔΘل έϮفي ح ΎϬيϠع ΪϤΘόي

 يϰόδ ·ليه. لϱάلΪϬف 

 ΓϮق :ΔيμΨθل جπنϭ لϤΤΘل 
 έϮϔن ϰل· ϯΩΆيث ا يΤب Δبάجϭ ΔΤجΎن ΔيϮق ΔيμΨθب νϭΎϔϤل عΘϤΘي ϥ بΠي

ϭق ΓϮلμΨθيΔ تΪϤΘό ع  ϙέΩ· ϰϠلϭΎϔΘضيلτΤϤين به  ϭلάين يέΎϤسϥϮ مόه لϤόل 

يνϭΎϔΘ مόه هϮ ·نϭ ،ϥΎδمن ثم يΠب ϥ يϰϠΤΘ ب ΓϮϘلϤΤΘل  لϱάل νϭΎϔϤنه لήτف 

 ϰϠه عδϔن ΏέΪي ϥ ϰϨόي άهϭ ،ήΒμلϭ ΓΪϤصل لϮΘϤل غطπلϭ ΪϬΠل لϤΤΘي ϥ

مϯΪ هϭΪء ϭق ΓϮع ΏΎμلϭ ،νϭΎϔΘϤيΠب ϥ يϡΪΨΘδ  فيكΒيϭ ،ΓήتήϬψ ق ΓϮلϤΤΘل 

 ΕΎΒغέ من Ϊيήي Ύم άيϔϨΘيه لϠغط عπϠلك لΫϭ مμΨل Ϊض ΔيΒμόلϭ غطπل Ύπي

.νϭΎϔΘل ه منϘيϘΤت Ϊيήف يΪهϭ 

 م ΉΩΎΒل νϭΎϔϤلΎϨجح:
 ΔسيΎسϷ ΓΪعΎϘل ΉΩΎΒϤل ϩάه ΪόيتΘل  ˱Ύμيήحϭ جحΎن νϭΎϔكل م ΎϬب ϰϠΤΘي ϥ بΠي

 ϡΎل عϜθب،ϡΎتϭ يث يΤبϭ،يهΪل ΓήفϮΘم ϥϮϜت ϥ ˱ ΎϤئΩ ϝϭΎΤ هيϭ نϔل بμΘت ΉΩΎΒم 

ϭبΎϜفΔ جϮنΒه ϭلάلك فϥΈ من ϷهϤيϥ Δ نθيή ·ليϭ ΎϬنνήό لΎϬ من  لϭΎϔΘضي،لϤόل 

 ϮΤϨل ϰϠيل عμϔΘلليΎΘل: 
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 ΪΒϤل:ϝϭأ  ئمΩ ΩΪόΘس ϰϠكن ع،νϭΎϔΘϠل  ϰفϭϱ :قتϭ 
 ΕέΪϘئم لΪل ΰيϔΤΘل ϰϠع ϡϮϘي ΪΒϤل άه έϮΤمϭ،νϭΎϔϤل  لϜل ήϤΘδϤل ءΎϤإنϭ

˱ مϭ ˱ΰϔΤΘمΪόΘδ˱ لΎϤ يϜϤن ϥ يϡϮϘ به لμΨم  ϭشάΤهΎ،مϮهΒه  ΎΒه΄Θل مψيث يΤب

 ΪيΪج ήμϨغا˱ عΘδم ΕΎضϭΎϔϤل ΓΪئΎم ϰل· ϩήج ΔلϭΎΤمن م νϭΎϔϤلΪϘΘع نϜϤنه ي 

 لϠϤόي ΔلϭΎϔΘضيΔ. فياسΓΩΎϔΘ به 

 ήϤΘδل مϜθبϭ ملΎك ϡΎϤل· ϰϠع νϭΎϔϤل ϥϮϜي ϥ νϭΎϔΘل بϠτΘي αΎسϷ άه ϰϠعϭ

ϠϤيϭ ΔعϰϠ سيή ع ،تΆثή ع ϰϠلπϘي ΔلϭΎϔΘضي ΔلΘيϭ ΕήلϮΜبت بΎϜف ΔلΘϤغي

 νϭΎϔΘل،ΎϬتΫ  ΓήشΎΒϤل ήغيϭ ΓήشΎΒϤل فήρϷ ϰϠعϭيΘل  ΔΤϠμم مϬل فيل ΔيπϘ

،ΔضيϭΎϔΘل  نϜϤي ϰΘف حήρϷ اءΆه ϯΪف لόπلϭ ΓϮϘل ήصΎϨόل بμΘي ΎϤفي ΔصΎخ

.ΡΎΠϨم بϬόم νϭΎϔΘل 

 ΕΎضϭΎϔϤل ΓΪئΎم ϰل· αϮϠΠل ه منϨيϜϤت ϰϠع νϭΎϔϤل ΪΒϤل άه ΪعΎδيϭفي 

ωήس ،قتϭ  نϜلم ي ϥ·ϭ،˱έϮفض  فήي ϥ نϜϤϤل نه ليس منϷϱ  Δصήف فήρ

ΎϬحΎت νϭΎϔΘϠف  لήτل له،ήآخ  ήϔδت ϥ نϜϤيϭ ΔلϮΒϘمϭ ΔΒسΎϨنت مΎك Ϋ· ΔصΎخ

خϭ ήقع تΤت ضغط مΎ عن تϘΤيق مΎϜسب ϭبΔϔμ خΎصΫ· Δ مΎ ك ϥΎلήτف آ

ϥϮϜنه يΈمن ثم فϭ ΕΎضϭΎϔϤل ΓΪئΎم ϰل· αϮϠΠϠل .ΕاίΎϨΘل يمΪϘΘل ήΜك ˱ΪόΘδم 

 ΪΒϤل:نيΎΜل  ϥϮϜت ϥ ϥϭΩ ˱Ϊب νϭΎϔΘا ت ϥ:˱ΪόΘδم 
 ΪΒϤϠل لϤϜم ΪΒم Ϯهϭ،ϝϭϷ  ΓΪئΎم ϰل· αϮϠΠϠها˱ لΆمϭ ˱ΪόΘδن مϜلم ت Ϋ· ϩέϮΤمϭ

،ΕΎضϭΎϔϤل  يكϠع ϥΈاف  لكΫ نϠόت،˱Ϊب  ˱ ΎمΎϤت ϙήميΪت νϭΎϔϤل مμΨل ωΎτΘس ا·ϭ، 

 ΕΎΒϘόلϭ ρϭήθل ن ضع منϜلϭيΘل  نتϭ νϭΎϔΘل ΓΪئΎم ϰسك ·لϮϠج ϥϭΩ ϝϮΤت

.ΪόΘδم ήغي 

 ˱ Ύπي αΎسϷ άه ϰϠعϭغيΒϨي  ΔيϤϨت ϰϠل عϤόي ϥ νϭΎϔϤل ϰϠته،عέΪق ϔΤتϭ ΰي

بΤيث ϭ ϭلϮϠόϤمϭ ،ΕΎلϠϤόي لϱήψϨمέΎϬته لϭΎϔΘضيϭ ΔتϤϨيΎϬΘ عن ήρيق لέΪΘيب 

 Ϋ·ϭ ΕήجϥϭΩ، Β ·عϭ ΩΪسΩΪόΘ كΎف لΎϬ جϱΪجϮلΔ تϭΎϔضيΔ بϜθل  فيا يΘم لΪΒء 

ΩΪόΘس ϥϭΩ ήآخ فήτل مع νϭΎϔΘل ϰϠب  ،عδك ΕΎϜيΘϜΘم بϬόمل مΎόΘل ΎϨيϠόف
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 ϱάلϭ ϝل ΎόϔلϱΪΠحϰΘ يϜϤن ل ΎϨاسΩΪόΘ لϭ،  νϭΎϔΘϠإέجΎء ،لϮقت، ϭلϮδΘيف

.ΏϮϠτϤل فΪϬل يقϘΤت ΎϨل لϔϜي 

 ΪΒϤل:لثΎΜل  ءϭΪهϭ ئمΪل ΕΎΒΜلΎك بδϤΘل:ΏΎμأع 
ΤΘي ϥ بΠي،ΏΎμعϷ ءϭΪϬجح بΎϨل νϭΎϔϤل ϰϠ  ϥϮϜي ϥϭΪيόعن ب ˱Ϊج  ϝΎόϔان

اϭ ، ϥكاهΎϤ عΎملϔρΎόيϭات  ϥΰلδϔϨيكΎفϷ Δح ϝϮلϮΘفق  فيحϰΘ يϮΘفή له 

ϱΪيΪش νϭΎϔϤϠل ΔيϤهϷ هϨف عήμي ϥ΄ب νϭΎϔϤϠل ΎϤϬϘيϘΤن تϜϤيϭ ،ϱ  ϝϮمي

ΔنيϭΪع  ΔϘΒδم άكϭ ،ϱ  ϝΎόϔلان ΩΪόΘسيψΤϠل  لόف Ωήك ΙΪΤي ϯάلئيϮθع 

ϥϭΪب ΰييϤا˱ تΎΠم ϙΎϨه ϥϮϜي Ϊق Ύم ˱ ΎΒلΎغϭ ،م  فيΘي ϯάل طτΨϤل ϝΎόϔلان νϭΎϔΘل

 Νήح· ΎϬϨف مΪϬل ϥϮϜي ΔϤϜΤم Δτخ ϰϠء عΎϨب ήϬψϤب ϩέΎϬυ·ϭ ήآخ فήτل

لήϬψΘ ب ήϬψϤلϮϠόϤمΩ ϭ،  ΕΎفع كϤيΔ هΎئΔϠ من لϮϠόϤمΕΎ غي ήلΤμي، ΔΤلϨόΘϤت

 ΎϬيϠع ΩΎϤΘاعΎب ήآخ فήτل ϡϮϘيϭ ΔيϘيϘΤلته فيΎيΠتيήΘسلΩ نك ˱ΪϘΘόم ، ΎϬيت ب

.ΏΎμعϷϭ έϮόθل ϥΪϘف ϭ بπلغ ϭ ϝΎόϔان ήت ت΄ثيΤت ήόθت ϥ ϥϭΩ 

 ΪΒϤل:بعήل  νϭΎϔΘϤل فήτلΎب ϭ مμΨلΎب ΔنΎϬΘاس ϡΪه:عόم 
يήϬψ  يلΘكΜيή˱ مΎ ي ΪϤόΘلήτف لνϭΎϔΘϤ مόه ع ϰϠس ϡΪΨΘسήΘتيΠي Δلόπيف 

 ΎϤم ˱ ΎϤΠح ήصغ ϭ ΓϮقل ق نه ΎϬغيمن خالΒϨي  ωΪخϭ فτόل ΝέΪΘس فΪϬب

ϭمΎϔج΄ته لΘϠغϠب عϠيه ·Ϋ لϷ ϡΰم έΎϬυ·ϭ ήلήϘϔ من قΒيل لϮΘضع  آخ ،ήلήτف

 ωίϮل يلΒمن ق ήΒϜΘل ϡΪعϭ،يϨيΪل  ϙϮϠδل ϭϱΪئΎϘόل. 

 ،قϭϯϮمن ثم ف΄نه يΠب ع ϡΪاسΎϬΘنΔ بΎلμΨم ϭمΎόمΘϠه يΎ كϥΎ حϤΠه ع ϰϠنه ήρف 

˱ ع ϡΪلήΨδيΔ من  عϠيه،ϭلϜن من لϜϤϤن لΘغϠب  Ύπي بϠτΘي άهϭ ϭ مμΨل άه

 ήيΪϘتϭ ΓϭΎϔضع حϮنه م ˱ΎϤئΩ ϩέΎόشϭ يل من ش΄نهϠϘΘلϭέΎΒك Ϯهϭ  ه اϠόΠي ΏϮϠس

 ه.يΘم من خال ΎϬلΘغϠب عϠي لϱάيΒΘين مϮضع لόπف ϭمρϮن لϠΨل ϭبϮعث لΰلل 

 ΪΒϤل:مسΎΨل  ωήδΘفيا ت  ΫΎΨت،έήق  ήيϜϔΘϠل ˱ΎΘقϭ بδكϭ:فيه 
 ϡΪب عΠيωήδΘل فض  فيήل ϭ ϝϮΒϘلΎب έήϘل ΫΎΨتϱϷ ب ϡΪϘΘي ΡήΘق ϭ ΓέΩΎΒه م

 ΔيϠϤόل ءΎϨث ήآخ فήτل،ΔضيϭΎϔΘل  ΪيΰϤل ΡήΘاق ϭ ΓέΩΎΒϤل ϩάه ωΎπب ·خΠيϭ
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 ϰΘح ϩΩΎόبϭ ϩΎيΎΒΨب ΔρΎإحϭ ΔفيΎΨل هΒنϮف جΎϔθΘاس ΔϘϤόΘϤل ΔيϠيϠΤΘل ΔسέΪل من

 ˱ΎϤيϠس ˱έήق άΨΘϤل έήϘل ϥϮϜي.˱ΎمΎϤت ˱ΎΒسΎϨمϭ 

 ˱ ΎόρΎق ϙέήق ϥϮϜا ي ϥ لπϔيϭ في، بل ضع  ΔنϭήϤل من έήϘل άيهΘل ن منϜϤت 

ΎϨم ήغي έήϘل ϥΎك Ϋ· έήϘل من Εإفا ˱ΎΒس ΔنϭήϤل ϩάه ϥϮϜا ت ϥ ήيάΤΘل بΠيϭ ،

، Ϯقتل لشΪيΓΪ حϰΘ ا ي ϥϮϜلέήϘ مΎρΎτ˱ عΪيم لϭ ϯϭΪΠيμΘل ه άل ΪΒϤسΎسΎ˱ بΎόم

كδب لϮقت حϰΘ تπΘح لϭήψف لΤϤيΔτ  فيحيث يπϔل ل νϭΎϔϤلΎϨجح سΪΨΘمه 

ϭ يΘم ·ثήء لΘϤغي ΕήإيΎΠبيϭ ΔتϠϘيص ث ήلΘϤغي ΕήلΒϠδيϭ ΔتδΤين لϮϤقف 

، خΎصΫ· Δ ك ϥΎلέήϘ ا مέΎϤسΔ ضغط كήΒ ع ϰϠلήτف آخϭήمن ثم  لϭΎϔΘضي

            ΄جيϠه.يΜϤل مΎΒδϜ˱ حϘيϘيΎ˱ كΒيϭ ˱ή يϜϤن ت

قيΔϤ  له ϥΎΌ تϠϜΘم Ϋ·ϭ تϤϠϜت فا تϘل شي ل ΪΒϤلϥ :αΩΎδ تϤΘδع كήΜ من
ΔيΪيϬϤΘل ΕΎضϭΎϔϤل ϝخا 

 ϰδعϭ لόل έάΤلϭ قبήΘلϭ ΕΎμإن ϰϠع νϭΎϔϤل ΓέΪϘب ΎسΎس ΪΒϤل άط هΒتήي

 ΕΎمϮϠόϤلϭ ΕΎنΎيΒل ΔفΎك ϰϠه عόم νϭΎϔΘϤل فήτل ل منμΤي ϥ يعτΘδلييΘ 

.ΎϬϠبΎϘي Ύله م ϡΪϘي ϥ ϥϭΩ ΎهΪيήي 

ΔϤئΩ لحΎμم ΎϤئΩ ϙΎϨن هϜلϭ ΔϤئΩ قهΪص ϙΎϨت هδبع ليΎδل ΪΒϤل: 

Δ مΎδل هيلΤي ΓΎإنΎδنيΔ سϮء بين لΎϤΠع ϭ ΔلϝϭΪ  فيϥ مδ΄ل ΔلΪμقϭ ΔلΪόء 

يή بΎخΎϔΘئϭ ΎϬلΎϤ كΎنت لϭήψف تΘغ ϭتΘϔΨيήυفيΔ بΔΘΤ تήϤΘδ بΎس έήϤΘلϭήψف 

 ϭΪمس عϷ يقΪح صΒμيϭ قفϮϤل ϝΪΒيϭ ήيغي ϥ يلϔقت كϮل ϥ΄قت فϮل έϭήϤب

 لي.ϡϮليϭ ϡϮع ϭΪامس صΪيق 

لΪμقϥϭ Δ ا يρήϔ  فيϥ ا ي  ρήϔلάكيع ϰϠل  νϭΎϔϤلϭϱέϭήπمن ثم ف΄ϥ من 

Ε جΪيϥϭ ΓΪ يήδΨ عΪء ΕلΪόء ϥϭ من لϮجب عϠيه Ωئϥ ΎϤ يδϜب صΪقΎ في

قΎئϤه بϮΤΘيΎϬϠ ·لήρ ϰف مΎΤيήρ ϭ ΓΪف صΪي Ϋ· ΔϘسϭ ωΎτΘمن ثم ف΄ϥ من 

ϱέϭήπل  Δاقόل ΪيΪΤيتΘل  بط بينήفيتήρ ب έΎيΘاخ مΘيه يϠء عΎϨبϭ ωήμل ين

 ϕήغΘاس ϭ ϥϭΎόΘل ΕϭΩفي  ΕϭΩ.ωήμل 
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 ΪΒϤل:منΎΜل ΔضيϭΎϔΘل ΔيπϘل ΔلΪعϭ ϕΪμب ϥΎϤإي: 

يΠب ϥ ي ϥϮϜلνϭΎϔϤ عϰϠ ·يϥΎϤ بΪόلϭ ΔصϕΪ قπيΘه لϭΎϔΘضيϭ ΔمϭήθعيΔ مΎτلΒه 

 لνϭΎϔΘ.تϘΤيق هΪفه من  في لΒτيόيϭحϘه 

 ΔΒغήل يهΪل ήفϮΘمن ثم تϭفي  ϰϠع έήإصϭ ΡΎΠϨل،هϘيϘΤته ي تΫ قتϮل ϰفϭ άل هΜϤ

ح  ϰΘلμΨم، ϭمϭΎΤلΔ لπϠغط  ϭابίΰΘ من جΎنب  ϱحΎج ΰمϥΎ يϠόΠه يήفض 

 Δسام νϭΎϔϤل ΪϤΘδيϭ ليه· ΎϬΘلΎϤΘس مμΨل ωΎτΘس ϯήخ ϯϮنب قϮء من جήلأغ

 ΔيπϘل ΔلΪόعيه بϭ ϯΪمϭ ΔضيϭΎϔΘل هΘيπϘمه بΎϤل· ϱΪمن م ϩέϮاقه حρϭ ΔϘτϨم

 ΔόϔϨϤل ϭ ΔΤϠμϤل يقϘΤت Γέϭήض ϯΪمن مϭ هΒلΎτم ΔعيϭήθمϭΘلف  يΪϬΘδي

       ل.νϭΎϔΘلϮصϝϮ ·ليΎϬ عن ήρيق 

 ΪΒϤل:سعΎΘل ΓΪحϭ ΔόفΩ يكΪل Ύء مΎθف· ϡΪعϭ ιήΤلϭ έάΤل: 

يήتΒط لϭ έάΤلιήΤ من جΎنب لνϭΎϔϤ ب Δϔμخ ϯήسΎسي( ΔلغνϮϤ( حيث 

يΠب ϥ ي ϥϮϜلνϭΎϔϤ )غΎمΎπ( ·لέΩ ϰج ΔلϝϮϬΠϤ بΎلΔΒδϨ لήτϠف Ϸخή فΫΈ نΠح 

مΎ بين كΎθΘف ه άلϭ ϝϮϬΠϤبين ل  νϭΎϔΘلήτف،Ϋلك سϥ ωΎτΘ يΘθت جΪϬ هά  في

 مόه.

 ήϜϤلϭ ωΪΨل ϥ΄من ثم فϭ،ءΎهΪلϭ  ϰلϭ ΔϠحήϤك ΕΎمϮϠόϤل بΠح ϰϠع ΎسΎس ϡϮϘي

 ΔنيΎث ΔϠحήϤك ΔبΫΎϜل ΕΎمϮϠόϤل αΩϭ ييفΰΘل ثم ΔسيΎسهيϭ ΕΎϜيΘϜΘل من ΎϬϠك 

 ΔضيϭΎϔΘليΘل  جϬϨϤل αέΎϤت،ωήμل  άخΆي ϥ ϰϠفيع  έήسϷ ΔيΎϤح ϥΎΒδΤل

 ΔبέΎΤمϭϱ  έϮμفيق  ίΎϬΠليϨمϷ  ΎϬψϔحϭ ΎϬلϭΪتϭ ΕΎمϮϠόϤل ΔيΎϤΤل.ΎϬمΪΨΘسϭ 

 :ل ΪΒϤلΎόشή: ا حΪ يϔΤظ سϙέή سϯϮ شΘϔيك

  نΡΎΠ عϠϤه فيϭه άلΪΒϤ يήΒό عن حϘيΔϘ ثΎبΔΘ يΠب ϥ تόيΎϬ كνϭΎϔϤ يήغب 

، ϭغيήهΎ ا يϮجΪ بل  ϥسϙέή  حΎجϷ ΰم ϥΎلϮحيΪ لϔΤظ هي، فΘϔθيك لϭΎϔΘضي

غيήهΎ ا يΎϬψϔΤ لك ϭسيϥϮϜ ع ϰϠسΩΪόΘ لΒيع هϷ ϩάسϝϭϷ έή مϯήΘθ يΪفع لϤΜن 

لϰ ϰ ·ب΄سΩ ϙέήخϠك ي ϥϮϜفπل من لΡϮΒ بΎϬ ح  ΘلΎϨϤسب ϭمن هΎϨ ف΄ ϥحυΎϔΘك

جΎϤله  فيحϤΠه ϭ  فيتϤϜن  ، ϭلόل عϭ ΔϤψقΓϮ ت ϝΎΜϤب ϮلϝϮϬ اقϷ ΏήصΪقΎء
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، ϭمن ثم تάΨ مΎΜا شΒόيτ Ύق ϭ يΡϮΒ ب΄سϩέήنه ا يϨ فيبل نΎϬ تϤϜن  لέΎΨجي

ϔΘΤي ϯάل ϡϮΘϜل ϥΎδإن ϰϠق عϠτيϩέήلي، ظ ب΄سΎΘلΎبϭ Ϸ ϰτόا يήئه فΪع Δص

. ϩΪض ΎϬغالΘه اسϔόن ضρϮم Δفήόم ϭ يهϠع νΎπϘان 

 ΪΒϤلϱΩΎΤل  ΙΪأحϭ ئعΎقϮل ϰϠتك عέήمن ثم قϭ ياتكϠΤت ϰϨΒت :ήθع
ΕΎيϨϤΘل ϰϠع ϰϨΒت ϥ بΠا يϭ ΔيϘيϘΤل: 

لήτف Ϸخϭ ήعϭϱ  ϡΪهά يΪΘδعϰ تϬϔم لϮϤقف لϭΎϔΘضي ΔلΔϔϠΘΨϤ لμΨϠم 

 ϕήغΘاسفي  ΕΎيϨϤΘل ϰϠع ΩΎϨΘس ΎهήيήΒنيتΎمϷϭ  ΕήشΆمϭ ΕέϮμت ϰϠع ϭ

 ήغيΔيόقϭ ϭ  ϰϠع ϭ ΔبΫΎϜل ΩϮعϮل ϰϠحيعϭ ،ϝΎيΨل  يل كلϠΤم تΘي ϥ بΠبل ي

 لΎϬ ص Δϔل ΕΎΒΜلΘيمϮقف مΎϬϨ ع ϰϠسس ϭقόيΔ لΪΤΘي ΪلϮόمل لΘϤغيϭ ΓήتϠك 

 لΎϨϤسϭ،ΔΒمن ثم يϨϜϤك ϭضع سήΘتيΠيΘك  لϭΎϔΘضي،ϭت΄ثيήه ΎلϝΩΎΒΘϤ ع ϰϠلϮϤقف 

Πل بδϜتϭ ΔلΎόϔل تكΎϜيΘϜتϭ ϰϠΜϤل كΘسΎسيϭ.ΔضيϭΎϔΘل ΕاϮ 

 ΪΒϤلنيΎΜل :ήθع ΓϮق ΰكήمن م νϭΎϔΘن ϥ: 
 ΉΩΎΒϤل هم من Ϯهϭ،ΔضيϭΎϔΘل  ΓϮϘل ϰϠعϭ ϕاρإ ϰϠع ΎϬϤه نϜلم ي ϥهي  ήم

 ϰΒδي،نϤϜΤكي تέΩ·ϭ في  Ϯجح هΎϨل νϭΎϔϤل ϥ ه حيثδϔقت نϮلϱάل ϝϮΤي  ΔفΎك

 ΔΒδϨلΎب ΓϮق ήصΎϨع ϰيض ·لϮϔΘل ρΎϘله،ن  ρΎϘϨل ϥ يبلΘل ينήآخ ΎϬΒδΤي  ρΎϘن

ϭيτΘδيع من  قΓϮ نρΎϘيτΘδيع هϮ بΎϤ لΪيه من خϭ ΓήΒقϥ ΓέΪ يϮΤلΎϬ ·لϰ  ضόف،

 ΔيϠعΎفϭ ΡΎΠϨب νϭΎϔΘل ΎϬخال.ϯήΒك 

 :قΒل ·ق ωΎϨآخήين به بΎل ϱήاقωΎϨΘ ع:ήθل ΪΒϤلΎΜلث 

 έϮΤل ϡϮϘضييϭΎϔΘل  ΔΠΤلΎب ΔΠΤل ΔعέΎϘم ϰϠعϱήلϭ ،ϱήلΎب ϰϠب عΠمن ثم يϭ 

 νϭΎϔΘل جلέكيάل  ءέآ ΔθقΎϨيمΘل  هδϔبين نϭ ΔϨبي ΔΒسΎϨم Ύهήا˱.يϭ 
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 ρΎلϭ νϭΎϔΘكδب لϘϨ فيأسΎليب غي ήلΎΒϤشϡ  Γήع :ήθسΪΨΘل ΪΒϤلήبع 
 لϭΎϔΘضيΔ ك ΎϤϠمϜن Ϋلك

 ΪΒϤل άه ΪόيϭήΜك  ΓέϮμب ήبΎϜم ϭ ΪيϨم عμمل مع خΎόΘلΎف ΔيϤه ΔضيϭΎϔΘل ΉΩΎΒϤل

 خΘي έΎسΎليب لάكيϭمن ثم ف΄ϥ ع ϰϠلϭ  νϭΎϔϤمΎϜبΓή،ع  ΪϨكήΜمΎΒشΓή يϠόΠه 

 ΔضيϭΎϔعتΎϨا قΔ  غطπل ϡΪΨΘس لΜم ΓήشΎΒم ήغي ΓέϮμإعاميب يϤلΎόل ين لϮϜΘ

 ΔسέΎϤم ϭ ΎϬم بμΨل ωΎϨقϭ Ύنήψن ΔϬجϭ ϰϨΒΘل ΓΪόΘδمϭ ΎϨل ΓΪيΆم ΕΎعΎϨق ΔعϮϤΠم

 عϰϠ ه άلμΨم لاسΎΠΘبΔ لΎτϤل ΎϨΒلϭήθϤع .ΔلϭΎϔΘضيلπغط 

ϩ نδϔيΎ لΒϘΘل اقωΎϨΘ ضΓέϭή تϬي ΔΌلήτف آخϭ ή·عΩΪ ع:ήθل ΪΒϤلΎΨمس 
ϱήلΎب ϱάل ϩΎϨΒΘت:   

 لΘϜΘي ΕΎϜهϭ:ΎϬϤهά يϤπΘن مϮΠعΔ من 

  هΘيϤب΄ه ϩέΎόشϭ هόيث مΪΤل ءΎϨث ϡήΘاح من ΪيΰϤب ϩέϭΎΤسم من ت ΩΩήت ϥ

 ϭمن ثم كδب ثΘϘه 

  Δخاص ΔفήόϤء بΪόس ΎϨنϭ مϬئέآ ΔيϤب΄ه ϩέΎόم·شϬبέΎΠت 

  ΕΎعϮضϮϤلϭ ΕΎيϮϬلΎب ϡΎϤΘاه ءΪي·بΘل  فήτل مϬتήآخ 

  فήτل مع ΔيΪΠϤل ήغي ΕΎθقΎϨϤلϭ ΪϘϨل جيهϮب تϨΠتήآخ 

  حهΎΠنϭ ϩΰيϤتϭ قهϮϔت ΡΪΘϤت ϥنكϭ  άليب هΎس من ΕΪϔΘس.ΡΎΠϨل 

 αΩΎδل ΪΒϤل:ήθع  ΡΎΠϨل ΡΎΘϔم ΔمΎδΘابϭ ΏΎμأع ءϭΪفيه νϭΎϔΘل: 

 νϭΎϔϤل ϰϠΤΘي ϥ بΠكييάل  Ϯس جϜόلي ϡΎδΘاب ئمΩ ϥϮϜي ϥϭ ΏΎμعϷ ءϭΪϬب

 ήϬψا ي ϥϭ ϝ΅ΎϔΘلϭ فήإش منϱ  ءέآ νήف ϭ ϝΎόϔان ϰل· ΎΠϠا ي ϥϭ قϠق

.ήآخ فήτل من ΔθقΎϨم ϥϭΩ 

 νϭΎϔϤϠل ϡΰϠي ΎϤكيكάل  ΔجήΤل قفϮϤل مل معΎόΘϠه لδϔن Ϊόمϭ ΎبέΪم ϥϮϜي ϥ

قέήته  فيΓΪ ه ϩάلϮϤقف بل ϥ يέ ϥϮϜشيΪ بϭΪϬء ϥϭ ا يόϔϨل مΎϤϬ كΎنت ش
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 ϭ έήعن كل ق ΔϤجΎϨل ΪئΎόلϭ ΔϔϠϜΘل ΕΎيϠϤع ϝمن خاϭ ΔϘقيΪل ΕΎبΎδΤϠل ΎϬόπΨي

 عϠيه اخΘيέΎ بي .ΎϬϨلΘيبΪيل من لΪΒئل 

 ΔΌفΪلϭ ΔϔيτϠل ϭ ΔحήϤل ΔمΎδΘاب ΪόتϭيΘلϭ Θعϭ ΎقϮثϭϭ ا΅Ύϔتϭ Ύقήس ·شϜόت ίΰ

 يΠب عέ ϰϠجل ل νϭΎϔΘلΘي ϭلμΨθيΔلΎΠϤا ΕإنΎδنيϭ  ΔكήΜهم بΎلϔϨس من 

 ΎϬظ بϔΘΤيϭ ΎهίϮΤي ϥ ϰϠه عδϔيب نέΪتϭ ΎϬيϠع ιήΤلف فيϭήψل ΔفΎك 

ل ϝ΅ΎϔΘلΪئم ϭمΎϘب ΔϠل ΕέϮΜلέΎόمϭ Δان ΕΩΎϘΘلΎψلΔϤ  ع:ήθل ΪΒϤلΎδبع 
ΓΪشيήل ΔانيϘόلϭ قϠτϤل ءϭΪϬلϭ ε΄Πل ρΎبήب:    

 ωΎفΪل ΔΤϠس Ϊح ئمΪل ϝ΅ΎϔΘل ΪόضيبϭΎϔΘل ϱάل  ΔΠلΎόم مΘبه يϱ م ϕήΘخ نبΎن ج

 ΎϨϘيήء فΎπع ϯΪل ϝ΅ΎϔΘل Ρϭέ ءΎτع·ϭ مμΨل،ضيϭΎϔΘل  ϡ΅ΎθΘل ϥϭ ΔصΎخϭ

 ϡΪه ϝϮόم ΓΩ ϥϮϜق  فيسيϠϘلϭ ήتϮΘل ΔلΎح ΩΎيΩίϭ يقήϔل ءΎπع ϡΎΠδنϭ نسΎΠت

 ي.ΔلϭΎϔΘضلΪيϬم ϭضΎόف قέΪتϬم 

ϭقΪ تϥϮϜ ه ϩάل ΕέϮΜلέΎόمϭ Δان ΕΩΎϘΘلΎψلΔϤ من جΎنب έئيس لήϔيق لϮπό من 

 ΔτϠδل نبΎمن ج ϭ ئهΎπعيΘل  ήا خϭ بΒδل ΙΪΤي Ύم ΎΒلΎغ άهϭ يقήϔل ΕΪفϭ

 ϡΪعϭ ε΄Πل ρΎبήب ΕاΎΤل ϩάه ΔϠبΎϘين مόΘي ΎϨهϭ،ϝΎόϔان  قϠτϤل ϥϮϜδل بل

ϡΪ لέ όشيϭ،ΓΪلϭΪϬء ϭلϭ ،έάΤلήμΘف مΎϬό بϘόانيϭ ΔإنΕΎμ ·ليΎϬ ب΄ΏΩ بΎلغ، 

 ϰل· ϝϮصϮلϭ νϭΎϔΘل يقήء فΎπع يعϤج ϰل· ΎϬب ϝΎϘΘان ϭ ήتϮΘل ΔلΎح Ϊيόμت

.ΓΩϮلاع 

ϭ ϕήρسΎليب ت ϝϭΎϨلϮϤضϮعΕΎ  فيلΪΠΘي ΪلήϤΘδϤ  ع:ήθل ΪΒϤلΎΜمن 
 :لϭΎϔΘضيلνϭΎϔΘϤ بθ΄نϭ ΎϬف ϰسΏϮϠ عϤل لήϔيق 
 ΔضيϭΎϔΘل ΔيπϘل لόج ϰϠع ΪعΎδي ΪΒϤل άهϭΔيϠϤعϭ ،ΔϨخΎس ϠϤم ήغي νϭΎϔΘل بل Δ

 ΔيϨϔل ΔϘفΪΘϤل ΓΎيΤلΎب ΎϬث فيόΒييΘل  قفϮϤل بδك ϰϠع ΪعΎδضتϭΎϔΘلΔي ϰفϭ  قتϮل

 ΔيΪيϠϘΘلϭ ϥϮϜδلϭ ΔبΎتήل ϰϠع ϰπϘه تδϔينΘل ΕΎيϠϤع ΎϬف بμΘتϭ مδΘت  νϭΎϔΘل

،ΔيΪيϠϘΘل Θع ϥ ΔصΎخ ΕΎسΎسيϭ ΕΎيΠتيήΘس ين منόط مϤن ϰϠع ήآخ فήτل ΩΎي
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 ΡϮضϮف بήόه يϠόΠت νϭΎϔΘل ΕΎϜيΘϜتϭ،ϰΘمϭ ،ين ،كيفϭ ϮϤل بδϜي ΫΎϤبϭ قف

  ϭمن ثم يϥϮϜ سϬا عϠيه Ϋلك. لϭΎϔΘضي،

Γή ب ΔϠϤΠسίΰϔΘيϭ Δ ب ψϨلϭΎϔΘضيلέϮΤ  فيع ϡΪلΪΒء  ع:ήθل ΪΒϤلΎΘسع 
 ΔهيήϜل عن ήΒόت ΔكήΤب ϭ ΔنيϭΪعϱΪΤΘلϭ ϥϭΪόلϭ: 

 ϯήϜف έϮح Ϯه νϭΎϔΘل ϥ ΎϨΤضϭ ϥ قΒس ΎϤك،ΩΎليس من  جϭ ΔكيΫ ΔيϨهΫ Δكήόمϭ

ϝϭ ج ΕΎδϠلνϭΎϔΘ ·عاϥ قέΪتϭ ΎϨمήόف ΎϨΘلϭΎϔΘضيΔ بΎسϡΪΨΘ  فيلάكΎء بΎلΒτع 

 ϭلϭΪόϱΪΤΘنيϭ ΔسϡΪΨΘ تΒόي ΕήلήϜهي ΔلϤΠل اسίΰϔΘيϭ Δل ΕήψϨل

όه ·لϰ تΪف قΪ بلسيϜόϨس هά ع ϰϠلήτف آخή ليΒμح كήΜ تϭ  ˱ΩΪθلϥϭΪό، حيث

 ωΰϨل لΤم ˱ΎϔϨع ΪشϷ ئلΎسϮل ϰء ·لϮΠϠلϭ νϭΎϔΘل ΔيϠϤمن ع ΏΎΤδانϔΘلضيϭΎ. 

 ΪΒϤل:ϥϭήθόل يϠΤΘل  ϡήΘΤϤل έϮقϮل سقΎϨΘϤل أنيق ήϬψϤلΎفيب Ϥيع ج
ΔيϤسήل تهΎδϠج ΔفΎك ϰفϭ νϭΎϔΘل ΕΎيϠϤع: 

 ϩήϬψن مδح ϰϠع ˱Ύμيήح νϭΎϔΘل جلέ ϥϮϜي ϥ ΪΒϤل άه ϡΰϠΘδيϭ،ϡΎόل όي ϥϭ لϤ

 έϮقϭ سقΎϨΘنيق م ήϬψϤب έϮϬψل ϰϠع ˱ΎϤئΩيϔπيل  يΠΒΘلϭ ϡήΘاح من ΔلΎيه هϠع

.ϥΰاتϭ 

 ϯΪΒا ي νϭΎϔϤل ϥΎك Ϋ· Ύمϱ  ΕΎδϠء جΎϨث كهϮϠδب ϭ ϩήϬψϤب ϡΎϤΘه،νϭΎϔΘل 

كΜي ήلΤπك ϭلΎϜϔهϭ Δلμيϭ ΡΎلΠπيج ϭلΨμب ϥ ϥϭΩ يϠτΘب لϮϤقف 

يϥϮϜ بل س احϡήΘ،ف΄نه سيϥϮϜ من لόμب ϥ يΩΎΒله لήτف آخΫ  ήلك، لϭΎϔΘضي

 άمن ه ΔيήΨسϭ ءέΩί لΤف،مήτل μع يΒτلΎبϭ ΎϤϬϨبي ϥϮϜي ϥ بόϱ .νϭΎϔت 

 ΪΒϤلϱΩΎΤل :ينήθόلϭ  لϤόلΎب ωΎΘϤΘاسضيϭΎϔΘل: 

 ϰل· ΔϨϬم ϭ فهήح ΩήΠمن م ΔضيϭΎϔΘل ΔسέΎϤϤل ϝϮΤΘت ΎمΪϨع،ΔيϮه  ϰل· ΔيϮمن هϭ

 لϭΎϔΘضيحيث يΒμح ل  ΡΎΠϨلΎϔعϠيΔ،مόΘه يΒμح έجل لνϭΎϔΘ عϰϠ قέΪ كΒيή من 

 έϮΤمه،مΎϤΘه  ωΪإب Δعήح بΒμتϭضيϭΎϔΘل .هϠψله ك Δمίاϭ ΔΒδΘϜم Δϔص 
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سϮف  يΠيΪه ΎلΘيلήΤفϭ  ΔهيمΘϨϬه  هيكϥ ΎϤ شέ έϮόجل لνϭΎϔΘ ب΄ϥ مΘόΘه 

نϮΤ تϤϨيΔ قέΪته ϭمέΎϬته  Ϸفϭ ،ϩέΎϜلόδي لϮϤهΒه، ϭلΤθنتϠόΠه Ωئم لϘμل 

 لϭΎϔΘضيسΪϬΘف ΎلϮصϝϮ ·ل ϰل  ϝΎϤϜلϭΎϔΘضيϭاέتΎϘء ب΄Ωئه 

ΪΒϤل نيΎΜل :ينήθόلϭ  α΄فيا ي ،νϭΎϔΘل  ΔϤئΩϭ ΔئيΎϬن ΔϘϠτم ΔϤيΰا هϭ
 :فيه

 ϭمΎϤϬ كϥΎ ت ΩΪθلήτف آخί ήمϨيΔ،نΘيΔΠ مΆقΔΘ  فϬي نΘيΘΠه،فΎل νϭΎϔΘيΎ كΎنت 

˱ ϭقΘيϭ Δليδت  فϬيϭمΎϤϬ كΎنت قϮته ϭغήτسΘه  Ύπي،ΔϤئΩ  سϔن ϰϠع ΎϬئΎϘب ϥ بل

 ϙϮϜθم ήم ΓϮϘل،فيه  ΓϮϘل ϥϷفي Ϊح  ΎϬتΫت  هيδليϭ يهΘقϭ ΓϮق،ΔϤئΩ ΎϘب ϥϭ ΎϬئ

 Ωئ ΔϤلΘغيϭ ήلϝΪΒΘ. هي لΘيϭسέήϤΘهΎ مήتين بΎسϭ έήϤΘبΎϘء لϮόمل 

˱ من  ΎϤئΩ ρΎيΘاحϭ έϮأم ήهΎψب ωΪΨان ϡΪع :ϥϭήθόلϭ لثΎΜل ΪΒϤل
ΎϬδϜع: 

كΜيή مΎ يϨΠح لήτف آخή ·ل ϰلϭ ωΪΨلΎψΘهή بήϬψϤ خωΩΎ يϰϔΨ من έϭئه έغΎΒته 

 خΎصΫ· Δ مΎ كϥΎ مΎόΒΘ˱ ·ح ϯΪسήΘتيΠيΕΎ مϬϨج ل .ωήμلϘΤيϭΩϭ،ΔϘفόه 

ϡΪعϭ ιήΤل ينόΘمن ثم يϭ  ωΎفΪانيϔρΎόل  ΔعΩΎΨل ΔيϤهϮل ήهΎψϤل ϩάء هέϭ

ϮϜيϭ ΎϨبάΘاج ωΩΎخ ϙήش ϥϮϜت Ϊحيث ق.ΔϔيϨع ΓέΎδفيه خ ϥ 

 ص ΕΎϔل νϭΎϔϤلΎϨجح:
 ΕέϭΪل مع ϰΘح νϭΎϔΘل ΔيϠϤفي ع ϥϮΤϠϔضين ا يϭΎϔϤل ΪΠن ϥΎحيϷ من ή˳يΜفي ك

 لΪόي ΓΪلΘي يϮϘϠΘنΎϬ، م ΎلΒδب يΎ تϯή؟ لΫΎϤ نΪΠ بόض لϭΎϔϤضين نΠح من غيήهم؟

ϭ ΓήيΜك ΏΎΒسϷ مع Δيδئيέ ήصΎϨع ϝمن خا ΎهΩήδب ϡϮس΄ق ،ΔΒόθΘيل كمμϔل ت

Ϊح ϰϠع ήμϨم عϬϔل لϬδلي ϩωΎجήΘاسϭ  يϨΒϤل ϱήθΒل لϘόل ءΰج سب معΎϨΘϤل

 αΎس ϰϠعΏΎόيΘاس يϠϜل ئي اΰΠل. 
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 قفϮϤل Attitude: 

 ΔبيΎΠإي هϔقϮم ΔτسϮب ΔبيΎΠإي ئجΎΘϨل يلμΤت ϰϠع ΓέΪϘل يهΪجح لΎϨل νϭΎϔϤل 

 ΎϤبي لΎΠإي ϩήيϜϔتϭ ήآخ فήτل ϩΎΠع.تϤδيϭ ϯήي 

 Ϊاب ،ύέΎϔل فμϨل هلΎΠΘيϭ ئϠΘϤϤل α΄Ϝل فμن ϰل· ήψϨي ˱ΎϤئΩ جحΎϨل νϭΎϔϤل

 Ϊح هϨج عΘϨي νϭΎϔكل ت ϥَ ϙέΩ· منΕاΎϤΘاح ΓέΎδخ(:ΔليΎΘلس )ΓέΎδخ، ίϮس)ف

،)ΓέΎδخ ΓέΎδ(، س)خίϮف ίϮف(س ίϮفΎϔϤل ،) ίϮئج )فΎΘيه نϨب عيμع نπجح يΎϨل νϭ

لδϔϨه ϭا لήτϠف آخ  ،ήلϭΎϔϤضϭ ،ΕΎا يήضϰ بΎلΓέΎδΨ ا( عΪϨمΎ يΪخل فίϮ س

ϭا من خاقي ΕΎلϤόل ϭلϥ νϭΎϔΘ ي ήόθلήτف آخ  ϭ ήاحήΘفيΔليس من 

 ϰϠل عμح Ϊنه ق ήόθفين لن يήτل Ϊح ϥَ ΎϤيه، كϠيل عΎΤΘل ϭ عهΪنه تم خ يلϤόل

ΤΘδي ΎϤم ήΜك ϰϠل عμح Ϊهم قΪح ϥَ ϭ ΓΪجي ΔϘϔص ϯΪϤل ϰϠا ع ϱΪΠلن ي άق، ه

ΪيόΒل اϭ يبήϘل. 

 ΓήΒΨل Experience:  
 νϭΎϔϤل Ϯجح هΎϨل νϭΎϔϤلΎف ،νϭΎϔΘل هم في فنϷ έϭΪل بόϠت ΓήΒΨل ϥَ Ϊل ت΄كيϜب

صΎحب ل ϭΫ ΓήΒΨل ΡϮϤτلΎόلي  ϭلϬϔم لϘΤيϘي ل έΩΎμϤل ΓϮϘلϭΎϔΘضي  ΔلϨΤϤك

لΎϤΜنيΔ مΎϤϬ كϥΎ مϮض ωϮلνϭΎϔΘ، فϠόيه ϥ يΘϤΘع بΓέΪϘ تϜΤم بδϔϨه تΤت ضغط 

 ΎϤϬم ˱ΎَـيـϘه نϨهΫ يϘΒ˵يϭ ΕΎضϭΎϔϤلΕΪΘش  Δنϭήمع م ˱ΎΤΘϔϨ˵ه مϠϘي عϘΒ˵يϭ ،يهϠع Γ΄ρϮل

ΎϨΘل ϥَ ϙέΪ˵يϭ ،ملΎόΘل في ˱Ύϔόليس ض ΔيϤه ήΜك έϮم بδϜل ϥΎحيϷ ضόفي ب ϝί

 ϭΎمΰϬنϝίΎϨت ϥ·ϭ ،νϭΎϔΘل ϰϨόم ϩΪϘϔت ΓήيΒك ΕاίΎϨΘب ϡϮϘا ي ϮϬفذ ، ف ϝίΎϨΘي ϮϬ

 ΔϤΨض ΕاίΎϨت ΎϬن ϰϠع ήآخ فήτϠل ΎهέϮμ˵يϭ ،ήكά˵ي ا تΘل Γήغيμل έϮمϷ عن

ΎϔϤل بδϜ˵يل يϮτل لϤόلϭ αήϤΘلΎف ،ΎهήيΪϘمن ت Ϊفي اب ΓήΒخ νϭϡΪΨΘس م έΩΎμ

 ϭ ϱήψϨل ϕΎτϨل من ΎϨجήخ Ϯل ϭ ،ΔنيΎϤΜل ΓϮϘلΎϨϠϘΘن  νέ ϰϠي عϠϤόل ϕΎτϨل ϰل·

 ϥَ ΎنΪجϮقع لϮلϡΪΨΘس  يϬل، فϬδل ήمϷΎليس ب ΔنيΎϤΜل ΔضيϭΎϔΘل ΓϮϘل έΩΎμم

 ΎϤك νϭΎϔΘل ΓέΩ· من νϭΎϔϤل نϜϤΘلي ΔيϘيϘح ΔيϠϤع ΓήΒخ ϰل· ΝΎΘΤغيتΒϨي ϭ فق

Γή˴Β˴ΘόϤ˵ل ϭ ΔϘيήόل ΔيϨϬϤل ήييΎόϤل ϭ سسϷ. 
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 يطτΨΘل  :Planning 
ل νϭΎϔϤلΎϨجح يΰϬΠΘ لϭΎϔϤضΎته ϭيΎϬϤϬϔ قΒل لϮقت لϭ ΩΪΤϤا يόΠل من نδϔه  

ΔيΤقت ضϮϠل لόϔلΎب ΓήيΒكϭ ΔϤϬم έϮم عن ϝίΎϨΘي νϭΎϔϤل لόΠيط يτΨΘل فόض ،

έΩسϷ Δح ΙΪلϘΤيϘيΔ لϭ ΔϘϔμϠفΎϬϤϬ قΒل مΎϤ يϠόΠه يϡΪϨ عϠيΎϬ فيΎϤ بΪό، ابΪ من 

 ϰΘيل، حϤόل مع ΕماΎόΘل ضيΎم Δόجήمϭ مϬب فϠτΘي άهϭ ،νϭΎϔΘل في ωϭήθل

تϬϔم Ϸح ΙΪلϭ ΔϤϬϤتϨΒي عϠيΎϬ خττك، ا تάهب ·ل ϰلϭ νϭΎϔΘنت ا تϠόم لΎϤضي 

 .لϘΤيϘي لΎόΘϠماΕ بين شήكΘك ϭلϤόيل

  لϤόلعيΎϤΠل Team Working:  
έϮمϷ من νϭΎϔΘل ΔيϠϤع Ϊόب ϭ لΒص قμΨΘل مϤيق عήعي مع فΎϤΠل لϤόل   ΔϤϬϤل

 ،ΎϬيϠع νϭΎϔΘل νήΘϔϤل ي منΘل ΎϬΘيϤهϭ ΔϘϔμل مΠح ϰϠع ΪϤΘόهي تϭ ،Ϊل ت΄كيϜب

ΩخϠيΔ لΝϭήΨϠ ب΄فπل جΓΪϨ لνϭΎϔΘϠ، فا يΒϨغي  فابΪ من عΪϘ جΕΎδϠ عμف ΫهϨي

ϩΪحϭ هبάي ϭ طτΨي ϥ νϭΎϔϤϠل  Ϡين لμΨلك شΎϨه ϥϮϜي ϥ Ϊقل ابϷ ϰϠع ،νϭΎϔΘ

 ΔϤϬϤل ρΎϘϨل ΔبΎΘϜل Ϊحϭ ،هόين مήآخωΎϤΘلاج ήآخϭ ،ωΎϤΘلاس  έϮΤل ΔΒقήمϭ

 ΔϤϬϤل ρΎϘϨل ضόب ϰϠع ΰكيήΘل يδئيήل νϭΎϔϤل ΪϘϔي Ύم ˱ ΎΒلΎنه غϷ ،ضيϭΎϔΘل

قب ، في ϡϮϘلήϤفي تϬΠي ΰل ΩϭΩήنθغΎلهϷϭم έϮلΘي قΪ تήτ ع ϰϠلεΎϘϨ بΒδب 

 ΕήΘفي ف νϭΎϔϤϠته لΎψماح ύباΈبΔحήΘاسϰϠمه عΎم ΎϬόπيϭ ΓήشΎΒم ΎϬΒΘϜي ϭ ، 

 .έϭقϥ· Δ كϷ ϥΎمέΎρ ήئΎ˱ ا يϤΘΤل لΘ΄جيل

 ΔيϮلϭأPriority:  
 ϙέΪ˵نه مϷ ،ϯϮقϷ ρΎϘϨل من ΪΒيϭ νϭΎϔΘل في ΓϮϘل ث عنΤΒجح يΎϨل νϭΎϔϤل

 ΓέϭΪلΓΎحي νϭΎϔΘل  ϯΪف لόπلϭ ΓϮϘل ρΎϘϨل ϙέΪنه م ΎϤء، كΎلي ϰلف ·لϷ من

لήτفين، فϮϬ ا يΒϨغي له ϥ يήكΰ عϰϠ سΎϔسف Ϸم έϮلΘي ا تϱΪΠ نΎόϔ˱، ابΪ له من 

 ،έϮΤل ΕΎيϮلϭ تيبήله من ت Ϊفين، ابήτل اϜل ΔϤϬϤلϭ ΓήيΒϜل έϮمϷ ϰϠع ΰكيήΘل

ϭ يلϤόل مع ΔϘΒδم ΕΰيϬΠب تϠτΘي άهϭ ه فيϘيήء فΎπعϭ يهήيΪمع م ΎϬΘسέΩ

ΔόفΎن ΔΠيΘن ϭΫϭ ˱ήϤΜم νϭΎϔΘل ϥϮϜي ϰΘح νϭΎϔΘل. 
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 ϝΎμات Communication:  
لϭΎϔϤضΕΎ حΎلΎϬ ح ΓέΩ· ϝΎلϭήθϤعϭ ΕΎل ϡϮϠόإέΩيϷ Δخ ϥَ Ϋ· ،ϯήلΜϜيή من 

 ϥϮϨف ϥΎϘمن ·ت Ϊيل، فابϤόل صل معϮΘل ءϮب سΒδل بθϔت Ϊق ΕΎضϭΎϔϤل صلϮΘل

ΎϬسέ ϰϠعϭ ήآخ فήτل ن معδح ΕΎμإن  ϰϠع ΓέΪϘل من νϭΎϔϤل نϜϤي ϱάل

 يϬϔΘم حϰΘلϬϔم ϭت ϝΩΎΒلέϮΤ، فابΪ لνϭΎϔϤϠ من ϥ يπع نδϔه في م ϥΎϜلϤόيل 

مϮقϔه ϭيΡήΘϘ عϠيه حϮϠا˱ م˵ΪΠيϥ· Δَ كϥΎ بΎلϭ ،έϭΪϘϤهά كϠه يϠτΘب ·تϥΎϘ ف ϥϮϨلϮΘصل 

 ΔمϮϠόϤل صلϮه يϠόΠي ΎϤف مήΘΤل مϜθب ήيΒόΘلϭ ήآخ فήτϠل ϡΎΘل ءΎإصغ مع

ΔϘθم ϰنΩ ϥϭΩ يلϤόل ϰل·. 

  ΔلغΪδΠلBody Language:  
حήكΎϘ  ΕΎنΎϬ هي لغ ΔلΪδΠ، فϬϔممن ف ϥϮϨلϮΘصل لΘي يΠب ع ϰϠل νϭΎϔϤلΎϨجح ·ت

 ΪδΠل Δبل، لغΎϘϤلΎيل، بϤόل ΔلΎم حϬك من فϨϜϤΘس ήآخ فήτل ΕءΎϤي·ϭ ΕΎفήμتϭ

سϜϤΘن لήτف آخή من فϬم مϯΪ قϮΒلك له έϭغΘΒك في لνϭΎϔΘ مόه، كΎϤ تϨϜϤه من 

 ΉέΎϘل ϱΰيΰم عϠعϭ ،فόض ϡ ΓϮقع قϮم Ϯه ،ك فيهδϔن ϯήت ϱάل قعϮϤل مϬϔي ϥ

 ϥَ تΘΒث Ϊق ΕΎسέΪل ϥ لϜθ˵ت ΪδΠل Δم  %66لغΠمن حϝΎμات  ΎϤيل، كϤόل مع

 .ψϔϠ7%ي ل ϭاتϝΎμمϨه،  27%لϮμتي  اتϝΎμي˵Ϝθل 

 ΕΎضήΘاعObjections:  
لΘي قΪ تήϬψ خاϭ  ϝاعήΘضΕΎابΪ ل νϭΎϔϤϠلϜϤΘϤن من · ΓέΩلϮϤنع 

ΔيϠϤع   ،νϭΎϔΘل ΕاϭΎΤل كل مθϔيث تΤب ΕΎيήΠϤل ϰϠع ˱ΎΒϠس ήثΆت Ϊي قΘلϭ νϭΎϔΘل

ϡاδΘاس  لό˵ج Ϋ· ،ΎهΎϨόم ΎهΪϘϔيϭ ΎϬδϔن νϭΎϔΘل ΓήϜف ϡΪϬي ΏΎΒسϷ مϬف ϥϭΩ ΓήشΎΒم

لνϭΎϔΘ لϭ εΎϘϨϠلΎΒΘحث ϭإكέΎΜ من Ϸس ΔϠΌلμϔΘيϠيΔ، فόϠل ح Ϊلήτفين مϨϤΘع 

Ϯ ا يήيϥ Ϊ يϮϘلΎϬ صήحΔ حϰΘ ا ت˵δΤب عϠيه نΔτϘ، بΪϬف لϝϮμΤ عϰϠ ميΓΰ مϭ Ύه

 ،˱ΎϘح ϩΪيήي ϱάل Ύه مϨم مϠόΘس ،ΓΩΪόΘم ΕΎδϠلك في جΫ ϥΎك Ϯلϭ εΎϘϨل هόت مόبΎت ΫΈف

 ،˱ΎΌك شيϔϠϜيط لن يδه شيء بϠόا، ل ϡ لόϔلΎلك ب ˱ΎϤϬم ˱ΎΌشي ϥΎك ϥ· ΎϬΘقϭ έήϘ˵ت ϥ لكϭ

ϭΎϔϤل ،كΤلΎμل ΓϮق ρΎϘب نδكϭ ϩΎه ·يΤϨم بδي، حτό˵ي άي΄خ ΎϤنه ك مϠόجح يΎϨل ν
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لΰمϭ ϥΎلϭ ϥΎϜϤلϭήψف لΎΘϤحϭ ،ΔحيΎنΎ˱ ابΪ له من ϥ ي˵έΩΎΒ بΎلΎτόء لδΒيط لδϜب 

 ΔيϠϤع νϭΎϔΘل ،νϭΎϔΘل في ΔَيΪΠل ϯΪمϭ ΔيϨل نδح ΕΎΒث·ϭ ήآخ فήτل ΔϘثـ

ϭ ΓϮϘل ρΎϘن ΪجϮب تδح ΕاίΎϨΘل ΔحيΎفين من نήτل بين ΔلΩΎΒΘامϜف لόπل 

 ϰل· ϝϮصϮل فين منήτل ع كاϨϤئق تϮع ΕΎضϭΎϔϤل في ΙΪΤي Ύم ˱ ΎΒلΎفين. غήτل

ϕΎϔت ϡΪΨΘδنك ت احظ ،ΔيΎغϠل ΔΒόص νϭΎϔΘل ΔيϠϤόل ΔتيΎيΤل ΓέϭΪل لόΠي Ύم άهϭ ،

 ϝίΎلك مΫ معϭ ،يلϤόل Ϊδج Δم لغϬϔΘت ϭ ئعέ لϜθب ΔضيϭΎϔΘل ΓϮϘϠل ΔنيΎϤΜل έΩΎμϤل

لΪϘό ص ،ΔϘϔل νϭΎϔϤلΎϨجح ه Ϯلϱά عΪϨم  ΎتϕΎϔتϨϤع من لϮصϝϮ ·لϰ  هΎϨلك عϮئق

 ΔϠحήم ϰل ·لμيϕانغا νήΘاعϭ  νϭΎϔΘل في ήϤΘδي ،ήآخ فήτل ل˴Βِمن ق

 ϰل· ϝϮصϮل ϰϠع  ήμيϭϕΎϔت  يلϤόل ΓέϭΎΤفي م ήϤΘδي ϥ من Ϊفاب ،ϰϨόم ϭΫ ئيΎϬن

 ϩάه ΫΎϤلϭ ،ϩήψن ΔϬجϭ مϬجل ف فح منΎϜيϭ يهΪيل لϤόل ϥَϷ هل ،ΓΩϮجϮئق مϮόل

 ΎϬليس فيϭ ΔيΪΠم ήغي ΔϘϔμل ϥ ΪϘΘόنه ي ϡ ج؟ΘϨϤلΎع بϨΘϘم ήنه غي ϡ ل؟πف ήόس

ϱ عϮمل نΡΎΠ لΎμلΤه ϭ ضΓέϭή حϘيϘيΔ؟  ϥَ ϡلϮقت غيή مΎϨسب؟  ϡنه لΪيه 

 ΔϠ بΪϬفمϮقف مΎ سΒϠي ت ϩΎΠلνϭΎϔϤ؟ من لϜϤϤن ϥ ت ήϤΘδلϭΎϔϤض ΕΎيΎمϮρ ˱Ύي

ع ΪϘل ϭ ΔϘϔμلϮصϝϮ ·لϰ حل بιϮμΨ مΔϠϜθ مΎ، لϜن Ϸمή يϠτΘب فϬم لϮϤنع 

تόΠل لϤόيل يϨΘϤع عن لϮصϝϮ ·لϰ حل يήضي لήτفين، ك ΎϤنه  ϭاعήΘض ΕΎلΘي

 ϰل· ϥΎفήτل لμاَ ي قفϮϤل ضόي في بόيΒτل منϕΎϔت مع ϰΘح ΙΪΤي άهϭ ،

 .ل νϭΎϔϤلΎϨجح

 ΔϬيΪΒلIntuition:  
ل νϭΎϔϤلΎϨجح يϠΘϤك سήعΔ بΪيΔϬ مϤΘيϭ ΓΰحΎضΩ ΓήئΎϤ˱ في لϮϤقف لΔϤϬϤ، بόض 

بΪا˱ من  ل ρΎϘϨل ΔϤϬϤلρΎϘΘلνϭΎϔΘ تϡΰϠΘδ ح έϮπلΪΒي ΔϬلΘي ت˵όين ع  ϰϠلρΎϘϨ في

ΎϬلΎϔغ· ϭ ΎϬϨع ϮϬδل. 

 ΔفΎϘΜلCulture:  
 νϭΎϔϤϠل Ϊاب ،ϯήخϷ ΔيέΩإ ϡϮϠόلϭ ΕΎعϭήθϤل ΓέΩ· في ϝΎΤل Ϯه ΎϤع كΒτلΎب

لήτف آخή قΒل لϜΤم عϰϠ سϮϠكه ΕَΩέϭ فϠόه لψϔϠيΔ  ثΎϘفΔ فϬملΎϨجح من 
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 ϥ· نδΤΘΘصل سϮΘل ϰϠع ΓέΪϘلΎف ،ϯήخ ϰل· ΔفΎϘف من ثϠΘΨي تϬف ،ΔيΪδΠلϭωΎτΘس 

 ΕΩΎعϭ ΔفΎϘم ثϬϔΘي ϥ νϭΎϔϤل ΔلΎΤل ،سϨΠل ،ήϤόل :مل معΎόΘل في ήآخ فήτل

ΔعيΎϤΘاج ωϮπΨلϭ ϝϮΒϘل ،ήبيΎόΘلϭ ΕΎΤϠτμϤل ،ΔصيϮμΨل ، ذϠϜلخ ف·ΎϤ 

 .تϤϬϔت ثΎϘف Δلήτف آخή كΎϤϠ تϨϜϤت من لνϭΎϔΘ بϜθل فπل

 :كيف تνϭΎϔ ب΄سΏϮϠ حΪيث

 Ύم ΔجΎΤل ϝϮΒϘحل م ϰل· ϝϮصϮϠل Γΰِ ϔΤΘم ΔϘيήρ هي ΔضϭΎϔϤل؛ήΜك ϭ فينήρ بين 

ن لΨθص من  ِ ϜϤهي تϭ ،ρϭήش ϭ ΕΎبϮόل صϜش ϰϠع ΔجΎΤل ϩάنت هΎك ءϮس

 آخήين فήصΔ لي ϮϠόϔلθيء Ϋته. مϭΎΤل ΔلϝϮμΤ عϰϠ مΎ يήيϭ ϩΪ·عΎτء

 ،ΔϔϠΘΨب مδϨبϭ له ΔيϨόϤل فήρϷ ضي كلήت ΔΠيΘن ϰل· νϭΎϔΘل يπϔي Ύم ˱ΎΒلΎغϭ

 َΪΤم ˱ΎسΎيϘم ΪجϮا ي ΓΩΎع Ϯهϭ ΔسيΎسϷ νϭΎϔΘل ΕϮτخ ωΎΒتΎن بϜلϭ ،ΔΒδϨل ϩάϬل ˱Ω

 .ϙήضي غيήيϭ ضيكήي Ύم ϰل ·لμت 

 ΎϬمΪΨΘδي يΘل ΔسيΎسϷ ΕΎبέΎϘϤلϭ ΕέΎϬϤل في ΔϠΜϤΘم ΔϤϬϤل ΕϮτΨل ϩάه

 لϭΎϔϤض ϥϮلήϤΘϤسϭ ϥϮلΘي تΎδعΪ عϰϠ ·نίΎΠ ص ΕΎϘϔفπل لϜل لήϔقΎء.

 لΎΘليΔ:نϤΠل ه ϩάلΕϮτΨ في لήϤحل 

1 ΕΎضϭΎϔϤل ϰل· ΔجΎΤل ـ 

2 ΔضϭΎϔϤل ϝϮص مϬـ ف 

3 ΕΎيΎلغϭ فΪهϷ ΔسέΩ ـ 

4 ΔلϭΎρ ϰϠـ ع ΕΎضϭΎϔϤل 

5 ΕاΎμات ـ 

6 ΪδΠل Δـ لغ 

 ـ اسήΘتيΠيϭ ΕΎلτΨط 7

8 ΎهΪت΄كيϭ ΔϘϔμل ίΎΠن ـ 

9 .ϮϤϨل ΔόبΎΘمϭ ءΩآ ييمϘـ ت 
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 ΕϮτΨل ϩάه ϝϭΎϨΘف نϮسϭ :يلμϔΘلΎب 

1 ϰل· ΔجΎΤل ـ:ΕΎضϭΎϔϤل 

 ϝΎΠم ϱ في ΕΎضϭΎϔϤل ϰل· ΔجΎΤل ϯΪم ΔفήόϤيل لμϔΘل من ήيΜك ϰل· ΝΎΘΤا ن Ϊق

ϥΎك ϱέΎΠيء ·اا  تθل  ΔكήΘθئج مΎΘن ϰصل ·لϮΘϠل ˱ήخيϭ ˱اϭ فΪϬي νϭΎϔΘل ϥ

Ϊج ΔسيΎق ΔيϠϤجح عΎϨل νϭΎϔΘلϭ ،νϭΎϔΘل فήρ ضيήل ،ت ΔΠيΘϨل ϰϠΠΘتϭ ΔئيΎϬϨ

.ϕΎϔات في ΔΤجΎϨل ΕΎضϭΎϔϤϠل 

Ϭδϔهي ن ،ΔكήΘθم ΪئϮف ύϮϠΒل ΔمΪΨΘδϤل ΕΎيϨϘΘل ϥ قعϮلϭ ليبΎس في كل Ύ νϭΎϔΘل

،ϝΎَόϔل .يمϤμΘلϭ ήيπΤΘلϭ ءΎاصغϭ ΪيΠل ϝΎμات لϤθت ΎϬق ·نϮم ΎϬن همϷϭ ف

.ΔيΒϠδل έϮمϷ ϱΩΎϔت ϰل· ϱΩΆي يϠϘع 

2 :ΔضϭΎϔϤل ϝϮص مϬـ ف 

Ϙϔμل ϥ·.ΓΪجي ΎϬب΄ن ΎϬفήρ كل ήόθي ΎمΪϨلك عάك ϥϮϜت ΓΪيΠل Δ 

ϭهάϜ ف ϥΈلϭΎϔϤض ΔلΎϨجΔΤ هي عϠϤي ΔلϝϮμΤ عϰϠ مΎ تήيϩΪ من آخήين، ϭفي 

لΪϬف إجΎϤلي لϭΎϔϤϠض،  ϥϷ ΔلϮقت Ϋته تϜϤيϬϨم من لϝϮμΤ عϰϠ مΎ يήيϭΪنه هم

έΩجΔ من لήضϰ ه ϮلϝϮμΤ عϰϠ حل مϔيΪ لϤΠϠيع ϭمϝΩΎΒΘ، مΎϤ يτόي لήτفين 

.ΎϬيϠع ϕΎϔات ثم ΎϬب ϝϮΒϘلϭ 

 ϭلΪϬف  ϝϭϷلϬϤم في لϭΎϔϤضΔ ه ϮلέϮόθ بΎلϭ ϝΪόانΎμف. -

- .ΔلΩΎع ΔϘϔμليه ك· ήψϨي ϕΎϔت ϰل· ϝϮصϮل ϮϬني فΎΜل فΪϬل Ύم 

-  Ϊجϭ ϱάل صΨθل نت ϥϮϜت Ϊق ΎϨه :ϙήΘθم ϱάيϔϨت ωϭήθم ϰϠع ΔضϭΎϔϤل

 έΎϜف ήيϮτΘل ΓήيΒϜل Δصήϔل ϰϠع ΓέΪϘل لϤΘΤϤل كϜيήك شϠϤي ΎϤϨبي ،ΓΪيΪج

ϭ Δمίلا ΕاΎμات ءήج·،˱ΎليΎم ˱έήϘΘسϭ ،ΓίΎΘϤم ΔόϤي س άكϭ ϥίϮت ΪجϮ

لϥϷ ،ϯϮϘϠ كا لήτفين مόه شيء ا يϜϠϤه لήτف آخϭ ήتϮجΪ مΔΤϠμ في 

ΔمΎلف. ·قΎΤت 
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 3 :ΕΎيΎلغϭ فΪأه ΔسέΩ ـ 

لνϭΎϔΘ هϮ تμΨيص لϠϘيل من لϮقت إضΎفي لأع ϥ· ΩΪبίή مΎ يΠب فϠόه قΒل 

 ϭلΤΒث.

تήΒΘό كل ص ΔϘϔسέΎϤΜΘ˱ لϭ ϝΎϤϠلΪμϤقيϭ Δلϭ ،ιήϔعϠيه فϥΈ تμΨيص  -

.ΔϘϔμل ΔϤيϘط بΒتήم ϡίلا قتϮل 

يήΒΘό كل ج ωΎϤΘسέΎϤΜΘ˱ لΪμϤقيΘك ϭسΘόϤك مع لΰماء ϷϭصΪقΎء  -

 ϠΒϘΘδك لϨϬϤي.ϭلήθكΎء لϭΎϔϤضين. مΎϤ قΪ يΆثή عϰϠ م

- ΓέΩΎϨل έΩΎμϤل من ΎϤه ΔقΎτلϭ قتϮل،  Ϊق Δثاث ϭ ينμΨθب ωΎϤΘاجΎف

فيΎϤ ت ΝΎΘΤلΎΘϤبϭ ΔόلΎϨϤقϭ ΔθتΠδيل  ،يΘδغϕή سΎعϭ ΔحΓΪ فϘط من ϭقϬΘم

 لΎΘϨئج ·لϰ ع ΓΪضΎόف Ϋلك لϮقت.

هϩά من لϭ ،ΔϤϘحΩΪ مΫΎ تήي Ϊنت ϭ مΆسΘδك تΪΤيϩΪ من  ·بΪكيف تϷ ΩΪΤهΪف؟ 

 لϭΎϔϤضΕΎ؟ 

ϩάد هΕΎجΎΤل ط دτΨل من ΔعϮϤΠم ϰل· ˱ ΎϘاح ϱΩΆΘي سΘل فΪهϷ هي

ΕΎيΠتيήΘاسϭ ،ΎϬغϮϠفي ب ϙΪعΎδت ΎϬن ϯήي تΘل ϭ:فΪأه ϥϮϜت ϥ بΠي 

 ΔانيϘع  ήم نϤΜل َفϠك ΎϤϬم ήآخ يقήϔل من ήΜك ρΎϘب نδϜب ΔΒغήل ـ هل

 عϘاني؟

 ΔϤغΎϨΘض؟ مόΒل ΎϬπόمع بϭ تكΎمΎϤΘه مع ΔϤغΎϨΘم ΓΩΪΤϤل فΪهϷ ـ هل 

 ΎϬغϮϠن بϜϤم  ϱΩΎع ήم Ϯه ΕΎضϭΎϔϤل في ΎϬغϮϠن بϜϤف ا يΪه ΪيΪΤت ϥ·ـ 

 ϭهϮ حΎϘ˱ مπيΔό لϮϠقت.

 ΔτبήΘط  مτخ ϰل· ΎϬϠيϮΤΘل ΔيΎϔϜل فيه Ύم ΔΤضϭ فΪهϷ ϥϮϜت ϥ بΠـ ي

 عϤل.

 ΎϬسΎن قيϜϤ؟ مΎϬϘϘΤت ϰΘف مήόΘفك كيف سΪه αΎيع قيτΘδت ا تϨك ϥ· ـ 

مΎ ه ϮلϬϤم بΎلΔΒδϨ ·ليك غي ήلϤΜن؟ مΫΎ عن لΪΨمϭ ΔلϮϨعيϭϭ Δقت لϠδΘيم؟ حϭ ΩΪقيم 

.ϯήخϷ فΪهϷ من Ϊحϭ كل 
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 ΔϘيήρ ϰϠع ήΜع ه؟Ϡني ΩϮت ϱάل ϯϮΘδϤل Ϯه Ύمϭ ϝϮΒϘϤل ΔمΪΨل ϯϮΘδم Ϯه Ύم

 .ϩΪيΪΤΘل 

من لϮقت  ϝϮρلϭ ΔϨδ مΕΪό ا  % 97مΕΪό مϮضϮعΔ في لΪΨمΔ  قΪ تήغب في

˱ Ϋ خΓήΒ، من Ϸفπل  بΪ˱ عن لϤόل كήΜ من سΎعΘين، تϮΘقف ΎضϭΎϔت مϨك ΎϤϬمϭ

Δقέϭ ϰϠع έΎμΘخΎفك بΪه ينϭΪت. 

4  ΔلϭΎρ ϰϠـ ع:ΕΎضϭΎϔϤل 

لνϭΎϔΘ عϰϠ بΪό فϬم ص ϝϮلϭΎϔϤضέΩϭ ΔسϷ ΔهΪف ϭلغΎيΕΎ جيΪ˱ بήρ ΕΎف 

ϰنΩ ϭ سينϮق ΏΎق ،ΕΎضϭΎϔϤل ΔلϭΎρ ϰϠع αϮϠΠل من ήيπΤΘل ϥ كيف ΎϨفήع ΪϘلϭ 

لΠيΪ ضϱϷ ϱέϭή مϭΎϔضΕΎ فΎ όلΔ، فϰϠό مΫΎ تήك ΰنت عϭΎρ ϰϠل ΔلϭΎϔϤضΕΎ كي 

 تϰϘΒ في ل ϰΤϨϤلϠδيم ·ل ϰلΎϬϨيΔ؟ 

:ΎϤه ،ΎϤϬكέΩ· ϰϠمك عΎϤΘه بμت ϥ بΠين يϠمΎهم ع ϥ· 

                  اج ωΎϤΘفϭΡΎΘΘا˱: 

 ثΎني :˱ΎلϜاϷϭ ϡصغΎء

 ج ωΎϤΘلϭΎϔϤض :ΔفϭΡΎΘΘا˱: 

لاحϥ·  ΔϘ ·ي ΩΎΠل ϮΠلϤائم في ج ωΎϤΘلϭΎϔϤضΔ مϬم لϠغΎيΫ· Δ كϥΎ ع ϰϠلήϤحل

 ،ϕΎϔت ϰل· ϱΩΆت ϥ هϨم ΪمΎج Ϯج ϰل· ϝϮصϮل ϥϭΩ ΔΒόμل ئلΎδϤل ΰييϤن تϜϤي ΎϨهϭ

 άϨلك مΫ ϝϮμΤل ΔϤمائ ΔحيΎΘΘاف ϥϮϜت Ϊم قϬπόء بΎقήϔل فήόلم ي ϝΎفي حϭ ،ΔيΪΒل

.ΔϘΜل من Ϯسيخ جήتϭ فέΎόΘل 

يΘ έΎكيف يΘم تήسيخ لόاقΔ بين لϭΎϔϤضين؟ يήΘفق لΎϘء ϷشϝϭϷ ιΎΨ مΓή بΎخ

 ،ΔϤائϤل ϝΎόفϷϭ ΕΎϤϠϜلϠع ϡΎي قΘل ΔيϔيϜل تϨδح Ϋ· مϬشيء م Ϯه έΎيΘاخ άهϰ 

 .ΎϬسΎس 

.ΓΪيΠل Δاقόل عن ήيΒόΘك ϱΪيϷΎفح بΎμΘلϭ هΒϘلϭ هϤسΎب ήآخ ΔΒρΎΨلك مΫ لϤθيϭ 
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:ϝΎϤعϷ ϝϭΪـ  ج ωΎϤΘاج في ΔΒغήل ήفϮت ΪϨـ ع ˱Ύόم νϭΎϔΘل فήρ يϘΘϠي Ύم ˱ΎΒلΎغ

ϙΎϨه ϥϮϜي ϥ ϥϭΩ  ،ΔيΪΒل άϨم ΔكήΘθم ϝΎϤع ϝϭΪج νϭΎϔكل م ϥ Ϯلك هΫ بΒسϭ

ϔΘل ϰيل ·لϤي ΕΎمΎϤΘه ϰϠع ΔقϮϔΘم ΎϤبέϭ ΔϘئΎف ΔيϤه يهτόيϭ ،طϘله فΎϤع ϝϭΪΠب ήيϜ

.ήآخ يقήϔل لحΎμمϭ 

Ϋ·ϭ كϥΎ ابΪ لاجϥ ωΎϤΘ يϥϮϜ تϮفϘيΎ˱، عΪϨهΎ يϥϮϜ من لϬϤم تϮفي ήلιήϔ لϜا 

ΎϤΘاج كين فيέΎθϤل ينϘيήϔل ،ΎϤϬب ιΎΨل ϝΎϤعϷ ϝϭΪضع جϮل ω ϥ مϬϤل منϭ

Ϊيق جήجع كل فήف يήόله ليΎϤع ϝϭΪمع ج ΔنέΎϘم ϱήΠيϭ ήآخ يقήϔل ϝΎϤع ϝϭ

.ΔضϭΎϔϤل ωΎϤΘج في έΎΜΘي سΘل ئلΎδϤل هي Ύم ˱ΎϔϠقع سϮΘيϭ 

 ΔيΪب άϨه مϔθب كΠف يΪكل ه ϭ ϝΎϤعϷ ϝϭΪفي ج ΪϨكل ب ϥ يϨόا ي άن هϜلϭ

 .ωΎϤΘاج 

ل لϭ ΩϮϨΒهل حμ لϜن عϡΪ فόل Ϋلك، قΪ يΪعϮ ·ل ϰلϝ΅ΎδΘ عن لϤغϯΰ من ·خΎϔء بόض

.ΔϨيόم Γΰمي ϝغاΘاس ϭ ϥΎيδϨل بΒδلك بΫ 

 :ثΎني :˱ΎلϜاϭ ϡأصغΎء
 ϝΎμات ΕέΎϬم Ϊح ωΎϤΘفاس ،)ΪيΠل عϤΘδϤل Ϯه ΪيΠل ΙΪΤΘϤل ϥ·( لΜϤل في ϝΎϘي

لΘي يϜϤن تϤϨيΎϬΘ من خا ϝكΏΎδΘ ع ΕΩΎإن ΕΎμلΠيϭ ،ΪيΎδعΪ في تϮضيح 

لήΤ في لΒόΘيή عن لΔϠϜθϤ من كΎفΔ جϮنΎϬΒ، كΎϤ يΎδع ΪلΔϠϜθϤ عن ήρيق لΪΘعي 

إنΕΎμ عϰϠ تϘΤيق هΪف سيϮϜلϮجيϭ ΔعاجيΔ مΜل ·ش έΎόلϤόيل بΎلϤτ΄نيϭ ΔϨيϔΨف 

 من ح ΓΪلϠϘق ϭلϮΘتή خΎصΔ في لΎϘϤباϭϷ Εلϰ بين لϭΎϔϤضين.

·ϥ  تτΘδيع تϮقف عن لϜاϭ( ϡهي لμϨيϭϷ ΔΤلϷϭ ϰخيϥ ΕΩέ Ϋ· )Γή تϤδع فϠن

 كϨت تϠϜΘم.

5:ΕاΎμات ـ 

 ΔفΎإضΎم بπهي تϭ ،νϭΎϔΘل ΔϠحήء مΎϨث ϥϮضϭΎϔΘϤل لهΩΎΒΘي Ύهي كل م ΕاΎμات

 .ΕΎضϭΎϔϤلΎب ΔϘϠόΘϤل ΔϠΌسϷ Ρήρ ـ ϩعا له ΎϨقήτت Ύم Ϯهϭ ـ ϡاϜلϭ ءΎإصغ ϰل· 
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 ϥϮΤجΎϨل ϥϮضϭΎϔϤل فθΘϜ؟ يΔϠΌسϷ Ρήτل ϰϠΜϤل ΔϘيήτل هي ΎϤيفΜك ˱έϮم عن Γή

يϨϜϤك  ΡήρسΔϠΌ فΎόَلΔ بΎلϱίϮΘ مع اتϕΎϔ،  ق آخή قΒل اجΎϤΘعϭ ΕΎخال،ΎϬلήϔي

 .˱έάن كن حϜل 

 ˱ ΎبϮΠΘس ليس άϬف،  ΔϘيήτل ϥϭΪϤΘόي έήϤΘسΎين بΤجΎϨل ضينϭΎϔϤل ϥ احظ

.˱ΎΒلΎغ Δعيϭ ήغي ΔϘيήτب ϩΎنΩ ΓέϮكάϤل 

Ϊب· όم ϝϭΎحϭ ،ΔϠمΎθل ΔϠΌسϷΎكل ب Δفή ،ήآخ يقήϔلΎب ΔτΒتήϤل ΔيϔϠΨلفي  ثم ήشΎب

.ΔπيΎϘϤϠل Δليϭ ΓΩΎم ήفϮي تΘل ΔϤϬϤل ئلΎδϤل قشΎنϭ ΓΩΪΤϤل ΕΎامόΘاس 

6 :ΪδΠل Δـ لغ 

من لήسΎئل لΘي نόΒث بΎϬ تΘم  % θ70ي ήلΪόيΪ من لέΪسΕΎ ·ل ϥ ϰكήΜ من ت

Ϯب،ΔيόضϮلϭ ήبيΎόΘلϭ ΕΎكήΤل Δτس  άه ΔτسϮجه بϮي تΘل ئلΎسήل ϰل· ΔفΎإضΎب

.ΕϮμل ΓήΒن 

ϭسϮء كΎϨ ن ΏήπلϭΎτلΔ بϨόف بϭ ،ΎϨΘπΒϘ نϮجه نΓήψ غΎضϭ ΔΒ نϭΪΒ مήتϜΒين، 

ϭلϮقع  ϥل νϭΎϔϤلάكي يϭΩ ϙέΪمΎ˱  ب من اتϝΎμ،يόμب ·ن έΎϜهϤيΔ ه άلΎΠن

 ·لϰ مΎ قيل فόا˱. هϤيΔ لغ ΔلΪδΠ، لϨϜه ا يήكΰ عϠيΎϬ كΜيή˱ بΤيث ا تΒΘϨه

θل لهϮϘي Ύفي م ήϜفϭ عϤسϭ ήψن،لόϔي ΫΎمϭ لهϮϘكيف يϭ ،ήآخ صΨ ϔن ϙέΩϭ كδ

.˱Ύπي ˱Ϊجي 

ع ϰϠ˱ ف έϮبΤثفΫΈ تήόفت عϰϠ تϮقف في ل ϥΎϜϤلϭ ΄τΨ عΓέΎΒ تϝΪ ع ϰϠلόπف، 

 فΎلΔΒόϠ ا تϬΘϨي ·ا ع ΪϨنΎϬΘء لήρ .ϡΪμيΔϘ لϭΎϘϤمϷ Δث ήلΎϨتج،

ت  ϥلΪόيΪ من ه ϩάإشΕέΎ ا يϠτΘب έΩسΔ مΔϘϤό لϠόم لϔϨس، بل يϭ ϡΰϠΘδلاف

 Ύل شيء مϤόل ΔيίϮϬΠل ϰل· ΔفΎض·ϭ ،ϰϨόϤل ϙέΩإ ΔϤيϠδل Γήτϔل ضόبϭ ،عيϮل

.ΔϠΒϘΘδϤلϭ ΔϠسήϤل ΕέΎإش ϥ΄θب 
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·ϥ بόض لΎόΘبيϭ ήلήΤكΕΎ تΨص ثΎϘفΕΎ مΓΩΪΤ، في ΎϤلόΒض آخή شΎئع لϯΪ كل 

ί ΔئΔϔ قΪ ت ϥϮϜابΎδΘم Ϸ ϭ ϡΎس ϥΎϨلΎϜشΔϔ عن لغπب،لϱήθΒ، مΜل اب δΘلϨΠس

 .ΔنيϭΪόلϭ بπلغ يϔΨتϭ 

ϨيΪي يكήΤتϭ ΎϨفϮقϭ ΔϘيήρ م فيϜΤΘل بόμنه ي ا·،Ύ έΎمن ·ش ϯήخ ΔϘΒρ ϙΎϨهϭ Ε

لέ ΕΫ ،ΪδΠق ΔكήΒ، مΜل ضيق لόيϨين ϭشϜل ابΎδΘمϭ Δح ϰΘنνΎΒϘ بΆب Άلόين، 

ϜϤلي يϔΨت ϥ ˱ Ύπي ΎϬϨ،مδΘΒϤل νϭΎϔϤϠل ΔيϘيϘΤل ήعΎθϤ لافϭم هψόم ϥ ت ϩά

،ΔيϤلΎهي ع ΕΎكήΤل ϥΈلا ف يقϠόΘل άه ήيδϔت ΎϨότΘسϔΘل ΎϨϔقϮم ϥϮϜي ،ϱΩέ· ضيϭΎ

 .ϯϮق 

7 ΕΎيΠتيήΘاس ط:ـτΨلϭ 

 Ύبين م ΔϘلΎόل ΔليΎϜإش ،ΔضيϭΎϔΘل ΔيϠϤόل في ΔيΪبϷ ΔϠπόϤل ήΒΘό˵ب ·تΠنت تΎك Ϋ

.ΔμقΎϨϤل ϭ ΓΪيΰϤل 

:ΓΪيΰϤل :˱اϭ 

 ΪيΰϤل ءήج·ϭ ينδفΎϨϤل ΩΎόب· ϰف ·لΪϬت ϰμقϷ ϙΪمن ح ΔΒيήϘل ϰلϭϷ ΓΪيΰϤل ϥ·

 .νϭΎϔΘل من 

صΔ لΪϘ قμ Ϡت فή ،دنϩίΎΠ بϝϮϠΤ ي ϡϮل ΔόϤΠلϡΩΎϘهά عήضي لΎϬϨئي ϭعϠيΎϨ ·دمΜا˱: 

فΎلήϔيق آخή قΪ ا يΆمن ϥ هά ه  ϮلΰϤ ،ΔϘϔμيϭ ΓΪضΎعϔت خήτ خΓέΎδ·ع ΓΩΎل

 حϷ ϙΪقϭ ϰμيΰيΪ من تϮقΎόته. 

ϭت ΝΎΘΤل ϕήϔلέΎθϤكΔ في مψόم  ΎϨعه ب΄ϥ هϩά هي مΰيΪتك ϷخيΓή،لά، عϠيك ·ق

 ϝΎمϡΎ بόض لΠϤ إفΡΎδلϭΎϔϤضΕΎ ·لέ ϰتيΡΎ نδϔي لδΤΘين لϭ ،ΔϘϔμهά سΒب 

 .ΔمϭΎδϤل 
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:ΔμقΎϨϤل :˱ΎنيΎث 

ϥ·  ϰϠعϷ ϰقي ·لήΘل ΔيϠπف كΤϨم Ϯه ΔμقΎϨϤل ءέϭ منΎϜل سيΎسϷ بΒδل

· ϝϮصϮϠه،لόفΩ Εέήق ϱάل ϰμقϷ ήόδل ϰل  ΔΠيΘن ϰϠلك عϮμهي ح ΎϨه ΔيήψϨلϭ

 فπل. 

 ،ΔμقΎϨϤل Ϊيήن حين تϜلΎϬϠόج ،هϨع ωΎفΪل نϜϤي ϯϮΘδفي م δϤل فقϮΘت ،άϜهΔمϭΎ 

ΎϬϤيϠδت ΔيϔيϜيم لϤμتϭ ήيήΒمع ت،  ϯΪل ΔϨΤم ΕΎعام ϰني ·لΪΘϤل νήόل ήيθي Ϊق

Ύبك! لϜن ا ت ΪϘϔعΪΘϤ μني بΪϬف لυΎϔΤ ع ϰϠل،ΓέΩΎΒϤلήϔيق آخή: احق ل νήόل

 فΎلήϔيق آخή قΪ يήμف لήψϨ عن عήضك لΪΘϤني. 

8:ΎهΪت΄كيϭ ΔϘϔμل ίΎΠـ ·ن 

 Ϋ· ΕΎضϭΎϔϤϠل ΔμμΨم ΕΎعΎϤΘج قت فيϮل έΎϤΜΘاس ˳ωΩ ΪجϮن من خا يϜϤΘم لم نΘ

ΎϔϤل ϩάه،Δضيή˵م ΕΎقيΎϔتΎب ΎϬئΎϬن·ϭ ΕΎضϭ  لمΎفي ع ιΎΨشϷ من ήيΜϜل لكΎϨن هϜلϭ

 ϭ ،ΔمΪخ ϭ ΔόϠفي بيع س ΔΒغέ νϭήόل ϥϮمΪϘي ϝΎϤعϷϭ ΓέΎΠΘلينήΘθم ΜΘδي ϥϭήϤ

 لϮقت في اجωΎϤΘ مع مϠΜϤي مΒيϭ ΕΎόا يϥϮϠμ ·لϰ نΎΘئج ϭ تϮقيع عΩϮϘ بيع.

Ϯ: هل يθΘϜف هΆاء، لΫΎϤ لم يϬϨϜϤم ·نίΎΠ ص ΔϘϔفπل؟ ϭهل يϬϨϜϤم ϭلϝΆδ هΎϨ ه

 .ιϮμΨل άϬشيء ب ϱ لόف 

 ΔعϮϨΘمϭ ΓήيΜليب كΎس ωΎΒتΈيع بΒل ΔϘϔص ίΎΠن· ϰϠع ΕΎόيΒϤل ϮϔυϮم ΏέΪΘي Ύم ˱ΎΒلΎغ

 تΎδعΪ عΫ ϰϠلك.

 ˱ ΎئيΎϘϠي تϬΘϨي ωΎϤΘاج ϥΈف ˱Ϊم جيϬΘϤϬϤب ϮمΎق Ϊق ϥϮضϭΎϔϤل ϥΎك Ϋ· نϜلϭ ϰل·  ΔΠيΘن

 .Ύم 

ϭفπل ه ϩάلΎΘϨئج تμΤل عΪϨمΎ ي ΰΠϨلήϔيϥΎϘ مΎ ·ت ΎϘϔ عϰϠ ·نϩίΎΠ )ضϤن ثϮبت 

 έسϤي .˱ΎاتϕΎϔهΪفϬم( ϭكل مΎ يϰϘΒ فϠόه هϮ جόل 

 ωΎϤΘاج فعΩ ،ϥΎحيϷ ضόفي ب ،ϱέϭήπل من ϥϮϜي Ϊقϭ ˱ ΎϤئΩ لكΫ لμΤا ي Ϊق

 .ΔϤتΎΨل ϮΤف نτϠب 
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9  ΔόبΎΘمϭ ءΩآ ييمϘـ ت:ϮϤϨل 

έغم نه ا فΎئΓΪ من لΎϜΒء ع ϰϠلΎϤضي، لϜن مΎ من شك نه ا ي ΎϨϨϜϤلϠόΘ م من ϷخΎτء 

 .ΔϘبΎδل 

ήء من حين آخΎτخ ϥϮضϭΎϔϤل بϜتήي ϥ لϤΘΤϤل نه من قΤلϭ،  ήغي Ϯه Ύن مϜلϭ

.έήϜΘء تΎτخϷ كϠل تόج ΡΎϤδϠبل لΎق 

:ϮϤϨل ΔόبΎΘم 

 ΎϬن يثΤـ ب ϯήخϷ ΕέΎϬϤل Ύيΰس مϔϨع لπΨهي تϭ ،ΔيϘيΒτت ΓέΎϬهي م ΔضϭΎϔϤل

 .ΓέήϜΘϤل ΔسέΎϤϤلΎل بπف حΒμتϭ نδΤΘتϭ ،لϤόΘδ˵لم ت Ϋ· )Ϊμت( 

 ،ΕέΎϬϤل كϠت ΔيϮϘΘل ΎهΫΎΨت νϭΎϔϤϠن لϜϤي يΘل ΕϮτΨل من ΩΪع ΪجϮي άϜهϭ

 ϭهي:

 كل فήصΔ لϭΎϔϤϠض ΔسΘغاϝـ  1

 شιΎΨ مήϤΘسين Ωخل ϭخ ΝέΎلήθكΔن لϭΎϔϤضΔ مع ـ لΙΪΤΘ ع 2

 ـ لήϘء ΓلΎΨصΔ بΎلϭΎϔϤضΕΎ في: 3

ΔيϔΤμل ΕاΎϘϤل ـ 

Ϥل ـ)ΔيϨϘΘل έΩΎμϤϠل( ΔيέΎΠΘل ΕاΠ 

 لΘϜب ϭلΎϘϤاΕ ـ

 ـ مήج ΔόلΕΎϘϔμ بΎϨόيϭ ΔعϤق 4

ـ حαέΩ έϮπ تέΪيΒي يϨ ϜϤك من لϝϮμΤ عϰϠ تغάيΔ مήتΔόΠ عن سϮϠبك  5

 ϭمέΎϬتك.

 ˱έΩΎنه ن· :ϝϮϘن ΔيΎϬϨل س، فيϔϨϠل Δضيή˵م ΔϘيϘΤل ϥϮϜت Ύم ωΎΒت ΪيϔϤل ήمن غيϭ  ΔيϠϤع

όجήه، مδϔن ωΪخ ϱϮϨص يΨθل ϥΎك Ϋ· Δ ΔصΎف، خΪهϷΎقيق بΪΘل من Ϊلك ابάل

 تϠك لΔϘϠόΘϤ بΎلήϔيق آخϭ ،ήلΘ΄كΪ من نك لن تήتϜب ϷخΎτء ΫتΎϬ مήتين. 
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Ύص νϭΎϔΘفك؟كيف تΪه قϘΤتϭ ˱ΎΘم 

 ،ϝΪΠلϭ ϡاϜل من ήيΜϜل بϠτΘت ΎϬن ϰϠع νϭΎϔΘل ΔيϠϤع ϰل· ήψϨل ϰϠع ˱ΎόيϤج ΎنΪΘع

 ΎϨΒلΎτم ϝΎμي· ΎϨيϠجب عϮي νϭΎϔΘلϭ كيف ا .Υήμلϭ ΕϮμل فعέ ˱Ύπي ΎϤبέϭ

·ل ϰلήτف آخΩϷ Ρήρ ،ήل ΔلΆϤيΓΪ لϮجΔϬ نήψنϭ ،˱ΎتϨϔي ΪلΠΤج لΪϘϤمΔ من 

 خ.ήلήτف آ

س΄Ρήρ عϠيϜم تϨϘيΕΎ ست، سΰΘيΪ من فΎόليϜΘم لϭΎϔΘضيϭ ΔقϮتϜم ع ϰϠإقϭ ωΎϨتϘΤيق 

ΔϤϠك ϱ΄ب ϩϮϔΘل مϜϨلك مΫ بϠτΘي ϥ ϥϭΩϭ ،ΎϬم لϜنΎϘت· ϝΎفي ح ήيΒل كϜθم بϜفΪه،  مόن

 ˱Ϊب مϜتϮفع صήا لϭ ϡاϜϠل ϮجΎΘΤمن  ،لن ت ˱Ύπόبϭ تϤμل Ϯا˱ هόليه ف· ϥϮجΎΘΤت Ύم

ΪδΠل Δت: ،لغδل ΕΎيϨϘΘل ϩάم هϜلي· 

1-:ΔسϭέΪϤل ΔبΎإج  
 ˱ ΎمΎϤت تϤص مόت، نϤص ،ضهήόب ήآخ فήτل ليك· ϡΪϘΘي ϥ Ϊόا ،ب Ωέ ϱ ήϬψت 

ك تϭ ϡϮϘتΎψهή ب΄ن ϭقϠم،مδك بέϮقΔ  ،سΒϠي، ا تΠب بόϨم ϭا با فόل، ا ·يΎΠبي ϭا

 .ΔبيΎδΤل ΕΎيϠϤόل ضόΒب 

سيέ ϥϮϜفπك حي ΎϬϨك،  ήΜآخή بήفπك لήόضهبΪό بήهΔ من لϮقت جب لήτف 

 ΕέΪقϭ تكΎبΎδΤت بϤف΄نت ق ،˱ήيΜك كΘلΩΎΠم ήآخ فήτل ϥΎϜمΈب ϥϮϜلن يϭ ،˱ΎعΎϨق·

 ،ΔيϘτϨمϭ ΔانيϘسس ع ϰϠي عϨΒك مπفέ ϥ يϨόي ΎϤضه، مήت عπفέ ΎهΪόبϭ كϔقϮم

 ϭنك لم تϨόΘت في مϮقϔك، ϭلم تήفض ل ΩήΠϤلήفض.

2-ϝϭأ νήόل لΒϘا ت :˱Ϊب  
ϭلم ا،  ،جϤيΎϨό ي ΪΒلνϭΎϔΘ بϠτب كήΜ مΎϤ يήغب به ϭ مΎϤ هϮ مΪόΘδ لΪϘΘيϤه فόا˱ 

فΤϨن ϭثϥϮϘ من  ϥلήτف آخή سيϭΎϔضΎϨ عϰϠ مϮقϭ ΎϨϔسيϠτب مΎϨ تΪϘيم بόض 

 لίΎϨΘاϥ·ϭ ،Ε لم يόϔل Ϋلك فάϬ يϡϮ حΎϨψ، فΪϘ حψيΎϨ ب΄كήΜ مΎϤ كΎϨ نήغب به. 
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˱ ϷهΪفك بΎϨء˱ عϰϠ مΎ سΒق،  ΎϘϘΤم ήآخ فήτل ليك من· ϡΪϘϤل νήόل ϥΎك Ϯلϭ

 ،ΪϘΘيم ع νήفπل في غϠب ϷحيϮϤρϭϥΎحΎتك، فا تΒϘل به، فΎلήτف آخή مΪόΘδ ل

ϭفي ϷحيϷ ϥΎخϭ ،ϯήلϮ لم يϜن لήτف آخή مΪόΘδ˱ لΪϘΘيم ϱ تϝίΎϨ عن عήضه، 

)نϭ ˱ήψمن ثم قϮΒلك به  ϡΪسΎδΤΘنك له،م έΎϬυ· ΩήΠنΰعΎجك من ه άلϭ νήόع

هϭ Ϯ سيόΠل لήτف آخή يΝήΨ من لνϭΎϔΘلϘΤيΔϘ مήضيΎ˱ لك م άϨلΪΒيΔ( لϮϜنه في

،˱έΎμΘن قϘح Ϊب΄نه ق ήόθلك يάه بϤϠع ϥϭΩ غب به منήت Ύم ϙΎτع Ϊنه ق غمέ ϤϠع ˱Ύ

 ΎϬϨحي ήόθسي ήآخ فήτل نϜلϭ ،مΘسي ϕΎϔات ϥΈف ،ΔيΪΒل άϨضه مήت عϠΒق Ϯنك ل

من لΓήδΤ في نه لم يϠτب كήΜ مΎϤ كϥΎ قΒϠρ Ϊه مϨك، ف΄نت قϠΒت بήδعθ  Δيءب

 ϥΎك ˱ΎΌشي ήδنه خ يϨόي ΎϤن، مψسي ΎϤك Δϔيόض ΔضيϭΎϔΘل تكέΎϬم ϥϷ ΎϤبέ ،ΓήيΒك

 νϭΎϔΘل من ήآخ فήτل Νϭήخ ϥ· .˱ياϠه قΒلΎτف مϘفع سέ Ϯيه لϠع ϝϮμΤل هϨϜϤي

ϝϮصϮلΎغب به، فήت Ύم ήآخ Ϯه ˱ΎϨيΰح  ˱ΎΒلΎغϭ ،ήآخ ήم ϕΎϔات άه άيϔϨتϭ ،ήم ϕΎϔات

 مΎ يΎδعΪ في لϔϨΘيέ άض Ύلήτفين عن اتϭ ϕΎϔسΩΎόتΎϤϬ به.

3-ΔθهΪل ήϬυ:  
بϥ Ϊό ي ϡΪϘΘلήτف آخή بήόضه ·ليك، έفع حϮجΒك، Ω ήϬυهΘθك بΎϤ يΒϨئ عن 

ΝέΎخ νήόل ϥϭ ،ليك· ϡΪϘϤل νήόل ΔيϘτϨم ϡΪόك بΒΠόتϭ بكήغΘس όϤل ΩϭΪح ϝϮϘ

ΘϨج عن سي ،لέΪجΔ تϔόيك ليس فϘط من قϮΒله، بل حϰΘ من مΩήΠ مΎϨقΘθه  ϭلΩή عϠيه

تήμفك هρϮΒ سϘف ϭ ΕΎΒϠρتϮق ΕΎόلήτف آخϭ ،ήسيΪΒ بΎلθك بδϔϨه ϭبϮϤقϔه، 

.νϭΎϔΘل ه منϘيϘΤت ϰمي ·لήت Ύمϭ تكΎΒϠρ ϝϮΒϘل ˱ΩΪόΘس ήΜك ϥϮϜسيϭ 

  تδϤك بϮϤقϔك:-4
 ϡΪϘت ϥ Ϊόب ΕاίΎϨت ϡΪϘك تϠόΠل ϩΪϬج ήآخ فήτل ϝϭΎΤسي ،ήآخ فήτϠضك لήع

ΎϬϘϘΤي سيΘل هΒسΎϜمن م Ϊيΰضك تήا  ،عن عϭ تهΎΒϠτب لΠΘδك، ا تϔقϮϤك بδϤت

˱ لδϔϨك لϝΎΠϤ بΪϘΘيم بόض  ΎكέΎغب به تήت ΎϤم ϰϠع ضكήع ϥΎك Ϯلϭ ،اتهϭΎΤϤل

ΕاίΎϨΘل، كϔقϮم ΓϮمن ق ΪيΰΘسϭ ΔϨϜϤم ΓήΘف ϝϮρϷ ϡϭΎق . 
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·ϥ تϜδϤك بϮϤقϔك يϮحي لήτϠف آخή ب΄ϥ مϮقϔك مαϭέΪ بΎϨόيϭ Δنك فόا˱ ا تτΘδيع 

 ϥ΄ي بϨόك يϔقϮϤك بϜδϤت ϥΈا˱ فΜم ˱ ΎΌيع شيΒت تϨك ΫΈه، فΒϠτيϭ غب بهήي ΎϤه لΘبΎج·

 ϡήإب ˱Ύيδϔن ˱ΎΌيϬه مϠόΠي ΎϤقل، م ήόيم سΪϘΘح لك بϤδا ي ΎϤب ΔليΎع ϥϮϜت ΎϤبέ كϔليΎϜت

لήόضك. ϭهϭ ΎϨب Ϊόلήفض لϮτيل، ϭبϥ Ϊό يόΘب لήτف آخϭ ήيϤل،  تϕΎϔ مΎτبق˳ 

قϡΪ له تίΎϨا˱ صغيή˱ فϘط، سيήόθ حيΎϬϨ ب΄نه قΪ حϘق نέΎμΘ˱ كΒيή˱ عϠيك ϭنه قΪ جϠب 

!αήϤΘم ωέΎب νϭΎϔنه مϮϜل ΪئΎه عϠلك كΫ ϥϭ ،يلΤΘδϤل من ˱ΎΒيήق ϥΎك ˱ήμه نδϔϨل 

  ل ϡΰلϤμت:-5
آخήين، ا نήόθ بΎاέتيΡΎ عΓΩΎ˱ عΪϨمΎ يΩϮδ ج˲Ϯ من لϤμت ع ΪϨلϮΘصل مع 

 Ϊق ϡ˳اϜت بϤμل άلء هϤل ϱέϮόش ήل غيϜθه بΠΘن ΎϨδϔن ΪΠن Ύم ˱ ΎΒلΎغϭ ،قΒτϤل

 ΎمΪϨع νϭΎϔΘل ك فيϘيήفϭ كΤμن ،لكάل ˱ ΎبΎδح ΎϬب لδΤلم ن έΎيه آثϠتب عήΘي

 ή بνήό غيή مΎϨسبتϭΎϔΘضϥϮ كϮϤΠϤعΕΎ بΎلϤμت لϡΎΘ عΪϨمΎ يϠϜΘم لήτف آخ

سي ήόθلήτف آخή ب ϡΪόاέتيΡΎ نΘيΔΠ˱ ل άϬلϤμت، ϭسيήδϜ ه άلϤμت  ،لϜم

 ΕΎمϮϠόل مϜθت Ϊق ϭ فهήρ ا˱ منίΎϨت ΕΎϤϠϜل ϩάه ϥϮϜت Ϊق .ΕΎϤϠϜلϭ ΕέΎΒόل ضόΒب

 ϝϮΒϘϠل ήآخ فήτل ήفي جϭ ضيϭΎϔΘل كϔقϮم ΔيϮϘفي ت ΎϬϨم ΓΩΎϔΘاس كϨϜϤي

 بΎΒϠτتك.

  مΎόϨϤΘ˱:تήμف -6
ήϬυ لήτϠف آخή عέ ϡΪغΘΒك بΎلϭ νϭΎϔΘعϡΪ تϜδϤك به )ϭلϮ كΎنت حϘيΘϘك خاف 

 Ϋلك(. 

 .ϕΎϔات ϝϮصϮل ϥϭΩ ϥΎϜϤل ΓέΩΎغϤك لδϔن ΰϬΠك΄نك تϭ فήμت 

 ΔضيϭΎϔΘل ΔيϠϤόلΎه بϜδϤمن ت Ϊيΰلك سيΫ ϥΈلك، فάب ήآخ فήτل έϮόش ΩήΠϤب

ΔϤقي ϭΫ ليه· ϰόδي ϱάل فΪϬل ϥ ضينήΘϔيه )مϠع ϝϮμΤل يهϠب عόμيϭ له ΔΒδϨلΎب 

من خاϝ بΪئل خϭ ،)ϯήسي ϥϮϜك ήΜسΩΪόΘ˱ حيΎϬϨ لΪϘΘيم تίΎϨا ΕكήΒ تϘΤق 

.νϭΎϔΘل في ϙέήϤΘس نϤπي يϜلك لΫϭ ،فكΪه 



269 
 

 :من س έήأش ιΎΨلΎϨجΤين
 يϔϜا ي ϩΪحϭ ΪيΪθل ΩϮϬΠϤل: 

هل تάكή كيف كΎنت ت ΪΒلάϤكΓή من جل امϥΎΤΘ بόض لτاΏ يάكϥϭή بϠϜل ϭمϠل 

ϭلόΒض آخή ا يάكή ع ϰϠإρاϕ تήϘيϭ ΎΒيϥϮϘϘΤ  جيϭ،Ϊا ي ϥϭΩΆامϥΎΤΘ بϜθل 

 ΕΎجέΩΔليΎع.  

Ϊيήت Ύم ϰϠيل عμΤتϭ ΓءΎϔك ήئا بغيΎه ΪϬج ϝάΒت ϥ نϜϤم Ϋ·. 

ΪϘق تϘΤت ϥ Ϯل هόϔت ΎϤم νήلغبδΤك فδϔك نϠϬΘδت ϥ ا Ύم 

 كϠخΩ ع منΒϨي ωΪإب: 
إبωΪ ا ي΄تي مΎϘبل مϭ ϝΎ مΎϜفϭ ΕلϨϜه ي΄تي عΪϨمΎ نήك ΰهΎϤΘمΎϨ عϰϠ شيء مόين 

  بήغΔΒ مΎϨ في Ϋلك.

 ωΪإبϭ ΓήϜΘΒم έΎϜف Ρήρ ϰϠع αΎϨل ΓέΪϘب Δعاق ΎϬت لδلي ΔليΎϤل ΕفΎϜϤل ϥϭ

 ϡΎϤΘه ΝΎΘن ϡϭΪل ϰϠع ϥϮϜيΔϠϜθϤϠي لϘيϘح. 

 Γήصغي ΕέΎμΘن قϘح:  
 ΓέϮμل ϰل ·لμΘل ΔότϘΘم έϮيع صϤΠت ήيΒك Ϊح ϰه ·لΒθفك يΪه يقϘΤء تέϭ يόδل

 Δότل قϤόل يكϠع ϝίΎم ΔئيΎϬϨل ΔΠيΘϨل يقϘΤت ϰل· ΔيΎϬϨل في ϰόδت ΎϤϨبيϭ ΔئيΎϬϨل

ΔότϘب. 

تΎϬϘϘΤ في تϭΰي ϙΪغϨΘم لΔΠϬΒ من ه ϩάلϠϤόيϭ Δس ϡΪΨΘلΎΠϨح ΕΎلμغي ΓήلΘي 

ΓήϤΘδϤل ϙΩϮϬج ΔϠصϮϤل ΩϮقϮلΎب. 

 لθϔف تϮδتك فέΪك في قθت تϨك Ϋ·... 
 ϙΪδفي ج ήθΘϨي αϭήه فيΒθت ΔϘΜل،هϠيب ك كμف تϮس ΎϬنΈف ΎϬب ϰϠΤΘت تϨك Ϋ· ل

 .هتϠόϔشيء بήτيΔϘ ·يΎΠبيΫ·ϭ Δ كϨت ا تϰϠΤΘ بΎϬ فΈنΎϬ تΤط من قيϱ ΔϤ شيء 

 

 

 



270 
 

  ϰϠفك عΪه ΩΪحϕέϮل: 
ϥ·  كل ϥ· لك ΔΒδϨلΎب Δيόقϭ ήΜك ΎϬϠόΠت ϕέϮل ϰϠع ϙέΎϜفϭ فكΪهϭ كττخ ΔبΎΘك

خΓϮτ ت΄خάهΎ لΪΤΘيΪ مΎ تήيϭ ΪتΝΎΘΤ ·لϰ عϠϤه من هΪف تΰيΪ فήصΘك في لόδي 

ΎϬϘيϘΤتϭ فΪهϷ ϩάء هέϭ.  

 مϠم حϬيΪل ϥϮΤجΎϨل: 
 يϤΘيϷ ΰش ιΎΨلΎϨجϥϮΤ بΪΤΘي ΪهΪفϬم ϭغΎيϬΘم.

  مϬيΪل ϥϮΤجΎϨلΡϮϤρ: 
فϬم يήغϥϮΒ في تϘΤيق شيء مϭ Ύهم ع ϰϠسΩΪόΘ لϤόϠل بϭ ΪΠلΪيϬم έغΔΒ شΪيΓΪ في 

ΡΎΠϨل. 

 هم΄τخ فήΘلاع ΔعΎΠθل مϬيΪل: 
ΕήΒم خϬئΎτخ من ϭΪيϔΘδا˱ فيΒϘΘδم ΎϬتافي ϥϮلϭΎΤيϭ مϬئΎτب΄خ ϥϮفήΘόم يϬف. 

 ήلغي مع ϮنϭΎόΘيϭ ϥϮΤجΎϨل لϤόي: 
 :تνϭΎϔ بϭ ΔϘΜ ا ت νϭΎϔΘصا˱  ،لغيή لϘΤΘيق مΩήهم ϱنϬم جΎϤΘعين ϭيϮϠϤό مع 

 هϔθϜΘك ف΄سϠخΩ ع منΒϨي ωΪإب: 
 ήص آخΨش ϱ يعτΘδا ي ΔϠϜθل مΤي ϭ ΪيΪفي شيء ج ήيϜϔΘل غب فيήي ϥΎδكل ·ن

ϩήغي ΎϬفي ήϜϔلم ي ΔϤقي ΓήϜف Ρήτي ϭ ΎϬϠح،  ΕفΎϜم ϡΪϘيع يέΎθϤل ΏΎΤص ضόب ϥ·ϭ

 ϰϠيه عϔυϮϤل ΔليΎم ΔعيΪإب έΎϜفϷ فيض من ήϤϬϨت ϥ بΠي άϬلϭ ΔعيΪإب έΎϜفϷ

  ل ΓήϜΘΒϤليس كάلك.

 ϰϠع ΎϨتΎمΎϤΘه ΰكήن ΎمΪϨي΄تي ع ΎϤن·ϭ ΕفΎϜم ϭ ϝΎبل مΎϘا ي΄تي م ωΪإب ϥΈف άϜهϭ

ϭإبωΪ ا ρϭن له ϭا حϭ ΩϭΪلϜن حϥ ϝϭΎ تϔθϜΘδه  ،شيء مόين لήغΔΒ مΎϨ في Ϋلك

   نت.
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 ΎϨبه ·ن ΪلϮا نϭ ΡΎΠϨل عϨμن: 
 Δτخ ωΎΒت يقήρ عن ΡΎΠϨل ليه من· ϮϠصϭ Ύم ϰل· ϥϮϠμي ϥϮΤجΎϨلΔيΠتيήΘس 

ΡΎΠϨلΎب ίϮϔϠل ήمϷ هΒϠτΘي Ύم ϥϮϤϠόΘم يϬن·ϭ،  اϭ ΪيΪمن ج ϝϭΎحϭ ضϬت ف΄نτϘس Ϋ·

 :تϰϘΒ حيث سτϘت

  ت έήϜل ΄τΨلϱά سτϘت من جϠه. ϱنϬض ϭحϝϭΎ من جΪيϭ Ϊا

 ήثي΄ΘϠل ΔϘيήρ ϥϮينثاثήآخΎب:  
صΒح ل νϭΎϔΘاجΎϤΘعي ϭلδيΎسي عΎϤϠ له صϮله ϭمΎϨهΠه ϭنήψيΎته ϭسΎليΒه، 

·ا نه يϰψΤ بΎه ϡΎϤΘلΎΒحΜين في ل ϡϮϠόاجΎϤΘعيϭ  ،Δمع نه عϠم جΪيΪ آخά في لϜθΘل،

ϨΒل ΔϤϬمϭ ΔيήهϮج ΎيΎπϘه بϘϠόΘل، لπفϷ ϮΤϨل ϰϠع ΕΎόϤΘΠϤل ءΎيلόϔتϭ ع ΔيϠϤ

 ΕΎόϤΘΠϤل خلΩ صلϮΘل،يϤلΎόل ϯϮΘδϤل ϰϠع ΎϬϨبي ΎϤفيϭ لΎμت مϜبΎθت ΪϘي فϨح ب

،ΓΪحϭ ΔنيϮك Δيήفي ق ϥϮθيόي ϮΤΒصϭ ،ήθΒل  ΓΪح ΩΪΘشϭ ،ΔϔϠΘΨϤل مϬتΎعϮϨمع ت

  لΎϨΘفس فيΎϤ بيϬϨم ك΄فϭ ΩήمΕΎόϤΘΠ ع ϰϠلϮϤقع ϭلΎϜϤسب ϭلΎμϤلح.

 ϰل· ήΒك ΔجΎΤم بϬϠόΠي ΎϤمϭ ΕΩέإ فيق بينϮΘلϭ ،همΎϔΘل ϰϠم عϬتέΪق ήيϮτت

.ΕΎعΰϨلϭ ΕΎعήμل ήيΠϔتϭ ،ΕΎمίلأ ΎΒϨΠت ،ΔϔϠΘΨϤل ΕΎϬجϮΘلϭ ،ΔδفΎϨΘϤل 

ϭتϜόϨس آثέΎ ه άلϠόم ϭنΎΘئج بϮΤثه عϰϠ ميΩΎين كΜيΓή من ل ρΎθϨإنΎδني اجΎϤΘعي، 

ϝΎϤ يέϭ ،Δج ϝΎلϷϭ ϝΎϤعحيث يϔΘδيΪ مϨه لδيΎسيϥϮ في م ϝΎΠلϭΎϔϤض ΕΎلΪبϮϠمΎس

في صΎϘϔتϬم اقΩΎμΘيϭ ،ΔإέΩيϥϮ إنΡΎΠ مΎϬمϬم لϘيΩΎيϭ ،ΔسΎئ ήلϭ ϝϮϘΤلϤيΩΎين 

.ϯϮϘلϭ ΕΩέإ ΎϬفي ΩΪόΘي تΘل 

νήόΘδف نϮسϭ ΔϘيήρ ϥϮثاث  ΎϬϨم ΪيϔΘδي ϥ يعτΘδلي همΰكήم ϥΎك ΎϤϬيع مϤΠ

Ϭمن خال ϝϮصϮϠل ϱέΩإ ϭ يϠئΎόل ϭ عيΎϤΘاج حل ϰل· ΎήيΜϜكلمن  لΎθϤل 

 اجΎϤΘعيϷϭ Δسήيϭ ΔلϠϤόيϭ Δهي كΎϤ يϠي:
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 من ق ϝϮلϜا ϡلΎϘسي  ϭلΒϠδي: مϨΘع- 1 
ΎϜ˱ϬϨم ϥϮϜت ϭ έΎΜΘδ˵ت ΎϤϨحي ΔصΎف  ،خϭήψل في άعن ه ωΎϨΘام حك فيΎΠن ϥ·

·نΎϨ نΠϨح في عϤل هά حيΎϤϨ نϨΘϤع من قάف  ،لάϤكΓέϮ هϮ شϜل ϕ˳έ من ضΒط لϔϨس

.ϥΎΠيϬل ΓέϮع فϨي هي من صΘل ΕΎϤϠϜل 

 ــ م αέΎلήΒμ مع آخήين: 2 
 ΎϨϠόΠلي ΰ˱ ϔِΤΘح، مτδل ϰϠع Ύ˱فيΎρ ΎϨيΪل ήΒμل ϥΪϘف ϥϮϜي، يδϔϨل غطπل ΕΎقϭ في

 Ϊقϭ ،يبτϘΘلϭ مϬΠΘل لϜش ϰϠع ήΒμل ϥΪϘف ήϬψي Ϊقϭ .ΪμϘا ن Ύم ϝϮϘان  ϥϮϜي

ΕΎϤϠϜل ح منμف άمل  ،هϷϭ ΔϘΜل ي عنϠϤόل ήيΒόΘل Ϯه ήΒμل ϥ·،ΔϤϜΤلϭ ϭ ليس

ϘيΔϘ ·نه قϝϮΒ ل، ΤلήΒμ شيΎ˱Ό سΒϠي˱Ύ، بل هϮ سϙϮϠ عϠϤي، ·نه ليس لϤμت لغΎضب

ϭفي لΤيΓΎ مϮقف كΜيΓή تήϬψ فيΎϬ قέΪتΎϨ ع ϰϠلήΒμ، مΜل  ،لϭ ϡΪϘΘل ϮϤϨلΒτيόي

 ΡΎΤغم ·لήه بϔρϮع ύήϔي Ϯهϭ ήغيμϠل έϮΒμل ωΎϤΘاسϭ ،ήخ΄Θص مΨش έΎψΘن

 لΎθϤغل.

 3  ϭ كهϮϠسϭ صΨθل بين ΰه:ــ ميΘليΎόف 
 άهϭ ،Δتيάل هΘϤله قي ϥ νήف ϰϠع ϥΎδإن صل معϮΘل ϰϠع ϰϘΒن ϥ جبϮل من ϥ·

όئن.ا يΎθل ϭ ئρΎΨل كهϮϠعن س ήψϨل نغض ϥ يϨ 

4 :ΎϬΘمΪق ϱάل نت نك Ϊح ϱέΪا ي ΕΎمΪخ ϡΪــ ق 
 ΎϨΘϤيϘب ΎنέϮόش ϥΈف ΎϬمΪن قϤب ϭέΪي ϥ ϥϭΩ ينήل϶خ ΔΒيρ ˱اΎϤع ΎϨمΪق ΎϤϠك ΎϨن·

ϷصϠيΔ يΩΩΰ، كΎϤ ي ΩΩΰح ϡήΘلΕά لΪيΎϨ. كϥ· ΎϤ مΜل ه ϩάلΪΨمΔ هي من هم عϮمل 

Θين.لήآخ ϰϠع ήثي΄ 

 ــ ليϘع خΘيϙέΎ ع ϰϠل ΩήإيΎΠبي: 5 
 έΎيΘخ ϰϠع ΎϨتέΪق αέΎϤا ن ΎϨن بΒδل ϥ· ه؟ϠϤόي ΎϤع ΎنήΜك هϠόϔي Ύم ήμϘي ΫΎϤل

سΎΠΘبΎت ϥ· .ΎϨاخΘيέΎ يϨόي نΎϨ نμΤل عέ ϰϠ΅يΔ لأم ήلΡϭήτϤ ثم نέήϘ مΎ سϠόϔϨه، 
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مϮقϭ ΎϨϔسϮϠكϭ ،ΎϨنΎϨ نήفض ·لΎϘء لϡϮϠ  ك ϥ· ΎϤاخΘيέΎ يϨόي قϮΒلΎϨ لϭΆδϤϠليΔ عن

 ع ϰϠآخήين  ϭلϭήψف.

 6 :ΩϮعϭ ه منΘότق Ύم ϰϠفظ عΎــ ح 
ΎϨΘψفΎΤم ϥ·  ΩϮعϮل يτόن ϰΘحϭ .ينήآخ ϰϠع ήت΄ثي ΎϨل ϥϮϜي ϥ يϨόت ΩϮعϮل ϰϠع

 ΎϤقيق لΩ ءΎϘΘن ΔيϠϤόب ϡϮϘن ΎϨن يϨόي άهϭ ،ΎϨδϔن مϬϔن ϥ ΝΎΘΤن ΎϬي بϔف نϮي سΘل

 Δييس سامΎϘم Ϊح Ϯه ΎϬء بΎفϮلϭ ΩϮعϮل ءΎτع· ϰϠع ΎϨتέΪق ϥ· ،ΩϮعϭ يه منτόϨس

.ΎϨΘيμΨش 

 ή:ــ έكΰ عΩ ϰϠئ ΓήلΘ΄ثي 7
 ϰϠع ϝΎΜسع. مϮΘت Ύنήت΄ثي ΓήئΩ ϥΈم فيه فϜΤΘن ϥ يعτΘδن ϱάل ϝΎΠϤل ϰϠع ΰكήن ΎϤϨحي

Ϋلك: يϮϜθ كΜيέ ϥ ϥϭήئيϬδم في لϤόل ا يϝϭΎΤ فϬم بήنΎمϬΠم ϭ مϜθاتϬم. ϭلϜن 

نϔس لάين يϥϮϜθ قΪ ا يϭΎΤلϥ ϥϮ يΪόلϮ عήض˱Ύ يϮΘفق مع عϘل لήئيس ϭمϜθاته، 

 ·ليه.بΤيث ابϥ Ϊ يϤΘδع 

 ــ تΜϤل قΎن ϥϮلΤب: 8 
حيΎϤϨ نΜϤΘل قΎن ϥϮلΤب فΈنΎϨ نΠθع لαΎϨ عϰϠ قϝϮΒ قϮنين لΤي ϥ· ،ΓΎلαΎϨ لΪيϬم 

جΎنب من لϠيϮنΔ في ΩخϬϠم، خΎصϭ ΔلΌك لάين يΎψΘهϥϭή بΎلϭ .ΓΪθحيΎϤϨ نήόف كيف 

 ήغي Ύ˱Βح ΎϨيΪب Ϋ· Ύنήت΄ثي ΩΩΰيϭ ،مϬبϭΎΠت ϰϠل عμΤم نϬغي ·ليμنϭ عϤΘδمن ،ρϭήθ

،ΔϘΜل αΎϨل ΪϘϔت ΎϬنΈم فϜΤΘل ΔلϭΎΤمϭ ΔيΤτδل ΕΎاقόل Ύم آ مϬϔت ϥ :Δاقόل ήخ

 ϭتήόθ بΎاهϡΎϤΘ به.

 ــ ف νήΘفπل احΎϤΘاΕ في آخήين: 9 
 ϰϠين عήآخ ك معϠمΎόت ϥϮϜي ΎϤϨحيϭ ،ΔΒيρ ئجΎΘن ϰل· ϱΩΆي ΔيϨل نδح νήΘف ϥ·

ϬيΪل Ύن مδح ϥϮϠόϔم يϬن νήΘف ϥ ϰϠع ΓέΪϘل يكτόي έϮمϷ ϥϭήي Ύب مδΤم ب

تΜΘδيήهم عϰϠ فόل فπل مΎ يτΘδيϥϮό فϠόه. بيΎϤϨ بΎلΎϘϤبل حيΎϤϨ نΪϬΠ لϨμϨف 

 ϥΎδل ·نϜل ϥ· .ϥΎمϷΎب ήόθا ن ΎϨن ϰϠع ϝΪي άه ϥΈف ΎϨمΎϜح مϬيϠع έΪμنϭ ينήآخ
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ϥ ϰل· αΎϨل يلϤيϭ ،منΎجع كΎه ΎهήΜكϭ ήهΎυ ΎϬπόب ،ΓήيΜك ˱ΩΎόب ϬΘبΎΠΘس ϥϮϜم ت

 لΎϨ بδΤب مΎ نϩΪϘΘό عϬϨم. فا تسء لψن في ϷكήΜين بΒδب ϷقϠين.

 ــ حϭ ϝϭΎا˱ ϥ تϬϔم: 10 
 έϭΩ صϤϘت .ήآخ كϤϬϔي ϥ ك فيΘΒغέ لΒق ήآخ مϬϔت ϥ كΘلϭΎΤن مϜΘمل مك، منΎ

 Ϯلϭ ήϜϔم كيف يϬف ϱέ˱Ϯόشϭ ή˱Βصϭ ΔعΎΠب شϠτΘي ϙϮϠδل άل هΜقت. مϮل ضόΒل 

.ϥΎمϷΎب 

 11 :ΔμϠΨϤل ΔϠΌأسϭ ϡاϜل فئΎــ ك   
 ΕΎاقόل في ΔΒϘع ήΒكϭ ،ΔمΎϘΘسϭ ΡΎΘϔنΎم بϠϜΘمن ي ϰل· ϥϮΌيδي αΎϨل ϥ سفΆϤل من

.ΩΎϘΘانϭ ϡΎϜحϷ έΪص· ΔϤيϘΘδϤل ΓήϤΜϤل 

 ــ ش ήόآخ ήنك تϬϔم عϠيه: 12 
Ώϭ يΠب ϭΎ ϥلϜن مΜل ه άلΠΘفΤين تόϔل Ϋلك تϨΒϨي عاق ΕΎلΔϘΜ في ثΎϨء لϮΘصل، 

 ،Ύ˱قΩΎص Ύ˱ϔقϮم ϥϮϜي.ϡاϜلϭ جهϮل ΔϨΤδب Ύ˱Βليس تاعϭ 

 13 :Δاقόل ΡصاΈب έΩΎΒϤل نϜف Ϊح ء ·ليكΎس Ϋ· ــ 
πΘت ΔϠϜθϤل لόΠف يϮس ΎϬيϠع ϩήيϜϔΘب بϜنϭ ΓءΎإسΎحس ب من ϥΈفϰΘم حΨ  ΝήΨت

 ΎϤϨحيϭ ،Γήτيδل عنϔيب نτلك بΫ لόفΎف Δاقόل حϠμتΒϠفي ق ϥϮϜي ϥ ϥϭΩ ،ك س

 غπب ϭغيظ.

 ــ عήΘف ب΄خΎτئك، ϭعϠρϭ ،έάΘب لϔμح: 14 
Ϸ ϰϠع ϥϮلϭΆδم ΎϨن فήΘόن ϥ لΤل ϥϮϜي ΪϘا˱ فόف ΕΎاقόل ϡί΄Θت ΎϤϨعن  قلحي

 ήόθن ϥ يϔϜا يϭ .ΔمίϷ فήΘόن ϥ ΪحيϮل لΤل ϥϮϜي Ύم ή˱يΜبل ك ،ήδل في άه

άع ϡΪϘا نϭ ،έάΘόنϭ ΄τΨلΎب.ΕΎعΎفΩϭ έ˱ 

 ــ  ωΩلϝΪΠ يύήϔ نδϔه بδϔϨه: 15 
في حϝΎ ص έϭΪتΎϬمΕΎ غيή مϭΆδلϭ ΔجϝΪ مϨόΘت من آخή فا تόϔل مϠΜه، Ωعه 

سήϤΘ في عϤل مΎ عϠيك عϠϤه بϭΪϬء، ϭهά سيόΠل  يϠϜΘم حϰΘ يύήϔ مΎ في جΘΒόه،
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ΪΠل ΓήئΩ ϰت ·لϘδن Ϋ· Ύم .لهΪΠل ΔيόيΒτل ΔΠيΘϨل جهϮي ήآخ ϕϭάΘنك سΈف ϝ

 ΪعΎΒΘل من Ϊيΰم έϭάيئ بϬف يϮلك سΫ لك فيϮخΩ ϥ ΎϤك ،ήآخ ΎϬقϭάسي ΎϤϠΜم ΓήδΤل

 في لΒϘΘδϤل.

 16 :ΔيμΨθل ΔاقόϠل ΔيϮلϭأ عط ــ 
قΪ تΪΠ مΪي ήعϝΎϤ له نρΎθ كΒيή في عϠϤه ϭفي مΎδعΓΪ كΜيή من لϭ ،αΎϨلϨϜه لم يΠϨح 

ϭ مع بΎϨئه. · ϥلΡΎΠϨ في تϮτيή هά يϠτΘب  في تϮτيή عاقΔ عϤيΔϘ مΓήϤΜ مع ϭίجΘه

نΒا˱ في لμΨθيϭ ΔتϮضϭ Ύ˱όص ή˱ΒكήΜ مΎϤ يΒϠτΘه لΡΎΠϨ مع لϤΘΠϤع. ϭقΪ يΪفع 

لήϤء عن نδϔه بϮϘله ·نه هϤل لϮحΪ ليΠϨح مع عΩΪ كΒيϭ ،ήهά يϔΨي έغΘΒه في 

.ϥΎϨΘامϭ ήيΪϘΘل ϰϠع ϝϮμΤل 

Ψن ϥ ϰل· ΔجΎΤب ΎϨن ϙέΪن ΎϨن·.ΩΪΤص مΨθل ΎϨمΎϤΘه ي فيه كلτόن Ύ˱Θقϭ صμ 

 آخήين:ــ عΪ با مϠل Ϋك ήلϮΠنب لΘي تϤΠع بيϨك ϭبين  17
سϠط لϮπء ع ϰϠلϮΠنب لΘي تϮحΪ بيϨك ϭبين صΪقΎئك ϭعΎئΘϠك ϭلΎόمϠين مόك. ا 

.ήعΎθϤل قϤعϭ ΪحيϮΘل نبϮمن ج ήΒك ΕاϜθϤل έϭΩ لόΠت 

 عϠيك سΎبΎ˱Ϙ عϰϠ ت΄ثيϙή عϠيϬم: ــ جόل ت΄ثي ήآخήين 18 
 ήآخ ΕاϜθϤمك بΎϤΘه ϥ· .ΎϨيϠهم عήثي΄Θهم بέϮόش ϱίϮين يήآخ ϰϠع Ύنήت΄ثي ϥ·

 لΎΨصΔ تϠόΠه يϠόم بΘ΄ثϙή بϭΆθنه، ϭعΪϨهΎ سيΘϔح لك قΒϠه بϜθل مΪهش.

 19 :Ϯه ΎϤص كΨθل لΒϘــ ت 
فΎعي˱Ύ تϠΒϘΘه فΈنه سيάΨΘ مϮقϝϭ ϥ·Ω Ύ˱ϔ خΓϮτ في تغيي ήآخϥ ή تϠΒϘΘه كΎϤ هϮ. فΫΈ لم 

 ϙέΩ· يϨόه يϨϜلϭ ،يهΪل ϱάل يبόلΎل بΒϘنك ت لΒϘΘل يϨόا يϭ .عه لكΎϤΘس قفϮΘيϭ

.ΔيϠصϷ هΘϤقي 

 ــ كن مΪ˱όΘδ في قΒϠك ϭعϠϘك قΒل ϥ تϥϮϜ مΪ˱όΘδ بΎδϠنك: 20 
ϭ Δكل لέΪϤس·ήρ ϥيΔϘ قϮلΎϨ لأشيΎء قΪ ت ϥϮϜهم مΎϤ نϮϘله، فΒϘل ϥ يΎϔρ ΩϮόلك من 

مϬϨم سيνήό حΎجΎته فϭ ήϜضΒط نδϔك، قϥ έή تϥϮϜ لτيΎ˱ϔ مήح˱ϭ ،Ύقϥ έή تϤΘδع 



276 
 

، έجع قέΪتك عϥ ϰϠ تΪخل ϭίجكِ( )ϭ·ليϬم بϜل هϭ .ϡΎϤΘهάϜ قΒل ϥ تϭί ϰϘϠجΘك 

 ع ϰϠآخ ήلέϭήδ، مΜل ه άلέήϘ سيϨϜϤك من لΘغϠب عϰϠ عΎϨئك ϭيΜΘδيή قέΪتك.

 لΪفωΎ:ف لϭ ϡϮΠϬ ــ تϨΠب مϮق 21 
في حΎا ΕلΨاف تϨΠب مΎ يϠόϔه كήΜ من لαΎϨ حيΎϤϨ يΤي ϥϮϠلΨاف ·لϰ عϨف، 

 .ΩΎϘΘانΎب ϭ ΔحέΎΠل ΕέΎΒόلΎب ϭ ήخΎδل ϡاϜلΎب ϭ ήهΎψل بπلغΎف بϨόل ϥΎك ءϮس

 Ϯلك هΫ لϜليل لΪلϭ ،ΓήδΤلϭ ΏΎΤδان ΓέϮμب ϥΎك ءϮس ωΎفΪل لكάب كϨΠتϭ

Ϭل يثΪΤل.افΨل ءΎϬف إنΩΎ 

  ــ خ ήΘلϮقت لΤμيح لϠόΘϠيم: 22 
 ϥ ϥϭήόθا ي ΎϤϨيم حيϠόΘϠل ϥϭΪόΘδم αΎϨلΎيم، فϠόΘϠل Ύ˱ΒسΎϨقت مϭ هليس كل Ύم ϙΎϨ

 ϥϮϜا ت ΎϤϨحيϭ ،همΩΪϬي Ύ˱ϔτعϭ Ύ˱مήΘح ήϬψت ΎϤن·ϭ ،ρΎΒح· ΔلΎفي ح ϭ Ύ˱ΒضΎنت غ

لϠόΘيم كάلك حيΎϤϨ ي ΝΎΘΤآخή ·لϰ يΎϨسب ϭت ϥϮϜنت في مϥΎ في Ωخل نδϔك، ϭا 

θع ϷنΎϨ ن لϮقت؛لΎδϤعΓΪ، تάكή من ج ΔϬخ ϯήنΎϨ نϡϮϘ بΎلϠόΘيم غي ήلΎΒϤشή كل 

.ΎϨΘϘيϘح ϰϠع ϝΪي Ύم έήϤΘسΎب 

 ــ تϔق مع آخή ع ϰϠلϭ ΩϭΪΤلϮϘعϭ ΪلϮΘقϭ ΕΎόلΎΘϨئج:  23 
μإنΎب ΎنέϮόش ϰل· Ϊيόب Ϊح ϰجع ·لήي ϥΎمϷΎب ΎنέϮόش ϥ· ϥΈس فϜόلΎبϭ ،ϝΪόلϭ فΎ

.Δجيΰم ΔΌجΎϔم ΕΎόقϮΘلϭ ΪعϮϘل ϥϮϜت ΎϤϨحي ϥΎمϷ ΎϬفي ΪϘϔي ΓΎيΤل 

 24 :α΄ا تيϭ مϠδΘδــ ا ت 
 ϙϮϠδϠن لϜϤت ΔيΎϤΤل ϩάل هΜϤم، فϬلΎϤع ئجΎΘم من نϬيϤΤن ϥ αΎϨلΎفق بήل ليس من

، ل ϡΎψϨلΎδئΪغي ήلϭ ϝϭΆδϤتϠόم لϥ αΎϨ يϷ ϮΤϤδنϬδϔم ϥ تέ ϥϮϜغΎΒتϬم هي 

 ϭمن ج ΔϬخϯή فΤيΎϤϨ نΘغΎفل عن مϭΎΤا ΕلαΎϨ فΤϨن نΒΜط مϭΎΤاتϬم.

 25 :ϕήτل ΕΎقήΘϔم ΪϨع ή˱ضΎــ كن ح 
έ αΎس ϰϠع ϯΪϤل ΓΪيόب έΎآث ΎϬل Εέήهم قήم ΎϨϤϬيϭ مϬΒΤمن ن άΨΘي ΪلقΎόϔن ϯ΅ Δي

Ωέ ϕΎδϨ فΎϨϠό، فا ن·ϝϭ ϥ مΎ عϠيΎϨ فϠόه ϥ نήϜϔ قΒل ϥ نϱΪΒ آنيΔ، فϜيف نϤΤيϬم؟ 

ϝΎόϔان ءέϭ  ΎϨل ΎϤب Ύنέήض ا·ϭ ،لكάن كΤف نήόن ϥ Ύ˱نيΎث ΎϨيϠعϭ ،مϬيϠع ήمن ت΄ثي
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 ϥلΎθϤعή تϭΩ ϙήΤفع ل αΎϨكήΜ من لϜϔΘيή، فϠόيϥ ΎϨ نϠόΘم لϠغ ΔلΘي تΆثή فيϬم 

 كΎϤ نϠόΘم لغ ΔجΒϨيΔ، فا نΪيϬϨم ϭا نάΒϨهم.

 لτϨϤق ϭلΎθϤعή:ــ سϡΪΨΘ كا˱ من لغΘي  26 
 ،ΔيϨيμل عن Δبيήόل ΔغϠل فϠΘΨت ΎϤك ϯήخϷ عن ΎϤهΪف ·حϠΘΨين تΘغϠل تينΎه ϥ·

حيΎϤϨ ا ي ΙΪΤلϮΘصل لΠيΪ بيϨك ϭبين آخή فΎمΤϨه لϮقت لΎϜفي ϭصغ ·ليه 

.ϕΪμب ϙήعΎθعن م ήΒعϭ ،ιخاΈب 

 27 :ΔϘΜل بϤόلΎب ήآخ ν ˷Ϯ˶ــ ف 
Ϩمϭ لϤόلΎب ήآخ ΎϨπيϮϔت ϥ· من ΔعΎΠθل ϰϠع ϝΪف يήμΘلي ΔϘΜل هΤ؛ΎϨϠΒق Ϸ لϤόنه سي

ϭسϤΤΘϨل بόض لτΨ΄ نΤن  Ϋ·ϭ ϥحδن فδي΄خά من سέϭ ΎϨΘόϤب ΎϤخΎτء ثΎϨء لϤόل، 

مΎ لϭ ،ΎϨيΠب ϥ ي ϥϮϜلϮϔΘيض بΎاتΎΠهين، نت تτόيه لϭΆδϤليϭ ،ΔهϮ يϤΤل 

.ΔليϭΆδϤل   

28 :ΔϤقي ΕΫ يعέΎθفي م αΎϨل خلΩ ــ 
Ύθم ϥ· نϜلϭ ،هΘيδϔن ϰϠع ΪيϤح ήث له ΔϤقي ΕΫ يعέΎθفي م ϥΎδإن ΔكέήθϤل ωϭ

قΪ ا يϥϮϜ له قيΔϤ ع ΪϨلαϭ΅ήϤ، فΎل ωϭήθϤلϱά له قي ΔϤلϱά له قيΔϤ ع ΪϨلήئيس 

ϙέΎθي ϱάل Ϯه ،ήيϜϔΘلϭ يطτΨΘل في Ωήϔل فيه έ في ϙέΎθي ϥ ΝΎΘΤي ΎϨكا˱ م ϥ· ΔلΎس

ΎϨόم ΓΎيΤل ΕΪϘا ف·ϭ ،تهΎيΤفل .Ύيه هϠن عΤن Ύبين م ήتϮهي ت ΓΎيΤلΎμن Ύبين مϭ.ليه· ϮΒ 

 29 :ΩΎμΤل ϥϮنΎق ϰϠم عϬبέΩ ــ 
لί·ϭ ΔلϠόϨم من حϮلΎϨ قΎنϥϮ ·عϭ νέϷ ΩΪن ήΜلϭ έϭάΒلΎϨόيΔ بΎلϭ ΕΎΒϨسΎϘيΘه 

 ،ΩΎμΤلϭ ΓέΎπل ΏΎθعϷ.ϩΎϨعέί Ύم ΪμΤن ΎϨن ΎϨϤϠόت ΔيόيΒτل ΔϘيήτل ϩάϬف 

 30  ئجΎΘϨل ωΩ ــ:ϝϭΆδϤل ϙϮϠδل لكϮم˷ من حϠ˶ό˵ت ΔيόيΒτل 
 ،ϝϭΆδϤل ϙϮϠδل مϬϤϠόت αΎϨل ϙϮϠδل ΔيόيΒτل ئجΎΘϨل ϙήΘن ϥ به ϡϮϘن Ύع مϔن من ϥ·

قΪ ا يϥ ϥϮΒΤ يϮجϮϬ هϭ άقΪ ا يϮΒΤنΎϨ حيΎϤϨ نήΘكϬم لΎΘϨئج عϬϠϤم، ϭلϜن كδب 

ϭ ،ΎϨΒϠτم Ϯه ϝΪόل نϜيϠيه، فϠع ΪϤΘόئل ا يί ήم ΔيΒόθلي΄خ ϝΪόل ϙήΘن ΎϤϨحي ά
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 ϙήΘي ϝΪόل ϙήΘف ،ϝΪόل يقήρ ΔϠقήمن ع ήΜك Ύ˱Βين حήآخ ΎϨΤϨم Ϊق ϥϮϜن ΎϨنΈف ϩήΠم

 م ϩήΠلϱά يΆمن نϮ˱Ϥ سϠي˱ϭ ΎϤمΎن˱Ύ ع ϰϠل ϯΪϤلϮτيل.

  :ΎϬيϠب عϠغΘل بΠء يΎτخ Δثاث 
 هϙΎϨ ثاث ΔخΎτء شΎئΔό في م ϝΎΠلΘ΄ثيή ع ϰϠآخήين:

  :ϝϭأ ΄τΨل:مϬϔن ϥ لΒح قμϨن ϥ 
 ϥ لΒϘف ،ΓΪيήϔل ϱήعΎθمϭ ιΎΨل يόضϭ لي ϥَ· ،يϨϤϬϔت ϥ Ϊفيَ اب ήثΆت ϥ لΒق

.Ϊيήϔل يόضϮنت ب ήث΄Θت ϥ بΠيَ يϠع ήثي΄Θل ϝϭΎΤت 

 :ϙϮϠδل ϭ قفϮϤل Ρصا· ϥϭΩ من Δاقόل Ρصا· ΔلϭΎΤني: مΎΜل ΄τΨل 
)ϥϮسήϤي·(ϥΎك ΪϘلϝΎق ΎϤϨحي ΎϤ˱يϜح  Ύم ϥ·(نيΫ يح فيμيه يϠنت ع ϨόϨϤي ΕϮμي ب

ϝϮϘت Ύع مϤس ϥ من)  

 ل ΄τΨلΎΜلث: ف ϥ νήΘل ΓϭΪϘلτيϭ ΔΒلόاق Δمή كΎف˳:
 Δي΅ήل عن ή˱يΜك ΙΪΤΘن ϥ لΤلϭ ،ضحϮل يمϠόΘل ΔيϤه لϔنغ ΄τΨل άئ هτΨن ΎϤϨحي

 ϭلϭ έϭΩϷϭ ΔϤϬϤلغΎيϭ ΕΎلΎϘϤييس.

ϨΘϘيϘح ϥ ΎϨف هΎτϤل ΔيΎϬنϭ Ύ˱عΎϨق· ήΜكϭ ΔليΎόف ήΜك لϜθصل بϮΘل قϘΤي Ύهي م Ύ

Ϥم.ϝϮϘن Ύ 

 ΕΎيϨϘتΓέΩ·  :νϭΎϔΘل 
 ΎϬلϭΎϨΘϨسϭ ΔليΎΘل ΔόΒδل ρΎϘϨلΎب ΎهΰجϮي نΘل νϭΎϔΘل ΓέΩإ ΔمΎه ΕΎيϨϘت ϙΎϨه

ΡήθلΎب: 

 Ϡρب كήΜ مΎϤ تϮΘقع لϝϮμΤ عϠيه .1

2. ΔθهΪل ήϬυ ϝϭϷ νήόل ΪϨع ϝϮهάلϭ 

3. νήόϠم لόن ϝϮϘن ا تϜي ΎϤϬم ϝϭϷ 

4.  ˱ήيΒك ϝϭϷ لكίΎϨل تόΠا ت 

 ا تϝίΎϨΘ في لνϭΎϔΘ حϰΘ تμΤل عϰϠ شيء بΎلΎϘϤبل .5
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6. ϡΪΨΘس  ΔيϨϘصتΨش( ήيήص شΨيب / شρ) 

 .ا تϭ ΪΒا تϮفق عϰϠ تδϘيم ل ϕήϔلΎϤلي .7

νϭΎϔΘل ΓέΩ· ΕΎيϨϘمن ت ϰلϭأ ΔτϘϨل :بϠρ ήΜك ΎϤقع مϮΘت ϝϮμΤل يهϠع: 
 ΓϮق ΕΎيϨϘهم ت من ΓΪحϭ Ϊόي تΘلϭ،νϭΎϔΘل هيϭ  من ˱ΎϤئΩ بϠτت ϥ من Ϊنك اب

 έϮمϷ ϥϷ ،يهϠع ϝϮμΤل قعϮΘت ΎϤم ήΜك ΔليϭϷ νϭΎϔΘل ΔδϠفي ج ήآخ فήτل

 Ϡρ ϥب كήΜ م ΎϤتϮقع لϝϮμΤ عϰϠلήϤجϮ تμΤيΎϬϠ ا تϰϨδΘ ·اَ بάلك، لΫΎϤ يΠب 

 :أس ΏΎΒلΎΘليΔفήϜ مόي في بόض عϠيه؟ 

1.  ϥ قعϮΘي تΘل من ήΜك ΕΎمϮμئع خΎΒل ب منϠτت ϥ يكϠب عΠي ΫΎϤل

 تμΤل عϠيΎϬ؟

2.  ϕΪϨϔل في ˱ΎيϜϠم ˱ ΎحΎϨك جΤϨϤي ϥ ϙήيΪب من مϠτت ϥ يكϠب عΠي ΫΎϤل

 Ϯل ˱ΎυϮψΤم ϥϮϜΘنك س ΪϘΘόنك ت ل، معϤόل Εحاέ فيه في ϝΰϨت ϱάل

 حϠμت عϰϠ مΘϜب خιΎ لك في عϠϤك؟

3. Ϩك Ϋ· Εΰمع مي ήΒك ˱ΎΒتέ بϠτت ϥ يكϠب عΠي ΫΎϤل، لϤع ΔϠبΎϘت في م

 ·ضΎفي ΔكήΜ من لΘي ت ΪϘΘόنه بέϭΪϘϤهم ϥ يϮفϭήهΎ؟

4.  ϥ يكϠب عΠي ΫΎϤم، لότϤل في ϡΎότل ΔΒجϭ عن ν˳έ ήت غيϨك Ϋ·

 ϥϮغϠم سيϬن مϠόنك ت غمέ ،ΓέϮتΎϔل غي كلϠي ϥ مότϤل ήيΪب من مϠτت

 لϱά لم يϰψΤ بΎلήضϰ؟ من لΎϔت ΓέϮلΰΠء

 :ϭعϰϠ صόي Ϊلϭ ϝΎϤأعϥ· ،ϝΎϤ كϨت έجل مΒيΕΎό ·س΄ϝ نδϔك لΎΘلي

1.  ،ϝϭΎϘمن م ήΜك ϰϠع ΕءΎτόل يعίϮغب في تήيل يϤόل ϥَ ˱ΎόϨΘϘت مϨك Ϋ·

 لΫΎϤ يΠب عϠيك ϥ تδ΄له ب΄ϥ يΤϨϤك كل لΎτόءΕ؟

 Ύغ ϰϠنك تϠόم نϬلΫΎϤ تϡΪϘ لϤόϠيل قΎئΔϤ بϷΎس έΎόلΎϜمΔϠ لΎΠΘϨϤتك، έغم  .2

 مΎϤ يΪفόه لϤόيل؟
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 في مΎΠΘϨتك لΎΒهϭ Δψنت اسέΎϤΜΘلΫΎϤ يΠب عϠيك ϥ تϠτب من لϤόيل  .3

مΘ΄كΪ من نه ا يϠϤك ميΰنيΔ مΎليΔ لάلك ϭليس من لϜϤϤن له بΪ˱ ·نϕΎϔ تϠك 

 لΎΒϤلغ؟

 ϥَلϤόيل يήغب في تΪϤيΪ فΓήΘ ض  ϥΎϤافνήΘلΫΎϤ يΠب عϠيك  .4

έ ΕΎمΪΨلل؟Βلك من قΫ لόف ϥ ق لهΒδنه لم ي كϤϠغم ع 

    ΔόϨϘϤل ΏΎΒسϷ ضόΒي بϬΘϨت ϥ لϤΘΤϤل من ،ΔϘبΎδل ΔϠΌسϷ في ήψϨل تϨόم Ϋ·

 ΏϮΠلϭ ،ΔمΩΎϘل ΕΎضϭΎϔϤل قع فيϮΘت ΎϤم ήΜك بϠρ ن منϜϤΘΘسϭ ،لكΫ ءέϭ

νϭΎ، ف ΫΈل ϔΘلΪΒيϬي نك بΒϠτك كήΜ مΎϤ يϮΘقع لϤΠيع يόΠل لك مΎΠا˱ ϭسΎό˱ في

كϨت تΒيع، يϨϜϤك Ωئ ˱ΎϤلϭ ϝϭΰϨا يϨϜϤك ب ˱ΪلΫ·ϭ ،ΩϮόμ كϨت تϱήΘθ، فيϨϜϤك 

Ωئ ˱ΎϤلϭ ΩϮόμا يϨϜϤك ب ˱Ϊلϭ ،ϝϭΰϨابΪ من فϬم ه ϩάلήψϨيΔ بΤيث نه يϨϜϤك 

 ϝϮϘόم Ϯه ΎϤل ϰμقϷ ΪΤل بϠρ يكϠجب عϮΘن يϜلϭ ،لبΎτϤل لغ فيΎΒتϭ ήيτت ϥ

˱ في ·لغΎء  في مϮقϔك، ف΄نت ΎΒΒس ϭ ήآخ فήτϠل ΔكϮΤض ϥϮϜت ϥ Ϊيήا ت

ΎϬعϭήل شΒق ΕΎضϭΎϔϤل. 

  ϯήϨي لόم ϝΎό؟ تΕΎضϭΎϔϤل قع فيϮΘت ΎϤم ήΜك بϠτا˱ تόك فϠόΠي ϱάل Ύن مϜل

 بΎلήτف Θكمήόف قϠت كΎϤϠ)ي ϝϮϘلϭΪفع لϘΤيϘيέϭ Δء ه ϩάلϨϘΘيΔ، هΎϨلك مΪΒ تϭΎϔضي 

،ήآخ ΎϤϠجب كϮيك تϠع ΓΩΎيί كΒلΎτفي م ΕΎيΪب νϭΎϔΘل )ينΒΒδلك لΫϭ: 

1.  ϥϮϜت ϥ نϜϤϤل يل، منϤمع ع νϭΎϔΘل ΕΪب Ϋ·تكΎضήΘف  Ϋ· ΎϬϠΤم ήفي غي

ΎϤ تΪϘΘό، لΪفع كήΜ م سΩΪόΘجيΪ˱، قΪ يϥϮϜ ع  ϰϠحΘيΎجΎتهكϨت ا تήόفه ϭا تήόف 

 ϰϠئع عΎΒل لόϠيل، فϤόل نت تϨك Ϋ· بلΎϘϤلΎبϭΩΪόΘس ت ΎϤم ήيΜϜقل ب άخϷنψ. 

2.  ήΒك ΕاίΎϨيم تΪϘت ϰϠع ˱έΩΎق ϥϮϜف تϮس ،ΓΪيΪيل جϤόلΎك بΘنت عاقΎك Ϋ·

 ΎϤϠلك كάل ،˱ήيΜيل كϤόل هΒΤي ϱάل ήϬψϤل άه ،ϥϭΎόΘϤل ήϬψϤب έϮϬψلϭτΘستό 

 ΔفήόمΘحΕΎجΎي  ΎϤϠيل، كϤόلتτόΘس  س منϜόل ϰϠعϭ ،ضيϭΎϔΘل كϔقϮيل مΪόت

 ήΜك ΔليϭϷ هΒلΎτم ϥϮϜت ϥ نϜϤϤل نϤفك، فήόا ي ήآخ فήτل ϥΎك Ϋ· ،لكΫ

 .·فϭ ˱Ύρή·جΎΤفΎ˱ في حϘك
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خΘم ه ϩάلϨϘΘيΔ بΔτϘϨ نδϔيΔ مΔϤϬ، فϤن Ϸس ΏΎΒلΘي تϠόΠك تϠτب كήΜ مΎϤ تϮΘقع 

لϝϮμΤ عϠيه، هϮ خϘϠك لΥΎϨϤ يήόθ فيه لήτف آخ ήنه نήμΘ عΪϨمΎ ب ΕΪنت 

بΎلϷ ،ϝίΎϨΘنك ·Ϋ ΫهΒت ·ل ϰلϤόيل ب΄فπل سήό، فϠن تϙήΘ له ϱ مϝΎΠ يήόθ من 

 .ثϤينϭ حμل عϰϠ شيء  نήμΘخاله نه 

 ΔيϨϘΘل Δيδئيήل ρΎϘϨل صΨϠن ΎنϮعΩبϠρ(  ΓέΩ· يه فيϠع ϝϮμΤل قعϮΘت ΎϤم ήΜك

:)ΕΎضϭΎϔϤل 

1. Γήم ϝϭ ه منΘΒϠρ Ύم ϰϠا˱ عόل فμΤت ϥ لϤΘΤϤل من 

2. νϭΎϔΘل في ήΒك ϝΎΠيك مτόت 

 تήفع من قي ΔϤلΘϨϤج في ت έϮμلϤόيل .3

 ϕή˵ρ˵ ϭ م ΓΩϭΪδاعήΘض ΕΎسέήϤΘتϨϤع  .4

 .لήμϨ ل ϯΪلήτف آخή تϔπي جϮ˱ من .5

:νϭΎϔΘل ΓέΩ· ΕΎيϨϘمن ت ΔنيΎΜل ΔτϘϨل  νήόل ΪϨع ϝϮهάلϭ ΔθهΪل ήϬυ

:ϝϭأ 

فϔي ϭقت ع νήلήΘϘϤحϭ ΕΎبΎلΪΤΘيΪ عΪϨمΎ ي ϡϮϘلήτف آخή بνήό مήΘϘحه، 

 ΔθهΪل من ˱ ΎعϮن ήϬυ ΔϤϠϜق بτϨت ϥ ϥϭΪبϭέΎϬΒانϭ  جهϮل ΕΎكήح ϰϠع ˱ΪϤΘόم

Πل ΕءΎϤي·ϭ يτόسي άه ،ΪδΎعΎΒτن  ˱ΎيϘτϨضه ليس مήع ϥ΄ب ΪϘΘόنك ت ήآخ فήτϠل

˱ من  ΎϤئΩ مϬل Ϊنه اب ˱ ΎمΎϤت ϥϮϤϠόين يϜϨΤϤل ضينϭΎϔϤلΎـك، فϠِ˴ـΒِمن قـ ϝϮΒϘم ήغيϭ

 έΎϬυ· مع ϰلϭϷ مϬϠόف ΓΩέ ϝΎϔج·έΎϬΒان ήآخ فήτل ΕΎحήΘϘϤل ΔθهΪلϭ. 

Ϡنت عϭ νϭΎϔت ϥ νϭΎϔΘل ع فيΘϤϤل من νϭΎϔΘلΎف ،ήآخ فήτل νήόب ΔيέΩ ϰ

يϭ ΪΒكا لήτفين يϥ ϝϭΎΤ يόΠل لήτف آخή ي˵ϘϠي بΎϤ في جΘΒόه ع ϰϠلϭΎτلϭ Δا˱، 

 ،ΡήτلΎب ΪΒيϭ ΪيϠΠل يبά˵ي ϥ فينήτل ΪحϷ Ϊحين اب Ϊόن بϜلϭεΎهΪان في  ΕΩέ

 ήΜك ϥϭήي ΎϤب ϥϮϨمΆي ιΎΨشϷ مψόم ϥϷ ،˱Ϊج Δجήحϭ ΔϤϬل مόϔل ،ϥϮόϤδي ΎϤم

 ΔسΎΤل من ήΜك مϬόمل مΎόΘين تάل ιΎΨشϷ مψόم ϰϠن عϤيϬت ΔيήμΒل ΔسΎΤلϭ
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لόϤδيΔ، فϤن Ϸفπل Ϸϭك ήΜمΎنΎ˱ لك ϥ تνήΘϔ ب΄ϥ من تϭΎϔضϬم هم من لήμΒيين، 

 .ن لαΎϨ بήμيϥϮم %70تθيή ·ل  ϥَ ϰلΒμόي ΔلϠغϮي ΔلήΒمέΩ ϥϷΕΎ ΔΠس

ήكάΘس ϝϭأ νήόل ΪϨع ϝϮهάلϭ ΔθهΪل ήϬυ ΔيϨϘΘل ΔليΎΘل Δيδئيήل ρΎϘϨل: 

 ϮΘا ي ήآخ فήτل ϥ لϤΘΤϤل ه من منΒϠρ Ύم ϰϠع ϝϮμΤل قعΔϠهϮل 

ϰلϭϷ Ϋ· نϜلϭ ،ήϬψ˵لم ت ΎشΎهΪن ΕΩέ ا˱ فيΎϔج·ϭ  نϤضه، فήع ϰϠك عϠόف

 .لϤΘΤϤل ϥ يμΤل عϰϠ مΒϠρ Ύه بΎلόϔل

  έΎϬυ· Ϊόب ϥϮϜي Ύم ˱ΓΩΎع ήآخ فήτل ϝίΎϨتεΎهΪان  ،كϠـ˴Βِمن قـ ϝϮϔΠلϭ

 .سϨϜϤΘه من ϥ يϥϮϜ مϭΎϔضΎ˱ صέΎمΎ˱  ذ فΫΈ لم تόϔل 

 νήΘف  هϨه عϤϠόت ήيك شيء آخΪن لϜلم ي Ύم ،ϱήμب ήآخ فήτل ϥ΄ب ˱ΎϤئΩ

 .ϩΪϤΘόيϨϜϤك ϥ ت

  نكΎϜمΈب ϝίΎجه، مϮل ˱ ΎϬجϭ ήآخ فήτل مع ΕΎضϭΎϔϤل نϜلم ت Ϯل ϰΘح

 έΎϬυ·εΎهΪان  ˱Ϊج ΔلΎَόف ϥϮϜت ϥ نϜϤϤل ي منΘلϭ ΔيϔتΎϬل ΔثΩΎΤϤل ήΒع

 ˱ Ύπي. 

νϭΎϔΘل ΓέΩ· ΕΎيϨϘمن ت ΔΜلΎΜل ΔτϘϨل: :نϜي ΎϤϬم ϝϭأ νήόϠم لόل نϘا ت 
˱ قϮيΎ˱، ·يـϥ ϙΎَ فϰΘΤ تδϜب مΰيΪ˱ من لΔτϠδ في  ΎضϭΎϔم ϥϮϜتϭ νϭΎϔΘل ΓέΩ·

ϝϮϘم تόن ϭ فقϮم  νήόϠل لϜθبϭ قϠτ˵يع سيήδل ϝϮΒϘل άه ϥَϷ ،ϝϭϷ

ήشΎΒم   ˱ ΎϘاح ΎϤϬل ϕήτΘϨس ήآخ فήτل هنΫ في ϥΎتήϜف ، ΙΪΤي ϥ نϜϤي ΫΎم έϮμت

 ˱έϮθϨم ˱Ύعان· Εήق Ϊقϭ ،ΔنيΎث ΓέΎء سيήفي ش ήϜϔنك ت لϘϨل ،Ύء مήش ΔيϠϤن عفي ع

 ΔϤيϘب ΓέΎيه 100بيع سيϨلف ج ϙάخϭ ،ئعέϭ ليΎخي ΔΒكήϤل ΕΎϔصϮϤل ήόδلϭ ،

 ϰعت ·لήنك ه يثΤب αΎϤΤلϝΎμات  ،ليه· Ϊح كϘΒδي ϥ من ˱ΎفϮخ ϥإعا حبΎμب

Ϊόبϭ  فقϮت ϥ ΄τΨل ب΄نه من ήϜϔت Εάخ ،يق ·ليهήτل نت فيϭ ءΎϘϠل ΪعϮم ΪيΪΤت

 80مΎΒشΓή عϰϠ س ήόلδي ΓέΎلϭ ،νϭήόϤفي لΎϬϨيΔ قϥ Εέή تνήό عϠيϬم مϠΒغ 

لف جϨيه ϭه ϮلΩϷ ΪΤنϰ لΎϤ يϜϤن ϥ يδϜόه ثϤن لδيΓέΎ في لϕϮδ لΓΩέ ϯήΘ فόل 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%85%D8%AC%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D9%88%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D8%A8%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%85%D8%AC%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D9%88%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B5%D8%A8%D9%8A%D8%A9
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·لϰ مϝΰϨ صΎحب لδيϭ ΓέΎخΕά تϠϘب ل ήψϨلΎΒئع ع ϰϠلϭ ،νήόفي لΎϬϨيϭ ΔصϠت 

فيϭ  ΎϬتϭ ،ΎϬμΤϔΘمن ثم تμΤϔت كيϔيΔ قيΩΎتϭ ΎϬسيήهϭ ΎقϠت لΎΒϠئع لέ ϱάفϘك في 

فΤص لϘيΓΩΎ هϭίϭ ϮجΘه: )في لϘΤيΔϘ هϩά ليδت لδي ΓέΎلΘي بΤث عϭ ΎϬϨلϨϜي 

عϠيك  لف جϨيه(، ϭنΕήψΘ بΪόهϥ Ύ يήΠϔϨ غϬΒπم 80س΄عτيϜم مΎϘبϭ ϥ· ΎϬϠفΘϘم 

 ΫΎم( :ΎϬل ϝΎقϭ هΘجϭί ϰل· ήψئع نΎΒل ϥَ ˱ ΎَيϠόف ΙΪح Ύن مϜلϭ ،ضتήع Ύخص مήل

ϘΘόتي؟تΰيΰع Ύين يΪ فقϮϨل ( :Δجϭΰل ΕΩέ ،)ΎϬόبي Δل΄δي من مϬΘϨنϭ νήόل ϰϠع) ،

 ϙΩϮδا ي ؟Ρήϔل من ΰϔϘك تϠόΠي ϝΩΎΒΘل άليس هΩΎϘΘع نك ا ت ΔψΤϠل ϩάفي ه ϕΪμ

ن ·نίΎΠ في έفπك لϭ ϝϭϷ νήόϠلϱά كϨت ت ΪϘΘόنه ليس بϙέϭΪϘϤ فόا˱ مΎ فΘϠόه م

 ΎϬيϨه جπيϔΨ؟˱ متΪحϭΎ  في ΎϬΘقϭ ήϜϔΘنك س ΪϘΘع ؟έϮϔل ϰϠلك عΎΒب ήτΨسي ϱάل

ΎϤϬلث لΎين ا ثϨين ·ثήم: 

 .كϥΎ ب ϥ ϱέϭΪϘϤحμل ع ϰϠفπل من Ϋلك .1

2. ϡήي Ύم ϰϠليس ع Ύشيء م. 

 ΩϭΩήل ϩάفي كل من ه ήψϨن ΎنϮعΩΪح ϰϠع: 

 ΓΩέ لόϔل ϰلϭϷ ϥΎك( ϱέϭΪϘϤب ϥ لμح ϰϠل عπف لك منΫ :) يءθل

 ήيΪΠلϡΎϤΘاهΎب ήόδϠت  لϤا ي ήمϷ άه ϥَ ΎϨه  ϰϠع ΪϤΘόه يϨϜلϭ ،ΔϠص ϱ΄ب

 ήآخ فήτل لόف ΓΩέئع  سΎΒلضت  سήع Ϯل ΫΎي، مόم ήϜف ،νήόل ϰϠع

ϭϭفق مΎΒشΓή في  جϨيه،لف  50لف جϨيه ϭ  60عϰϠ صΎحب لήϤكΔΒ مϠΒغ 

لϭ ϮΘلΔψΤϠ؟ لن تϰϘΒ م ˱ΪϘΘόنه كϥΎ بϥ ϙέϭΪϘϤ ت νϭΎϔفπل؟ ϭقس Ϋلك 

 ΓήشΎΒم ΔϘفϮم ϰϠل عμΤت ΎمΪϨع ،Ύم Δϔيυϭ تبήل ΪيΪف جυϮم νϭΎϔت ϰϠع

 ϥΎنه ك ˱ΪϘΘόم ϰϘΒلن ت ،كϠبΎϘي تΘل Δكήθل ـلΒ˴ِت من قـΒϠρ ϱάل تبήل ϰϠع

 ب فπل؟بϥ ϙέϭΪϘϤ تμل ·لέ ϰت

 ΓΩέ لόϔل ΔنيΎΜل شيء( Ύليس م ϰϠع Ύم ϡήي :) ΔϘفϮϤل ϰϠل عμΤت ΎمΪϨع

شيΎΌ˱ مΎ في ه ϩάلΔϘϔμ  ه َϥ ϙΎϨلΎΒϤشΓή من لήτف آخή، سيήτΨ بΎΒلك 

 ΰكήم ϰل· ΎهΪόهب بάتϭ ،مϠόنت ا تϭ ءϱΩέ شيء ΓέΎيδلΎب ΎϤبέ ،هϤϬϔا ت
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يήϬψ بϱ ΎϬ عτل ϭ خϠل، ϭقΪ خΪم ΕΎلήϤكΕΎΒ لΎϬμΤϔ فΩ ˱ΎμΤقيϭ ˱ΎϘا 

  .لف جϨيه ϭتδϜب فيΎϬ جيΪ˱  60تΎϬϨϠό بΫ Ϊόلك لΒϠيع بΎϤ يΰيΪ عن 

من لϭϷ ΓήϤلϰ  "نόم" ΩϭΩέلόϔل هϩά سήτΨΘ عϰϠ بϱ ϝΎ شΨص ·Ϋ قϭ ϝΎ قيل له 

 ΎمΪϨع ϩήكάΘن ϥ بόμل ن منϜلϭ ،νϭΎϔΘل م فيϬϔل لϬس ΪΒم άه ،ϝϭϷ νήόϠل

 ΓήϤفي غ ϥϮϜن ΓέϮت صϠϜشϭ ˱ΎϘΒδ˵ك مδϔت نΠمήب Ϊق ϥϮϜت ϥ نϜϤϤل نϤف ،νϭΎϔΘل

في ΫهϨك عن كيϔي Δل ΩήلϮΘϤقع من قـΒِـ˴ل لήτف آخϭ ήلέϮμΘ ب άϬلϜθل غΎيΔ في 

ΓέϮτΨل. 

عϰϠ سΒيل ل ،ϝΎΜϤنت صΎحب قνέ Δότ تϥ ϝϭΎΤ تΒيΎϬό ب΄فπل سϭ ،ήόقΒϠρ Ϊت 

 ΎϬلف  100في،يهϨج  νήόي ϱήΘθم ϙءΎجϭ يكϠلف  80ع،يهϨلـ  ج تπفέ نتϭ

80  ϰلت ·لΰنϭ ،ΎϬضήي عΘل يهϨلف ج90  لف،يهϨن  جϜϤϤل نك من ΪϘΘόت تϨك Ϊقϭ

 ΔيΎغ ϰل· ϱήΘθϤل ي معϬΘϨت ϥ85  لفنϜلϭ يهϨج  ˱έϮفق فϭ ϱήΘθϤل ϥ تΌجΎϔت

 90 ـقΪ قϭΰϔ لغΎي Δل نك مίΎلت تΪϘΘό ب ΎϤنϬم عήΘف جϨيه،لف  90عϰϠ ع νήلـ 

هل كϥΎ ب ϙέϭΪϘϤلΰϔϘ بϬم كήΜ؟ ϥَ ϭ هΎϨلك خτب مΎ قΪ تغيή في س  ϕϮلف جϨيه

لϭ έΎϘόنΎ ا ϱέΩ به، فϤن لϜϤϤن ϥ تϥϮϜ ق νέϷ ΔότلΘي عήض ΎϬΘصΤΒت 

 .لف جϨيه 100تΤΘδق كήΜ من 

 ΔϤϠك ϝϮق ϙήفي ش ϮόϘب΄ا͉ ي ˱Ϊج ϥϭέάح ϥϮϜϨΤϤل ϥϮضϭΎϔϤل"مόن" ϰϠع Δعήδب 
ήآخ فήτل هنΫ في ϥΎتήϜف ΓήشΎΒق مϠτ˵Θي سΘلϭ ،لاحق ϰΘح ϭ ϝϭأ νήόل: 

1. ϥΎك ϱέϭΪϘϤب ϥ لμح ϰϠل عπف لك منΫ : ΪحϷ ϝϮϘك لن يϨΤϤل νϭΎϔϤل

 ،νϭΎϔΘل في ήδخ Ϊب΄نه ق ϩέϮόهعن شϨϜلϭ ΎهήϔΤفي  سي :˱ΪϘΘόه مϨهΫ في

ل ΓήϤلΩΎϘم ΔلΘي تΎόمل فيΎϬ مع ه άلΨθص، س΄كϥϮ مϭΎϔضΎ˱ صέΎمϭ ،˱Ύلن 

ΔلϭΎτل ϰϠع ϝΎم ϱ له ϙήت. 

لϝϭϷ νήό قΪ يϥϮϜ صΎΒό˱، ا سيέ  Ϋ· ΎϤفض :يϡή مΎ عϰϠ ليس مΎ شيء .2

 ήآخ فήτل ϮعΪي ϱάل صΨθل نت تϨكάϨم ήϬش  ΕΪك ΎمΪϨعϭ ،νϭΎϔΘϠل
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Ϸ ΪϘϔمل، جΎء ϙلήτف آخή بήόضه مΠيΩ ˱ΎΒعϮتك، فΎعϠم نه سيϥ ΏήΠ ت

 ϝϮϘاَ ت ήكάتϭ ˱ΎيϮق ˱ΎضϭΎϔيه، كن مϠع έΪϘي Ύك مϨم ωΰΘϨي ϥ"مόن" δبΔعή. 

 ΔيϨϘΘل ΔليΎΘل Δيδئيήل ρΎϘϨل ήكάات( نϜي ΎϤϬم ϝϭأ νήόϠم لόل نϘت): 

1.  ϝϮϘت ϥ ϙΎَم"·يـόن"  ΓήشΎΒق مϠτ˵Θس ΎϬنϷ ،ϝϭϷ ήآخ فήτل νήόل

Ύ م )شيءΫ  ϭلك(ب ϥ ϱέϭΪϘϤحμل ع ϰϠفπل من  )كϥΎفήϜتϥΎ في ΫهϨك: 

)ϡήي Ύم ϰϠليس ع. 

ل ήτΨلΒϜيή يϤϜن في تϜθيϠك لΓέϮμ مΔϘΒδ في ΫهϨك عن كيϔي Δل ΩήلϮΘϤقع  .2

من قـΒِـ˴ل لήτف آخή عϰϠ عήضك في حين ϩΩϭΩέ ϥَ قΪ تϥϮϜ مغΎيΓή بϜθل 

 ϩάϬل ˱ΰهΎت، كن جόقϮت ΎϤل ήيΒكΔليΎϤΘاحΓήحين غ ϰϠع ϙάعه ي΄خΪا تϭ ،. 

νϭΎϔΘل ΓέΩ· ΕΎيϨϘمن ت Δόبήل ΔيϨϘΘل :لت اόΠ لكίΎϨت ϝϭأ  ˱ήيΒك: 
 ΓήΘϔل في ˱έάيك، كن حΪل ϝίΎϨΘل ιήييق فπت Δيϔم كيϠَόت ،ΕΎضϭΎϔϤل بحήت ϰΘح

 ϡΪϘي تΘل ΔϘيήτل في ˱ΎϨَيόم ˱ΎτϤق نϠΨنك ا ت يثΤب ،ήόδل ϝϮح ΓΪΘϤϤل ΔضيϭΎϔΘل

في مήحΔϠ بيع سيΓέΎ مϭ ،ΔϠϤόΘδكϨت قΫ ΪهΒت لνϭΎϔΘϠ بήόδ  في ΎϬلίΎϨΘاΕ. لϘϨل نك

60  ϰل· ήόδل ضϔΨت ϥ نكΎϜمΈبϭ يهϨلف ج55  ϥ· ϰنΩ ΪΤيه كϨلف جΝΎΘح  ήمϷ

ليه  · ϥَانΫϩΎΒΘلك، · ˱Ϋنت تϠϤك خΔδϤ آاف جϨيه έصيΪ تϭΎϔضي لϭ ،ϝίΎϨΘϠمΎ يΠب 

ف ϙΎϨϬلΪόيΪ من جϨيه حήجΔ ج  ،˱Ϊلήτي ΔϘلΘي سيΘم لϝίΎϨΘ بΎϬ عن لΔδϤΨ آاف
ΎϬΒϨΠمن ت Ϊاب ήيΜϜل ΎϬع فيϘي يΘل ءΎτأخ: 

1-ΓϭΎδϤل م فيΠح ϝίΎϨΘل:   νϭΎϔΘل يه فيϨآاف ج ΔδϤΨل يك عنϠΨت ϥَ يϨόي άه

يϱϭΎδ خ ΔδϤضΎόف قيϷ ΔϤلف جϨيه ،تΨيل مΫΎ ي ΪϘΘόلήτف آخή عΪϨمΎ تόϔل 

Ϋلك، فϮϬ ا يϠόم έصي ϙΪلϭΎϔΘضي ϭا ·لϱ ϰ مϯΪ يϨϜϤه Ωفόك لϝίΎϨΘϠ، كل مΎ يϤϠόه 

 Ϸخϯή، لάلك سيϰϘΒنه في كل مΓή يΪفόك فيΎϬ لϝίΎϨΘϠ يμΤل عϷ ϰϠلف جϨيه 

 ΄τΨل من ΔϘيϘΤل فيϭ ،ΓϮتي من قϭ Ύل مϜب ϝίΎϨΘϠك لόفΩ ˱ΪهΎج ϝϭΎΤي ήآخ فήτل

لΔδϤΨ  سϥ تόΠل تίΎϨلك لΎϨΜئي عϰϠ سΒيل لϝΎΜϤ مϭ˳Ύδ لήصي ϙΪلϭΎϔΘضي كΎما˱ 
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 ϝίΎϨت ϰϠع ϡΪق ΔΒكήϤل حبΎصϭ ،ΔΒكήϤل ϱήΘθنت من سي تϨك Ϯيل لΨيه  تϨآاف ج

έΪϘϤيه  بϨلف جϷ عن ϝίΎϨت νϭΎϔΘل يه فيϠنت ع تτضغ ΎمΪϨعϭ ، يهϨلف جϷ

 خ ،ϯήا تήهن ϥَ تίΎϨله لϡΩΎϘ سيϷ ϥϮϜلف جϨيه يΎπ؟˱

2-ϝίΎϨΘل ئيΎϬϨل ήيΒك:   ϝίΎϨΘلΎب ΎϬΘϘΤل من ثمϭ يهϨج ϥΎϔل عن ϝίΎϨΘلΎت بϤنك ق لϘϨل

ϝخاϭ ،ϯήخ يهϨلف ج عن   فήτل غتϠب νϭΎϔΘل ΪΤل Ϯه άي: ) هϠي Ύم ήآخ

 ΔϠϜθϤل ،) لكΫ Ϊόب Ϊحϭ يهϨعن ج ϝίΎϨΘل يϨϨϜϤليه، ا ي· ϝϮصϮل ΎϨϨϜϤي ϱάل ϰنΩϷ

 ،ήيΒك ϝίΎϨت Ϯئي هΎϬن ϝίΎϨΘيه كϨلف جϷ لك عنίΎϨت ϥَ ΎϨهΔليΎϤΘاح ل ϥَ ϥآ فήτ

آخή يΪϘΘό جίΎمϥَ ˱Ύ تίΎϨلك عن لϥΎϔ جϨيه ϭمن ثم ·لΎΤقΎϬ بـϷΎلف جϨيه خϯή سيϨϜϤه 

ϯ من έصي ϙΪلϭΎϔΘضي، فϝΎϘ لك: جϨيه خή 500من لϝϮμΤ عϰϠ مϠΒغ ا يϘل عن 

˱ ·Ϋ ·س اتϕΎϔنΤن  نΏήΘϘ من ) ΎόيϤج ΎϨضيήي ήόس ϰϠعن ع ϝίΎϨΘت ϥ تότΘ500 

ϯήخ يهϨج،)  ϙήόض سϔΨت ϥ يعτΘδنك ا ت ت لهϠقϭ تπفέ ϝΎΤل  ΔόيΒτنت ب

جϨيه ، Ϸنك قϠت له ϥَ هά ه ϮلΩϷ ΪΤن ϰلϱά يϨϜϤك لϮصϝϮ ·ليه،  ϭ100لϮ بـ 

 ϰل· ϯΩ άه ϙΩέϭΝΎعΰن  يهϨلف جϷ غϠΒلك عن مίΎϨت ϥَ ΪϘΘόي ϱάل ήآخ فήτل

ϭصΒح ي ϯήنك صόب بϜθل غيή جϨيه تΎفΔϬ،  100يϨϜϤك من لϝίΎϨΘ عن مϠΒغ 

مϘτϨي! ·Ϋ˱ ·حαήΘ من ϥ تόΠل تίΎϨلك لΎϬϨئي كΒيή˱ حϰΘ ا تϠΨق عΪئيΔ ل ϯΪلήτف 

ήآخ. 

نΝΫϮϤ آخή من ن ΝΫΎϤل:   νϭΎϔΘلϭΎτلΔ عϰϠ كϠه لϭΎϔΘضي έصي ϙΪبΪ˱  تπع ا-3

 Δع ϰϠلϭ ،ήόδهϥ Ϯ تπع كل έصي ϙΪلϭΎϔΘضي لΔδϤΨ آاف جϨيه ع ϰϠلϭΎτل

 Ύكل م άه ،ΪϬΠلϭ قتϮϠل ˱ήفيϮت( :ιل ·خاϜب ήآخ فήτل ήΒΨتϭ Ϊحϭ ϝίΎϨΘك

 ήا خي ˱ΎمϮΌθم ήΒΘόي ΔϘيήτل ϩάل هΜϤب ήόδل ϰϠع νϭΎϔΘل ϥَ· ،)هϨع ϝίΎϨΘل يعτΘس

 ήلغي ضينϭΎϔϤل من ϰϤψόل ΔيΒلΎلغ ϥَ مϠόت ΎمΪϨع ΉέΎϘل ϱΰيΰج΄ عΎϔΘسϭ ،فيه

 ϩάه ϥϮمΪΨΘδين يϜϨΤمϝϮϘي ،ήόδل ϰϠع νϭΎϔΘل في ΔϘيήτل "ήجϭέ ϥϮسϭΩ" 

ΏΎΘلف كΆم έήس ΓϮق νϭΎϔΘل ΎϬب΄ن ΔϘيήτل ϩάعن ه)ωΰن Ρاδل نب منΎج Ϊحϭ(. 
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ϭلϠόك س ήϜϔΘآϥ: )من ه ϮلΨθص لϱά يόيش عϰϠ ه ϩάلέϷ ΓήϜضي Δلϱά من 

Πي ϥ ϰϠع ˱έΩΎق ϥϮϜي ϥ ي؟ش΄نهΒلغ لόϔل άل هΜϤب ϡϮق يϨϠό).  

ΩΪ ب( μنΎلΏϮΠ سϬل جΪ˱، شΨص مΎ تΪϘϔ مήكΘΒك في Ϸمس ϭهΎتϔك ليϡϮ قΎئا˱: 

 Ϊقϭ ،كΘΒكήم مϬϨϤي، من ضϠع Δضϭήόم ΔيϭΎδΘم ΕΎΒكήم Ιمن ثا ΔΒكήء مήش

جόϤت Ϸس έΎόلΎϬϨئيΔ لϜل مήكϭ ،ΔΒبϘي  ϥعήف س ϙήόلΎϬϨئي لϱά يϨϜϤك 

Ϸ بين ΔنέΎϘϤل لي ϰϨδΘي ϰΘليه ح· ϝϮصϮل έΎΘخϭ ΔδفΎϨϤل έΎόس)ΓΪحϭن ، فϜلم ت ΫΈ

 ϥَ غم منήل ϰϠع ،ϡΎψόل ϰΘح ϙήόض سϔΨتϭ ωΰϔΘس ،ΓήϬϤل ضينϭΎϔϤل من

ϯήخ ΔضيϭΎϔت ΔلϮلك جΎϨه ϥϮϜنه لن ت لك ϥΎϤض ϱ يτόل لم يμΘϤل. 

·عΎτء تϝίΎϨ صغيή في بΪي ΔلνϭΎϔΘ لήόϤفΔ م:   ΎلΒϨض لΠس صغيή تϝίΎϨ مϨح-4

 ϝϮϘت ϥ يثΤله، ب ΔϠϬس Δδيήفϭ ήآخ فήτϠل ή˳ك مغϠόΠي  ΙΪΤي ϥ نϜϤيτϠف لή

( :νϭΎϔΘل ΔيΪفي ب ήآخ كΤϨمϭ يδϔن ήμع ϥ نϜϤϤل 1000من μيه خϨم من ج

ϰنΩϷ ϱΪح άن هϜلϭ ،ήόδلفέ Ύم Ϋ· ،) :كδϔفي ن ϝϮϘΘس ،ήآخ فήτل ض( άه

 νήόت ΎهΪόك بδϔن ΪΠتϭ ،)ΕΪϘΘع· ΎϤا˱ كϬ200ليس س  ήόδل ا˱ عنίΎϨيه تϨج

Θف ،ΓέΎيδل ءήθضك لήόب ήآخ فήτل لΒϘلك لم يΫ معϭ ،يδئيήللϮΠهب بά ϯήخ Δ

 ϝίΎϨΘيه  300بϨمن ثم جϭ ،400  ضيϭΎϔΘل ϙΪصيέ لك شيء في ϰϘΒΘلم يϭ يهϨج

م Ύلϱά فΘϠόه هΎϨ؟ نت بΕΪ ب  ϝίΎϨΘتϯήتνϭΎϔ عϠيه، · ˱Ϋنت عτيϬΘم كل شيء، 

صغيϭ ήمن ثم ب ΪلϝίΎϨΘ يήΒϜ، ف ϩάϬΒلήτيΔϘ لن تϠϔح في لϮصϝϮ ·لϰ صϷ ،ΔϘϔنه 

في كل مΓή يδ΄لك لήτف آخή مΰيΪ˱ من لίΎϨΘاΕ، مΎ يμب في صΎلح لήτف 

ήτل هنΫ في ΕΎόقϮΘل من ˱ΎτϤي نϨΒت ΔϘيήτل ϩάϬنت ب ،ήΜكϭ ήΜك ήآخآ ف .ήخ

فΎلήτي ΔϘلϰϠΜϤ ل νήόلίΎϨΘاΕ ه Ϯنت تΪΒ بϝίΎϨΘ مϝϮϘό من لϜϤϤن ϥ يϤπن لك 

 ϥϮϜت ϥ نϜϤϤل نϤف ،ΔϘϔμل لـ400  ΎهΪόب Ϊت΄كϭ ،ϰمήϤل عن خط ΓΪيόت بδيه ليϨج

 Ϋ·Εέήτض  ،ήصغϭ ήصغ ϥϮϜت ϥ ،ΔيϠΒϘΘδϤل ΕاίΎϨΘل من ΪيΰϤل νήόل

 ϥϮϜني يΎΜل ϝίΎϨΘلΎيه، 300فϨيه، 200ثم  جϨمن ثم  جϭ100 ،يهϨم  جΠيص حϠϘΘب
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تίΎϨاتك سϜϤΘΘن من ·ق ωΎϨلήτف آخ ήنه قΪ تϜϤن فόا˱ من Ωفόك ·ل ϰبΪό مΎ يϨϜϤك 

ΕاίΎϨΘل ليه في· ϝϮصϮل. 

 ήكάت( ΔيϨϘΘل ΔليΎΘل Δيδئيήل ρΎϘϨل)˱ήيΒك ϝϭأ لكίΎϨل تόΠا ت: 

 .لϮΘقΕΎό في Ϋهن لήτف آخήρήيΘϘك في لϝίΎϨΘ تϠΨق نΎτϤ˱ من  .1

ا تόΠل έصي ϙΪلϭΎϔΘضي لϝίΎϨΘϠ مϭΎδΘي ϥϷ ،˱Ύلήτف آخή سيϰϘΒ يΪفόك  .2

ήΜك ϝίΎϨΘϠل. 

3. ήآخ فήτل ϯΪل ˱ΎئيΪع ˱έϮόق شϠΨنه يϷ ،˱ήيΒئي كΎϬϨل لكίΎϨل تόΠا ت. 

ا تμϔح عن حΠم έصي ϙΪلϭΎϔΘضي لήτϠف آخή فϘط Ϸنه يϠτب مϨك  .4

   ل νήόلΎϬϨئي 

         νϭΎϔΘل بΤنه ا ي عيΪنه يϷ ϭ ،ήخيϷϭ. 

ضيِ ـق فιή تίΎϨلك حϰΘ ت ήόθلήτف آخ ήنه قΪ حμل ع ϰϠفπل  .5

 .عνή لΪيك

νϭΎϔΘل ΓέΩ· ΕΎيϨϘمن ت ΔδمΎΨل ΔيϨϘΘل: ΎϔΘل في ϝίΎϨΘل ا تμΤت ϰΘح νϭ
  :عϰϠ شيء بΎلΎϘϤبل

ل νϭΎϔϤلϜϤΘϤن يϠόم نه في ϭ ϱقت يϠτب مϨه لήτف آخ ήلϝίΎϨΘ في 

 ΓΪفي ع ήψϨن ΎنϮعΩ ،بلΎϘϤلΎب Ύم ˱ ΎΌب شيϠτي ϥ ˱ ΎئيΎϘϠيه تϠب عΠنه يΈف ،ΕΎضϭΎϔϤل

νϭΎϔΘل في ΔπيΎϘϤل ΓέϭΎϨم ϡΪΨΘاس ϕήρ: 

ΔلΎΤل ϰلϭأ:   لكΰϨت مόنك ب لϘϨثه لΎث عτض قόل بϘϨي ϥ ϱήΘθϤل كϨب مϠρϭ

لϝΰϨϤ قΒل ΩخϝϮ مϮعΪ تϠδيم لϝΰϨϤ بΜاث ΔيϡΎ، ع ϰϠلήغم من نك ا تήيΪ  ·لϰ مΪخل

 Γΰ ِلك ميΎϨه ϥَ ϯήنك ت َيم، ·اϠδΘل ΪعϮم ϝϮϠل حΒق ϝΰϨϤل ϰل· ϝΎϘΘإنΎله ب ΡΎϤδل

ك سμΤΘل عϰϠ مέΎθكΔ في لΡΎϤδ له بΈس ϡΪΨΘلΪϤخل لιΎΨ بΎلϝΰϨϤ، حيث ن

 ϥ جَحήϤل ي منΘل ΕΎΒϘόلϭ ΕاϜθϤل يلϠϘفي ت ϙΪعΎδت ϱήΘθϤل ـ˴لΒمن قِـ ΔيϔρΎع

 ،ϝίΎϨΘل άϬع لΠθΘب مϠغϷ ϰϠنت ع ˱Ϋ· ،ΔϘϔμل ϕغا· ΔψΤح لτδل ϰϠع Ϯϔτت
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ΔليΎΘل ΓΪعΎϘل ήكάΘت ϥ ϙΪيέ ΉέΎϘل ϱΰيΰن عϜلϭ“ :ΎϤϬم ϥΎك ϝίΎϨΘل  ˱ήصغي 

 ˱ Ύτيδبϭ ϱάل هΒϠτف يήτل ،ήآخ  ˱ ΎϤئΩ بϠρ  ˱ ΎΌبل شيΎϘϤلΎنك ”ب ϱήΘθϤل ήΒخ ،

 :˱Ύπي س΄لهϭ ،ϩءί· ϥϭΪϘΘόي ΫΎم ϯήΘك لΘϠئΎه مع عΒϠρ قشΎϨΘلك ل“سΫ ΎϨϠόف Ϋ· ،ك

 .”مΫΎ سόϔΘل لΎϨ؟

ΔلΎΤل ΔنيΎΜل: νήΘف·  ήΠΘϤل ΓήيΒك ΔϘϔيع صΒت بϤق Ϊقϭ ،ءΎϨΒϠل Δόفέ ΕΪόيع مΒنك ت

عϰϠ مϮع ΪلέϮΘيΪ بΎϨء˱ عϠρ ϰϠب لϤόيل في مμΘϨف ش  ήϬاتϕΎϔمΕΪό بΎϨء، ϭقΪ تم 

بك مΪي ήلϠϤόيΕΎ ل  ϱΪتμليϮمϭ ،˱ΎبΫ Ϊόلك  300غτδس، ϱ قΒل مϮع ΪإفΡΎΘΘ بـ 

لήΠΘϤ بΎكϭ ،˱ήهم يήغ ϥϮΒآϥ بϜΒΘيή مϮع ΪلϤόيل ϭبϠغك ب΄نϬم ق Ϊن ϮϬعϝΎϤ بΎϨء 

ήρيΔϘ  هل هΎϨلك "ϱإفΡΎΘΘ ليϥϮϜ في يϡϮ عي ΪلϝΎϤό بΪيΔ شήϬ مΎي Ϯلϭ ،ϡΩΎϘيδ΄لك: 

، من لϤΘΤϤل نك سΪόδΘ في ΩخϠك "تϨϜϤك من تέϮي ΪلήفΕΎό يέϷ ϡϮبΎόء لΒϘϤل؟

ل άϬلϠτب لϱά يϨόي نك سμΤΘل ع ϰϠل ϝΎϤسωή مΎϤ تϮقόت، ϭتϝϮϘ في نδϔك 

ϥ ، بل يϨϨϜϤي تέϮيΪهΎ غΪ˱ ·، فΎلήفΕΎό قΎبΔό في مΩϮΘδعΎتΎϨبΎلΒτع يϨϨϜϤي Ϋلك"

، ϭع ϰϠلήغم من έغΘΒك بΫ ϝϮΒϘلك لϠτب من لϤόيل، ·اَ ني مίΎلت عΰيϱΰ "شΌت

 :ϝϮϘت ϥ ϙΪيέ ،νϭΎϔΘل في ΔπيΎϘϤل ΓέϭΎϨم ϡΪΨΘك ·سϨغب مέ ΉέΎϘل"لϜب 

 ϥ يϨمΰϠل، يΒϘϤل ءΎόبέϷ ΕΎόفήل ΪيέϮت ϥΎϜإمΎب ϥΎك ϥ· ϱέΩ ا Ύن ،Δحήص

تϘΤق من تϮف ήلήفΕΎό في لΩϮΘδϤعϭ ΕΎا˱ ϭمن مϮعي ΪلϠδΘيم Ϸخϭ ،ϯήلϜن 

ϔϨت ΎϨότΘس· Ϋ· :س΄لك ϥ ح ليϤ؟·سΎϨل لόϔت ϥ كϨϜϤي ΫΎك، مΒϠρ άي." 

 :·عϠم عΰي ϱΰل ΉέΎϘنه ϭحΓΪ من ثاث ΔشيΎء سΙΪΤΘ عΪϨمΎ تϝ΄δ شيء بΎلΎϘϤبل

1.  ˱έϮشيء ف ϰϠع ϝϮμΤل نϜϤϤل من:  Ϊيΰي ϥ لكΰϨم ϱήΘθϤن لϜϤϤل من

 ΔليΎϤل ΔόفΪلϭ ،ϰلϭϷ  ϱήΘθي ϥثـكΎث يمΪϘل  حبΎص Ύم ،خلΪϤل في

 لήفΕΎό قΒل مϮعΪهΎ، فيϝϮϘ فيΎϤ يϨϜϤه ϥ يغήيك كي ت ήϜϔΩέϮلήΠΘϤ سي

 ϭ ، ΪهΘم بέϮΘي"س΄Ϡρب من لΎΤϤسب ϥ يέήΤ لك شيΎϜ˱ بΎلϠΒϤغ ليϡϮ"لك: 

 ϱήΠΘم ΡΎΘΘف· ΪϨع ˱ΩΪΠك مόل مϤόلΎب ϡϮس΄ق Ύنϭ ،ΎهΪعϮل مΒق ΕΎόفήل ϩάه

 .لΪΠيΪ في Ωي ήΒϤδلΒϘϤل



290 
 

عΪϨمΎ نϥϮϜ في ل ΔψΤلί : ،νϭΎϔΘلكتΎϨ قيΔϤ من يήفع بΎلΎϘϤبل لθيء ΒϠρك .2

˱ ·جόل  ΎϤئΩ ؟ΎϨاتίΎϨهل تΎΠΘن ΫΎϤلΔϘϔμل ϯήΒϜل  ΝΎΘΤΘك سϠόل ،ΎϬϨج مΘϨت

 .˱ΎϘاح ΎϬل 

 ϰثه ·لΎثϷ ϝΰϨϤل ϱήΘθن مΤش Ϊόخل،بΪϤل  ه فيόجت مήخΔلϮج  ϝϮح

 ϥَ تψاح Ϊقϭ ،لϤόا ي ΓέΎإن تيحΎϔم Ϊح ϥَ ϱήΘθϤل احظ Ϊقϭ ϝΰϨϤل

 :ϝϮϘل كϨϜϤي ،ϯέ ΎϤع νέ ήنه غي مΘϤΘي άخ ϱήΘθϤل"ΒΒم كم سϠόت هل ت

لΪϘ فϷ ϩΎϨϠόجϠك نت، ϭآ  ϥلΪϤخل،·لϰ  نϘل ثΎثكلί· ΎϨعΎجΎ˱ عΪϨم ΎتΎϨΤ لك 

. قΪ تΝΎΘΤ في ϭقت احق "μغيέΓήيϥ ϙΪ تΘغΎضϰ عن ه ϩάل ΔϠϜθϤل

هل تάكή ش ήϬغτδس "لάهΏΎ ·لϰ صΎحب م ήΠΘلΕΪόϤ لϝϮϘΘ له: 

لΎϤضي عΪϨم ΎحΠΘت Ωέϭ ϥ لك لήفΕΎό بΎكή؟˱ هل تϠόم كم كϥΎ من 

 ΎϨϠό؟ فΕΎϨΤθل يعϤΠي لϨمί ϝϭΪضع جϭ ΓΩΎع· ϰϠتي عέΩ· ωΎϨب ·قόμل

،ϱΩϮϘن ήψΘن يϨϠόΠلك ا تάك، لϠج لك منΫ  يϨϠόجϭ غϠΒϤلΎب ˱ΎϜلي شي έήح

ϡϮلي ليΎض مΒق" ˱ΎϘه احϨم ΪيϔΘδت ϥ كϨϜϤلك، يίΎϨت ΔϤفع من قيήت ΎمΪϨع .

ΔضيϭΎϔΘل ΕέϭΎϨϤل في. 

هά ه ϮلΒδب لήئيδي اس : ϡΪΨΘلϝίΎϨΘ في ل ήϤΘδϤلϠτب ΎρحϮنΔ تϮقف .3

 ΫΈف ،νϭΎϔΘل في ΔπيΎϘϤل ΓέϭΎϨممϠف عήτل  بϠτي Γήنك في كل م ήآخ

˱ بΎلΎϘϤبل، سيϮΘقف عن Ϡρب لΰϤيΪ من  ΎΌب شيϠτΘفك سήρ ا˱ منίΎϨت ΎϬفي

لίΎϨΘاϷ ΕنΎϬ عϠϤيΔ مϭ ،ΔϔϠϜبάϬ سϮΘΘقف عϠϤي ΔلΤτن لϭΎϔΘضيΔ في Ϡρب 

ΕاίΎϨΘل من ΪيΰϤلϭ ΪيΰϤل. 

 νϭΎϔϤل ϱΰيΰك عϨم ϮجέϡΪΨΘس ΎϤك ˱Ύفيήح ΔπيΎϘϤل ΓέϭΎϨم ΕΎϤϠلك  ك ΎϬتήكΫ

ϥϭΩ تغييΫ· ،ή قϤت بΘغييή كϭ ΔϤϠحΓΪ مΎϬϨ، من لϜϤϤن ϥ ت ΙΪΤلΔϠϤΠ تغيή˱ هΎئا˱ 

 ΔϠϤΠل ήغييΘت بϤق ϝΎΜϤل يلΒس ϰϠع ،ϰϨόϤل منفي" :Ϋ· ΎϨότΘس لόلك فΫ ،لك ΫΎم 

، ب άϬلΘغييή "لΫ ΎϨلك تόϔل ϥ من ابΪ لك، Ϋلك فΫ· ΎϨϠό "·لϰ "لΎϨ؟ تόϔل ϥ يϨϜϤك
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لϨόيف سΙΪΤΘ صϯ˱Ϊ سΒϠيΎ˱ عϰϠ مήΠي ΕΎلϭ νϭΎϔΘتϠϘب لϭΎτلΔ عϠيك، نت قΒϠت 

لνϭΎϔΘ ·لϰ مϮجΔϬ قΎسيΔ في لΔψΤ حΎδسΔ جΪ˱ لήτϠف آخ ήلϱά يνήόΘ لπϠغط 

ΔمΪله خ ϱΪδ˵ت ϥ كϨب مϠτيϭ. بϠτب ˱ΎبيΎΠقف ·يϮϤل من ΪيϔΘδت ϥ لتϭΎح Ϋ· عΒτلΎب

Θل ήΠϔϨي Ϊبل، قΎϘϤلΎه بϨيόم شيء بϬيϠب عΠي Ύم ϝ΄δت ΎمΪϨن عϜلϭ ،كϬجϭ في νϭΎϔ

 ΪϘΘني نΎ ا ع"ϥ يϙϮτό بΎلΎϘϤبل، ا تϠϜΘم بμيغ Δلϭ ϡΰΠلϭ ،ΓέΪϘلϜن نέϭΎ قΎئا˱: 

ΪيέϮΘل ΕΎϘϔفع نΩ ϰϠع ˱ΎϘفϮت مϨك Ϋ· َلك، ·اΫ ϰϠفق عϮت ΓέΩإ لόج ϰϠع έΩΎق"  ϭ

"ΕΎόفΪل ΪعϮم ήيϜΒت ϰϠع ˱ΰهΎت جϨك Ϋ· َا· ΔليΎϤل." 

 ΔيϨϘΘل ΔليΎΘل Δيδئيήل ρΎϘϨل ήكάشيء )ات ϰϠل عμΤت ϰΘح νϭΎϔΘل في ϝίΎϨΘت 

 :بΎلΎϘϤبل(

1. Γήغيμل ΕاίΎϨΘل بلΎϘم ήخϷ فήτل من ˱ΎΌب شيϠρ ˱ΎϤئΩ. 

2.  :ήيΒόΘل άه ϡΪΨΘس·" Ϋ·ΎϨότΘس ؟ΎϨل لόϔت ϥ كϨϜϤي ΫΎلك لك، مΫ لόف". 

έ ϭفع قيΔϤ تίΎϨلك م ϡΎلήτف آخή من  ΩئΎϤ˱ يϨϜϤك خά شيء بΎلΎϘϤبل، .3

ΔϘاح ΔπيΎϘجل م. 

 .ϥ تϮقف ΎρحϮنϠρ Δب ل ϝίΎϨΘلήϤΘδϤ من قِـΒـ˴ل لήτف آخή ءشيهم  .4

5.  ϝϮΤΘنك سϷ ،بلΎϘϤلΎه بϨيόعن شيء ب ϝ΄δتϭ ΔπيΎϘϤل بϠρ ΕΎϤϠك ή ِا تغي

ΔسيΎق ΔϬجϮم ϰل· νϭΎϔΘل. 

 ΓέΩ· ΕΎيϨϘمن ت ΔسΩΎδل ΔيϨϘΘلνϭΎϔΘل:  صΨيب / شρ صΨشήيήش: 

  ΔيϨϘΘل ϩάب عن هΘمن ك ϝϭϭ ،تهέϭΎϨمϭ νϭΎϔΘل ΓέΩ· ΕΎيϨϘل تπف من ήΒΘόي تΘلϭ

ϱΰيϠΠإن ئيϭήلϭ تبΎϜل Ϯه" ΰلέΎθت ΰϨيϜيΩ1870 1812س  ϡ" ΓήيϬθل هΘيϭέ في 

"ΕΎόقϮت ΓήيΒك ." 

 ΪϬθϤل حيفيΎΘΘاف  يهϠع ΝήΨي ΎمΪϨع ΓήΒϘϤل في Δيϭήل لτب ΏΎθل ϥϮϜي ،ΔيϭήϠل

مήعب جΪ˱، ه άلήجل سΠين ϭم˵ϥΪ ذ من بين لέ ΏΎΒπجل شήيή كΒي ήلΠΤم 

 ΔيήϘل ϰهب ·لάي ϥ ΏΎθل ين منΠδل بϠρ .ϩΎمΪق ΪيϘاسل تδل نتΎك Ϊقϭ ،ΔϤيήΠب

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%84%D8%B2_%D8%AF%D9%8A%D9%83%D9%86%D8%B2
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%D9%84%D8%B2_%D8%AF%D9%8A%D9%83%D9%86%D8%B2
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%85%D8%A7%D9%84_%D9%83%D8%A8%D8%B1%D9%89
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لΪϘ ك ϥΎلΠδين في مϭ ،ΔϠπόي΄تي له بϭ ϡΎότمΩή˴Βِ حϰΘ يϜϤΘن من ·ίل Δلδاسل. 

يπع  اϭلϨϜه ϥ Ωέ ي˵Ψيف لΏΎθ ليΠΘδيب ·لΒϠρ ϰه، ϭبΎلΎϘϤبل يΠب ع ϰϠلΠδين 

كΜيή˱ من لπغρϮ ع ϰϠلΏΎθ حϰΘ ا يΪϤΠΘ في مΎϜنه من لϮΨف، ϭ يϠτϨق كΎلϬδم 

ΓΪϠΒل Δρήغ شϠΒلي. 

 ΔϠحي ϡΪΨΘس· Ϯين هΠδل ΔϠϜθϤل  لΤلصΨش( يبρ صΨش /)ήيήي، شΠδل ϝΎϘن ف

ΏΎθل ϰϠع ήثΆيك،  في": ليΫΆل يϤع ϱ΄ب ϡϮق ϥ ΔلΎΤΘس·ϭ ،لي ϕϭήنت ت ΔϘيϘΤل

 ϥ نϜϤϤل منϭ ،ήψΘϨيق لي يΪص ΪجϮي ΏΎΒπل άف هϠنه خ لك ϝϮق ϥ بΠن يϜلϭ

يϥϮϜ شήيϭ ˱ήمΫΆيϭ ،˱Ύنϭ ΎحϱΪ من يτΘδيع لϱΪμΘ له ϭلϜΤΘم به، فΫΈ لم تΎδعΪني 

 ϩάمن ه έήΤت يϜيك لϠب عΠلك يάتك، لΩέΎτϤي بϘيΪص ϡϮϘي ϥ نϜϤϤل نϤاسل، فδل

حي ΔϠكήΜ من έئΔό  شήيή(/ شΨص ρيب )شΨص "مΎδعΪتي، هل نت تϨϤϬϔي؟

ΓϭΪع ϭ ΔϬجϮم ϥϭΪبϭ ήآخ فήτل ϰϠبء عόل ضعϮل. 

 ،ΔيδليϮΒل ΩϮليϮه ϡفا يل فيΤل كϠل تΜم ΕΪهΎش Ϊنك ق من ΉέΎϘل ϱΰيΰع Ϊك΄Θم Ύن

ل خϮθنϭ ΔبϜ بΎنϡΎψΘ بΎسϮΠΘبهيΆتϰ به ·لϰ قδم لϭ ،Δρήθي ϡϮϘلρήθي ϝϭϷ مάنب 

ϭقΓϭΎδ مع نϭ Εήψضيϭ ΔόحΎقΓΪ، كΎϤ تϮΘل ϰلΪϬΘيΕΪ ع ϰϠلϬΘϤم بΎϤ سيϘΤϠه من 

عϮϘبΫ· ΕΎ لم ي˵ϭ ήϘيήΘόف، ϭمن ثم يΤδϨب لρήθي ϝϭϷ من غήف ΔلϘΤΘيق بΒδب 

΄تي لρήθي لΎΜني لτϠيف ϭبϜل έقΔ يνήό هΎتف جΎءϭ ،ϩبΪόهϭ ΎبϥϮΜ مΓΩϭΪό، ي

ع ϰϠلϬΘϤم سيϭ ΓέΎΠكΏϮ من لΓϮϬϘ، مع نέ ΕήψحيΔϤ يΎΠلδه، ϭيΒμح لΪΤيث 

·سϤع يΎ صΪيϘي، ليس Ϸمή بάϬ "شيϭ ˱ΎϘك΄ ϥلϬΘϤم صΪيق قΪيم لρήθϠي ϭيϝϮϘ له: 

 ".ΎعϙΪ؟Ϩي سلϮδء لϱά ت ،ϩήن ΎعϠم لϘي ΩϮلΘي عϠيك، ϭلϨϜك تϕϭή لي، لΫΎϤ ا تΪع

يΔό يϘف ·لϰ جΎنΒك، ϭلϘΤيΔϘ ب Βτلτيب( )لΨθص·نه ·غήء حϘيϘي عΪϨمΎ ت ϥ ΪϘΘόلـ 

 ρΎϘϨل من ήΜك ΏήΘϘلي ˱ΎمΪ˵يف قτϠل يρήθل يπϤلك يΫ Ϊόبϭ ،˱ΎمΎϤلك تΫ سϜع ϝΎΤل

ΕΎόيΒϤل ϝΎجέ ΎϬف  ήِό˵ي ΎϤك Γήغيμل  :ϝϮϘيϭ" Ύكل مΪيήي يϠميί  Ϯه هΘفήόي مρήθل

بρΎϘϨ صغيϭ Γήمن ثم  ي" ΪΒين خ Ε΄ΒلΔΜΠ؟ "" ϭل ϥΎϜϤلϱά ·بόΘت مϨه لδاΡ؟ 

 Δόئέ ΔϘيήρ ،ΎϬϨم ήΒك Ϯه Ύم ϰق ·لϠτϨلك؟ذ يάليس ك 
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نήψ كيف تϤόل ه ϩάلϨϘΘيΔ في عΎلم لΒϤيΕΎό، بΎئع مήكΕΎΒ يρΎΨب ίبϥϮ مϤΘΤل لم 

Ϊόء بήθل έήϘي :"ϱΪيسيϨΘق· Ϋ· ، ΎϬنϮل ϥϮϜسي Ύم ،ΔΒكήϤل ϩάذ ت ه ϡ ϕέίϷ

ϭΎضϥϮ ي ϡΪΨΘδلή"، ϔϤش ΎϬل ϡ ΩΎΘόϤنك تπϔل لΪϠΠ؟هل سϨΘϘΘيΎϬ ب" ϭ" ϔلήمϱΩΎ؟ 

έϭΎϨم ϥϮϜϨΤϤل( ΔيϨϘت ϰϠع ΩήϠل ΔϔϠΘΨم ΓΩΎπم Ε صΨيب / شρ صΨش)ήيήش 

ΎϬϨمϭ: 
 ϙέΩ ΓέϭΎϨف مήτل ήآخ : ΔϔϠΘΨم ΓήيΜك ϕήρ ΪجϮنه ي غم منήل ϰϠع

·Ϋ لم تϜن لϮحي  ΓΪل ΕέϭΎϨϤفπللΎόΘϠمل مع لϜθϤاΕ، ·اَ ϥَ هϩά من 

 ،ΎϬϤϠόب تΠي يΘلصΨش( يبρ صΨش /)ήيήبك  شή˵ت ΎϬن فϭήόϤل من

لαΎϨ ليϮόϘ في لϔخ، فΪϨόمΎ تاحظ  ϥَلήτف آخή يΪΨΘδمΎϬ عϠيك، كل 

ن ه ،άنت لن تόϠب مόي Ωعك م ϭ"ϩϭتϝϮϘ: مΎ عϠيك فϠόه هϥ Ϯ تδΘΒم 

هيΎ ·جϠس ΩϭعΎϨ نϤόل سϮيΎ عϰϠ ·نΎϬء مΎ  شΨص شήيή(؟ /)شΨص ρيب

ϩΎنΪج ،"بήب ·حΒδي Ύم ΓΩΎع ΏϮϠسϷ άجع هήΘه يϠόΠيϭ ήآخ فήτϠل ˱ Ύ

 .عن مϮقϔه

 نت كن صΨθل ،يبτل كΘكήشϭ صΨθل يءδل : ˱ήيΜغب كήنك ت مϬقل ل

مΒΘϜك لήئيδي قϥϮϘϠ بΒτΘيق عνϭή  بΒϠΘيέ ΔغΎΒتϬم، ϭلϜن يϮج ΪنαΎ في

لήθكΔ حδب لΎόϤيي ήلΓΪϤΘόϤ. يϨϜϤك ΩئέΎϬυ· ˱ΎϤ شΨص سيء ϭهϤي من 

ϩءϮس ϕϮϔفك يήρ ΕΎضϭΎϔϤل مك فيΎم لسΎΠل. 

 ϰτΨمك من تΎم نϤل Ϯه ϰϠع : ϥ كϨϜϤي ،ϱήΘθϤل مل معΎόΘت تϨك Ϋ·

 ϥϮΒόϠه يϘيήف ϥَ ϩήΒΨΘل ϩήيΪϤل بμΘك تόم(يبρ صΨص شΨش/ ش)ήيή ،

ϭخ ϩήΒنك ا ت ΪϘΘόنه يϮفق عϰϠ مΜل ه ϩάلήμΘفϭ .ΕΎلϜن يΠب عϠيك 

ΎΠΘل άل هΜفي م ˱έάح ϥϮϜت ϥ ˱ΎϤئΩ بϠϘϨت ϥ نϜϤϤل نϤف ،ίϭΠتيήΘاسΔي 

عϠيك ϭتόΘθل لέΎϨ قΒل ϭنΎϬ بΒδب ل έϮόθلδيء لϱά من لϜϤϤن ϥ يθϨب 

ήآخ فήτل سϔفي ن. 
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 ϡص كاΨθل يءδل لΤي ΔϠϜθϤل : صΨθل قτن ΩήΠم ϥΎحيϷ ضόفي ب

 Ϋ· ˱ΎصϮμخ ،ΔϠϜθϤل لΤيء يθلϥΎك  ˱ Ύπه بغيϨب مόΘي Ύم ˱ΎΒلΎنه غϷ ، هϘيήف

 .ϭيϥϮΒϠτ مϨه لϮΘقف

 ϥΎϨاث ϥΎΌلـ : سي ϰϠع ΩΎπل مϜθب Ωήت ϥ كϨϜϤصيΨيب )شρ صΨش /

˱ مΎ تϭΎΤا ϥلϘيϡΎ به  تϬϔم ن ،ΎسϤع"بΎلϝϮϘ لΨθϠص لτيب:  سيء( ΎمΎϤت

س΄عϙήΒΘ  سلΨθص لδيء  سمόي، ϭمن آϥ فΎμعϱ ،˱Ϊ شيء يϮϘله لي 

. آ ϥنت لΪيك شμΨين سيΌين لΎόΘϠمل مϬόم مΎϤ يΎδع" Ϊنك نت لϱά قΘϠه

 ϥΎϨاثعϰϠ ·ب ϝΎτلΓέϭΎϨϤ. في بόض ϷحيϥΎ عΪϨمΎ تΨΘيϬϠم في عϠϘك نϬم 

 .سيϥΎΌ سيϬδل عϠيك لΎόΘمل مϬόم من ϥ ϥϭΩ تϮجه تϤϬه ϱϷ˳  مϬϨم

 ήϜΘح έϭΩ صΨθل يءδل : لϜل بΜϤا˱ ليΜم ϡΎΤمع م ήآخ فήτل ήϬυ Ϋ·

نΎ مΘ΄كΪ من "ϭ ϩέϭΩقل له:  ϭحήϜΘ مΎΒش Γήقΰϔت΄كي έϭΩ ΪلΨθص لδيء، 

 ϕϮَت Ύن ،ϰΤ˴ϨϤ˴ل لكΫ كϠδا ن ΎϨعΩ نϜلϭ ،يءδل صΨθل έϭΩ بόϠΘل ΎϨنك ه

Βم ΎϨόيϤج جϬϨا ن ΫΎϤل ˱Ϋ· ،˱ΎمΎϤك تϠΜقف مϮϤل άϬحل ل ΩΎΠإيίϮف Ϊ س Ϯف ،ί

 .. هάϜ تϥϮϜ قΪ سيِ  ΕήلήيΡΎ في عϜس سϬϨϔم"ليس Ϋلك عΩΎا؟˱

 ΔيϨϘΘل ΔليΎΘل Δيδئيήل ρΎϘϨل ήكάصتΨش( )ήيήص شΨيب / شρ: 

  ΔيϨϘت αΎϨل ϡΪΨΘδصيΨش( يبρ صΨش /)ήيήق ش ΎϤم ήيΜϜب ήΜك يكϠع Ϊ

 .تϩΪϘΘό، ·نΒΘه لάلك كΎϤϠ كϨت تνϭΎϔΘ مع ·ثϨين  ϭكήΜ من شΨص

  ΎϬن· ϥϭΩ يهϠغط عπϠل ήآخ فήτل ϰϠبء عόل عπت ϥ ˱Ϊج ΔلΎόف ΔϠسيϭ

ΓϭΪع ϭ ΔϬجϮق مϠخ  

  فήτلΎقع بϮت ΎمΪϨόف ،˱Ϊج ήهΎυ يكΘϜΘل άϬف ،ΎϬϤϬϔب ΔϠيΤل ϩάه Ϊكن ض

 .يήΘجع فέϮ˱ ذ آخή بέΎϬυΈ فϤϬك έΩ·ϭكك لΎϤ يϡϮϘ به 

 Ϯل ϰΘه، حϠόϔت ΎϤل ήآخ فήτل ϙέΩإ ˱ήيΜك ΙήΘϜا ت όϔت Ύم مϠόي ϥΎه كϠ

تϰϘΒ ه ϩάلϨϘΘيΔ تΘϜيΎϜ˱ قϮيϭ ˱ΎفΎόَا˱. في لϘΤيΔϘ عΪϨمΎ تνϭΎϔΘ مع شΨص يϬϔم 
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كل ه ϩάلϭ ΕέϭΎϨϤلΘϜΘيΕΎϜ، يΒμح لνϭΎϔΘ م ˱ΎόΘϤكήΜ ك ΔΒόϠلήτθنج 

 .عΪϨمΎ تΎϨفس شΎμΨ˱ يίϮيك بΎلΓϮϘ بΪا˱ من مΎϨفΔδ شΨص ضόيف

 ΓέΩ· ΕΎيϨϘمن ت ΔόبΎδل ΔيϨϘΘلνϭΎϔΘل: ا ϕήϔل يمδϘب تϠτب ΪΒت:  
عΪϨمΎ يΩΎϜ ي ϥϮϜلήτف آخΩ ήئΎϤ˱ ع ϰϠسΩΪόΘ لδϘΘيم لϠρ ،ϕήϔب كήΜ من نμف 

لϭ ،ϕήϔغΎلΎΒ˱ مΎ يϨϜϤك لΡΎΠϨ، ف΄ϝϭ شيء يΠب ϥ نάΘكϩή هϥ Ϯ ا نΪΒ بϠτب تδϘيم 

مϰϨό هϭ άكيف مΎ ذ لϭ ،ϕήϔعϮِض˴Ύ˱ عن Ϋلك، نΠθع لήτف آخϥ ή يΪΒ هϮ بάلك 

 يϤόل؟

 νήόب ΎϬمت لΪϘت ΔيΎϨء بΎϨب ΓΩΎء ·عΎτόب ίϮϔل ϰϠل عϤόء، تΎϨب ϝϭΎϘنك م νήΘϔϨل

كϨت قΪ ب ΕΪلνϭΎϔΘ  جϨيه،لف  750لف جϨيه، بيΎϤϨ كϥΎ ع νήلϤόيل  860قيΘϤه 

 ϰلك ·لΎϤل νήع ΔϤفع قيέ ΎϬت من خالϨϜϤت Γΰجيϭ ΓήΘϔم لϬόلف  800م،يهϨج 

 ϰضك ·لήع ΔϤت قيπϔخϭ840  لف،يهϨك  جδϔن ϝ΄δت ϥآϭ يك ذΪل؟ لόف ΫΎم

 ϕήϔل يمδϘلك تΎϤل ϰϠضت عήع Ϯب΄نك ل ϱϮق έϮόيه  40 سشϨلف جس  ϰϠفق عϮسي

 νήόل ΔϤح قيΒμيث يΤب έϮϔل820  لف.يهϨج 

ϡΪϘΘ هάϜ، تϷ ϥَمέϮ لن  )عΪϘΘفΪΒا˱ من عνή تδϘيم لϕήϔ، قم بΈخ έΎΒلΎϤلك مΎ يϠي: 

˱ ϭجΪϬ˱ مϨπيين لΎμلح ه ϩάلΎϨϤقΔμ، حيث قήΘبΎϨ من ·تΎϤمΎϬ بϠΒϤغ  ΎΘقϭ ΎϨϘϔن ΪϘل

، فϘط(لف جϨيه  40ي˵ήضي كϠيϭ ΎϨي ϭΪΒنه من لΆϤسف ϥَ كل شيء سϮف يέΎϬϨ بΒδب 

 ϝΎϤلϭ νήόل άه ΩΪع· ϰϠه عΘلάب ϱάل ΪϬΠلϭ قتϮلΎب ˱ΎΠΠΤΘم ήمάΘل تϠصϭ Ϋ·

ΘϘϔن ϱάل :فΎτϤل ΔيΎϬلك في ن ϝϮϘلك يΎϤل ΪΠΘه، سΫΎϤن )ل ΎϨيϠع ϕήϔل مδϘن ا نΤ

Δل΄δϤل يϨϬϨنϭ ينϨإث)؟ :˱έϮله ف ϝϮϘΘف ،ΫΎضي  )مήع ΔϤ؟ قيϕήϔل يمδϘΘي بϨό840ت 

هل مϰϨό كامك ϥَ قي ΔϤلνήό سΒμΘح  جϨيه،لف  ϭ800قيΔϤ عήضك  جϨيه،لف 

 Ϋ· ،820 خπϔت عήضك حϰΘ )نόمسيϝϮϘ لك: ، ؟(هل هά مΎ قΪμته جϨيه؟لف  820

ϕΎϔت· ϰل ·لμϨيه سϨلف ج). 
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لف جϨيه  800مΫΎ يϨόي Ϋلك؟ لΪϘ قϤت بϤόل έئع، لέ ΪϘفόت لϮΘϠ سϘف لνϭΎϔΘ من 

 ϰلف  840·ل،يهϨج ϕΎτح نΒص ΪϘبين  ف νϭΎϔΘل820 يه 840 سϨلف ج نت لمϭ ،

ίΎΠن· άه Ϊόب ˱Ϊحϭ يهϨج ϝίΎϨΘت! 

لف، ϭلϜن عϨτي ل800  ϝΎΠϤلف جϨيه فπل من  820بΎلΒτع ϥَ لΎϤϠلك: )عΪϨهΎ قل 

غ ϡ ا، ϷϠΒϤسθΘيή شήيϜي في لΎϨϤقΔμ لϯήϨ هل بΎسΎτΘع ΎϨΘلϮϤفΔϘ عϰϠ ه άل

ΔΠيΘϨل غكϠب ˱Ϊغϭ ليΎΘل ϡϮلي فيϭ ،)لμت ( :قل لهϭ بهϨي عϜيήش ϥَ· ،ϝϮϬϠل Ύي Ϊي

، ϭلϜن لف جϨيه Ϯ820فΔϘ عϰϠ مϠΒغ لـ في ·قΎϨعه بΎلϤجϭ ،˱Ϊق Ϊمπيت Ϸمس ب΄كϠϤه 

˱ من جΪيΪ، ف ΪϘعΪنΎ حΎδبΎϨΘ كΎمΔϠ لϨغτي لϭ ،ϕήϔلϨϜه بϘي  ΎيϨπا˱ مϤع ΎϨϔϠك άه

 ΎϬيϨج ΎϨπϔخ ϥ· ήδΨϨس ΎϨن ϰϠع ˱ήμلـ م غϠΒعن م ˱Ϊحϭ840 يهϨلف ج َنϜلϭ ،

لف، ϭا ع ΪϘΘنΎϨ  40من لـ لف جϨيه بΪا˱  20لΨاف بي ΎϨϨآ ϥصΒح ع ϰϠلـ 

·Ϋ كϥΎ بϥ ϙέϭΪϘϤ تΎΤفظ عϰϠ ه ϩάلϮتي. Γήلف جϨيه 20سϷ ϙήΘϨمέϮ تέΎϬϨ بΒδب 

τϤل ΔيΎϬي نϔف ،ΔϨϜϤم ΓήΘف ϝϮρϷ ΕέϭΎϨϤل منϕήϔل يمδϘت ϰϠلك عΎϤل ήΒΠΘف سΎس 

، آاف جϨيه ·ضΎفيΔ 10م Γήخϯή، ه ϩάلΓέϭΎϨϤ جΘϠόك تδϜب  سلف جϨيه  20لـ 

 ˱ΩΪΠي مϘΒΘϤل ϕήϔل يمδϘع تτΘδلم ت ϥ· ϰΘحϭيتϬΘنϭ  غϠΒم ϰ820·ل  ϥΈيه ، فϨلف ج

˱ قΪ ح ،ΙΪا ϭه ϥَ ϮلΎϤلك سي ΪϘΘόنه قέ Ϊبح لνϭΎϔΘ بϠόΠك تϮفق  ΎϤϬم Ύم ˱ ΎΌشي

 .عϰϠ تδϘيم لϥَϭ ،ϕήϔ شήيϜك قϭ Ϊفق عϰϠ مπض

ήكάت  َϥ ήهϮج ΓϮق νϭΎϔΘل  ˱ ΎϤئΩ نϤϜفي ي ϙήت فήτل ήآخ ήόθب΄نه ي Ϊق μΘنή ،

·Ϋ˱، فϥΈ قΎعΓΪ مΎ تΫ ϡΪϘكϩή هϥ Ϯ ا ن ΪΒبΪ˱ بϠτب تδϘيم لϕήϔ، بΪا˱ من Ϋلك نϤόل 

 .عϰϠ تΠθيع لήτف آخή ليΫ ΪΒلك

 ΔيϨϘΘل ΔليΎΘل Δيδئيήل ρΎϘϨل ήكάات( )ϕήϔل يمδϘب تϠτب ΪΒت: 
  Ϯه ϕήϔل يمδϘت ϥَ΄ب ήيϜϔΘل ϙήع في شϘا تΪجيϭ ϝΩΎشيء ع. 

  ϡΎيϘل كϨϜϤنك ي ήكάت ،νήόل ΔϤف قيμعن ن ϝίΎϨΘل يϨόا ي ϕήϔل يمδϘت

Γήمن م ήΜك لكάب. 
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  لكΫ ا˱ منΪبϭ ،كδϔϨب ϕήϔل يمδϘب تϠτب ΪΒت ϥ ϙΎَل·يϤع Πθت ϰϠيع ع

بϠτب تδϘيم ل  ،ϕήϔيΪΒآخή  مع جόل لήτف ،لήτف آخή بϠτب Ϋلك

تϥϮϜ قϭ ΪضΘόه في مϮقف لΡήΘϘϤ لΤϠل لϮسط، ϭقήϬυ· ΎϬΘ ب ήϬψϤلϮϤفق 

 ήόθي ήآخ فήτل لόΠي ΎϤض، مπم ϰϠعέΎμΘانΎب. 

 ΕέΎϬيمμΨθل ϝΎμات  :عδΘل 
ϰلϭأ ΓέΎϬϤل:  ϝΎμتينόل:  

ϥϮسϮϤيϭΪلϭ لفέ ϝϮϘي، Γ΄Βόم ΔقيΪϨب ΩΪϬت ΎϤك ΩΪϬت ϥ نϜϤين يόل  نϜϤي ϭ ΔبϮμمϭ

يΎϬϨϜϤ بέ ωΎόθقϥ ΎϬΘ تόΠل  ·Ϋ كΎنت نήψتΎϬ حΎنيϭ ΔلτيΔϔ فΎنه كΎلήكل مϥΎ تϬين 

 : ϭبΎلΎΘلي  .بΔΠϬلϠϘب يήقص بϜل 

  آخή؟تήψϨ عΪϨمΎ تΙΪΤΘ ·لϰ شΨص  ين.1

 ؟خήين تήψϨ عΪϨمΎ تϤΘδع ·لϰ شΨص .2

  لϮجه؟هي ل ΓΪϤلΘي يϮΘصل فيΎϬ نϙήψ ·لϰ شΨص في مΩΎΤثϭ ΔحΎϬΒ  كم.3

4.ΓΪϤل كم هي  έϮϬϤج ϰل· ΙΪΤΘن ΎمΪϨين عϨيόم ιΎΨش مع ϙήψن ΎϬفي ιϮΘي يΘل

  كΒيή؟

 لΪΤيث؟تήψϨ عΪϨمΎ تήμϨف عيϨك عن شΨص تϮΘصل مόه في  ين-5

  :كيف تδΤن تΎμلك بΎلόين؟
 ΔيμΨθل تكήبين ت΄ثي ήت΄ثي ήΜكϷ ΓέΎϬϤل Ϯين هόل ϝΎμت،ΓΩΪόΘϤل  نك هيϮعي

 ،ΎΒشήملΰΠء لϮحيΪ من ج ϙίΎϬلΒμόي لήϤك ϱΰلϱά يήتΒط بΎلΨθص آخή بϜθل 

ϝΎμلاتϭ Δثاث έΎين آثόلΎب – ϭ :Δϔأل يفϮΨΘل: ϭ :ΔكέΎθϤل 
 .يΩΔϘقتϥΎΠΘϨ عن لήψϨ ·ل ϰلΨθص آخή لΓΪϤ عήθ ثϮني ·ل  ϰأل ϭ ΔϔلϮΨΘيف

ΔكέΎθϤل Ύم  من ήΜك لϜθي تΘل هيϭ90%  ϝΎΠفي م ΔصΎي خμΨθل ΎϨلΎμت من

فΈنΎϬ تΪΘδعي ϥ تήψϨ ·ل ϰلΨθص لϱά تΙΪΤΘ مόه من خϤس ·لϰ عήθ ثϮني  لϤόل
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كϨت تϠϜΘم مع شΨص  ϭلήψϨ عϨه ·لϰ مϥΎϜ آخϭ ήهά ه ϮلΒτيόي ·ϥ  قΒل تϮΤيل

  آلف شΨص.

έάح :من  

 نبΎفي كل جϭ ωέΎش ϱ ϰل· ήψϨت ϥ، ·ك  اΘقيΪμم νϮϘلك يΫ ϥΎك فόϤΘδم

 لϤτ΄نيΔϨع ϰϠلϮΘتϭ ήعϭ  ϡΪيόΒث

  ήΜك ϭ ينΘنيΎث ΓΪϤك لϨض عيϤتغ ϥ·نكΈل فόϔل άϬب  ϥϮك ϥ Ϊيέ ا ϝϮϘت

ϭيϭήρΎθنك  ·لϰ مόϤΘδيكهϭ ΎϨ ا έي ϥ ΪسϤع هϭ άه άلέϮόθ سيϘΘϨل 

 عέ ϡΪغϬΘΒم في اسωΎϤΘ ·ليك.

 ينόم ϩΎΠت ϭ صΨش ϰϠع ϙήψن ΰكήت ϥ  بل ΓήيΒك ΔعϮϤΠب مρΎΨت ΎمΪϨع

  تϩΎΠ. تϘل عيϨك ·لϰ كل ت ϩΎΠعط خϤس ثϮني من لήΘكيΰ في كل

ΓέΎϬϤل ΔنيΎΜل ضعϮل ΓέΎϬم /ΔكήΤلϭ:  
 :شμΨيΘكمϮϤΠعΔ من أسΔϠΌ حΩΪ لϜل مΎϬϨ جϮبΎ˱ مΎϨسΎΒ˱ من ϭقع  بين يΪيك

α1 ϰϠئ عϜΘهل ت /  ΔعϮϤΠفي م ΙΪΤΘت ΎمΪϨكين عέϮل Ϊح؟ϩήيϔص 

α2 فϘت ΎمΪϨع ϕΎس ϰϠع ˱ΎقΎع سπهل ت /  ήل غيϜθب ΙΪΤΘي؟نϤسέ 

α3  كϤδمن ج ϰϠعϷ ءΰΠل ؟˱/ هلΎΒμΘϨم 

α3 هل  ϮΤخل نΪل ϰل· ΔسϮϘΘم ϭ يمϘΘδفك في خط مΎΘك؟ϙέΪص 

α4 م فيϠϜΘت ΎمΪϨء  / عέϭ كδϔع نπهل ت ΔيϤسέ ΔΒسΎϨ؟مΔلϭΎρ 

α5 ϭ مكΪق ΓήϘϨب ϙήΒص ΫΎϔعن ن ήΒόهل ت /  ϰع ·لϤΘδت ΎمΪϨك عϤϠق ΓήϘ؟نΪح 

α6 لك Δمίا ΕΩΎع ϭ ΔيΒμع ΕΎكήيك حΪهل ل /  ΔعϮϤΠفي م ΙΪΤΘت ΎمΪϨ؟عΓήيΒك 

α7  /لϜθب ΙΪΤΘت ΎمΪϨع ϥΎϜϤل ءΎجέ في ΙΪΤΘهل ت  ήي؟غيϤسέ 

 ˱έΩΎق ϥϮϜت ϥ بΠي ،ΔϠϬسϭ ΔيόيΒρ ΓέϮμب ϙήΤΘتϭ ˱ΎΒμΘϨف مϘت ϥ مϠόيح  تΤμت ϰϠع

اتϝΎμ  فΪϨό قيΎمك بϠϤόي ΔلδΠم،ات ϩΎΠل ϡΎόلϱά يήتΨي فيه لΰΠء ϷعϰϠ من 

ϥϮϜت ϥ ا ˱Ύنήم ϥϮϜت ΎمΪϨع ΔليΎόف ήΜك ضعϮل ϥϮϜي Δيόضϭ في ΎϘϠمغ  άه ΓήتϮΘم
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ΎكήΤلϭ امحϤل كل ϰϠق عΒτϨي ϡΪϘلϭ ϕΎδل ϰϠع ήΜك قΒτϨيϭ ΕΔϘΜمن  ل ΓΩΎع ήϬψت

.ΓίΎΘϤϤل ΔيόضϮل ϝخا  

· ˱ ΎيϤδك جδϔن ΎϬب ήϬψي تΘل ΔϘيήτل ϥ  نϜϤي ˱ΎيϠϘك عδϔن ήϬψس كيف تϜόت ϥ

ΓΩΎك هي عδϔن ϰل· ΎϬب ήψϨي تΘل ΔϘيήτلϭ  ϱάل ωΎΒτان.ϥϭήآخ كϨنه عϮϜي  

عέ ϰϠيك في نδϔك ه άلϜΤم ليس  م ήϬψلΰΠء لϱϮϠό من جϤδك يϝΪ مΎΒμΘϨ˱:قف 

فيك حϰΘ تϥϮϜΘ لΪيϬم مϮϠόمΕΎ  في كل ϷحϝϮ لϜن عϷ ϰϠقل هά ه ϯέ Ϯآخήين

 άه ήغيΘل ΔفيΎك ϯήخϱήل. 

ب من ت΄ثيϙή بΒδتΙΪΤΘ ·ل ϰآخήين فΪϘ تϠϘل  جϤδك، عΪϨمέ Ύقب لΰΠء Ϸسϔل من

ΎϬف بϘي تΘل ΔϘيήτل  ϝيك من خاόϤΘδعن م ˱Ϊيόي بμΨθل لكΎμت ΔقΎρ ϝϮΤت Ϊقϭ

 ήم غيδΠل ΔلغΔϤائϤل. 

 ΔيόضϮϠل ΔόئΎθل ρΎϤأن ήΜك منϭΔΌρΎΨل :هي 
  لήΘجع ·ل ϰلϠΨف.1

2.Ϩيل من جϤلϭ جلέ ϰϠع ΩΎϤΘاع ϭ بϨج ϰب ·ل.ϯήخϷ جلήل ϰل· ϝϮΤΘل  

ίϭϭنك ·لϰ  لέΎΤϤبΔ ه ϩάل ΕΩΎόلΒϠδيΔ خϭ άضع اسϭ ΩΪόΘضع اس ΩΪόΘسϤόΘل

 ϡΎإمس Ύτل ϰل· ΝΎΘΤي ϝΎμاتΎل فπف ΩΪόΘاس ضعϭϭ ΔقϙήΤت ،ΔقΎτل  ء فيΎجέ

ϥΎϜϤل. 

ϭ ϝΎμات.ήآخ عن ΎϤهΪح لμن فϜϤا ي ΔقΎτل  

 ϰل· ΙΪΤΘن ΎمΪϨين،عήآخ  ϥΎϜϤل ءΎجέ في ϙήΤمن ست Νήخ ΏΎτΨل ΔلϭΎρ فϠخ 

جΰ بيϨك ϭبين آخήين حϙή يΪيك هά سيΰيل لϮΤ سحϰΘ لϮ كϨت في ϭضع έسϤي 

ϭعيكέΫ  ϩήδيϭ ΔϨϤي ϙήΤتϭل سΎΒك  غا تΘقΎρ ϯϮΘδن مϤض ϙήΤلك بل تΫ في

ΔيόيΒτل لϜبه  لϮϠسιΎΨل. 
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هϙΎϨ مΎϔهيم  ليδت هήρ ϙΎϨيΔϘ صΤيήρ ϭ ΔΤيΔϘ خΔΌρΎ لϮϠقϮف  ϭلϙήΤΘ لϜن

:ΎϤه ϥΎمϮϬϔهيم مΎϔϤل ϩάمن هϭ ϕΎيδل άع في هϔϨت ΓΪيϔم  

˱  لϮقϮف.1 ΎΒμΘϨم.  

 ·ل ϰإم.ϡΎلϤيل بίϮنك .2

  -لϮجه:  ϭتΎόبيήل ΓέΎϬϤلΎΜلΔΜ / مامح 
في لϮقع ن ΎϨحيΎنΎ ا نήόف عن لήτف آخ ήلΜϜيϭ ήلάلك تΪΠنΎ نήقϬΒم بϜθل 

لΘϨΘδϨج من بόض إشϭ  ΩϭΩέϭ ΕέΎجϮهϬم ϭتΎόبيήمτϘΘع ϭنόϤن لήψϨ في مامح 

˱ عϰϠ شμΨيΔ ه άلϷ  ϭ νϭΎϔϤفϝΎό بόض انΎΒτعϭϷ ΕΎليϭ ΔنϨΒي ΎϤϜح ΎϬيϠع

.ϙΫ مϬتέΪϘم ϰϠعϭ ΎϨسΪح ϰϠع ΪϤΘόن نΤϨف Ϋ·  ΕΎϔμل νήع ϰϠقت عϮل يل منϠفي ق

 ΎϨΒΠόي تΘلΎϬمήΘΤنϭ.  

˱ من ϭقع  بين يΪيكآϥ نπع  ΎΒسΎϨم ˱ ΎبϮج ΎϬϨل مϜل ΩΪح ΔϠΌأس من ΔعϮϤΠم

 :شμΨيΘك
 يϬΠΘم؟لπغϭ ϥ ϭ ρϮجϬك  هل تδΘΒم تΤت.1

2. ϭ مδΘΒك تδϔن ΪΠتف هل تΎϬل ϰϠع ΙΪΤΘن ΎمΪϨسعΒό؟ت 

3.ΙΪΤΘن ΎمΪϨع ϝΪفيه ي ϙήΤΘمائم ت ήغي ϥΎϜم ϭ ρΎΒإح عن ήΒόت Δكήح ϙΪϨهل ع 

 ضغط؟تΤت 

 ؟عήضΎ˱ لأمϭ ϡΎتήفع يΪيك فϕϮ م ΔϘτϨلνϮΤ عΪϨمΎ تϡΪϘ  تϜΘئهل .4

5.  ΎمΪϨع ΔلϭΎτل ϰϠك عόبΎب΄ص ήϘϨلΎب ϙήΒص ΫΎϔعن ن ήΒόع؟هل تϤΘδت 

 مϮϤΠعΔ؟تΪΠ صϮόبΔ في ·بΎϘء صΎبόك قήيΔΒ من جϤδك عΪϨمΎ تϠϜΘم ·لϰ  هل.6

 تϥϮϜ فΎόا˱ في ات ϝΎμلμΨθي: لϜي
1. ϙΪي ϥϮϜت ϥ بΠيΔΤيήΘδعيك مέΫϭ  ΔيόيΒρϭكΒنΎΠب. 

2. ϥϮϜت ΎمΪϨع ΔيόيΒρ تكءΎϤي·ϭ تكΎكήح ϥϮϜت ϥ بΠي.˱Ύτيθن 
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3.ϥ بΠي  ΎϬفي ϥϮϜي تΘل ΔϘيήτل سϔϨب ΔيδϔϨل ρϮغπل تΤم تδΘΒت ϥ مϠόΘت

ΔيόيΒρ تكΎمΎδΘب .ΔيΩΎόل فϭήψل في 

 هά؟م Ύلϱά يϔيΪ في  تδΤين مامح ϭتΎόبيϭ ήجϬك:
  تΝΎΘΤ ·لϰ: فΈنكتϮΘصل بϜθل فϝΎό  لϜي
 .ϭ·يΎϤءتكϥ تϥϮϜ مΎΠϬΘΒ˱ في ϭجϬك .1

 Βρيόي. ءشيتόϔل Ϋلك ϭك΄نه .2

  :ϭجه فπل ϭهϙΎϨ عϕήρ ΓΪ يϜϤن من خالϥ ΎϬ تϤπن مامح
1. ήψϨف كيف تθΘكϰفي ·ل άل هόجϭ ρϮت ضغΤت ϥϮϜت ΎمΪϨين عήآخ  ϯϮΘδم

  لΒτيόي ϭت ϙέΪلϕήϔ بيϭ .ΎϤϬϨلθيء غيήلϮعي لΪيك ϥϭ تήόف لθيء لΒτيόي 

نϠϜΘم  تόΠل لϮحΪ مΎϨ يάهب بيΪيه هϭ ΎϨهϙΎϨ عΪϨمΎ عΒμيΔ( )·شΕέΎكΎϨϠ لΪيه .2

 ϱ ΎϨΒنΎΠب ϭ ΎϨمΎم ليسϭك  ءشيδϤبهن. 

 Δيδئيήل ΕέΎإش كϠف تθΘك  ϰϠع ιήح لكΫ Ϊόبϭا  كϠل تϤόت

ΕέΎإش.  

  ا ϝϭΎمئحϮض تόفي ب ήثΆت ϭ  ϭ ΕΎϤϠϜل تδلي ΕءΎϤإي ϥΎف ΕέΎΒόل

 لΒμόيΔ(.ع ϰϠا تϡϮϘ بΈشέΎتك  )έكΓΪΰ جي

 ΎمΪϨعϭ ΔτϘن ϭ ΓήϜف Ϊغب في ت΄كيήا ت ΎمΪϨيك عΒنΎΠيك بΪل يόΠت ϥ ϝϭΎح 

˱ لϜن ا  ΎيόيΒρ لكΫ ΙΪΤسي ΔيόيΒτل ΔسΎϤΤل من ΔόبΎن ΓέϮμب Ϊكي΄Θل Ϊيήت

ϥ نϜϤي ήϤΘδل مϜθب ΔكήΤΘم ϙΪنت يΎك Ϋ· لكΫ ϥϮϜيه  يΒμع ΕέΎإش

ϙέΪع يϤΘδϤل Ϊόلم ي ΎهΪϨمن  ع ΔمΎهϭ ΔسيΎϤح ΔτϘϨل ϥϮϜي تΘم.ΎϬمΪع 

3.نت ϰل· ΔΌϔل عن ήψϨل م بغضδΘب .ΎϬفي  

  لαΎϨ ثاث ΔصΎϨف:

  ΔΤΘϔϨم ΎϬόΒτب ϩϮجϭΔϤδΘΒمϭ 

 ΪيΎΤم Ϯجϭ مΎδΘب من ϝϮΤΘت ϥ نϜϤيϭ ΓέΎح Γήψن ϰل· ΔΓΩΎح 

 ϭ يهΪج ϩϮجϭϭΪϘΘع ءϮس ΓέΎح ϥϮϤδΘΒا ي ϭ ϥϮϤδΘΒم يϬب΄ن.  
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 ωϮأن ϩάه ϱ ف منθΘكنت؟ 

 .آخήينسϥϮϜΘ مϤΘيΰ في تΎμلك مع  فΈنكلϨμف ϝϭϷ  فϥΎ كϨت من

ϭتτΘδيع ϥ تΘغيή بϮϬδلΔ من ϭجه مδΘΒم ·لϭ ϰجه جΫ·  ϱΪ كϨت من لϨμف لΎΜني

كϨت من لϨμف لΎΜلث فيΠب ϥ تΘϬم بϷΎمϭ ήتϤόل ب  ΪΠجيΫ·ϭ .ϩΪ تΘϤΘع بϭήϤنΔ فΈنك

ϝΎΠϤل άف في ه ϝΎμات ϰϠتك عέΪين قδΤΘلϭ خلΪل م منδΘΒت ϥ لϤΘΤϤل نϤن لϜ

·ϭ،  ϥه ϩάلϜبΔ هي ήρيΘϘك في اتϝΎμ بΎآخήين سلϭ  ΝέΎΨجϬك يϜόس كبΔ من

 .لϬملΎψهή ه ϮلϘΤيΔϘ بΎلΔΒδϨ  مΎ يέΪكه آخήين في

ΔاصΨل: ήϬψΘك سϬجϭ ήبيΎόت ˱ΎصϮμتك خέΎش· ϥ· نك· ϭ حΘϔΘق.مϠغϨم ϭ يبήق 

ΓέΎϬϤل Δόبήل سΒϠل / :ήϬψϤلϭ- 
.ΎϬنت في يΘل ΔΌيΒϠلϭ كδϔϨائق ل ήϬψϤب ήϬψتϭ ينΰΘتϭ سΒϠت ϥ  

ϝϭ ين فيήآخ ϯΪكه لήΘت ϱάل ωΎΒτان ϥ· مϠόت ϥ بΠن  يϜϤا ي ΔϠبΎϘمϩέήϜت. 

 ˱ΎبϮج ΩΪحΆل سϜلمόن ΔϤϠضع كϮي بϠي ΎϤفي ϝ  كل ϡΎم ا ϭ:ϝΆس 
α1 ؟ΔϨيόم ΔϘيήτب ΔفϮϔμك مδمابϭ لπف ϭΪΒهل ت / 

α2  ϝΎόϔل صلϮΘل ع منϨϤتك تέΎψين؟/ هل نόلΎب 

α3  ˱ΎϔϠΘΨم ϭΪΒ؟/ هل تΕέΎψϨلΎب 

α4 في ιήف ϙΎϨ؟/ هل هήثي΄Θل  

α5 /  ΔϘيήτابك بϭΩ ابس فيϤل مψϨ؟هل تΔئيϮθع  

α6 هل /  ήغي ήب آخΒس ϱϷ ϭ مϬيϠع ήثي΄ΘϠل ϭ αΎϨل ϩΎΒΘن ΏάΠك لδس مابΒϠت

 Δيτك؟تغϤδج 

α7  هΒϨΘم ˱ΎϤئΩ نت ؟/ هلϙήϬψϤل 

α8  ΔصϮμϘم ϙήفΎυ ؟/ هلΔϔيψنϭ 

α9 Δϔيψن ˱ΎϤئΩ كδ؟/ هل مابΔيϮϜمϭ 
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ϝخا αΎϨل عن ΔΤضϭ Δني ΕΎعΎΒτن ΎϨيΪل ϥϮϜΘي  تΘل ϰلϭϷ سϤΨل نيϮΜلهم نή

،ΎϬفي ϯήخ ئقΎقΩ سϤخ άن΄خ ΎϨن ءήΒΨل έΪϘيϭ  ين فيδϤيف خπϨلΔئΎϤل  ΎϨعΎΒτن من

في لϮΜني لϤΨس ϭϷلϭ ،ϰبϥ ΎϤ  ·ل ϰان ωΎΒτلϱά ت ϥϮϜايΎΠبي(  ϭ)لΒϠδي

 ΎϬΘيτم تغΘي ΎϨΘيμΨمن ش ΔئΎϤلΎين بόδت،αΎΒϠلΎكين  بέΪم ϥϮϜن ϥ ϱέϭήπل لك منάل

 ΔليΎμات ئلΎسήϠل ΎϬϠϤΤي تΘلΎϨδماب. 

ϥ· ،αήل ءΎτغ ΎنΎحيϭ ΎϨهϮجϭ ΓΩΎόل هي في ΎϨϤδمن ج ΓΎτόϤل ήغي ΔئΎϤلΎب Γήθόل 

ΔϘτϨϤل ϭ ϥΎϜϤل ΎϬنϷ مδΠل من كل ΔيϤه ήΜكϷ ΔئΎϤلΎب ήθόل ϩάهϭ  ΎϬلي· ήψϨي يΘل

.αΎϨل  

˱ كن  ΎϘائ: ϥΎΘϤϠϜل αΎΒϠل ΔيϤه ήΜكϷ  ΎϤه ήثΆϤلس :˱ΎϘكن ائ 

  لΒϠس في ل ϯϮΘδϤلϮعي

ΔϘيήρ ϰل· ΔμحΎف Γήψن άك خϨيΰتϭ كδΒذ.ل 

ΓέΎϬϤل  ωϮϨΘلϭ ΕϮμل / ΔδمΎΨلتيϮμل: - 
 ثΓϭή؟فϬل صϮتك  ،ΔكΎلائϤبήτيΔϘ ثήيϥ  Δ تϠόΘم كيف تϤόΘδل صϮتك

  حΩΪ جϮبΎ˱ لϜل سϝΆ فيΎϤ يϠي:
α1 ϡ ينήتك ل϶خϮص Γήتيϭ ίήΒنك/هل ت  ΔϘيήτم بϠϜΘط تϘ؟فΓΩΎΘόم 

α2ين  /هلάبين ه ϭ ΔليΎع ΔϨغ ϭΫ ϭ ضϔΨϨم ϥΎنέ ΕϮص ϙΪϨع ϥΎك Ϋ· فήόت

 لϮμتين؟

α3تك  /هلϮح صΒμي يΘف مήόت،˱ΎΘهΎهي  ب Ύمϭ؟ΏΎΒسϷ 

α4ϰϠحك عΪم ϥ صΨش ϱϷ قΒتك  /هل سϮيف؟صτϠل 

α5 لكάك ήمϷ ϥΎك Ϋ·/؟ΫΎϤلك  لάن كϜلم ي ϥϭ؟ΫΎϤل 

 α6تك  /هلϮف عن صϠΘΨتف يΎϬل ϰϠتك عϮي؟صόيΒτل 

α7نت م، هلόϨب ΔبΎإج نتΎك Ϋ·/  ϰϠتك عϮμل ϥϮϜي ϱάل ήثي΄ΘϠل ϙέΪتف؟مΎϬل 

α8 في ΔمΎδΘب عϨμف كيف تήόتك/هل تϮ؟ص 
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α9 تف فيΎϬل ϰϠيب عΠي ΎμΨع شϤδت ΎمΪϨع/ϯΪح·  ωϮف نήόل تϬف ΕΎδسΆϤل

ΓέϮμل  يΘل؟ΎϬϠϤΤي 

α10تϮص ΔϤنغ ήت΄ثي Ύم/ ϱϮΘΤϤب ΔنέΎϘكك مΘلΎسέ؟ 

ΓέΎϬتي: مϮμل ωϮϨΘلϭ تكϮين صδΤت  
 نه مΜل ϭسي ΔϠلϘϨل. ه ϮلϮسي ΔϠلήئيδي ΔلΘي تϤΤل έسΎلΘك صϮتك:

.ΔقΎτلϭ ΔيϮيΤل ϝϮسέ تكϮص 

إثϭ ΓέΎل αΎϤΤلϥΎΘϠ تήόθ ب ΎϤϬغΎϨΒϠ يΒμح بϜθل سήيع  يΠب ϥ يϘϨل صϮتك بϜθل

 لΘي من لόμب تغييήه.ΎلϮμتيΔ  حΒيϷ ΎδنρΎϤ عΩΎته

 ΎϨتΩΎع ήنغي ϥ نϜϤنه ي ΔϘيϘΤل في ΎϤϨمبيϠόΘنϭ ΕΩΎع .ΓΪيΪج  ΔتيϮμل كΘϤنغ ΎϬΘعيϮنϭ

 ΩكέϮΘ مήϬبيϥΎ في έΩسΘه. من έسΎلΘك ك ΎϤشέΎ ·لΫ ϰلك %84 تϜθل

ΪμϤقي ΔلΘي من ل %84تϜθل  بϰϨόϤ آخϥ· ή نغΔϤ حΎΒلك لϮμتيϭ Δلήنين ϭإلΎϘء

 ΎمΪϨيك عΪل ϥϮϜيتτΘδعا ي ΙΪΤΘت ϥϮϜت ϥ΄ك كΘي΅έ αΎϨل .اΜتف مΎϬل ϰϠع 

:ΓΪحϮل ΔϤϠϜل ΕϮص  

ήΒك ΕϮμϠل ΔϘقيΪل ئصΎμΨل  ΎϤم ήثΎϨϨϜϤيϭ ،ΪϘΘόن  αΎϨل Δجΰم من ήيΜϜل ήϘن ϥ

 لϠϘي.ΔϠلϨغ ΔϤلϮμتيΔ ع ϰϠلΎϬتف خا ϝلϮΜني ϭϷلϭ  ϰحΎاتϬم لδϔϨيΔ من

 ΕϮμل ΕΎϤبعسέأ: 

 :هيلϮϜϤن ΕΎأέبع لΘي تϥϮϜ تΒόي ϙήلϮμتي 
  اسήΘخΎء .1

2. ΔϘيήρ سϔϨΘل 

 إلΎϘء .3

  ت΄كي ΪلρΎϘϤع. .4
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 .ϮتيلμتΪόيϠه من خا ϝلέΪΘيΕΎΒ لϮΘسيع ت΄ثيϭ  ϙήكل مϥϮϜ من ه ϩάلϮϜϤنΕΎ يϜϤن

 ωϮϨΘل لϤόΘستيϮμل: 

 ϥϮόϤδي ΎϤين بϤΘϬم αΎϨل لόΠت ΔϤيψع ΔϠسيϭ تيϮμل ωϮϨΘلين بهϠغθϨمϭ.  

 ΔلΎتك بϮيل صΠδت ϰϠيب عέΪيل.تΠδع  تϔتήم ΕϮμل بΠضسϔΨϨم ήآخϭ ϭ ϝϭΎح

ωϮϨت ϥ يثΪΤل في  ήيϮτت ϰϠع ϙΪعΎδيϭ ΕϮμل ΔبΎتέ ϙέΪك تϠόΠيب سيέΪΘل άه

ωϮϨΘل ΓΩΎتكفي  عϮص.  

  لΎτΨبΕΎ: تήϘ ا
ήτخ نϤϜي ΓءήϘل تيب فيήل ءΩϷ ϝΎϜش  ϡاϜلϭ ΓءήϘلϭ ΔبΎΘϜل ϥ· ،ϝΎع ΕϮμب

ϝΎϤόΘسΎك بΤμϨن άل ΔϔϠΘΨم ϝΎμت ئطΎسϭ  ΎمΪϨع Δδئيήل έΎϜفϷ طτΨمϭ ΕΎψاحϤل

Δيήك حϨهάل ϙήΘت ϥ΄ح لك بϤδسي άم هϠϜΘت  ΕΎϤϠϜلάهϭ ،ΓΎϘΘϨϤل  تكϮص ήΒΠسي Ύπي

ΌيϠمϭ ΎيόيΒρϭ ˱Ύτيθن ϥϮϜي ϥ ϰϠع ˱Ύ  ϯϮΘΤم ϝΪόتϭ يفϜتϭ έήϤΘسΎب ήϜϔنك تϷ ΔكήΤلΎب

.ϙέΎϜفϭ كΘلΎسέ  

ΓέΎϬϤل  ΔقϮτϨϤل ήغي ΔغϠل/ ΔسΩΎδل،ΕΎϔقϭ( ΕΎϤϠك (: 
Δلغ ϝΎϤόΘس بΠعن  ي ˱ΪόΘΒم ΎϬط لτΨم ΕΎϔقϮيك بόϤΘδمع م ΔϤمائϭ ΔΤضϭ

ΎهΎϨόمن م ΔغήϔϤل ليبΎسϷ .ΎϬي لϨόي ا مΘل ΕϮصϷ ϭ  

 ˱ΎبϮج ΩΪضعحϮي بϠي ΎϤفي ϝΆل سϜل  Ύم مόن ϭ ا ΔϤϠك:ϝΆδل 
α1في ΙΪΤΘت ΎمΪϨع ΎϬتΪمϭ كϔقϮت Εήف مήόهل ت/  ΕΎΒسΎϨ؟مΔيϤسέ 

α2ίϮمέ ΎϬل ΕΎϤϠك ϭ ΔميΎόل ΔغϠل لϤόΘδتك  /هل تΎثΩΎΤفي م ΔصΎخ Δلغ ϭ ΔصΎخ

 ϙέΩ ϥϭΩ ΔيόيΒτللكΫ؟ 

α3 في ΔϤϠعن ك ΎϬت فيΜΤب Γήم ήخ ήكάΘهل ت/αϮمΎϘل؟ 

α4 قفϮΘϠل ΩΎΘόϤل ϝϮτل طΒπلΎف بήόهل ت/ϱ( ϥΎمΰل  قهήغΘδت ϱάلϭ ΩΎΘόϤل

ΎϨث )ΕΎϔقϮلك ءΜيΪ؟ح 

α5 ΕΎϔقϮل لϤόΘδهل ت/Ύ؟آلي 
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α6 ΔΠيΘن ΙΪح جل قف منϮΘت ϥ يعτΘδهل ت/ΓήيΜ؟م 

α7 ΔقϮτϨϤل ήليب غيΎسϷ فήόهل ت/ήΜكϷ(( ؟))˱ΎعϮشي 

ΕΎϔقϮل ΔفΎض·/ΔغϠل ϝΎϤόΘس ينδΤت  ϰϨόي ا مΘل ΕϮصϷ ص منϠΨΘلϭ ΔΒسΎϨϤل

.ΎϬل 

ΕΎϤϠϜل من ΔغϠل ϥϮϜΘت  αΎϨل صلϮت ϥϮϜي ،ΔمϮϬϔϤل ήغي ΕϮصϷϭ ΔمϮϬϔϤل

έΎيΘخ ϰϠم عϬتέΪق ΪϨل عπف  ΔيϨغ ΕΩήϔم ϡΪΨΘس لكΫ بϠτΘيϭ ΔΤيΤμل ΕΎϤϠϜل

ΙΪΤΘي ϥ غيΒϨا يϭ ϕΎيδϠل ΔϤمائ  ΔϘيήτل سϔϨل بϔρ ϰل· ΎنΪحيΘل ϰل· ΎϬب ΙΪΤΘي 

 مΜا.مϮϤΠعΔ من عΎϤϠء لϔيΰيΎء 

 ΔϠΜم منϭ ضحϮل ϝΎόϔل ϝΎμات جهϭ ف فيϘت ΰجϮح ΔمϮϬϔϤل ήغي ΕΎϤϠϜللΫك 

( ϩآ ...-ϩϭ .....-  يϨόي-ΎϤف  كήόست .)ΎϨδح  

 لΠيΪ؟يΘم تυϮي ΎϬϔلυϮΘيف  فϜيف لϠغ،ΔلϮقΕΎϔ عήμϨ مϤϜل 

ϭلΎΒτΨء لϥϭίέΎΒ يϮΘق ϥϮϔحيΎن  ˱ΎلϤΠل،ل ΙΪΤΘϤلωέΎΒ يϤόΘδل ϭقΒρ ΕΎϔيόيΔ بين 

  مόϤΘδيϬم. ϭي ϥϭέΎΘΨمΎكن لϮقΕΎϔ بΎϨόيΔ لΘϠ΄ثيή في

:ΓήشΎΒϤل ΔغϠل  

ϥ ضحϭ لϜθب ϩΪيήت ΎϤع ϝΎس يهϨόت Ύم ΩΪا  حΜم ϝϮϘتϝϭΎس΄ح(  ΏϮΠب ϰتϭ)لك 

 .ϭلμϨف  ˱ήϬυلΎΜنيΔ  إخϙέΎΒ قΒلفي لήϤجع ϭس΄تμل بك  )س΄بΤثقل 

.ϝΎϤόΘاسΎب ΔيϮغϠل ΓϭήΜل ϥϮϜΘت  

ΕΩήϔم ΩΩΰم  تϬيΪيس لϠلغين فΎΒل Ύم ΔسέΪϤلϭ ΓήسϷ ϝمن خا ΔيϮغϠل ϝΎϔρϷ

ϯϮΘδفي م ΝέΪΘل  ΡϮضϮل ΔجέΩ ωΎϔتέϭ ΎϨϤϠόت ϯϮΘδن مϜل Ϊح مϬمϮϘنه ا يϷ ينόم

حέά من  خا ϝاسΘي ΏΎόلθϨط ل ΕΎϤϠϜϠلΪΠيΓΪتΎμلΎϨ يΰيΪ مΩήϔتϭ  ΎϨلΘ΄ثيή في

.ΕΎΤϠτμϤل  

έάح ΔϨيόم ΔΌف ϭ ينόص مμΨهل ت ΎϬيϠح عϠτμي يΘل ΕΎΤϠτμϤلϭ ليبΎسϷ من 

ϷسΎليب صΎلϷ ΔΤهل اخιΎμΘ بϮصήρ ΎϬϔيΔϔ سϭ ΔϠϬم  ΓήμΘΨلαΎϨ، فϩάϬمن 
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ΎϤع ΓήΒόمϭ ϔϠل ΔمϮϬϔنت مΎك ϥϭ ليبΎسϷ ϩάه ϥ ήغي ϥϭΪيήي ϥ ا· ΔμμΨΘϤل ΔΌ

 .يϮϤϬϔن ΎϬغϠب لαΎϨ ا

:ΔϤϬم ΓΩ ΔϔقϮل  

˱ لΓΪϤ تΪΘϤ من ΎيόيΒρ قفϮΘت ϥ يعτΘδم تόف  نμΘϨفي م ϰΘني حϮبع ثέ ϰل· Ιثا

،ΔϠϤΠل ΎϬيϠين عΩΎΘόم ήغي ΎϨن هي ΔϠϜθϤل نϜل  ϥϮϜي تΘل ΔϔقϮل ϥΎف ΎϬب ϡϮϘن ΎمΪϨعϭ

  في عϮϘلΎϨ. ثΎنيΔمن ثاέ ϭ Ιبع ثϮني تϭΪΒ مΜل عήθين 

،ΕΎϔقϮل ϩάه ΔΠيΘفي ن ήϜثم ف ΔيόيΒρ ΕΎϔقϭ αέΎϤت ϥ ϝϭΎح Ϋ·  في ΔلغΎΒϤل ϝϭΎح

 مΩΎΤثΎتك لΒτيόي .ΔلϮقΕΎϔ في لήϤΘين ϭس ΪΠΘنك سυϮΘف لϮقΕΎϔ بϜθل فπل في

ΔمϮϬϔم ήغي ϭ ΎϬل ϰϨόي ا مΘل ΕϮصϷϭ ليبΎسϷ ص منϠΨت  ΎϬلΪبϭΕΎϔقϮلΎب. 

 ϥ ΎϨي لϘعنب ΓΪئΰلϭ ΔبϮغήϤل ήليب غيΎسϷ ص منϠΨΘن  ΰجϮل حΜϤي تΘلϭ ΔجΎΤل

سΠل  غيή ضέϭήيΔ، ( ϭتϠΨص من ϭ ϱقΕΎϔ))لΔϤϬϤ(تϨϤع اتϝΎμ ا تϤόΘδل 

ϰϠف عήόΘت ϰΘين حήآخ ϯέ بϠρϭ ئيήم ϭ ωϮϤδيط مήش ϰϠك عδϔك  نΒليΎس

 .مΎϬϨغي ήلϮϬϔϤمϭ Δبέ Ϊόكΰ بϮعي ع ϰϠلϠΨΘص 

 ΓέΎϬϤل  ϙήش· / ΔόبΎδلعϤΘδϤل: 
 فيΎϤ نϭ .ϝϮϘ·شήكهلϱά تϮΘصل مόه  لΓέΪϘ ع ϰϠاحυΎϔΘ بΎه ϡΎϤΘلΨθص

ΔسέΎϤϤك بϠϤع ϡΎϬم ϝمن خا ϡϮϘع  تϤج ϭ ωΎϤΘج في ΙΪΤΘϤين كήآخ مع ϝΎμات

 αΎϨل منΎاقτن ΓήΒΨل ϩάمن ه ϝϭΎح :Δآتي ΔϠΌأس ϰϠع ΔبΎإج 

α1 ΔاثΜل ϝΎϜشϷ هي Ύ؟/مϝΆδϠل 

α2هل/  ΎمΪϨع ϙήΤΘ؟تΙΪΤΘت 

α3ϯΪل ύΎمΪل ن منϤيϷ نبΎΠل غيلθΘل ΔجΎΤل ϙέΪيك؟ /هل تόϤΘδم 

α4ϰϠع ϝΪت ΓέΎش· ϰϠل عμΤΘل سϬف ΕΎمϮϠόϤل من ήيΜϜل ϡΪϘت تϨك Ϋ·/  ΔبΎΠΘس

  اتϝΎμ؟جϭ ϙέϮϬϤشήΘكϬم في 
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α5 ϯϮΘΤϤين لϤϬϤل ينήμϨόل ΎϤه Ύم/Ύم  ϙήش· ΎϤϬϘيήρ ك عنϨϜϤين يάϠلϭ ϝϮϘن

 ؟تΙΪΤΘلϤΘδϤع ϭنت 

ϤΘδϤل ϙήش· ΓέΎϬين مδΤع:ت  

ΔΒρΎΨم ϰف ·لΪϬي ϱάل ϯϮΘΤϤلΎب ϙέΎθتϭ مϠϜΘت ΎمΪϨع  ϱήϜϔل نبΎΠلنكΈف  ϰجه ·لϮΘت

مϭ ύΎلϠόΘϤق بΎلϮϠόϤم ΕΎلΪ مϝΎΠ ضيق جΪ˱. حيث تΎϨشΪ في لغΎلب لΎΠنب Ϸيήδ من

ΓΩήΠϤل ئقΎϘΤلΎك( ϭ ϡΎقέϷ (Ϊق άه ϥ يبέ اϭ  ϙέΪت ϥ يكϠن عϜل ΎنΎحي ˱ΎفيΎك ϥϮϜي

ϝΎόل فϜθصل بϮت ϥ نϜϤي ΕΎمϮϠόϤل كϠت ϥ΄ب  Δعήδب ϥϭήϘي αΎϨلΎف ،ΔبΎΘϜل ΔτسϮب

ΎمΪϨعϭ مϠϜΘت ΎمΪϨع ،ΙΪΤΘت Ύف مΎόض ΔδϤنك  خΎف ϝΎμات ΔيϠϤفي ع ˱ΎϜϤϬϨم ϥϮϜت

ϥ ϝϭΎΤتϭ ˱ءέآϭ ˱έΎϜف فθϜت ϩΎΠت αΎϨل ϙήΤلم  ت Ϋ·ϭ ،ΔϘفϮϤلΎم بϬόϨϘت ϭ Ύل مόف

ϯΪل ύΎمΪل ن منϤيϷ نبΎΠل غيلθع تτΘδتك  تΎنيΎϜمن ·م ήيΜϜل ΪϘϔنك تΎيك فόϤΘδم

كΎنϮ ش ϭ ˱ΎμΨشιΎΨ يϥϮόϘ تΤت ت΄ثيή  لΘϠ΄ثيϭ ،ήفي حϘيϷ ΔϘم ήلϥϮόϤΘδϤ سϮء

ΝΎΘΤنت ت άلϭ ΔψΤفي كل ل ΔϔϠΘΨϤل ΕήثΆϤل  ϰم ·لϬلϮϘكل عϭ مϬδسيΎح يك كلήΤت

ήΜك ˱ΎكέΎθمϭ ήΜك ˱ΎϜϤϬϨع مϤΘδϤل ϥΎك ΎϤϠكϭ  تكέΪق ΕΩΩί ΎϤϠك ϝϮϘت Ύا مع مόϔϨمϭ

  عϰϠ ·قΎϨعه بήسΎلΘك.

ΕΎمϭΩ:  

ΪμϘنϭ  ϱ ΔمϭΪلΎءشيب  ϝϮϘفي ع ϙΎϤϬن ΔψΤه لϨج مΘϨه يϠόϔيك،تόϤΘδن مϜϤيϭ 

ϩάه ΓέΎع  ·نδΘل ΕΎآلي ϝمن خا ΕΎمϭΪل:يϠي ΎϤفي νήόΘي سΘلϭ عϤΘδϤل ϙήإش  

  :عϠيهآليΕΎ إش ϙήلϤΘδϤع ϭلΘ΄ثيή  تδع

 ϝϮح έϮΤϤΘت ΕΎآلي ϩάاهΎΠم ΔثاثΕ ϩάيل هΪόتϭ ييفϜن تϜϤيϭ Δيδئيέ  ΕΎآلي

ϝΎμاتϭ ΓήيΒϜل ΔعϮϤΠϤل ئمϮϘل ،ϱΩήϔل :هي Δδئيήل έϭΎΤϤلϭ  

// Ν        علΎϔΘل / Ώ         ΏϮϠأس ϯϮΘΤϤل 
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 /ΏϮϠأس 
 :حيήδϤل نبΎΠل  

 ΔϠϜθم ϥΎيΒك ϱϮق ΡΎΘΘفΎك بΜيΪح Ϊب،ΔϤϬم  Γήيμق Δيϭέ ϭ،ΓήثΆم  ϝΆس Ρήρ ϭ

ϥ نϜϤي ΎϤفيه، ك ήϜϔص يΨل كل شόΠيث تΤلي بΪج  ϝϮϘت ϭ ˱ήيΜم ˱ΎΤيήμت Ρήμت

.ΔθهΪم ΓέΎΒع  

ΔϠيϮρ Δϔقϭ لΜم ˱ήيΜم ˱ήμϨضع ع  ϭ ΔϤϬم ΓέΎΒع Ϊكي΄ΘلΔϤفي  نغ Εήتغي ϭ ΔتيϮص

ϭ ΕϮμل ΔجέΩ Γήنيϭ ΕΫ فρϮع  ϭ ϥΰΤل ϭ ΔΠϬΒل ϭ بπلغ لΜم ΔيϤلΎع

.ΓέΎاث 

αΎΒΘقΎلك بΎμت مΘخ έΎΒόب ϭ ήيΜمΩΎΠل لϤόϠل ϯϮء قΪϨب ϭ ΔϤϬم Γ 

 :ينόل ϝΎμت  

˱ شΎما لϜل مόϤΘδيك Ϋϭلك عن ήρيق ات ϝΎμلόيϨي لΎΒϤش ήل  ήϤΘδϤعϤل ΎΤδم

ΔϠيϮρ ΓΪϤل  Ωήين مع كل فόلΎسع بϮϤل ϝΎμاتΎب Ϊب لكΫ Ϊόثم ب ϡاϜل في ωήθت ΎمΪϨع

ϰϠع ΓΪح. 

.ϥΎϜإم έΪϘك بόين مϠغθϨمϭ ينϜϤϬϨيك مόϤΘδء مΎϘب· ϰϠفظ عΎح  

لέΪج ΔلδيΎحيΔ مϬϨم في ·ήρف لغήف ϭ ΔلΎϘعϭ Δ عϰϠ جϮنب ϭΎρلΔ  ا تϨس

 .لΪΤΘϤثين

 ϡ مΎπΘيϡ،ϥϮϘ  مϮفϥϮϘ؟قس  ΩϭΩέفϝΎό مόϤΘδيك خاϝ تΪϘيم عήضك هل هم 

 ϥϭήόθل؟يϤϤلΎم  بϬيΪهل لϭ؟ΔϠΌس  

 :ΔكήΤل  

 بΎلϘيϡΎ بΎلήΤك ΔلΩΎϬفΔ ك ΎϤϠمϜن Ϋلك. غيή ·ليΔ تΪϘيϤك

 في بΪي ΔتΎμلك ϭفي نΎϬيΘه. تϙήΤ نϮΤهم خΎصΔ مόϤΘδيك.ا تήΘجع عن 

 :ΔيήμΒل ΕϭΩأ  

 Ύعط مόϤΘδيك شيΎΌ˱ م ϭلήμΒيΔ.بΎس ϝΎϤόΘلϮسΎئل لόϤδيΔ  تϮϨيΎό˱ ·لϰ حΪيΜكضف 

ήψϨل ήليه غي· ϥϭήψϨي  ϰك؟·لμΨش 
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  سϤόΘل نϮعΎ مΔϔϠΘΨ من  ΕϭΩϷلήμΒيΔ في ϱ عέ νήسϤي.

ϝΎΜم/ ϤόΘست  لϨيϮبέϮΒل لϤόΘس/ΔقيέϮل ΓέϮΒδل ϰϠع ΔبΎΘϜل/ΕΎفيΎϔθل. ..لخ. 

 ϩάه ϰϠع ΏέΪـ تϰΘح ˱ΎϘΒδء مΎشيϷ ϡΎϤΘف لاهέΎص ήغيϭ ˱اϬس ΎϬلك لΎϤόΘس ϥϮϜي .

Ύكήهم ·شΪح ϭ يكόϤΘδم ϙήل، ·شΜم ΩΪبق ·عΎس ϥϭΩ ΎيϮϔع  ΕΎψماح ΔبΎΘك

ϭ ΔيΒθΨل ΓέϮΒδل ϰϠين عόϤΘδϤل  ΕΎفيΎϔش ϰϠع ΎϬΘبΎΘك ،ΔقيέϮلΎϬΘθقΎϨϤل. 

  :/ΏلΎϔΘعل

 ΔϠΌأس: 

 ΔϠΌسϷ من ωϮن Δثاث ϙΎϨح لكهϤδي ϝΆكل سϭ .ωΎϤΘج ϱ في ΎϬلΎϤόΘس نϜϤي  ϥ

.ΔكέΎθϤل ق منϤع ϯϮΘδم ϰϠل عμΤت  

 ΔϠΌسϷيϘΒΘس ،ΔليΪΠل ينτθيك نόϤΘδم ϰϠا  ع ΎمΪϨع ΔصΎح خϠμي άهϭ ينήϜϔمϭ

ΔθقΎϨϤمائم ل ήضع غيϮل ϥ ϭ قتϮل لك ήفϮΘيل. يμϔΘلΎب ΔϨيόم Δيπق 

ΎϬمΪع ϭ ΔϘفϮϤϠل ϱΪيϷ فعέ بϠρ άϬف έϮمϷ ضόب ϰϠع  ΔكέΎθϤل ϰϠع عΠθي

  لϤΠيع.ϭيόΠل لΤيΓΎ تϱήδ في 

ΔكέΎθم ΩήΠϤب ˱ΎعϮτΘب مϠρ  ϙήόθنه سيΎف ΔϤϬل مϤفي ع ϭ ϡاϜل في Ϊحϭ صΨش

Ϯل ΎϤين كήآخ في ΓΎيΤل فقΪΘهم  ب ϮنΎعينكϮτΘϤل. 

 :νήόل  

 قΒل لΪΒيΔ.تϮقيت لνήό بΪقΔ  خτط سΎϔϠ˱ لϜل خ ϭ ΓϮτجήء ϭت΄كΪ من

Ϋ· ضكήفي ع ϙΪعΎδي يϜل ΔعϮϤΠϤل من ˱ΎعϮτΘم άخ .˱ΎϨϜϤلك مΫ ϥΎك 

 :يلΤلϭ ΏΎόأل  

ΔيϤيϠόΘل ΏΎόلϷ ضόخل بΩ  عΘϤقت مϭ ءΎπق ϝϭΎحϭ لϠϤل فعήيل لΤلϭ ήيίϮϔلϭ

ϥ ϥϭΩ كόم مϬكήش·ϭ يكόϤΘδمع م  ˱ήτيδي مϘΒيث تΤبϭ ،ئيسήل فΪϬلΎلك بΫ لΨي

.ΔδϠΠل ϰϠع 
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όΘسωΪإب لϤ  من ήيΜفي ك ϝΎόل فϜθب ΎϬلΎϤόΘس نϜϤي يΘل ΏΎόلϷϭ يلΤلϭ

ϰϠفظ عΎن حϜل ،ωΎضϭϷ .έϮمϷ ϩάمل نع هΎόΘل ΪϨع ϕϭάل فيع منέ ϯϮΘδم  

:ϯϮΘΤϤل/ Ν  

 ϡΎϤΘاه  

 ϝΆδله بϮϘت ϥ ΩϮت Ύجع مέ مϠϜΘت ϥ لΒي(. )كيفقόϤΘδم Ϊفي 

 Ώάجϭ ΕΎمϮϠόϤل ΰكيήت ϝϭΎح ϯΪϤل Γήيμع قϤΘδϤل ΓήكΫ ϥ ήكάتϩΎΒΘان،  لϤόΘس

 ϡΪΨΘس ،ϡΎϤΘاه ΓέΎي إثϨيόل ϝΎμات،ΔهΎϜϔل ،ΔϠΜمϷ ΕϭΩϷ ،ΔيήμΒل  ΔكήΤل

 ϡΎϤΘه ΏάΠيك.لόϤΘδم  

 :ΡήϤل  

 . ϱΩϭϭبΪ بϠόΘيق حϤيϤي

 Δعاق ΎϬلϭ يكόϤΘδϤب ΔϠص ΕΫ كΘبΎعΩ لόجيثΪΤل ωϮضϮϤب. 

 ˱ ΎفήΘΤسب كن مΎϨϤل قتϮل ك فيΘنيΎδن· έΎϬυ· في. 

عن ήρيق بόض لμϘص  ϭلϮϤقف  صέϮ ·ح αΎδل Ρϭέϭ ΡήϤلΪعΎيϭ ،ΔيϜϤن Ϋلك

 ΔϔيήτلΪحϷ ϭΙΕΎϘيϠόت ϝΎϤόΘس نϜϤي ΎϤك ،  ΡήϤل من Ϯق جϠΨين لόϤΘδϤل

.ΔبΎعΪلϭ  

ΓέΎϬϤل  ϡΪΨΘس / ΔϨمΎΜلΡήϤل: - 
 ΓέΪϘليكόϤΘδبين مϭ كϨل بيόΠت ϥ ϰϠع Ϊجي ϝΎμتϭ Δع  عاقΘϤΘل م فيϬتΪعΎδمϭ

ωΎΘϤΘاسΎليك. ب· 
ϝسين من خاέΪل من ΔعϮϤΠم ϭ Ωήف ϡΎم ˱ήيΜف كϘتϭ ΔϠيϮτل بكέΎΠت  ϭ يبέΪΘϠل

 ήلك،غيΫ ΔبήΠΘل ϩάمن ه ˱Ύاقτن ϰϠع ΔبΎإج ϝϭΎح  ΔϠΌأسΔآتي : 
α1 نت ؟/هلΡήمن  م ήΨδهل تϭك؟δϔن  
α2من ήΜك ϝϮϘين في  /هل تΘΘϜ؟نωϮΒسϷ 
α3 ϥϮنϮϜي ΎمΪϨك عΤπل في αΎϨل غبήك؟/هل يόم 
 α4ك  /هلϠόΠي ϱάل يءθل فήόكتΤπ؟ت 
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  سΎϤόΘلك ل ΡϭήلΪعΎبΔ: تδΤين

عϠϤي ΔاتϝΎμ لΎϬϨϜ في لϮقت  ل ΕέΎϬϤلΔϤϬϤ لΘϠ΄ثيή في كήΒلΪعΎبϭ ΔحΓΪ من 

  سΎليب لϭήϤغ .ΔكήΒنδϔه ϭحΓΪ من 

αΎϨل ضόب  Ρϭέϭ لكάك ϮنϮϜلي ϮϤϠόΘي ϥ بΠي ϥϭήآخϭ مϬόΒτب ϥϮبϮΒΤمϭ ϥϮبάج

ΓέΎϬم ΔيΎعΪل .ΔلϮϬسϭ ήδل يϜب ΓέΎϬϤل ϩάه ϝΎϤόΘس مϠόΘت ϥ نϜϤيϭ مϠόΘϠل ΔϠبΎق  

ΕΎϬيΒϨت : 

  :ΕΎϜϨل ϯϭήا ت 
ϥ ϥϭΪϘΘόم يϬفΎόضϭ ΕΎϜϨل Δيϭέ ϥϭΪيΠين يάل هم ϥϮϠيϠق  ΕΎϜϨل Δيϭέ مϬنΎϜمΈب

.˱Ϊجي ϝϭΎΤك فا تΌلϭ ا منϭ اءΆن من هϜلم ت ϥΎف άلϭ  قفϮϤل في ΕΎϜϨل Δيϭέ

.ΔيϤسήل 

 :ΎϬتΫ ΪΤب ΎفΪت هδلي ΔهΎϜϔل 

ήΜك في  ΔϠسيϭ ΎϬϨϜلϭ ΎϬتΫ ΪΤب ˱ΎفΪه ΔهΎϜϔل تδي ليμΨθل ϝΎμات ΔيϠϤنب عϮج

ϰل· ϝϮصϮϠل δم ϰϠم عϬόم ρΎΒتέاϭ ينήآخ ل فيΜϤΘي ρΎΒتέا άهϭ ،يμΨش ϯϮΘ

ΎϬϤه ΕΎيϮΘδم ΓΪع ( ϯϮΘδم)ΔΒΤϤل  عن ΪόΒل لΜمل مϮع ΓΪع ϝمن خا ϥϮϜΘيϭ

،ΔنيΎنϷ ،ΔϘΜل .Δحέإ 

 :αΎϨل ϩήي Ύك هي مΘمΎδΘب  

ΎϨتΰميϭ ΎϨهϮجϭ ϰل· ϥϭήψϨي αΎϨلΎف ΙΪΤΘن ΎمΪϨع  ΔϤδل ϩάه ،ΎϨΘمΎδΘب هي ΓΪئΎδل

 .حΎاتϭ ΎϨجϮهΎϨ تήϬψ بϜθل سήيع في كللΔϤϬϤ من سيΎϤء 

،ΔهΎϜϔلϭ ΡήϤل ϝل من خاπف ϥϮϤϠόΘي αΎϨل ΕΎψΤϠل ϥ ϰδϨا تϭ  هي ΔيϔρΎόل

ϭلΎΠنب  فπل ϭϷقΕΎ إيέ ϝΎμسΎلΘك ϥϭ بΎسΎτΘعΘك لϮصϝϮ ·ل ϰلΎΠنب ϷيϤن

إنΎδنيϷ  Δيήδ من لΪمύΎ لόϤΘδϤيك بΎس ϝΎϤόΘل Ρϭέϭ ΡήϤلΪعΎب ϭ ΔلϮϤقف

.ΔبيΎΠإي 
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 Εάل/ ΔόسΎΘل ΓέΎϬϤل:ΔيόيΒτل 
 ϝلك من خاΫϭϠي Ύمϰ: 

 صΩΎقΎ˱ تϜόس شμΨيΘك لϘΤيϘيΔ في كل ϭήυف اتϥ· .ϝΎμ ت ϥϮϜصيا.1

2.ΔيόيΒτل ϙϮم قϬϔت ϥ· .ϝΎμات في ΎϬϠϤόΘδتϭ 

3..ΓϮق ρΎϘن ϰل· ϝΎμات ف فيόπل ρΎϘن ϝϮΤت ϥ· 

4.ϥ·  في ΔϘΜل يكΪل ϥϮϜف.يϭήψل فϠΘΨيف مع مϜΘϠك لδϔن 

 :شμΨيΘكقϠيا ϭحϥ ϝϭΎ تΠب عϰϠ هϷ ϩάسΔϠΌ بϮقόيΔ من خاϝ  قف مع نδϔك

α1مϠϜΘهل ت/  έϮϬϤج ϡΎم ϭ αΎϨل من Γήغيμل ΔعϮϤΠϤل ϰل· ήΜك ΡΎتيέΎ؟بήيΒك 

α2مϠϜΘت  /هل تΤت ήΜك ΡΎتيέΎغط؟بπل 

α3 نت بعέϷ مϠϜΘل حلήمن م ϱ ف فيήόآ/هل تϥ؟ 

α4 ϝΎμت ΕέΎϬم Ιثا ϯϮق فήόيك؟/هل تΪل 

α5 تكϮق ρΎϘن ΩΪόت ϥ نϜϤك/هل يϔόضϭ ؟ فيϝΎμات 

α6 ήل غيϜθب ΙΪΤΘت ΎمΪϨع ϥΎϜϤل ءΎجέ في ΙΪΤΘي/هل تϤسέ؟ 

 

:έϮΤلϭ همΎϔΘل ΡΎΠفي ·ن ϩέϭΩϭ ωΎϤΘاس 
 ΎϨفي ΔمΎع ΔόيΒρ ϩάل هόل ،ϥϭήآخ ΎϨع ·ليϤΘδي ϥ بΤن ΙΪΤΘن ΎمΪϨع ϥϷ ،˱ΎόيϤج

.ΔيϤهϷΎب ΎϨδδΤيϭ ϡήΘاحϭ ΔϘΜلΎب Ύنήόθي ωΎϤΘاس 

 ΓέϭήπلΎين ليس بήآخ ϰل· ΪيΠل ωΎϤΘاس ϥ عيΎϤΘاج سϔϨل ءΎϤϠت عΒث Ϊقϭ

يϬΘϨي ·ل ϰلΘ΄ثي ήلΎϜمل عϠيϬم ·ا نه يΰيΪ من ϭص ήلϭ ΔΒΤϤل ΏέΎϘΘلϭήحي 

.αΎϨل ي بينϔρΎόلϭ 

 ΕΎϤس ίήب من ϥ ΎϤك ωΎϤΘاس هي ΕΎόϤΘΠϤل في ήثي΄Θلϭ ΫϮϔϨل ΏΎΤصϭ ءΎϤψόل

 ϭإصغΎء ·لϰ كا ϡآخήين.

 ΎϤبέ بل ήثي΄Θل ΓϮا قϭ ΔيμΨθل ΓϮق ϰϠليا˱ عΩ ϡاϜل ΓήΜيس كϠفي سف ϭ  لبΎلغس 

 يϬΘϨي ك ΓήΜلϜاϡ ·لϰ مΎ ا يΪϤΤ عϩΎΒϘ من لΎΘϨئج.
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 ωϮقϮل ϰه ·لΒحΎص ν  ήόي ήيΜϜل ϡاϜل ϥΈفي ف ϝϮخΪلϭ ˱Ύπي ΓήيΜϜل ءΎτخϷ في

 ϝΰϨي ΎϤبέ هϨجم مΎϨل لϠϤل ϥ ϰل· ˱ ΎفΎπع مϔا نϭ ήπت Ϊق ΔيθمΎه ΎϬπόب ΕاΎΠم

ب ϯϮΘδϤلΪΤيث ·لϰ مΎμف لΪΤيث لϭ ϱΩΎόلΕΎϤϠϜ فΎق ΓΪلϘي ϭ ΔϤل ΕέΎόθلΘي 

..ΔيόقϮل من ΪيΰϤل ϰل· ΪϘΘϔت 

..ϩ΄τخ ήΜكامه ك ήΜمن ك ϥΎلي فΎΘلΎبϭ 

ήتϮΘل يفϔΨت 
 !ي مΓέϭΎΤ مع شΨص كΜي ήلϜاϡ؟هل جήبت لΪخϝϮ ف

 Ϯ شϭ ϙέϮόهϮ يΙΪΤΘ ·ليك مΎΒϬδ؟˱!مΎ ه -

-  ϙέϮόش Ϯه Ύم ϥϮϤϠϜΘي ΎϤم ήΜك ϥϮόϤΘδي αΎن ΓέϭΎΤبت مήهل جϭم؟Ϭόم 

نك ت ήόθحيΎنΎ˱ ب΄ ϥلΎΜني ق ϱϮلμΨθيϭ ΔلΘ΄ثيϭ ήسع لϭϭ ϯΪϤثق لϰτΨ  كا ش

بيϝϭϷ ΎϤϨ يϙήόθ بΎلΰϤيΪ من لϠϤل ϭلϭ ϡ΄δبΎلΎΘلي ا يτΘδيع ϥ يϘΤق هΪفه 

 ϥϷ ،ΓلϜاϭ ϡسيΔϠ لΒόΘϠيϭ ήلΎϔΘهم ϭخي ήلϜاϡ مΎ قل    ϮجήϤل.ϝΩϭ 

 έήϜΘلΎي بϠΘب ϩ Ϊعن ح ϡاϜل Ωί ΫΈف ΕΎϨΠϬΘδي هي من مΘل ΕΎΤضϮل ضيحϮتϭ

 ΓΪيΪόل ΏέΎΠΘل ثتέϭ ΪϘف ωΎϤΘاس لكΫ س منϜόلΎبϭ ΔاغΒلف س Ωέϭ ΎϤا˱ عπي ف

 ωΎلΰϤيΪ من لΎϨϘعΔ في  ϥاسϤΘ سϷخ έΎΒلήθيϭ Δϔم ΎثΘΒه عΎϤϠء لϔϨس اجΎϤΘعي 

ΎϔΘلϭ ينήآخ ΏϮϠق ϰل· ϝϮصϮϠل Δيδئيήل ΕϭΩϷ هم من ΪيΠل..مϬόم ήϤΜϤل هم 

ϭخΎصΔ في مϮقع لΨاف ϭلϮΘتϭ .ήفي لϮقع لϮحظ نΎϬ تέϭΩ ϱΩΆ˱ كΒيή˱ في 

 ΕΎψΤف في لϨόل ϝΎϤόΘسϭ ΔنيϭΪόل ϝϮيϤل من ΉΪϬتϭ ΕΎΠϨθΘل يف منϔΨΘل

.ϝΎόϔان 

 ϥ بόμل من ϥΈنه فϮلϮϘي ΎϤم مϬلين فϭΎΤم ΎϨثيΪΤم ϰء ·لϭΪهϭ ϩΎΒΘنΎع بϤΘδن ΎمΪϨόف

ήس عϘن..ΎϬل νήόΘن ϥ نϜϤي يΘل ΕίΰϔΘاسϭ ΕέΎإث ϯ 

 ϝΎϜش ا˱ منϜم شϬόم αέΎϤن ϭ فϨόلΎم بϬϬجϮن ϥ لبΎلغ ب فيόμل من ϥ ΎϤك

 ήغييΘب ϡϮϘن ϭ ،حق ϰϠع ΎنΪحϭ ΎϨك΄نϭ فήμΘنϭ طϘف ΎϨئέب آμόΘن ϭ ،Γήτيδل

.έϮΤل يقήρ في ΔτلΎغϤل ϝΎϤόΘس ϭ ωϮضϮϤل 
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  όϔل ءΎإصغ ˱Ϋ· ΎنέΎϜف ΓέΎس في ωϮقϮل من ΎϨيϤΤي ϥΎم ϡΎϤل صϜθي αϭέΪϤلϭ ϝΎ

 ΎϨϠبΎقϭ ΎϬδϔليب نΎسϷ ήآخ ΎϨفήρ αέΎم Ϋ· يفϜف ،ΓέΎΤل ΎϨاتΎόϔن ϭ ΔϘΒδϤل

 ˱Ϊجي ΎϨع ·ليϤΘسϭ ΔϘΜلϭ ءϭΪϬلΎ؟˱بΎπي 

 ΔΤيήϤل ΔيΩΎόل ءϮجϷ سفي  ΓΎيΤل ϥϭΆيب في شήق ϭ يمϤيق حΪص ΔثΩΎΤϤن سكδ عϤΘ

 ϰل· ωΎϤΘاس من ΪيΰϤل ϰل· ΝΎΘΤن ΎϨك΄نϭ سΤنϭ ،ΉΩΎهϭ Ϊل جيϜθب ΎϨثيΪΤم ϰل·

 كامϬم.

 ϥϮلϮϘي Ύف مع مρΎόΘن ϥ ˱Ύπي نΤن ϝϭΎΤنϭ همΪϨع Ύم ϮلϮϘي ϥ مϬح لϤδن έΎμΘخΎبϭ

 ΎϨنϷ ،ϥΎمϭ ΡϮضϮم بϬϠكΎθم Ρήρ ϰϠهم عΪعΎδنϭ عل بلΎϔΘلϭ ϡΎϤΘاهΎهم بήόθنϭ

 Τب ϥ نδϜب Ωϭ هم ϭنΎΤفظ عϰϠ عاقΎتΎϨ مϬόم بϜθل جيρϭϭ ΪيΪ.نΘϤΘδع بϜامϬم، ϭ ن

 ΕاΎόϔانΎب ΔنϮΤθمϭ ΓήتϮΘء مϮجϷ ϥϮϜت ΎمΪϨع Ύمϭقف  سϮل في مμΤي ϱάل Ϯهϭ

 ˱ΎΒلΎاف غΨلبل  س ΎϬفي ρέϮΘفي ΔمίϷ ءϮΘح في ΓήيΒϜل تهΎنΎϜم· ϰδϨي ΎϨم ΪيΪόل ϥΈف

نδϔه هΎϤΘمΎ˱ لإصغΎء ϭفϬم مΎ يϮϘله لήτف آخέϭ ήبΎϤ يΰيΪه ΎشΎόΘا˱، ·Ϋ لم يΪΒ من 

 ΫΎمϭ؟Ϊيήي 
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:ΔمΪϘم 
 ملΎΠϤاΕ، ي ϥ·ΘلΎόΘمل مع آخήين مΓέΎϬ يΎΘΤجΎϬ جϤيع Ϸف ΩήلΎόمϠين في جϤيع 

Ϭت ن ΘلΎΠϤاϭ ،ΕسϮءجϤيع ϷفΩή في جϤيع  Ϋلك من خا ϝل νϭΎϔΘلϱά يΎΘΤجه

 ΕΎضϭΎϔϤل ϩάهϭ ΡΎΠϨلΎيا˱  بϠϘل فθϔل  بΒδل مϬϔن ϥ ϝϭΎΤن ΎيمϘيϘΤل ل άϬ ΡΎΠϨل

ϭ  άل،هθϔل  ΎϨΤΠن ΎϨن ϮϠيق  فيفϘΤت،ΎϨفΪن  هΤϨت فيفέΎϬϤلك لΫ ϭΰόلب نΎلغ ΎϨ

 ΔيμΨθلفي  ΓϮقϭ νϭΎϔΘلϮلϭ ،ΎϨعΎϨق·  ΎϨϠθف ΎϨصل  في·نϮΘلϠف ،ϕΎϔنات  ήΒΘόن

ΎϨδϔنع  سΒτلΎلين سبϮΌδϤل  άل، بلعن هθϔل ΤΘلϭ ΩΪθΘلΎب ήآخ فήτل مϬΘϨسήΠ. 

 ρΎϤن ϰϠف عήόΘل ΫΎϤضين؟لϭΎϔϤل 
 مϬόم؟بل لΫΎϤ يΠب لήόΘف ع ϰϠن ρΎϤل αΎϨلάين نΎόΘمل 

 ϝΎμات ΙΪΤفي ΔجϮϤل سϔن ϰϠم عϬόف مΰόكي ن.ϝΎόϔل 
  ΔيϠϤع ΙΪΤت ϰΘح ΎΘقΆك مτϤعن ن ϰϠΨΘمك تΎم ط منϤف نήόت ΎمΪϨع

 ϝΎμات 

  لϤكϭ من كامه άيثخΪΤل 

  έϮمϷ ΝέΎخ ήمϷ ϡΩΎه مΌ τΨا تΔعيήθل 

  ت لهμن.ϡΎϤΘهΎب 

  ϙήثغ ϕέΎϔت ΔمΎδΘاب ωΪا ت 

  έϮمϷ ضόΒه بϠϬله ج ήϬψا ت 

 ϭ ته فيΎكΎΤϤت قم بότΘس Ύه مδϔϨفي تϭ يϤδΠل هόض 

 قيΩΎته.هΎϨ تδϜب ϭ ϩΩϭتΘم عϠϤي ΔاتϝΎμ بϭ ΡΎΠϨمن ثم تτΘδيع 
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 ϭسϮف ن νήόΘδن ρΎϤلϭΎϔϤضين ϭخΎμئϬμم ϭكيϔي ΔلΎόΘمل مϬόم:

1-νϭΎϔϤل يόقϮل:  
 :خΎμئμه

 ϡΎϤΘه مϬئΎτعΈب ϥϭΰيϤΘقت  يϮلΎب 

 ϙΎϨه ϭ ΎϨه ΝϭήΨل ϥϭΩ ΓήشΎΒم ωϮضϮϤل بϠفي ص ϝϮخΪل Ϊيήي ϱάل Ϯهϭ 

 له ΔΒδϨلΎب ΔϤϬم ήمش غيϮفي ه ϝϮخΪل 

 ϥϮϤψϨم مϬب΄ن ϥϮϔμΘي 

  .يϤسήل ملΎόΘϠل ϥϮϠيϤي 

 كيϔي ΔلΎόΘمل مόه؟ 

 يΜصيل كΎϔتϭ Γήثήث ϥϭΪب ωϮضϮϤل بϠفي ص ΓήشΎΒخل مΪت ϥ يكϠعήΓ 

 ϭ·ضΎعΔ لϮϠقت

 ΕاίΎϨيم تΪϘت ϥϭΩ ΩΪθΘبϭ Δعήδب ωϮϨل άتك مع هέήق άت΄خ ϥ يكϠع  

 ΓήشΎΒمϭ ΔΤضϭ ئقΎϘحϭ ΕΎمϮϠόم ϰϠع ΓΪϨΘδتك مέήق ϥϮϜت ϥ بΠي. 
 

 لΎϘϤتل:  لϤϨط-2
 خΎμئμه

 ήآخ فήτل ϩΎΠت ΔنيϭΪόب ϥϮفήμΘهم يΪΠت 

 ϭ به ϥϮϤΘϬته ا يΎجΎيΘحΎب 

  لم ϭ صل ·ليهϮت ΎϤع بϨΘϘم ϥϮϜي ϥ مϬϤϬعا يϨΘϘي 

 ϥ ϥϭΪيήم يϬف  ϱΪόمن بϭ Ύن( ϱ ήδΨهم يήغيϭ ينΒسΎϜل هم ϥϮنϮϜي

ϝΎϘي ΎϤك ϥΎفϮτل.) 

 كيϔي ΔلΎόΘمل مόه؟ 

  كنΎئΩΎه 

 ΕاίΎϨت ϱ ϡΪϘا ت 
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3-νϭΎϔϤل إحΎΘϔين ϥϭΎόΘϤل ΩϭΩϮل:  
 :خΎμئμه

 ΪόΘΒي ϥ νϭΎϔΘل ءΎϨث بΤلعن  يϤόل ءϮج 

 بلΎϘϤل صΨθل مع ΔΒعΪϤل ه شيء منδϔϨل ΪΠي 

 ءΎϨث هلΎδΘم ϩΪΠضه تϭΎϔت. 

 αΎϨϠم لϬΒΤب ϥϭίΎΘϤي. 

 αΎϨل ف معρΎόΘل ΎϬيϠب عϠيغ ϭ ΔيϔρΎم عϬتΎفήμت ϥ ΪΠت.  

 كيϔي ΔلΎόΘمل مόه؟ 

 هكΎΠت ϥΎϨΌϤρاΎب ήόθه يϠόΠت ϥ طϘنت ف كϨم ΏϮϠτم 

 ΔيΪنه في بϷ كόم ΔضيϭΎϔت 

  لنϙϮΤن ϥΎϨΌϤρاΎب ήόθي ϥ Ϊόا ب· έήق ϱ άΨΘي 

 همΪΠت ΕέήϘل ΫΎΨت طء فيΒلΎب ϥϮϤδΘي 

 ϭάΨΘي ϭ ϮϘفϮي ϭ ϮϤΘم لن يϬغط فπل ϥϮهήϜي ϥΎك Ύي غطπل تΤت έήق 

 ΔئΪϬت ήصΎϨع ϰل· ϥϮلϮΤΘي νϭΎϔΘل ءΎϨث في ωϮϨل άه  ΎΒلΎغ 

  فήρϷ يعϤج ϱ يعϤΠل ΩΎόس· ϰل· ΎϤئΩ ϥϮόδيΔضϭΎϔΘϤل 

  νϭΎϔΘل قع منϮϤل ضόفي ب Ύم ΎعϮن ϥϮليΎόϔن 

 ϰϠع ϥϭέΩΎق  ϥϭΩ ˱έϮفϭ ΓΩΎع έήϘل ΫΎΨتΩΩήت 

 هفήم αΎδح· ϭΫϭ ΔشΎيΠل سيسΎحϷ يض منϔي ϩΪΠت 

  لكΫ غلΘδت ϥ ϝϭΎΤف ρΎϤنϷ من ωϮϨل άϬضت لήόت Ϋ· νϭΎϔϤنت ك

 صΔϘϔ لϘΤΘيق

  ΔمΪϘت ϱάل عكϭήθم ϭ عكϮضϮم ϮΤن ΔسΎϤح ΓέΎΜΘسΎلك بΫ يعτΘδت 

 فϮδت فΤΠن Ϋ·  سهΎϤح ϰϠي عϨΒيع مήس έήϘفق بϮي ϩΪΠت 

 ϥ ا ثمϭ مϬϨم ΕέήϘل ΫΎΨت بطء ϰϠع ϰضήت ϥ يكϠع  ϝΎϨت ϥ ϝϭΎΤت

 ثϬΘϘم
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 ΔيΪΒل في ϙϮΤن ϥΎϨΌϤρاΎهم بήόθ˵ت ϥ 

 من έάΤل يكϠم ع ωϮϨل άه ϰϠغط عπل ضينϭΎϔϤل ن 

  همΩΎόΘب ϥΎك ΎϤϠم كϬيϠت عτضغ ΎϤϠϜم عنفϬمΎΠح·ϭ έήϘل ΫΎΨت. 
 

  :لϠΤΘيϠي لϤϨط-4
 :خΎμئμه

 ϱ΄آ بΪب عϨΘϘا ي ωϮϨل άصيل  هΎϔتϭ صيلΎϔΘل ف كلήόي ϥ Ϊόا ب· νήع

 لΎϔΘصيل

 له ϥϮϜف يϮلك سΫ ϥΎع فΒτلΎمن  ب έήϘل ΫΎΨت Δعήسϭ قتϮل ϰϠع ήثϷ

 قϬϠΒِم

  مδΘمتϬόم ΕΎضϭΎϔϤل طΒلΎب. 

 يلϠΤΘل في فيΎϜل مϬΘقϭ ϭάي΄خ ϥ ϥϭΪيήصح ي ϰϨόϤب ϭ ϥϮΒΤيص  يΤϤΘلϭ

 في كل لΎϔΘصيل

  ΕέήϘل ΫΎΨبل اتΎϘϤل νϭΎϔϤل مϬόفΪي ϥ ϥϮΒΤا ي 

 ΕΎمϮϠόϤلϭ صيلΎϔΘل كل άخ Ϊόب ΎمΎϤت ΔنΎϜكل شيء في م ϥϮϜي ϥ ϥϭΪيήي 

Γήغيϭ. 

  مόه؟كيف نΎόΘمل 

  ΎمΪϨعΕΎمϮϠόϤل يه كلτόا ت ϥ يكϠόضك فϭΎϔء تΎϨث ع فيهϘت ΔبϮϠτϤل. 

 ΎϬΒϠρ ϭ ΎϬϨل عΌس ΎϤϠحل كήم ϰϠع ΎهΎيه ·يτόت ϥ بΠي ΎϤن·ϭ.  

 كδϔϨي لτόΘلϭ يϬΘϨي لن تΘل هΘϠΌس ϰϠع ΔبΎإج Δصήف. 

  لϮΠϬمي: لϤϨط-5
 :خΎμئμه

  في ϱίΰϔΘاس ήϤΘδϤل ϡϮΠϬل ΏϮϠس ϡΪΨΘδي ωϮϨل άهϭ حلήم ΔفΎك

ΕΎضϭΎϔϤل.  
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  مόه؟كيف نΎόΘمل 

  ΏϮϠيك ب΄سϠه عόمل مΎόΘت ΎمΪϨعϡΎΤإق  ΎϬΘϤϠي عΘل ΕΎمϮϠόϤل ϝه من خاόم

  .عϨه

  من ϭهτيέϮت ϝخا  ϝمن خاϭ ίΰϔΘاس يقήρ كامه.عن 
 

6-ΔτيδΒل ΔيμΨθل ϭΫ ΩϭΩϮل ϥΎδإن: 

 :خΎμئμه

 ΉΩΎه  εϮθبϭبهΎμع ΰيϤΘتϭ ءΎخήΘاسΎب 

  ˱Ύπي قΜيϭ αΎϨلΎق بΜهيδϔϨب 

 ينήآخ ء منήρإ ωΎϤغب في سήي 

 بϠϘل يبρ ينήآخ من ϝϮΒϘمϭ ϩέϭΰحب بήيϭ 

 ليϭ ΪعيϮϤل ϰϠفظ عΎΤا يϭ مψϨم ήغيϩΪϨع ΔϤمن قيΰϠس ل 

 حΡήϤل ήيΜكϭ ήθόϤلϭ ΔϠمΎόϤل نδ 

 ϥΎمϷΎب έϮόθل يهΪل  

  لϤόل ϝϮيث حΪΤل ϰشΎΤΘي  

 ينήآخϭ ήيΨه بδϔن ϯήي .Ύπي ήيΨب 

  مόه؟كيف نΎόΘمل 

  هϠبΎقΪيΠل ءΎإصغ ϰϠفظ عΎحϭ ϡήΘحΎب 

 ΝϭήΨل ϡΪعϭ ΡϭήτϤل ωϮضϮϤل ΔθقΎϨم ϰϠع ΔψفΎΤϤل هϨع 

 ϰϠل عϤόل ϝϭΎح ΩϮθϨϤل فΪϬل ϰيث ·لΪΤل جيهϮت 

 ΔيΪΠف ب  ήμت ΔجΎΤل ΪϨع 

  ϰϠع ΔψفΎΤϤل ϝϭΎح،ΪعيϮϤل ΔيϤه ϯΪه مϤϬفϭ .قتϮل 
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7- ϥΎδإننθΨل: 
 :خΎμئμه

 هϠمΎόسي في تΎق  ˱ ΎنΎحي هδϔن ϰϠع ϮδϘنه ي ϰΘح 

 قΜنه ا يϷ ينήآخ ήعΎθم مϬϔت ϝϭΎΤم ا يϬب 

 ήτين بήآخ ΔόρΎϘمن م ήΜϜيهيήه بΒϠμت ήϬψت ΔϘي 

 ϥ ϝϭΎΤين  يήآخ ϯΪل ϙήΘيΎعΎΒτن هΘيϤب΄ه 

 ين اήآخ ϥ ΔجέΪه لδϔفي ن έϭήمغ ϩϮϠΒϘي 

  ϰϠع ΓέΪϘل يهΪلϩήψن ΔϬجϭ ϰϠيم عϤμΘل مع ΔθقΎϨϤل 

 ϯήي  ήيΨنه ب هδϔيننήآخ نϜلϭ ήيΨب Ϯδلي. 

 كيϔي ΔلΎόΘمل مόه؟ 

  طΒض ϰϠل عϤع  بكΎμعϰϠع ΔψفΎΤϤلϭ ئكϭΪه 

  غي ·ليهμت ϥ ϝϭΎح ˱Ϊجي 

 من Ϊه ت΄كόمل مΎόΘϠل ϡΎت ΩΪόΘس ϰϠنك ع 

 ي هيΘلΎله بΩΎته بل جέΎث· ϝϭΎΤن ا تδح 

  تهΎمϮϠόم ϡΪΨΘδت ϥ ϝϭΎحϩέΎϜفϭ 

 ΔϬجϭ يمΪϘت ΪϨع ˱ΎمίΎكن ح ϙήψن  

 ينήمه ل϶خήΘح έΪق ϰϠع ϡήΘΤم ϥΎδإن ϥ· هϤϬف 

 ϰϠع ΩΩέ  ΕΎآي هόمΎδمΔΒسΎϨϤل يثΩΎحϷϭ 

  هόل مϤόΘس:ΏϮϠس  ...... مόنϭنϜل. 
 

8-ΩΩήΘϤل صΨθل: 
 :خΎμئμه

 ΔϘΜل ϰل· ήϘΘϔه يδϔϨب 

   لΠΨل ΕΎيه عامϠع ήϬψقتϠϘلϭ 
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  ˱ ΎΒلΎه غϔقϮف مμΘت ΩΩήΘلΎب 

 έήϘل ΫΎΨت في ΔبϮόص ΪΠي 

  ΓΪيΪόل ئلΪΒل سطϭ يعπي 

  ئحϮϠل ϰϠع ΩΎϤΘيل لاعϤيΔϤψنϷϭ 

  ΩϮعϮل ήيΜمكΘϬا يϭ قتϮلΎب 

   ΕΎمϮϠόϤل من ΪيΰϤل بϠτيΕΪكي΄Θلϭ 

 نه ليس هδϔن ϯήي  ήيΨبήيΨين بήآخϭ 

  مόه؟كيف نΎόΘمل 

 هδϔفي ن ΔϘΜل ωέί ΔلϭΎΤم  

  قϠϘل ΔجέΩ يف منϔΨΘلΏϮϠل ب΄سΠΨلϭ Δعيήل ΔيΪل Ϯل 

 ϩΪعΎس  ΕέήϘل ΫΎΨت ϰϠلهع ήϬυϭ لكΫ في ήخي΄Θل ΉϭΎδم  

 ϡΎψن ήفيϮت ϰϠل عϤع ϩΪيϭΰΘل Ϊجي ΕΎمϮϠόم 

 ΕΪكي΄Θل من ˱Ϊيΰه مτع 

 ΩΩήΘل ϥ هϤϬف  هΒحΎμب ήπه معيΘاقόبϭ ينήآخ 

  تهΎΒΜب ϡήΘΤي ϥΎδإن ϥ هϤϬف تهέΪقϭϰϠع έήϘل ΫΎΨت. 
 

 :ϭلΩϭήΒبΎلΒطء  لΨθص لϱά تμΘف ΩϭΩέ فϠόه-9
 :خΎμئμه

  ΩϭήΒلΎب ΰيϤΘهميΎϔΘل بόμيϭ هόم 

  ءΎإصغ من ΔليΎع ΔجέΪب ΰيϤΘيΕΎمϮϠόϤل مϬϔΘيϭ 

 غب فيήا ي ΔضϭήόϤل έΎϜفϷ ϰϠع νήΘاع 

  ΔϠΌسϷ ϰϠع ΔبΎإج من ΏήϬΘيΔϬجϮϤل ليه· 

  يϔρΎع ήغي ϮϬين فήيل ل϶خϤا ي 
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  مόه؟كيف نΎόΘمل 

 به منϮϠه ب΄سΠلΎع ΪيΠل ئكΎصغ· ϝخا 

 ΕΎبΎج· ϰل· ΝΎΘΤي تΘل ΔحϮΘϔϤل ΔϠΌسϷ جه ·ليهϭ ΔلϮτم 

 ΔبΎإج ϰϠع ϩήΒΠΘت لϤμل هόم ϡΪΨΘس 

 في ˱ΎΌيτن بϜΘه  لόمل مΎόΘلωήδΘا تϭ تكϮτفي خ 

  ϡήΘاح له ήϬυΩϮلϭ. 
 

10-έΎثήΜل صΨθل: 
  :خΎμئμه

  ϡاϜل ήيΜعنك ΙΪΤΘيϭ في كل كل شيءϭ شيء 

 مϬنه م ΪϘΘόي 

 لي ·اΎόΘل ه فيΘΒغέ Δψن ماحϜϤقع يϮΘت ΎϤف مόض نه 

 ΡϭήτϤل ωϮضϮϤل ءΎϨΜΘسΎم عن كل شيء بϠϜΘث يΤΒϠل 

 ΓΪيΪόل ءΎτخϷ ع فيϘي 

 ϩήψن ΔϬجϭ تΒΜلي ϝΎيΨل سعϭ 

  مόه؟كيف نΎόΘمل 

  هΜيΪف حμΘϨه في مόρΎق ΎمΪϨعϭϝϭΎΤسه يΎϔن ΓΩΎόΘس 

  ق له:قلϔΘϤل ωϮضϮϤل ين عنΪيόب ΎϨδل ... Ϊسي Ύيه؟ يϠع 

  قتϮل ΔيϤه ت لهΒثيصήنك حϭ يهϠع 

 ήب΄نك غي ϩήόش  هΜيΩΎح ضόΒل ΡΎتήمήψϨلΎلك بΫϭ لخ... ϭ ... كΘعΎس ϰل·. 
 

11-ΎϤئΩ ΔضέΎόϤل ΔيμΨθل: 
  :خΎμئμه

  ليΎΒنها ي ΔجέΪين لήآخΎم بϬيΪل ˱ΎΌسي ˱ήث ϙήΘي 
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 ΕΎϬجϭ Ρήρ في ˱ΎيΒϠس ϩΪΠت άل ΔϘΜل ϰل· ήϘΘϔي ϩήψن 

  ϱΪيϠϘيهتήا تغϭ  ΓΪيΪΠل έΎϜفϷهΜب حόμيϭ لكΫ ϰϠع 

 ا ΓΩΪΠم ήغي ΔيμΨش ϮϬف ϩΪϨع ϝΎيΨϠل ϥΎϜم 

 ،ΪيϨب، عϠمن ص ήيΜϜل عπي ΕΎضήΘاع 

 ضيΎϤل هΨيέΎت ˱ήيΜك ήكάي  

  ئحϮϠلΎب ϡΰΘϠي ΔϤψنϷϭΔعيήϤل  ˱ Ύحϭέ ا ˱Ύμن 

 لθϔل من ˱ΎفϮخ ΓήρΎΨϤϠيل لϤا ي. 

  كيϔي ΔلΎόΘمل مόه؟

 ϝمن خا ϩήψن ΔϬجϭ ϰϠف عήόΘل هόم ΔبيΎΠإي ΎϨϔقϮم 

 ϰϠع ΩήϠل ΔلΩϷΎب ϙήψن ΔϬجϭ عيمΪته تΎضήΘع 

 ΪيΆي تΘل ΪهϮθل من ΪيΪόل يكΪل ϥ ϰϠله ع Ϊك ϙέΎϜف 

  ϡΪعΔόρΎϘϤϠل Δصήϔل ئهΎτع· 

 يجέΪΘلΎب ΓΪيΪΠل ϙέΎϜف ϡΪق 

 هόك مϠمΎόفي ت ˱έϮΒص ˱ΎϤئΩ نϜΘل 

  لϤόΘس:ΏϮϠس مόن ...... نϜلϭ. 
 

12-ΔفήόϤل عيΪص مΨθل: 
  :خΎμئμه

 ϱΪΒيϭ ينήآخ ϡكا ϕΪμضه ا يήΘع ˱ΎϤئΩ 

 ،ليΎόΘم Γήτيδل بΤيϭ ϰيل ·لϤيϭ ΔاميϜل ΔيήΨδل 

 ،ΪيϨفض، عέ يهήك بδϤΘمϭ 

 هδϔعن ن ΙΪΤΘيϭ ήΨΘϔقت يϮل ΔϠيρ 

 ،ϙΎϜين شήآخ فعϭΪب ΏΎتήيϭ 

 ϰΘك حϤϠόي ϥ ϝϭΎΤنت ي كϠϤعن ع. 
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  مόه؟كيف نΎόΘمل 

 ئكϭΪه ϰϠفظ عΎحϭ بكΎμع سكΎϤت ϡΎΘل 

 ϙήψن ΔϬجϭ νήفي ع ήبΎΜت ϥ يكϠن عϜلϭ تهΎϘيϠόل تΒϘت 

 ΄Πل ΡΪϤلϭ ءήρإ ϰل· Ύم ΔϠحήه في مόم 

  ήΘخه فيΘόρΎϘϤسب لΎϨϤل قتϮل ΔϨيόضيع مϮم 

  ˱ ΎϤئΩ هόم ˱Ύيόقϭ نϜΘل. 

 هϨم ϡΎϘΘان في ήϜϔا ت  ˱Ϊب 

  لϤόΘس:ΏϮϠس نϜلϭ ...... مόن. 
 

13-ϝϮΠΨل صΨθل: 
 :خΎμئμه

  في ΔϘΜل ϰل· ΪϘΘϔسيϔن 

 كهΎبέ· ΔلϮϬδل من  

  ظϔΤΘنهمϮل ϝΪΒΘيϭ ήثΆقل مϷ 

 ينήآخ فϠء خΎΒΘاخ ϝϭΎΤي 

  ΔيϠϤόل تهΎل في حيθϔلΎب ΔمΎكه عϮϠف سμΘيϭΔصΎΨل. 

  مόه؟كيف نΎόΘمل 
 ϩήψن ΔϬجϭ يمΪϘه تϨب مϠρ 

  له:قل  ϡήΘΤي ϥΎδإن ϥ·،تهΎمϮϠόϤل  ΎهέΎϬυ·ϭΓΩΎϔΘلاس ΎϬϨم 

  ϥϮϤπقف مϮه في مόضϮلك بΫϭ هδϔϨه بΘϘث ΓΩΎيί ϰϠل عϤόت ϥ ϝϭΎح

ΎϬحΎΠن  

  ليه· ϡΪϘئل،ا تΪΒل تΒΜل ليΤل يهτόت ϥ ϝϭΎحϭ يهϠع. 
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14-ΪيϨόل صΨθل: 
 :خΎμئμه

  ϙήψن ΔϬجϭ هلΎΠΘغبيήا يϭ في ΎϬلي· ωΎϤΘاس 

 ϩΩΎϨع ΔجέΩ ήϬψلي ΔΘبΎΜل ئقΎϘΤل فضήي 

 ،بϠص αΎه قϠمΎόفي ت 

  ينήل϶خ ϡήΘح يهΪيلليس لϨل ϝϭΎΤيϭ مϬϨم. 

  مόه؟كيف نΎόΘمل 

 ΪحϮي تϜك لόين مήآخ ϙήش  ϱήلϩήψن ΔϬجϭ ϡΎم 

 يϜل Γήيμق ΓΪϤين لήآخ ήψن ΔϬجϭ ϝϮΒه قϨب مϠρ ϕΎϔت ϰل· ϮϠصϮΘت 

 ΎϤفي ϩήψن ΔϬجϭ ΔسέΪل ˱Ϊيόس ϥϮϜΘب΄نك س ϩήΒخ Ϊόب 

  لϤόΘس:ΏϮϠس  ...... مόننϜلϭ. 
 

 :لΨθص ل ήϜϔϤايΎΠبي-15
 :خΎμئμه

 ΓΩΎΠل ΔبيΎΠإي هϔقϮϤف بμΘي ΔلϮϘόϤل 

 ،سϤΤΘكي، مΫ ئجΎΘϨلΎم بΘϬي 

  Ϊجي νϭΎϔمΔϠΌسϷ جهϮيϭ ΓءΎϨΒل 

 ϝϮΒϘق مΒل ΏϮϠب΄س νήΘόي 

  ˱ءΎغي ·صغμي ˱Ϊجي 

  يόقϭتهέήق άΨΘيϭ ΔانيϘعϭ ءϭΪϬب. 

 مόه؟نΎόΘمل  كيف

  ˱ ΎبيΎΠه ·يόك مϠمΎόن تϜضج ليΎج نϬϨϤب 

 هόك مΜيΩΎح ي فيϘτϨϤل لδϠδΘل عΒت 

 Ύكل م άا ت΄خ ΎϬم بϠδم ΎيΎπحه قήτي 
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  كϠمΎόفي ت ˱ΎϨمي هكنόم 

 ΔليΎόϔب ΎϬب لΠΘسϭ تهΎيΪΤل تΒϘت. 
 

 :لΨθص لΎόΘϤلي-16
  :خΎμئμه

 لΜϤا ي ΔعϮϤΠϤل سطϭ نهΎϜم ϥ ΪϘΘόل  يΜϤلك يΫ ϥϭ ΎϬϘΤΘδي يΘل ΔنΎϜϤل

 .م ϯϮΘδقل بΜϜيή مΎϤ يΤΘδق

 Ϊيμت ϝϭΎΤي ΔجήΤل قفϮϤل ϰم ·لϬلΎμي· ϝϭΎΤيϭ ينήآخ ϯΪل ΕΎيΒϠδل.  

 ملΎόين يήآخ يعϤΠل ϕϮنه ف ϩΩΎϘΘاع ϝΎόΘب. 

  مόه؟كيف نΎόΘمل 

 هόم ΡϮΘϔϤل ϝΆδل ϡΪΨΘس ϝϭΎΤا ت. 

   ϝϮح ΔμμΨΘϤل ΕΎمϮϠόϤل يهΪل ϥ ΕΎΒث· ϝϭΎΤلك ليΫ ήψΘϨنه يϷ

ωϮضϮϤل يكΪل ΎϤم ήيΜϜب ήΜك ΡϭήτϤل  ϝΆδل جيهϮت ΪϨع ήόθنه يϷϭ

 .يك ا يΜϤل ϱ قيΔϤ بΎلΔΒδϨ لههϮ حا ϝلΎθϤكل  έ ϥϭلΡϮΘϔϤ ·ليه نه

  هόل مϤόΘسΏϮϠس: نϜلϭ .. مόن. 
 

 :لΨθص كΜي ήلΎτϤلب-17
 :خΎμئμه

  بόص،αήϤل ه ليس منϨϜلϭ نينΎΒπلغ ϭ كينΎθل 

 لبΎτϤل ΓήΜϜه بόمل مΎόΘل بόμي 

 جكήΤا˱  يΜم ϩήϔس ΪϨع ΔمΪله خ ϱΩΆت ϥ΄حه بΎΤلΈب. 

  مόه؟كيف نΎόΘمل 

  ΔغϭήϤلΎه بΠلΎيف:عϮδΘلϭ  ثه في ش΄نهΪΤتϭ هΒϠρ في ήϜϔΘنك س ϩήΒخا ˱ ΎϘح 
 يعτΘδت ΎهΪϨعϭ  ΎϤا˱ بόف ήϜϔت ϥقل ،ϩήΒΨΘله: س  ΪعيϮϤط بΒتήي مϨك·نΓήيΜ  
 ا Ϯجέ ΔنيΎث Γήبي م ϝΎμات في ϰنϮΘت. 



331 
 

 لΎΒحث عن أخΎτء:-18
 :خΎμئμه

 ΔليΎع ΔجέΩ ϰϠء عΎτخϷ ΪيμΘي  

 يهΪمن  ل ΔعϮϤΠم ˱ΎϤئΩينήآخ ΎϬجه بϮلي ΔϠΌسϷ 

 ήآخ ϥΎϜل من مϘϨΘي ϩήء تΎτخϷ عن ˱ΎΜΤب 

 ينήآخ ήعΎθϤل ϡήΘح يهΪليس ل. 

  مόه؟كيف نΎόΘمل 

 بكΎμع ϰϠع Γήτيδل ΪϘϔه ا تόم  

 ϩΪϨع Ύكل م ϝϮϘمل ليΎϜل ΏΎΒل ح لهΘϔا ت 

 ΔجέΪصغ ·ليه ب ΔليΎع. 

 ΎϬب ϡΰΘϠي ϥ بΠي ΩϭΪح ϥΎδل ·نϜل ϥ هϤϬف 

  يهاτόت ΔاميϜل ΓήτيδϠل Δصήϔل 

  هόل مϤόΘس:ΏϮϠس  ...... مόنϭنϜل. 
 

19-ϯϮϜθل ήيΜص كΨθل: 
 :خΎμئμه

  ήيΜك:ϯϮϜθل يمΪϘلت تϭΎح Ϋ·  له ΔΤيμϨل:ϝϮϘي ήمϷ كϤϬف ϡΪلي ع ϭΪΒي  

  Ϯلك  س΄لت،لΎ؟كيف حϡϮلي ΎهΪϨع ΎϬϠته كΎحي Δμق ΎϨيϠص عϘي 

   ه معΒعΎΘم(،هΘϠئΎه  عϠكΎθم،ΔليΎϤل ه معΒعΎΘم .  )ϩήيΪلخ.م. 

 مόه؟كيف نΎόΘمل 

  مϬف νήليه لغ· ΪيΠل ءΎإصغ،هόضϭ هΘϠϜθم ΔغΎصيϭ  حي ·ليهϮل تϤΠب
  ب΄نΎϨ مόه ϭنϬϔΘم مΘϠϜθه.

  ήόθي ΎϤم ϯϮϜθل ΔΤص ϰϠع ΔقΩΎμϤل ح ·ليه بلμϨل ϱΪδت ϥ ϝϭΎΤا ت
.ΡΎتيέاΎب ΎϬΒحΎص  

 .ΎيϔρΎاته عϜθص مϤϘت  
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 لϭΎϔΘضي:تδϘيم أنρΎϤ من حيث لΪϬف 
  تلΎϘϤلΎن(  ϱΪόمن بϭ)ϥΎفϮτل 

  يόقϮلا(  ϥ نع منΎم)بحήت 

 أسΏϮϠ:تδϘيم أنρΎϤ من حيث 
  ΕΎاقόل حيمن حيثΎΘϔن(  ΩϭΩϭΘم)ϥϭΎό 

  ϡاϜϠه لϤϬيمن حيث فϠيϠΤلي( س )تΎϤج· 

 :شμΨيΘك نت
بϥΎ كل مνϭΎϔ يήيϥ Ϊ يνϭΎϔΘ مع شΨص له نϔس  كفا ش نΩϮό لμΨθيΘك نت،

ϭت ΙΪΤلΎθϤكل في لΓΩΎό ع ΪϨخΘاف Ϸنϭ ρΎϤ  ،نτϤه ϭ ب ϰϨόϤصح مΎθبه له

،ΎϬمΩΎμت ϥ يكϠلك عΫ ϯΩΎϔΘΘلϭ  ήتغي ϥ ϝϭΎΤتϭ بل لكΎϘϤل صΨθل طϤا نϭ فήόت

ϭلϝΎϨΘ قϮΒله ϭتΏήϘΘ مع نϤط ل νϭΎϔϤلΎϘϤبل لك  في نτϤك ήρ ϭيΘϘك لΎϬϠόΠΘ تΎϨΘسب

ΕΎعήμل ϱΩΎϔن من تϜϤΘΘليه ل· .έήϘل ϝϮصϮϠم لϜϨبي 

 :ل ϕί΄ϤلϭΎϔΘضي
لΰمن ϭ ت  ϥϮϜل ϕί΄ϤلϭΎϔΘضي يΙΪΤ عΪϨمΎ ي ήϤΘδلήτفϥΎ في لνϭΎϔΘ مΓΪ من

ϭمϥ ΎϬϨ تΪخل ·ليه  ϭلΝϭήΨϠ من ه άلϕί΄Ϥ هϙΎϨ عϕήρ ΓΪ ،مϭΎϔضΎتϬم بϥϭΪ نΎΘئج

 νϭΎϔΘل فعΪل ΔϨيόمϩάنت هΎك ˱Ύ ي ϕί΄Ϥل άمن ه ΝϭήΨل ϮΤن ،Δآلي  فήρ ήتغيي ϭ

 ϭ ضينϭΎϔΘϤل ιΎΨشϷ νϭΎϔΘل،يقήϔل هϠب ت΄جيϠτت ϭ  άت΄خ ϥ ϱ( حين ϰل·

)ΔحήΘس ϥϮϜي ϥ اΜم ΏϮϠسϷ ϭ νϭΎϔΘل ϥΎϜم ήم تغييΘي ϭ  ءΪغ ϰϠع νϭΎϔΘل

 .ϭ عΎθء عϤل مΜا˱ 

من لϜϤϤن ϥ تϝίΎϨΘ عن شيΎء  ،ن ϮΤلΩ ΝϭήΨفع لΫ·νϭΎϔΘ لم تϠϔح ه ϩάلϕήτ في 

ΔόفΩ بلΎϘϤل صΨθل يτόت Ϊا قΜم Δτيδب  άمن ه ΝϭήΨلϭ ΕاίΎϨيم تΪϘΘل ϡΎلأم

 .لΘي تϝίΎϨΘ عΎϬϨ جϮهήي Δلϭ ،ϕί΄ϤلϜن ا يΠب ϥ تϥϮϜ ه ϩάلΎϔΘصيل
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ϰل· ˱ΎΘقΆمϭ ˱ΎΒنΎا جΜم ρΎϘϨل ضόجل بΆت ϥ ϭ  نت هيΎك Ϋ· حين ،ϕί΄Ϥل άب في هΒδل

ϩάϬل ΓΩϮόل نكΎϜمΈنه بΎف ΎϘبΎس ΎنήكΫ ΎϤكϭ  ήسي ήϤΘδي ϥ Ϊόب ΎΒنΎج ΎϬΘيΤي نΘل ρΎϘϨل

ϥϮϜحيث ي ΔئيΎϬϨل هϠحήفي مϭ νϭΎϔΘل Δنϭήم ήΜك ϥϮضϭΎϔΘϤل فήρϷ. 

ΎϨϬف ΩϭΪδيق مήρ ϰل· ΕΎضϭΎϔϤل تϠصϭ Ϋ· Ύم  ΎمΎϤقف تϮΘΘل ΎهέήϤΘعي اسΩ ا

 .يΘم لΫ· νϭΎϔΘ كϨت مΘ΄كΪ˱ تΎϤم ϥ ΎاتϕΎϔ لنعن 

 ΎنΎحيلا ΔτϘن ϰϤδت ΔτϘϨل لμي νϭΎϔϤلكلάب ϥϮϜيϭ νϭΎϔΘل في ΓΩϮقع في  عϭ Ϊق

نδϔه  حيΎنΎ ي. ΪΠلϭ ΓΩϮόمήτπ لϮϤϠصϷ ΔϠسΏΎΒ عΪيΓΪ عا يτΘδيم΄ϕί ب΄نه 

 ،˱ΎϘبΎس ΎϬϨء مΰج ΎنήكΫϭ لΤل ϝϮصϮلϭ νϭΎϔΘϠل ήτπم νϭΎϔϤلϥ Ϯل هΤل ϥΈف 

 يΪخل ήρفΎ˱ ثΎلϭ ˱ΎΜهϮ مΎ ي ϰϤδإنΫΎϘ، بϥ ρήθ يϥϮϜ ه άلήτف مΎΤيϭ ˱Ϊليس له

مϭ ΔΤϠμ مΎϜسب من ·ت ϡΎϤاتϭ ϕΎϔ ·لغΎئه، فϥΎ ه άلάϘϨϤ سϮف يϜϤΘن من Ωفع 

ΔϠΠόل νϭΎϔΘل ϝΎΠفي م ΓήΒخϭ ΔقيΪμم Ϋ ϥΎك Ϋ· ˱ΎصϮμخ. 

 ˱ ΎمΎΘقخ :Ϊ ϥϮϜي  ΔبϮόμل يس فيه منϠته فϭΩ ΓΩΎت من ·جϨϜϤت Ϋ· ˱Ϊل جϬس νϭΎϔΘل

ΎهΪϘΘόي يΘل  ΔليΎόفي ف ήΒكϷ έϭΪل ΎϬل ΔسέΎϤϤلϭ ΓήΒΨلϭ ΔϬيΪΒل نϜلϭ ήيΜϜل

νϭΎϔϤل كا ش.  

 :تήόف عϰϠ نδϔك بين لϭΎϔϤضين

بΎلήغم من نه يϜϤن تΪΤيέ Ϊب ΔόنρΎϤ لϭΎϔϤϠضين عΎمϭ ،ΔنέΩΎ مΎ يήμΘف لΨθص 

ΏϮϠمن  ب΄س ϱ من ήصΎϨع ήϬψي ϥ نϜϤه يϨϜلϭ ينόط مϤن νϭΎϔل مϜط. لϘف Ϊحϭ

 ،ΕΎيΒϠسϭ ΕΎبيΎΠي ضين لهϮϔϤل ط منϤكل ن .ϯήخϷ ρΎϤنϷϥϮϜي ΎنΎحيϭ ΎϨه ϙ

ϔϠΘΨم ΕاΎط في حϤنب كل نϮض جόΒجه لΎحΔ. 

 νϭΎϔϤلήϤϨΘϤل:  طϤϨلϱάل  ،ϱϮق ϮϬف .ήϤϨΘϤل Ϯيه هϠف عήόΘل لϬδي

ΏάΠي ϡΎϤΘاه  ΙΪΤΘي ΓΩΎل، عϤόϠفع لΪل Ϯه هϠϤع ΔϘيήρ .ΔقΎτل من ϝΎع ϯϮΘδيه مΪلϭ

 ،ϝΎع ΕϮμميبΩΎμتϭ،  يهΪين، لήآخ ΕΎجΎيΘحϭ ήعΎθϤل ΎمΎϤت αΎδح ήنه غي

ήρيϘه. مΰيΎ ه άاسΏϮϠ هي نه يΏάΠ  ب΄ϱيήيΪه  ΎلΘيلήغΔΒ في تϘΤيق لΎΘϨئج 
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Ύόيήس ΎϬΘيΎϬن ϰل ΕΎضϭΎϔϤلΎب ϝϮصϮل هϨϜϤيϭ ،Δيδئيήل ΔτϘϨϠل ϩΎΒΘان،  ،ظΤل ءϮδل

ϜϤن  ϥلΘي يϨه نρΎϘ خϔيΔ في عϠϤي Δلϭ νϭΎϔΘفϥΈ ه άلϤϨط من لϭΎϔϤضين يغيب ع

 ،ΔΠيΘϨل ϰϠع ΎΒϠس ήثΆنهتϷ  ήψϨا يέϮه لأمΘϘيήτا ب، ϮΘل صليϬϔθل  ωϮϨل άϬل

 ،ΎϬلغ فيΎΒه مϘيήτب ϡΎمϷ ϰيل ·لϤنه يϝΎμاتϭ شΎΒϤلϭ ،تϔϠϤل ρήϔϤل ϡΪΨΘاسΎب ή

فΔΠ  ίϮلΘϨϠيϭبΎلΘ΄كيΪ ا يΠθع ع ϰϠلϮصϝϮ  ج ،ΪلΎϔئΓΪه άلϤϨط مΩϭΪΤ  ،ج Ϊلόين

 .لήτفين

έϭΎϨϤل:  έϭΎϨϤل ϥ ا ،ήϤϨΘϤل لΜف مρΎόΘل من ϮϠΨنه ا ي غم منήل ϰϠع

Ύπي هلΎΠΘي  Ϊح ϰفظ ·لΎΤا يϭ ،ΔقΎτل ض منϔΨϨم ϯϮΘδيه مΪين. لήآخ ήعΎθم

 ϩήψϨم ϰϠع ήيΒجي،كέΎΨل  ا ΕϮμل من ωϮϨب ΙΪΤΘلييΎΒم ϝίΎϨΘل من ωϮϨبϭ ،

يθϜف عن نρΎϘ ضϔόه ϭحϠϤه  لόΠل لήτف آخ ήلΓέϭΎϨϤتήϘيήρ .ΎΒي ΔϘلϤόل هي 

 έϭΎϨϤلϭ .ثΒΨب έ΄ϔلϭ طϘل ΔΒόب لόϠنه ي .ΓϮجήϤل ئجΎΘϨل ϰل ·لμلي ϝίΎϨΘل ϰϠع

يϮجه بήδع ΔانϩΎΒΘ ·ل ϰلΪϬΘي ΕΪلϘΤيϘي ΔلΘي يϜϤن ϥ تΆثή ع ϰϠاتϭ ،ϕΎϔيϜϤن 

 ήيΜت ϥϠع .ϝΪΠلϰ ف ΔϘيϘΤل ϯϮϠي ϭ ΕΎمϮϠόϤل ϩϮθي Ϊنه ق ،يΒϠδل نبΎΠلقت  يϮل

لϬϔθي، ل  αϮϠΠاتϝΎμ لآخϭ .ήتϤθلϱά يΘδغل ن ρΎϘلόπف في لήτف 

مع سϡΪΨΘ حήك ΕΎلόين بϜθل عΎبή  مع لϤيل ل ϰلέϮء ϭيϩΪ خϠف έسه،بΎسήΘخΎء 

ϭ هϘيήء فϮس ،έϮπΤϠضه لήόΘس ءΎϨث ضيهέΎόم. 

كΎϤ يόϔل مع نه يτόي اهϡΎϤΘ عϰϠ ق ϡΪلΓϭΎδϤ لΎΤϠضήين  : نϤط لϮثق

ωϮضϮϤل  ثΤΒل Ϊل  ،قيόΠل لΒδل لπف ث عنΤΒي ΎϤئΩϭ ΔليΎόل ΔقΎτلΎح بπϨنه ي

Ύόم ϮنϭΎόΘف يήρϷ يعϤج،  ،Δيδئيήل ρΎϘϨل ϰϠع ΰكيήΘل لϬδل من ΪΠي Ύم ήيΜك

ΔϨϜϤϤل ΕέΎيΨل Δحήμقش بΎϨي ϥ بΤيϭϭ ϥήضي مϭΎϔΘل بهϮϠس ،يف معϜΘي  άه

 Ϯه ΎϤضع كϮلΏϮϠτحا  ،مϭ ،ϝϮحϷ نδح فين فيήτϠل ίϮϔل يقϘΤت ϰϠل عϤόنه ي

ϝϮحϷ Ϯس في Ύτسϭ، يفτته لϮنه  ص ا ،ليه αΎϨل بδϜنه ي غم منήل ϰϠع

ΔنيϭΪόل ήϬψي ϥ نϜϤل  يθϔي Ϊسه، قΎϤب حΒδيح فيبΤل صϜθب ωΎϤΘاس،  صلϮΘل
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لϮقϮف، ل ϭ αϮϠΠ في·لϷ ϰمϡΎ سϮء لΪيه يϤθل لαϮϠΠ مΪΘόا ϭ يϤيل قϠيا  لϬϔθي

ϱήμΒل صلϮΘل نδحϭ ،Ϊلي ΕΎكήمن ح ήيΜϜلϭ  

 ه άلΨθص لΪيه ΎρقΔ مΔπϔΨϨ، صϮته ،لνϭΎϔΘ ي ΉΪϬاجωΎϤΘ فيسϮϠبه  : ل˲ϨϘϤع

ΙΪΤΘي ΎمΪϨه عϔيτل ΕΎحήΘق ϡΪϘيϭ ΉΩΎه،  ϥ ϰϠع Ϊك΄Θل في Ϯي هδئيήل مهΎϤΘه

Ϊ جΪ ه άسΏϮϠ مϔي ،لΘ΄ليه لέΪجΔ فيت΄تϭ  ϰلΘϨيΕΎΔΠ جي ،ϩΪلϤΠيع سΪόء ϭلόاق

 εΎϘϨل ΪΘΤي ΎمΪϨفيع νϭΎϔΘل ήΜكϷ ΎيΎπϘل ضόفي ب ήψϨϠل Ϊيϔم Ύπي نه ΎϤك ،

ΎϘϤنه  ،ع ϰϠليه ع· ήψϨي ϥ نϜϤي ήآخ فήτل ϥ Ϯضي هϭΎϔΘل ΏϮϠسϷ άعيب ه

 ϰصل ·لϮΘل ع فيϨϘϤل مΘϬم له حيث ا يόρ لا νϭΎϔΘل ΔيϠϤόع بΘϤΘδيϭ ،ΔΠيΘن ΎϬδϔϨ

، يϘظ، ϭيϡΪΨΘδ يΪيه ثΎϨء لϭ ΙΪΤΘع ϝΎμ ΪϨلϬϔθي لΪيه يήϬψ مϮقف مΎΤيΪات

ήيϜϔΘل. 

فيك،  لغΎلΔΒ هيلΎμΨئص  Ϸ ϱنωϮ؟ϭحΓΪ من هϩά  فيهل تήόΘف عϰϠ نδϔك 

 ،έϭΎϨϤلϭ ،ήϤϨΘϤلΔيμΨθلϭ  ϡ ،ΔϘثϮلع؟ϨϘϤل  ،مϬفήόين تάل ιΎΨشϷ Ύπي قيم

 ϰϠف عήόΘΘم؟ فيلϬتΎيμΨش ΔمΩΎϘل ΓήϤل يΘل ϰϠكن ع νϭΎϔت ΔلΎفي ح ΎϬفي ϥϮϜت 

بيΔϨ من نδϔك ϭمن لήτف آخή، فϥΈ كل ق ΔότضΎفيΔ من لϮϠόϤمΕΎ سΎδΘعϙΪ في 

ΔبϮغήϤل ΔΠيΘϨل ϰϠع ϝϮμΤل. 

:ΔسيΎأس ϝΎμات ΉΩΎΒم 

 ϝΎμات :ϝϭأ ΪΒϤل:مϬόلف مΘلϭ ينήآخ مϬف ϰϠع ϡϮϘي 
 ن ρΎϤلαΎϨ من ج ΔϬسΎΒϘΘلϬم لϮϠόϤϠمϭ ΕΎلΒόΘيή عن آέئϬم، ·لϰ ثاث ΔقϡΎδ:يδϘم 

 :ϱήμΒل 
ه άلΨθص ي ϯήلΎόلم حϮله من خا ϝلϭ έϮμلή΅يΔ بΎلόين ح ϰΘنه ع ΪϨلΪΤيث 

Θن بϠغ ΰكήي ϮϬف ΓΪهΎθم έϮص ϰل· ΎϬلϮΤي ΓΩήΠϤل نيΎόϤل عن έϮص ϰϠهه عΎΒ

ϭل ϥϮلήΠΘبϭ ،ΔعΪϨمΎ يμف حΩΎثΔ مόيΔϨ يΎϬϔμ من خا ϝلϭ ،έϮμتΪΠ عέΎΒته 
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يήΜϜ فيϯέ :ΎϬ ـ نήψ ـ يήϬψ ـ مΪϬθ ـ ϭضΡϮ ـ لϥΎόϤ ـ ماحΔψ ـ مήقΔΒ ـ مήψϨ ـ 

.ϕϭήـ ش ϝاυ ـ ϡاυ ـ ϥϮل 

Ϡته عΎه، حيϠك في كامه في Ύ˱όيήه سΘكήفي ح Ύ˱όيήس ϩΪΠص تΨθل άط سهϤن ϰ يعή

 Ϋϭلك بΒδب ت΄ثϩή بΎلϤϨط ل ϱέϮμلΎϘئم ع ϰϠل έϮμلΘϤاحϭ ΔϘلϮπء.

 :يόϤδل 
 Ϯله هϮلم من حΎόل Δي΅έ فيϭ ΕΎمϮϠόϤل ϝΎΒϘΘس يه فيϠع ΔΒلΎلغ ΔسΎΤل صΨθل άه

 ΔόρΎϘم ϥϭΩ ωΎϤΘاس ϰϠع ΔϘئΎف ΓέΪϘله مϭ ή˱يΜك ωΎϤΘاس بΤص يΨθل άع، هϤδل

 ή˱يΜم كΘϬيϭ تهϮص ΕήΒن ϰϠع ΰكήيϭ ،Ύ˱Όيτكامه ب ΪΠتϭ ΕέΎΒόلϭ υΎϔلϷ έΎيΘخΎب

ΔيήψϨل ΔيΪيήΠΘل نيΎόϤϠيل لϤنه ي ΎϤك ϡاϜل ΪϨع ،ή˱يΜف ك ήΜϜته يέΎΒع ΪΠتϭ :ΎϬي

ـ ·صغΎء ـ صΕϮ ـ έنين ـ لΔΠϬ ـ ίعΝΎ ـ صيΡΎ ـ هϤس ـ ثήثΓή ـ  نμتسϤع ـ 

.Ϊعέ ـ ήئيί يل ـϬص 

ϰن΄Θي يόϤδل صΨθل  ϩΫΎΨت لΒق ΕΎمϮϠόϤل من έΪق ήΒك عϤΠيϭ έήϘل ΫΎΨت في

έάح έήجل قέ ϮϬف ،ΓήρΎΨϤل ϯϮΘδم ΔجέΩ ϰنΩ ϰل ·لϠϘيϭ. 

 :يδΤل 
ه άلΨθص يμϨب هΎϤΘمه لήئيδي ع ϰϠلϷϭ έϮόθحΎسيس، Ϋ·ϭ حϰϜ لك عن 

ϨيΔ مΒتήΠبΔ مόيΔϨ سيϜΤيΎϬ لك من خاϝ مΎ شήό به ϭم Ύحس به، ϭلάلك فϥΈ قέήته 

لΨθص تΪΠ كامه كήΜ ب  Ύ˱ΌτلήΠΘبΔ. هρϮόάف لΔτΒϨΘδϤ من ع ϰϠلΎθϤعϭ ήل

Ϡفع لΪϨيϭ ΉΩΎΒϤϠل لόϔϨلك يάلϭ ϩήمن غي ήΜك ΔليϭΆδϤل لϘث ήόθΘδيϭ يهϘبΎمن سό لϤ

:ΎϬفي ήΜϜته يέΎΒع ΪΠتϭ ΎϬل 

شέϮό ـ ·حαΎδ ـ لϤس ـ ·مϙΎδ ـ حέΎ ـ بΩέΎ ـ ضغط ـ شΓΪ ـ لم ـ حϥΰ ـ 

έϭήـ ضيق. س Ρήل ـ جϘـ ث 

 Ϋ· άϜهϭΔيμΨت شϤϬكه، فέΩ· طϤن ΕΩΪحϭ ،ήآخ  في ή˱يΜك ϙΪعΎδسي άه ϥΈف

 تϘΤيق لΘلف مόه.
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ϭ:ΔليΎΘل ΕϮτΨل في ϝϭأ ΪΒϤل صΨϠن 
 ـ فϬم شμΨي ΔلΨθص آخή هل هϮ بϡ ϱήμ سόϤي ϡ حδي؟1

2.ήآخ صΨθل ϙϮϠس ΓέΎΠم ϝمن خا έί΄Θلϭ لفΘل قϘـ ح 

3 Ϊيήت Ύم ϮΤن ήآخ صΨθل ΓΩΎيϘلف قم بΘل يقϘΤت ϰϠع ϥΎϨΌϤρا Ϊόـ ب

.ήآخ صΨθل لόف Ωέ Δψماحϭ ككϮϠس ήتغيي ϝلك من خاΫ من Ϊت΄كϭ 

 ثاثي Δات: :ϝΎμل ΪΒϤلΎΜني
 ϰϠع ΰكήيδف ˱Ϊا˱ جيΎμت مϬل بμΘيϭ ينήآخ ϰϠع ήثΆي ϰΘنه ح αΎϨل ضόب ΪϘΘόي

ήيϭ ΓήثΆϤل ΕΎϤϠϜل ΔيϠϤتم ع Ϊلك قάبϭ ،ήآخ ΔيμΨب شδح ϰϠين عόم ϡΎψϨب ΎϬΒت

 فϘط من عϠϤي Δات7% .ϝΎμاتϭ ،ϝΎμلϮقع نه بάلك قΪ حμل 

 ϡΎفي ع ΎنيΎτيήفي ب ΕΎسέΩ يتήج ΪϘين 1970فήآخ ϰϠع ϡاϜل ήت΄ثي ϝϮح ϡ

 فϮجϭΪ ن ΔΒδلΘ΄ثيή في آخήين تت ع ϰϠلϮجه لΎΘلي:

 ΕέΎΒόلϭ ΕΎϤϠϜل7% .ήثي΄Θل من 

 ΕϮμل ΕήΒ38ن% .ήثي΄Θل من 

من لΘ΄ثيϭ ήعϰϠ  %55تΒόي ΕήلδΠم Ϸخϯή من عيϭϭ ϥϮجه ϭيϭ ϱΪجδم 

ع100%  ΪϨلήغم من ه ϩάل ΔΒδϨلΌπيΔϠ لϭ ΕΎϤϠϜϠلΕέΎΒό ·ا نΎϬ قΪ تϠΒغ 

.ΔيΎϨόتك بΎϤϠك ήΘخ لكάل ήآخ صΨθل 

 هϤي ΔلΪق ΔلϠغϮيΔ في ات: :ϝΎμل ΪΒϤلΎΜلث
 ϥ يكϠعϭ ،ΎϬϠϤόΘδي تΘل ΔغϠل في ˱Ϊج Ύ˱ϘقيΩ ϥϮϜت ϥ ϰل· ΝΎΘΤن ϝΎμات ΔيϠϤفي ع

 ϝϮμΤل جل من ΔبϮϠτϤل ΕΎمϮϠόϤل ϰϠع ΔيϮΘΤم ΔΤيΤص ΓέϮμل بϤΠل كبήت

.ΔόقϮΘϤل ΔبΎإج ϰϠع 

όθي ϥ ϥϭΪبϭ مϬΜيΪء حΎϨث ينήآخ ϥΈف ϯήخ ΔحيΎمن نϭ ـ ϥϮΒϜتήي Ύم ή˱يΜك ϭή

خΎτء شϨيΔό في لΒόΘيή عΎϤ بΪخϬϠم، كϷ ήΜخΎτء لΘي تΙΪΤ هي: لάΤف ϭلϮθΘيه 
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 ϝΆδل ϝء من خاΎτخϷ ϩάه ϙέΪΘس ϰل· αΎϨلΎلك بΎμت ءΎϨث ΝΎΘΤك تϨϜء، لΎإلغϭ

ΔΤيΤص ΓέϮμين بήآخ مϬϔت ϰΘح Ϊك΄Θلϭ έΎδϔΘاسϭ،  ΕΎمϮϠόϤل ل ·ليكμتϭ

ΩϮμϘϤل ليك·ϭ ،ΓΔغϠل ϝΎϤόΘس في ΔόئΎθل ΔاثΜل ءΎτلأخ Ρήش: 

 ـ لΪϬف:1
[ ϝΎΜم ΎϬجΎΘΤنت ت ΕΎمϮϠόم ϡاϜل سطϭ فάΤيϭ صΨب شρΎΨي Ϊجل!1قήل ˴ِلΘ˵ق ] 

 له: من لϝϮΘϘϤ؟ ϷϝسΪ. نϮϘ[ قϠΘه 2نϝϮϘ له: من لΎϘتل؟ ]

[3 !ΔϤϜح ήΜك Ύن ]ن؟Ϥب ΔنέΎϘله: م ϝϮϘن 

 ـ لϮθΘيه:2
 نϝϮϘ له: مΎ هϮ نϯΫϷ ωϮ؟[ مΜل ϥ يϝϮϘ لك: ·نه يΫΆيϨي. 1]

[2.ϝϮق Ύم مϬϔنك ت ΪكΆϤل ا˱: منΜم ϝϮϘفي Ύ˱Ϩيόم ΎϤ˱Ϝح έΪμي ϭ ] 

 فϝϮϘϨ: من لΆϤكΪ بΎلΔΒδϨ لϤن؟ ϭ م Ύلϱά جϠόه مΆك˱Ϊ؟

 [ ϭ يήبط سΎ˱ΒΒ بΘϨيΔΠ: ك΄ϥ ي :ϝϮϘنت ا تμΘل بي نت ا تϨΒΤي.3]

ϥ كيف :ϝϮϘϨ؟ فΔΒΤϤل ϡΪي عϨόي ϝΎμات ϡΪع ΩήΠم 

 :لϤόΘيم-3
 [ مΜل ϥ يϝϮϘ: لم نΠح في ϱ شيء في حيΎتي.1]

 فϝϮϘϨ له: في كل حيΎتك! هل نΤΠت في ϱ شيء في حيΎتك ϭلϮ مϭ ΓήحΓΪ؟

[2.Ύ˱Ϩمي ˱جاέ بلΎق ئن لمΎف خϨص ϝΎجήل كل :ϝϮϘن ϭ ] 

 فϝϮϘϨ لΎϬ: ا حΪ ع ϰϠإρاϕ؟ مΫΎ عن ϭلϙΪ؟

كل هϷ ϩάخΎτء عΰي ϱΰلΉέΎϘ تπΘϘي مϨك ϥ تϥϮϜ في تήكيΰ شΪي ΪثΎϨء تΎμلك 

.ΙΪΤي ΎϤل ΔϬΒΘϨسك مϮعا˱ حΎين جήآخ مع 

 ϥΎحي ϙΎϨن هϜلϭ ،ϥΎحيϷ لبΎفي غ ήكάي έήء ضΎτخϷ ϩάه ϰϠتب عήΘا ي Ϊقϭ

.ΎϬϠϤب΄ك Δم ΓΎبل حي ϥΎδإن ΓΎحي ΎϬفي ΄τΨل فϠϜي ϯήخ 
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 ϝϭΎϨΘف نϮسϭمل مع  فيΎόΘلϭ ϝΎμات في فن ΔيϠϤليب عΎس ءΰΠل άه
 آخήين.

ϰلϭأ ΓΪعΎϘل: :صΨθل έΪق 
 ΎϬϨث عΤΒي Δيήτف ΔجΎح ήيΪϘΘل،ήθΒل  έ˱Ϯكάم Ύ˱Όشي ϮنϮϜي ϥ في ϥϮΒغήي ήθΒل كل

فΎإنϥΎδ بΪيΔ يΤΒث عن لϭ ϡΎότلΏήθ فΫΈ تϜϤن من Ϋلك بΤث عن Ϸمن، فΫΈ تϜϤن 

.ίΎΠإن ث عنΤلك بΫ ن منϜϤت ΫΈف ήيΪϘΘل ث عنΤلك بΫ من 

 Ύ˱Όشي ϥϮϜي ϥ في ΔΒغήل Ϯل هϤόل ϰل· ϥΎδقع لإنϭ قϤع' ϱϮيΩ ϥϮج ΫΎΘسϷ ϝϮϘي

.'έ˱Ϯكάم 

ϭهΎ ه Ϯح ΪلΪϤيήين لΎϨجΤين يϰϤδ تέΎθلي شΏϮ يϝ΄δ عن سή نΎΠحه في لΎόΘمل 

 Ύم مψع هي αΎϨل αϮϔفي ن ΔسΎϤΤل بث ϰϠتي عέΪϘم ήΒΘع يϨن·' :ϝϮϘفي αΎϨل مع

 ήيΪϘΘل ف فيήسϭ ءΎϨΜلϭ يحΪϤل مϬل ϝΰج نيΈف έϮδميϭ لك هينΫ ϰي ·لϠيΒسϭ كϠΘم

 ϭلΠθΘيع'.

αΎϨل ϥ· ˱ΪيΪش Ύ˱Βح ϩϮΒحϭ به ϮϜδϤت ϩϭΪجϭ Ϋ·ϭ ΓΎيΤل ϩάهم في هέΪϘن يϤع ϥϮΜΤΒي. 

 ϰل· ˱Ϊج ΔيϮق ΔبيΎΠي· ΔόفΩ صΨθل يτόي ήيΪϘΘل ϥΈلك فΫ نبΎج ϰل·ϭ،ϡΎمϷ ϭ يϨΒي

 .في لΨθص لΔϘΜ بΎلϔϨس ϭلέϮόθ بΎلϭ ΡΎΠϨيΒΜت إنϥΎδ في مϮقف لΪθئϭ ΪلΤϤن

 ϥϮϜي ϥ΄ك بϬΒϨنϭ ϙήكάن نϜلϭ ΎقΩΎصϭ ΎμϠΨم ϙήيΪϘت،ΎيϘيϘحϭ ΰΘل عن ΪόΘب لق

سϡΪΨΘ كΕΎϤϠ سΎحΓή مΜل ϥ تϝϮϘ لΨθϠص: نت  قΒϠك،ϭخ ΝήلϜاϡ من  لΰئف،

 ϰل ·لόϔلΎب Εήتغي ΪϘل ،έήإصϭ ΓϮϘل ي فيكϨΒΠόئع، يέ،نδحϷ τϘن ΎϨن· Ύρ˱Ϯع ش

.ϡήي Ύم ϰϠنت ع ،Ϊيήن Ύم ίΎΠفي ·ن ή˱يΒك 

ΔنيΎΜل ΓΪعΎϘل: :صΨθلΎب ΎيϘيϘح Ύ˱مΎϤΘه ήϬυ 
 έΪق ϰϠعαΎϨلΎمك بΎϤΘه  مϬم بΘϬن يϤث عΤΒت αΎϨلΎف ،αΎϨل م بكΘϬي Ύم έΪق ϰϠع

ϭقέ Ϊيت في  ،ϭيϝ΄δ عϠيϬم اسيΎϤ في ه άلΰم ϥΎل ϱάنθغل فيه كل مΉή نδϔه

Πب لΏΎΠό فϥ ΩήΠϤΒ تήفع سΎϤع ΔلΎϬتف لό ϝ΄δΘحΎج ΔلαΎϨ ·لϰ من يΘϬم بϬم ل
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 άن لك هΘϤص يΨθل άه ΪΠت ϰΘح ϝϮΠل ϰϠع ΔلΎسέ سل ·ليهήت ϭ صΨش ϰϠع

 ϥ كϨب مϠτيϭ ،ΎϤ˱يψع Ύ˱نΎϨΘم يمψόل يعϨμلكΘعΎτΘس έΪϘل بϤόل άمن ه Ϊيΰت. 

 ΓΪعΎϘل:ΔΜلΎΜل ·..  بΤل έΎϬυ 
 ΓΪعΎϘل:Δόبήل  ϝΎΠϤين بήآخ ΙΪم: حϬمΎϤΘه- 

 ϩέϭΎΤمن ي ϰيل ·لϤي ΩήϔلΎثهفΪΤيϭ ص فيه  فيμΨΘي ϱάل ϥΪيϤليل ·ليهϤيϭ 

ΔδمΎΨل ΓΪعΎϘل : ήم ت΄سϬόمل مΎόΘن تϤن لδح :مϬϔρϮع- 
 ϝΎق ΎϤك:ήعΎθل ΎنΎδح· ϥΎδإن ΪΒόΘس ΎϤلΎτم فϬبϮق ΪΒόΘδت αΎϨل ϰن ·لδح 

ΔسΩΎδل ΓΪعΎϘل:  ΏϮϠس ϡΪΨΘس :ΡΪϤل- 
 تΎΒلغ م ΡΪآخήين · ΫحϮϨδ ف ΡΪϤϠϠثϩή في لϔϨس ϭلϜن ا

 ΓΪعΎϘل:ΔόبΎδل ..بكϮعي ΡصاΈغل بθنϭ ينήآخ ΏϮعي Ϊيμب تϨΠت 
 ΓΪعΎϘل:ΔϨمΎΜل ..مϬيϠي عϠόΘδن يϤم ήϔϨت αΎϨلΎضع فϮت 
 ΓΪعΎϘل:ΔόسΎΘل .. ΎϬغي لμب من يΤت αΎϨلΎف ΕΎμإن م فنϠόت 
 ΓΪعΎϘل:ΓήشΎόل ..ΎϘيΪص ϡϮب في كل يδكϭ فكέΎόم ΓήئΩ سعϭ 

 ϱΩΎΤل ΓΪعΎϘلع:ήθ  فكέΎόم ΓήئΩ عδΘتك تΎمΎϤΘهϭ تكΎμμΨيع تϮϨΘل ϰόس
 ϭتωϮϨΘ صΪقΎتك ..

 ΓΪعΎϘلΎϨاث :ήθع  Ρήف αΎϨϠملϬكέΎθف Ρήتϭ  ΎنيΪجϭفي ΔكέΎθϤϠلϭ 
.. αΎϨل αϮϔفي ن ΎϬΘنΎϜم ΔϔϠΘΨϤل ΕΎΒسΎϨϤل 

 ΔΜلΎΜل ΓΪعΎϘل:ήθك .. عϠمΎόفي ت ˱ΎΤضϭ ϥϮϜت ϥ ϝϭΎح 
 ϥϮϠΘل عن ΪόΘبϭ فθϜΘتϭ ϡϮيك يϠي΄تي عδحك فΎΠغ نϠب ΎϤϬجه .. فϭ من ήΜب΄ك έϮϬψلϭ

 حيά˳ΌϨ كϤن يϨΒي بيΎΘ˱ يϠόم نه سي ϡΪϬقΘόϨك ϭتΒμح

 Δόبήل ΓΪعΎϘل:ήθع ΎϬمήΘحϭ αΎϨل مع ϙΪعيϮم ϰϠفظ عΎح.. 
 فΎحήΘمك لΎϬ مϬόم.. سيϥϮϜ من حήΘمك لϬم.. ϭبΎلΎΘلي سيΩΎΒلϮنك احΫ ϡήΘته.  
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 ΔδمΎΨل ΓΪعΎϘل:ήθك.. عΘجΎب حϠρ في ˱ΎحϮΤن لϜا ت 
Ύه΅Ύπب ·ليه قϠτمن ت Νήح· ϝϭΎΤا ت،  ϡΪع ΔلΎفي ح ϩέάόنك ت له ϱΪΒت ϥ ϝϭΎحϭ

تϔϨيάهϭ ΎنΎϬ لن تΆثή ع ϰϠلόاقΔ بيΎϤϜϨ. كΎϤ يΠب عϠيك ϥ تιήΤ عϰϠ تϮصϠك مع 

 .ΔΤϠμجل مϷ مϬك لΘΒحΎμم ϥ ϥϭΪϘΘόم يϬϠόΠا ت ϰΘك حΘجΎح Ϯπمن ق 

 ΔسΩΎδل ΓΪعΎϘل:ήθع ..ΓέΎيΰϠل ΔΒسΎϨϤل ΕΎقϭأ ήΘخ 
 ،ΎهήΜϜا تϭ  ϥ ϝϭΎحϭΓϮعΪب ϥϮϜت  ،تϤق ϥ·ϭ ˱ Ύϔيϔخ ϥϮϜت ϥ ϝϭΎΤف Ϊح ΓέΎيΰب،  ΪϘف

Ϥع كϔيπم ϯΪل ϥϮϜي،ΎϬلك ب Ρήμي ϥ لΠΨي ΕΎΒجϭϭ ϝΎ  ه منόϨϤي ϙΩϮجϭϭ

ΎهίΎΠيا˱.  ،·نϘث ϩήψفي ن ϭΪΒك تϠόΠفي 

 ΔϨمΎΜل ΓΪعΎϘل:ήθع ..ΕΎفήμΘلϭ ϡاϜلΎف بϠϜΘل عن ΪόΘب 
  ..ϥΰات ϥΪϘف ϡΪع ϰϠع ιήΤل ك معΘόيΒρ ϰϠعك عΩϭτϨت ϥ لΒله قϮϘت ΎϤب ήϜفϭ ق

 به. 

 ΔόسΎΘل ΓΪعΎϘل:ήθع ΡΰϤل ل منϠϘت ϥ ϝϭΎح .. 
فϮϬ ليس مϮΒϘا˱ عΪϨ كل لϭ ..αΎϨقΪ يϥϮϜ مΰحك ثϘيا˱ فΪϘϔΘ من خاله من تΤب.. 

 ϭعϠيك خΘي έΎلϮقت لΎϨϤسب لάلك. 

 لΎϘع ΓΪلϥϭήθό: حϥ ϝϭΎ تϘΘϨي كΎϤϠتك..
  ˱ΎعϮضϮم έΎΘΨت ϥ يكϠع ΎϤك ..ΎϬϠϤج ήΘخΎف ΕΎفΩήϤل من ήيΜϜل له ΪΠح تϠτμل مϜف

  مΎΒΒΤ˱ لΪΤϠيث.. ϥϭ تΪόΘΒ عΎϤ ي ήϔϨلαΎϨ من لϮϤضيع.. فΪΤيΜك Ωليل شμΨيΘك

 :ήآخ صΨθل مع Δϔأل يقϘΤت ϕήρ 
 ϭ ˱اΜم ωΎϤΘج ت فيϨك Ϋ·:تينϮτمك خΎه ف΄مόم ΔϔلϷ يقϘΤت Ϊيήتϭ صΨء مع شΎϘفي ل 

 / ϰلϭأ ΓϮτΨل:ΓέΎΠϤل 
ΓέΎΠϤل  لك منΫ مΘيϭ جيέΎΨل صΨθل ϙϮϠفق مع سϮΘجي يέΎΨل ككϮϠل سόΠت ϥ

 خا ϝلΎΘلي:
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1 ΔΒδϨلΎيح بήم ήغي άه ϥϮϜي Ϊقϭ ،ήآخ صΨθل مع Ύ˱ϘفϮΘك مδϔϨل تόΠت ϥ ϝϭΎـ ح

 لϔϨΘس يϨόي ت΄سيس ϷلΔϔ.لك، ϭلϜن تΰمن 

2 Ύ˱ϘفϮΘتك مϮل صόΠت ϥ ϝϭΎـ حΕϮمع ص  ،ΓΪθل ـ ΓήΒϨل ـ Δعήδل من حيث ήآخ

 ΔيμΨθل ΔόيΒτك لϤϬف ΪعΎδف يϮسϭϰϠع .ΎϬسب لΎϨϤل ΕϮμل ΪيΪΤت 

3.αήلϭ ينϠجήلϭ ينΪلي Δكήح ήآخ Δكήمع ح ΔϘفϮΘتك مΎكήل حόΠت ϥ ϝϭΎـ ح 

4ήيΒόل تόΠت ϥ ϝϭΎـ ـ ح ΪΨل ϰϠع Ϊلي ضعϭ ـ αϮϠΠل ΔϘيήρ لΜم ΔϘفϮΘم مδΠل Ε

 ϭضع ليΪين عϰϠ بΎϤϬπό ـ تΒθيك ϷصΎبع، احظ مΫΎ يόϔل لΎϘϤبل ϭفόل مϠΜه.

5 Ύ˱يήμب Ύμ˱Ψش ϥΎك ΫΈه فΘيμΨش ϰل· ΏήقϷ ΏϮϠسϷΎبل بΎϘϤل صΨθل م معϠϜـ ت

· Ύمϭ ،ΔΤضϮل ΔϠΜمϷ Ώήضϭ له ϡاϜل ήيϮμت ϰϠع ΰكέ ΰكέ Ύ˱يόϤس Ύμ˱Ψش ϥΎك ϥ

 ΔΤيήص ΔϠΌس Ρήτب ΔθقΎϨϤل عΠشϭ يلμϔΘلΎضع بϮل Ρήشϭ تكϮص ΓήΒن ϰϠع

.ΔϘقيΪل υΎϔلϷϭ نيΎόϤل ϰϠع ΰكήت ϥ ϝϭΎحϭ 

.ϡاϜل عل معΎϔتϭ لهϮϘت ΎϤب ήόθه يϠόج يδص حΨت مع شϨك Ϋ·ϭ 

:ΓΩΎيϘل /ΔنيΎΜل ΓϮτΨل 
 Ύآϭ ϥفي ه ϩάلΓϮτΨ آϥ لك ϥ ت ΩϮϘلΨθص تϮل Ϊل ΓέΎΠϤلϭ έίΘات ϝΎμل ،ϱϮϘم

 ήغييΘقم ب !ΓέΩΎΒϤل ϡΎمΰب ϥآ άخ !Ύهي ،έίΘل άهϭ ϝΎμات άل هμح ΎمΪόب ήآخ

 άه ϥΈلك فΫ ΙΪح Ϋ· ،كόΒΘي ϭ ϩέϭΪيك بέΎΠبل يΎϘϤل ϥ ΪΠΘسϭ ،ككϮϠفي س ΩϮμϘم

يΩΎته ΔψΤϠ تτΘδيع قلΨθص يΒΘع قيΩΎتك ϭلΪيك عاق ΔتϝΎμ م ،ΓίΎΘϤآϥ في ه ϩάل

 ن ϮΤلΘϨي ΔΠلήϤغϮبΔ مΜل ϥ تόϨϘه بΎϤ تήيϭ Ϊ تΪفόه نϮΤ عϤل ϭ سϙϮϠ مόين.

  -شμΨيΘك: عήف 

 ب ϥ ΪόسήόΘض ΎϨن ρΎϤلαΎϨ من ج ΔϬسΎΒϘΘلϬم لϮϠόϤϠمϭ ΕΎلΒόΘيή عن آέئϬم:

هل نت بϡ ϱήμ سόϤي  هΎ ه ϮخέΎΒΘ مϥϮϜ من ع ΓήθسΔϠΌ لήόΘΘف عϰϠ شμΨيΘك

 :ϡ حδي

 ـ م Ύلϱά يΆثή في قϙέή بήθء كΏΎΘ؟1
                          ل ϥϮلغاف ϭلΩ ΓέϮμخل ل      .ΏΎΘϜـ 
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.ϩϮΘΤمϭ ΏΎΘϜل ϥϮϨـ ع Ώ 

 Ν ـ نϮعي Δلϭ ϕέϮ·حαΎδ لδϤه.

 ـ م Ύلϱά تϠπϔه حيΎϤϨ يΡήθ لك حΪ فΓήϜ جΪيΓΪ؟2
 ΓέϮμل ΓΪهΎθـ م.ΔليΎϤإج                                            

.ΓήϜϔلΎب έϮόθل ـ Ώ 

Ν .ΎϬفي ήيϜϔΘلϭ ينήآخ ιΎΨش معϭ يϨόϤل صΨθل مع ΓήϜϔل ΔθقΎϨـ م 

 ـ م Ύلϱά يΙΪΤ حيΎϤϨ يϮجϬك تΪ˳Τ؟3
άϬل ΔϔϠΘΨϤل حيϮϨل يلΨΘتϭ ϯήـ ت       .ϱΪΤΘل    

 ϝϮϠΤل ϝϮء حέآ ϝΩΎΒΘـ ت Ώ.ΕέΎيΨلϭ ΔϠيΪΒل 

.ϙήعΎθϤل Ύ˱Ϙفϭ έήϘـ ت Ν 

 ـ في جωΎϤΘ عϤل مΎ ه ϮلήμΘف لϱά تϤيل ·ليه؟4
.ΔصΎΨل ϙήψن ΔϬجϭ ءΪثم ·ب ήψϨل ΕΎϬجϭ ΔΒقήـ م             

 Ώ ـ لέϮόθ بΎلΎϨϤفΔδ ثم ·بΪء έيك.

Ν .قفϮϤل يك فيέ Ρήθثم ت ΕέΎيΨل يعϤج ϰل· ωΎϤΘاس ـ 

 ϰ مϮϠόمΕΎ مΓΩΪΤ م Ύلϱά تϮΘقع حϭΪثه؟ـ · ΫحΠΘت ·ل5
 بδϔϨك لإρاω عέ ϰϠء م                            .ΔϔϠΘΨـ تϘϨب

 Ώ ـ تϤΘδع ·ل ϰف έΎϜلήΒΨء.

 Ν ـ تόΘδين بϭ ΓήΒΨمήόف ΔفΩή آخήين.

 ـ في حΎل ΔخΘافك مع شΨص آخή مΫΎ تόϔل عΓΩΎ؟6
                                   .ήآخ صΨθل ύبا ϰϠع ΰكήـ ت 

.ΔόρΎϘم ϥϭΩ ϡΎϤΘهΎب ϰغμـ ت Ώ 

.ήآخ صΨθل ϩΪμϘي ΎϤب έϭΎΤـ ت Ν 
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 ـ خاϝ مΆتϭ ήϤ نΓϭΪ مΎ هΩ Ϯفόك أϝϭ؟7
 جΎϤليϭ ΔتϘييم ϷشيΎء لήμΒي           .Δـ لήψϨ ·ل ϰل ΓέϮμإ

 ΔϤϠل كϜء لΎإصغ ـ Ώ.ύاΒل في 

.ύاΒل ϰϨόϤب έϮόθل ـ Ν 

 ـ مΎ ه Ϯلθيء لϱά تΤΒث عϨه في عاقΔ ·نΎδنيΔ؟8
Ψθل ـ                    .لهϮح نδح في Ϯهϭ ήآخ ص 

.ήآخ صΨθل لΒمن ق Ϊت΄ييϭ عمΩ ΕΎϤϠـ ك Ώ 

.ήآخ صΨθل لΒمن ق ήيΪϘΘلϭ بΤلΎب έϮόθل ـ Ν 

 سيΓέΎ جΪيΓΪ؟ـ م Ύلϱά تΤΒث عϨه لϯΪ شήئك 9
.ΔيΪϠΠل ΪعΎϘϤلϭ ΔئيΎبήϬϜل άفϮϨلϭ ءϮϬل ييفϜل تΜم ΓΰيϤϤل ΓίέΎΒل ΓΰϬجϷ ـ 

 Ώ ـ كΎف ΔلΎϔΘصيل لΘي يϙΩϭΰ ب ΎϬلΎΒئع.

.ΎϬيϠع Γήτيδلϭ ΎϬم فيϜΤΘلΎب έϮόθل Δبغي ήت΄خي ϥϭΩ ΎϬتΩΎـ قي Ν 

 ـ عΪϨ سϙήϔ عϰϠ مΘن ΎρئΓή م Ύلϱά تΤΒث عϨه؟10
 ΏήϘ من لΎϨف                             .Γά ـ مΪόϘ بΎل

 Ώ ـ مΪόϘ ب ΏήϘلΡΎϨΠ لϮϜنه قل ·ίعΎج˱Ύ ل϶خήين.
.ΔϨني΄Ϥτل من ήΒك έΪϘب ήόθك تϠόΠسط يϭ ΪόϘـ م Ν 

 ωϮϤΠϤل[ يϠϜل]           []Ώ                       ]Ν[ 
 ρΎϘϨϠل ωϮϤΠم ϰϠع ϰϠع ][ ت فيϠμح Ϋ· ـϱήμف΄نت ب. 
 ρΎϘϨϠل ωϮϤΠم ϰϠع ϰϠع ]Ώ[ ت فيϠμح Ϋ· يـόϤف΄نت س. 
 ρΎϘϨϠل ωϮϤΠم ϰϠع ϰϠع ]Ν[ ت فيϠμح Ϋ· يـδف΄نت ح. 

ا حظ ين يϘع ل ωϮϤΠϤلΎΜني ل ρΎϘϨϠلΔϠΠδϤ فϮϬ يΜϤل لϤϨط إέΩكي لΎΜني ϭلΎΜلث 
 Ύ˱όΒρ يΩ ϥϮϜنϰ مωϮϤΠ قΪ حϠμت عϠيه.
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νϭΎϔΘل ΕϮτخϭ حلήم 
 ϭ ΎϬفيήρ بين ϕΎϔت لϜفي ش έϮϠΒΘت ϰΘحل حήϤل من ΩΪόب νϭΎϔΘل ΔيϠϤع ήϤت

قΪ يψل ب ΏΎلϭΎϔϤضΕΎ مϮΘϔح  ΎسΎسήρϭ ،ΎϬفϭ ،ΎϬ قΪ تϬΘϨي بϭ ،ΎϬϠθϔنϬيέΎهΎ من 

 ΔيϠϤحل عήمن م ΔϠحήل مϜل ϥ Δفήόم مϬϤل ن منϜلϭ ،ΓΪيΪج ΕاϮج ϭ ΔلϮΠل

 ϥ ΎϤل ΔϠμΤϤلΎϬϨئيΔ لϠϤόϠيΔ كΎϬϠ، ك تϠيϭ ،ΎϬفيل νϭΎϔΘثή كΒيή في لήϤح ΔϠلΘي 

 ΎبيΎΠي سϜόϨحل، يήϤل ϩάϬب ϡΎϤΘاه ϱϮΘδمϰϠع ϭ في كل ΪϬΘΠي ϱάل ،فήτلح ΓΪ

.ΎϬئΎϨث في ΓέΩΎΒϤل ϡΎمί άي΄خϭ ،ΎϬϨم 

ΎقΎ مع ϥ ه ϙΎϨتϔ تδϘيم ϭحΪ ل ϩάϬلήϤحل عϭ ϥΪϰϠلم يϔΘق لϥϮμΘΨϤ في ه άلϤي

ϰϠحل،  عήϤل ϩάخل بين هΪΘل من ωϮن ΪجϮه يδϔقت نϮل فيϭ ،ΎϬل Δπيήόل ρϮτΨل

، νلϭΎϔΘ تϠΘΨف έΩجϷ ΔهϤيΔ لϱΪ بόض ήρف حيΎنΎ، كΎϤبΤيث يόμب لμϔل 

 ϩήي ΎϤفΎϤهΪح  ϝϮصϮل في ΎسيΎس ήآخ ϩήي Ύعيήفϰفه ·لΪه يقϘΤت، ϰϠعϭ يل سΒ

 ρΎϘϨل في ΪΤΘت νϭΎϔΘل ΔيϠϤحل عήم ϥ ϝϮϘل نϜϤي ϝΎϤإج :ΔليΎΘل-  

 مΎ قΒل لνϭΎϔΘ مήحϭ-ΔϠا
ه ϩάلήϤحΔϠ يΪΒ تΪΤيΪ مϮض ωϮلνϭΎϔΘ بΪقέΩϭ ΔسΔ مϯΪ حΎجήρϷ Δف  في

 Ϯهϭ ήشΎΒم ϝΆس ήϬψي ΎϨهϭ ،لكάل ΔόفΪل ملϮόلϭ νϭΎϔΘϠل" ϯΪفيهل لήρ يϠϤع Δ

 ΔΒغέ νϭΎϔΘلا في ϡ νϭΎϔΘل ΔيϠϤء عΪ؟ب"  ϰϨόم تόϨب ϝΆδل άه ϰϠع ΔبΎإجϭ

Ϊج ΓήيΒك ΔΒδϨب ΕΎضϭΎϔϤل ϩάه ΡΎΠن.  

 Ύمفع  فيϭΪلϭ ΏΎΒسϷ Δفήόمن م Ϊبا فاب ΔبΎإج ΔلΎيحΘل  فήτل άل هόΠت

ع ϡΪهϤيΔ ه άلνϭΎϔΘ له ــ ·حΎδسه بΎلΫ· ΓέΎδΨ تم هά ) هييήفض لϭ νϭΎϔΘهل 

( ϭفϰ ه ϩάلΎΤل Δ ΔلϮقت ــ لϰ آخ ήلΤيل ϷخϯήلνϭΎϔΘ ــ لΓέϭΎϨϤ من جل ·ضΎع

فΓέΪϘ،ϭ ϰ عϰϠ ·ق ωΎϨلήτفين ب΄هϤي ΔلνϭΎϔΘ لΎϤϬ يϠτΘب Ωخήρ ϝϮف ثΎلث له ل

 ϰϠفين عήτل Ϊح έΎΒج· ϰϠع ΓέΪϘϤل لثΎΜل فήτϠل ϥϮϜي ϥ بΠي ϥΎحيϷ ضόب

 ΔΒغήل سϔن ΎϤϬفين لήτل ήΒΘόف نϮس ΎϨه ΎϨϨϜلϭ ،لكΫ ήمϷ ϡΰل Ϋ· νϭΎϔΘلء  يفΪب
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νϭΎϔΘل ΔيϠϤع،  ΔقΪب νϭΎϔΘل ωϮضϮم ΪيΪΤت Ϊόبϭϱ ΪΒه يμيΨθتήρ كل  ف من

ήخϷ فήτل ΕΎنيΎϜلك عن ·مάكϭ ωϮضϮϤل άعن ه ΕΎمϮϠόϤل عϤΠفين بήτل،  ثم

يΘم بΫ Ϊόلك اتϕΎϔ بين ήρϷف عϰϠ ق έήلϭ νϭΎϔΘبΎϨء عϰϠ ه άلέήϘ يΪΒ كل 

. νϭΎϔΘل يقήف έΎيΘخ فήρϷ ف منήρ 

 ΩΪإعϭ νϭΎϔΘϠيط لτΨΘل:له 
 Ϊج ΔمΎϬل έϮمϷ من ΕΎضϭΎϔϤϠل ΩΪإعϭ ήيπΤΘل ϥ·يΘلϭ  من ΔليΎجه عέΩ بϠτΘت

 ΔقΪلضع  فيϭϭ ΕΎسΎيδل سمέϭ قيقΪل يلϠΤΘلϭ فΪهϷ ΪيΪΤتϭ ΰيϬΠΘل

ΕΎيΠتيήΘاس ΔΒسΎϨϤل ΕΎϜيΘϜΘلϭ،  ΎهήصΎϨع Δفήόمϭ ΔحϭήτϤل ΎيΎπϘل ΔسέΩϭ

ΓήغيΘϤل ΎϬϠمϮعϭ،  ΪيΪΤت ϰل ΔفΎإضΎقف بϮϤلضيϭΎϔΘل ΎيΎπϘل ϩΎΠف تήρلأ 

ΔضيϭΎϔΘل،  Ϊيϔي ΕΎضϭΎϔϤϠل ήخϷ فήτϠل ΔضيϭΎϔΘل فϭήψل يصΨθت ΔيϠϤعϭيف 

ϕΎϔاتϭ ءΎϘΘال ρΎϘن Δفήόم،  ϮΤن νϭΎϔΘل ΔيϠϤفع عΪل ΔكήΘθم Δضيέ ϙΎϨح هΒμΘل

.ΎϬفΪه 

Ύ  ϭنت سΒϠيΔيθي ήلϥ ϰ مψόم لϭΎϔϤضΕΎ تΩΪΤΘ نΎΘئΎϬΠ سϮء ك لϠϤόيϭلϮقع 

 ϝϮخΪل مϬنΎϜمΈب ϥ ϥϭΪϘΘόين يάلΎف ، ΔيϠόϔل ΕΎثΩΎΤϤل ΪΒت ϥ لΒق ΔبيΎΠيف·ي 

ϥϮθيόق يΒδيط مτΨت ϭ ΩΪόΘس ϥϭΩ ΕΎضϭΎϔϤل  في  ϰΘح ήيΒهم كϭل فيΎم حϬϠصϮت Δ

ϕΎϔت ϰل،  ϥΎك ΓήيΜء كΎشي ϭήδم خϬن ϭΪجϮقيق فيه لΪΘلϭ نόϤΘل تم Ϯل ϕΎϔات άϬف

ϤϤل منνϭΎϔΘϠق لΒδϤل يطτΨΘلϭ ΩΪόΘاس ϝمن خا ΔلϮϬδب ΎϬيϠع ϝϮμΤل نϜ، 

خΎضع لϠόϠم ϭلήόϤفϭ ΔلτΨΘيط ϭلέΪسΔ  شيءϭفϰ ه άل ήμόلϯά نόيθه صΒح كل 

 ήΒكϷ ΪϬΠل ϝάΒن يϤل ίϮϔلϭ ءΎϘΒلϭ ΔϘΒδϤلنه فيϷ νϭΎϔΘϠيط لτΨΘلϭ ΩΪإع  ΡΎΘϔم

. ΡΎΠϨل 
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 ΔϠحήيط:مτΨΘل 
 لϭ :νϭΎϔΘϠاسήρΩΪόΘي ΔϘلτΨΘيط 

1:ϱΰكήϤل ءΰΠل .  ϰϠع Δكήθل ϱήيΪق مϔΘي يΘل ΔϠحήϤل هيϭ،ΎϬΘيϤه  ΔيϤهϭ

 νϭΎϔϤل لϘي ΔϤلΘي سϔπ˵ΘيΎϬ ع ϰϠلϭΎϔϤضΕΎ مع لϤόيل، ϭيΘم عϰϠ ·ثήهΎ ·نΎϘΘء

 ϰل· ϝϮصϮϠيل لϤόل مع νϭΎϔΘل ΓέΩإ ΔΒسΎϨϤل ΕέΎϬϤل ϭΫ هϠϤيق عήفϭ سبΎϨϤل

 تνϭΎϔ نΎجح ..

2:ΔيϠخΪل ΔϘΒτل .  فΪهϷ ΪيΪΤتϭ ΕΎضϭΎϔϤϠل ΩΪإع ΎϬم فيΘي يΘل ΔϠحήϤل هيϭ

 ΔلΎح ΔسέΩϭ،يلϤόل  لϜθيط بτΨΘلϭ ،فينήτل ϯΪف لόπلϭ ΓϮϘل ρΎϘن ΔسέΩϭ

ρΎيΘحي ϱίήΘحϭ .. ϥϮϜي ϥ نϜϤي ΎϤل 

3:ΔجيέΎΨل ΔϘΒτل .  ΎϬم فيΘي يΘلϭ ΔئيΎϬϨل ΔϠحήϤل هيϭωΎϤΘاج  ،يلϤόل مع

·قΡήΘ،  ،)ن ϰϠεΎϘفπل لΎΘϨئج يΠب ϥ ي˵ έΪلΎϘϠء بΎلδϠδΘل لΎΘلي: ϭلϝϮμΤϠ ع

 ،ΔϘϔص.  )ϕΎϔت·. 

 

 ΎϨن ه، ·اϘيϘΤن تϜϤي ˳  ϱάيϔϨت ίΎΠن· ϱϷ ϱέϭήπل αΎسϷ Ϯيم هϠδل يطτΨΘلΎآ فΫ·

يل ϭبΎϨء ع ϰϠلϠΤΘ لΡΎΠϨϠ،كΜي˱ή مΎ نΎΠΘهل ه άل ΪΒϤلΪΒيϬي لϥΎϤπ ف ιήفπل 

 νϭΎϔϤل ϡϮϘيϰϠع ΔτΨل لϤΘθتϭ νϭΎϔΘل Δτخ ΩΪعΈب: 

 .. νϭΎϔϤϠل ΔسيΎسϷ لحΎμϤل ΪيΪΤت 

 مΎόΘل Δτخ ΩΪع·.. νϭΎϔΘل في ΔϔϠΘΨϤل مϬΒليΎسϭ ضينϭΎϔϤل ل مع 
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 .. ΎϬΘθقΎϨن مϜϤي ΔفيΎض· ΕέΎيΘخ ΩΪع· 

 .. ΔنήϤل لبΎτϤلΎب έϮμت ΩΪع· 

 .. νϭΎϔϤϠل ΔحΎΘϤل ϯήخϷ ئلΪΒϠل έϮμت ΩΪع· 

 :νϭΎϔΘϠيط لτΨΘل 
 νϭΎϔΘل لΒϘΘδϤب ΆΒϨΘϠل ΓΩϷ Ϯه νϭΎϔΘϠيط لτΨΘلϰϠل ع صيفϮء تϮي ضΘل ΔΌيΒ

 ΎϬم فيΘي،νϭΎϔΘل  Εا΅ΎδΘل ΓέΎث· ϝيط من خاτΨΘل ΔيϤه حπΘيϭ:ΔليΎΘل 

  فήρ فΪه Ύ؟مνϭΎϔΘل  Ύمϭ؟ΎϬتΎيϮلϭ 

  فόπل جهϭϭ ΓϮϘل ρΎϘن Ύمϭ ؟νϭΎϔΘل فήρ ΕέΪقϭ ΕΎنيΎϜم· Ύم؟مϬيΪل 

  فήρ ΎϬمΪΨΘδي ϥ قعϮΘϤل ΕϭΩϷϭ ليبΎسϷ Ύ؟مνϭΎϔΘل 

  ΔϠصΎϔϤل νϭΎϔΘل فήρϷ نϜϤي يΘلϭ ΔحΎΘϤل ΔϠيΪΒل ΕέΎيΨل Ύ؟بمΎϬϨي 

  ΔيϠϤع ΎϬيϠع ΪϤΘόΘي سΘل Δيδئيήل سسϷ Ύ؟مνϭΎϔΘل 

 ΔيϠϤόيط لτΨΘل ΏΎغي ΪϨع ΙΪΤي ΫΎ؟مνϭΎϔΘل 
 Ύكل م ϭ ضόب ΙΪΤي ϥ نϜϤي νϭΎϔΘل ΔيϠϤيط في عτΨΘل ΏΎغي ΔلΎيفي حϠي: 

  فحΎϜنك ت لي ΓΩΪΤفع مΎϨيق مϘΤفك من تΪه ϝϮΤΘيϭ فΪهϷ في ΡϮضϭ ϡΪع

 ϥ ΩήΠϤيت لϤΘδتϭ،يϘΒت  ϭ ρϮϘδل ήخΆت ϥ ϝϭΎΤنك ت ϱ.έΎيϬان 

  ϥ· Ύم ΕΎمίϷ ΔϬجϮم ϝك من خاϠϤع ήيΪف تϮسϭ ΩέϮϤل يعίϮء تϮس

 Δمί ي منϬΘϨتϰΘح  Δمί جهϮت.ϱήخ 

  ΪيΪΤفي ت Ϊشήل ΪϘفΔϬجϮل ϭ ميϮلي يϨتيϭήل لϤόل هي ΉέϮτل حΒμك،لت 

ΩϭئΎϤ تϬϠث لϮΘجه مϮقف كέΎρ ΎϬϠئϭ Δا تϮجΪ عϙΪϨ فήصΔ لωΰϨΘ نδϔك 

 قΪمك.من سي ΓήτلήψϨ تΤت 

  ΪيΪΤط في تϠخ.ΕΎليϭϷ 

 يϠδΘلϭ فΪهϷ من ΔϠϔي في غπϤل ل "ليسΜم ΕέΎόفع شέϭ قعϮل غطπم ب

ϥΎك ΎϤن مδح ϥΎϜإم في." 

  ΔبϮόص ήϜϔلΎب ωΎϨΘي.اقΠتيήΘاس 
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 لτΨΘيط لϭ νϭΎϔΘϠتΪΤي ΪأهΪف: 
 Εا΅ΎδΘل ءϮفه في ضΪه ΩΪΤي ϥ νϭΎϔϤϠن لϜϤي:ΔليΎΘل 

  ϝΎΠم ϥϮϜΘي سΘل ΎيΎπϘل Ύ؟مνϭΎϔΘل 

  ΎيΎπمن ق Δيπكل ق ϝϭΎϨمن ت ΔفΪϬΘδϤل ئجΎΘϨل Ύ؟مνϭΎϔΘل 

  ΎيΎπϘل νήع ΕΎيϮلϭ Ύ؟مΎϬΘθقΎϨمϭ 

  ΎϬϠϤθي يΘل ΎيΎπϘل من ΔفΪϬΘδϤل ئجΎΘϨϠل ϯϮμϘلϭ ΎنيΪل ΩϭΪΤل Ύم؟νϭΎϔΘل 

  Ύهيم  ΕاίΎϨΘليΘل  ΎϬϤيΪϘن تϜϤفيي  ΕاίΎϨΘل بلΎϘيمΘل τل ΎϬمΪϘف يή

 آخή؟

  Ύهيم  ΔϠϤΘΤϤل ΔجيέΎΨل ملϮόليΘل ؟ΕΎضϭΎϔϤل ϰϠع ήثΆت Ϊق 

 هيΎم  ΔحήΘϘϤل ئلΪΒليΘل  ΎϬϤيΪϘن تϜϤ؟ فييΕΎضϭΎϔϤل ήΜόت ΔلΎح 

 هيΎم  ΔحήΘϘϤل ئلΪΒليΘل  ΎϬϤيΪϘن تϜϤ؟ فييΕΎضϭΎϔϤل لθف ΔلΎح 

 ϥΎϜϤلϭ ΔغϠل ΪيΪΤتϭ νϭΎϔϤل يقήϔل έΎيΘخ Ύπيϭ νϭΎϔΘϠيط لτΨΘل ϝلك من خاΫϭ

νϭΎϔΘϠسب لΎϨϤل  يبέΪتϭ.ضينϭΎϔϤل 
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 ΎϤفيϭيϠي  ΪيΠل يطτΨΘϠل ΎيΤضيϮا تϜش νήόنνϭΎϔΘϠل:  

 

 

 

 ΏϮϠτϤل فΪأه ΪيΪΤت ΎϬϘيϘΤت
 ϭضح ϭمΩΪΤ بϜθل

 ΔΌيΒلΎب ήث΄Θلϭ ήثي΄Θل ΕΎعاق ΪيΪΤت
ϰضϭΎϔΘل قفϮϤلΎب ΔτيΤϤل 

ΪيΪΤت  νϭΎϔΘل مΘسي ϰΘل ΎيΎπϘل
ΎϬيϠع 

 ΕΎنΎع بيϤجϭ ΎيΎπϘل كϠت ΔسέΩ
ΎϬϨع ΎϬϠيϠΤتϭ ΎمΪϘم 

 ΎϤيϮϘت ϰضϭΎϔΘل ΰكήϤل يمϮϘت
ΎϘقيΩ 

ΔΒسΎϨϤل ΔيΠتيήΘيم لإسϠδل έΎيΘاخ 
νϭΎϔΘϠل 

 التخطيط الجيد
 للتفاوض

 ΕΎنΎع بيϤجϭ مμΨل ΔسέΩ
 عϨه
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:νϭΎϔΘϠل ΔيϠϤόل ΕϮτΨل 
 ΕϮτΨل ϩάهϭ ΎهΪه ϰϠع ήيδلϭ ΎϬب ϡΎيϘل ينόΘي ΔيϠϤع ΕϮτي خϠϤόل νϭΎϔΘϠلϭ

 ϡΪΨΘδت ΓΩΪΤئج مΎΘيم نΪϘف تΪϬب ΎϬϨم كل مΘت ΔيϘτϨم ΔيϤكήت ΔϠδϠل سΜϤفت ΩΪي ·ع

ΔليΎΘل ΓϮτΨل άيϔϨتϭ،  تجΎيه من نϠع ϝϮμΤل تم Ύم ϰϠع ϰϨΒت ΔϠحήكل م ΕΎϤكήت ϥ·ϭ

لήϤح ΔϠلΎδبϭ ΔϘمΎ تم تθغيϠه بΎلνϭΎϔΘ عϠيه ϭكΎδΘبه خا ϝلήϤح ΔϠلΎΤليΫ ΔتΎϬ قΒل 

انϝΎϘΘ ·ل ϰلήϤح ΔϠلΎΘلي ΔلΪΠيϭ ،ΓΪب άϬلϜθل تΒμح لϠϤόي ΔلϭΎϔΘضيΔ ت΄خά شϜل 

Ϭج ΎϬل ΔليΎΘل ΔϠحήكل م ΕΎجήΨح مΒμيث تΤئج بΎΘϨل كمήΘي مϠغيθضي تϭΎϔت Ϊ

.άϜهϭ 

 ΓϮτΨلΪيΪΤΘل :ϰلϭأ  ΔيπϘϠقيق لΪل يصΨθΘلϭΔضيϭΎϔΘل:        

 ΎهήصΎϨع ΔفΎϜل ΔϠمΎϜل ΔفήόϤلϭ ΔضيϭΎϔΘل ΔيπϘϠقيق لΪل يصΨθΘلϭ ΪيΪΤΘل ϥ·

ϭعϮم ΎϬϠلΘϤغيϭ ΓήمρϮن اخΘاف ϭمρϮن اتϷ ϕΎϔك ήΜحΎϤΘا يϰτό لήϔيق 

لνϭΎϔΘ صϭ ΓέϮقόيΔ لϜθϠل لϡΎό لϭΎϔϤϠضϭ ΕΎلάلك فϥΈ ه ϩάلήϤحΔϠ تϥϮϜΘ من 

 ΕϮτخ Ιهي:ثا  

- لϜب ΔϤئΎضع قϭ ϭ ΎيΎπϘلΕΎعϮضϮϤل 

Ώ-يفϨμت  ΎيΎπϘل ϩάفيه ΕΎعϮϤΠم 

Ν-بطέ  فήτل مع ΔاقόلΎب ΎيΎπϘل ϩάهήآخ 

 ΕΎعϮضϮϤل يعϤج ΔϤئΎϘل نϤπΘت ϥ بΠي ΎϨهϭيΘل  من Ρήτت ϥ نϜϤي ϭ ΡήτΘس

ف ϥΈلϭΎϔϤضΕΎ غΎلΎΒ مΎ تغ ϰτكήΜ من مϮضϭ ωϮ قπيϭ Δعϭ  ϰϠبΎلΎΘلي لήτفين،

Ϋلك فΈنه يΠب تϨμيف ه ϩάلΎπϘي Ύلϰ مϮϤΠعΕΎ كل مϮϤΠعΔ عϰϠ حϭ ϩΪ·عΎτء كل 

 ΎيΎπϘل بطέ من Ϊاب ΔيΎϬϨل ϰفϭ فينήτϠل ΎϬΘيϤهϷ ΎϘΒρ ΔيϮلϭϷ من ΔجέΩ ΔعϮϤΠم

Δ كل قπيΔ بϮϤضϮعيΔ ع ΪϨلϭήτϤحΔ بΎلόاقΔ مع لήτف آخϥϭ ή يΘم تΪΤي ΪهϤي

 ήعΎθϤلϭ ΰيΤΘل عن Ϊيόب ΎϬلي· ήψϨل.Δتيάل  
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 لϭΎϔΘضي:ل ΓϮτΨلΎΜنيΔ: تΪΤي ΪلΪϬف 
 ΎيΎπϘل من Δيπل قϜل ΔΒδϨلΎف بΪϬل ΪيΪΤب تΠي،ΔحϭήτϤل ΫΎف مήόا ن ΎϨك ΫΈف 

ϷϭهΪف يΎπ يΠب تϨμيϭ ΎϬϔ تδϘيΎϬϤ حδب έΩجΔ  شيΎΌ.نήيΪ فϤن لόμب ϥ نϘΤق 

ϙΎϨϬف ΎϬΘيϤه  ΔيϮف حيΪهΔيΠتيήΘسϭ  مΘΤΘي،ΎϬϘيϘΤت  ΏϮغήم ϯήخϭيϘΤت،ΎϬϘ 

 ΎϬϘيϘΤمن ت α΄ا ب ΔΜلΎثϭ .لذخ . 

 ΪΤل ΪيΪΤب تΠلك يάكϭئيΎϬϨل ϰϨόϤب ϝϮΒϘϠل  ΔτϘϨل ΪيΪΤيتΘل ϮΘن ϥ بΠي ΎهΪϨقف ع

ϭهϷ άسΏϮϠ يΘيح لνϭΎϔϤϠ حήي ΔلήΤكϭ ΔفΎϘ  هΪف،ϥϭΩ تΰحΡΰ بΎلΔΒδϨ لϜل 

 ΕΪΠΘδϤϠيلΘل  ήء سيΎϨث ήτت.ΕΎضϭΎϔϤل 

ا تΘم ϱ عϠϤيΔ تνϭΎϔ بϥϭΪ هΪف سΎسي تϰόδ ·لϰ تϘΤيϘه  ϭلϮصϝϮ ·ليه ϭتϮضع 

 ΩϮϬΠل ϡΪϘت ϯΪم αΎم قيΘضي يϭΎϔΘل فΪϬل ϰϠء عΎϨΒف .. ΕΎسيΎيδلϭ طτΨل هϠج من

Ϡفي ج ΔضيϭΎϔΘل ΔϘيϤόل ΕياϠΤΘل ϱήΠتϭ ،ΔϘقيΪل ΕΎبΎδΤل لϤόتϭ νϭΎϔΘل ΕΎδ

.. ΓϮτل خϜل 

سϮف يΩϮό عϠيك بΎلΜϜيή من  ل ϥ·(،νϭΎϔΘلϮقت لϱά تμμΨه إعΩΪ هΪفك من 

 ΝέϮج .)ϕΎϔت ϰصل ·لϮΘل جل ل منόϔلΎب ΕΎضϭΎϔϤل ΓΪئΎم ϰس ·لϠΠحين ت ΪئϮϔل

.. ήلϮف 

بέΎϘϤنΔ مϮϤΠعΘين من لϭΎϔϤضين لΎϨجΤين تϮصϠت ·ح ϯΪلέΪس ΕΎلΘي هϤΘت 

 ϰت ·لϠصϭ يين ـΩΎόلϭ102  ΩΪإع ءΎϨث مϬكϮϠس Δψماح ϝـ من خا ΔضيϭΎϔت ΔيϠϤع

:ϥ ϰل· νϭΎϔΘل من ΔϔϠΘΨم ωϮن يط فيτΨΘلϭ 

 νϭΎϔϤلϱΩΎόل  طϘف ˱Ϊحϭ Ύ˱فΪه ΓΩΎع عπي،νϭΎϔΘϠل  ΩΪΤجح يΎϨل νϭΎϔϤل ΎϤϨبي

 Ιف،ثاΪه يΘلϭ θف تΪϬل ϰϠل عϤΘ،ليΎΜϤل  فΪϬلϭ،يόقϮل  فΪϬلϭρΎيΘاحي 

 ΪΤل لΜϤي ϱάل ήخيϷ ϭϰنΩϷ .. ليه· ϝϮصϮل ΏϮغήم Ϯه ΎϤل 

ϘΤيق فΫΈ لم يϘΤΘق، فΈنه يϰόδ ·لϰ ت لΎΜϤلي،ϭيόδي ل νϭΎϔϤلΎϨجح ϭا˱ لϘΤΘيق هΪفه 

يΠب  لΘيΪΤي ΪلΔτϘϨ لϝϮΒϘϠ بϰϨόϤ ت لΎϬϨئيϭكάلك يΠب تΪΤي Ϊل  ΪΤلϮقόي،هΪفه 



355 
 

ϭهϷ άسΏϮϠ يΘيح لνϭΎϔϤϠ حήيΔ  هΪف،ϥ نϮΘقف عΪϨهϥϭΩ Ύ تΰحΡΰ بΎلΔΒδϨ لϜل 

 ΕΪΠΘδϤϠل ΎϘفϭ ΔكήΤليΘل  ήء سيΎϨث ήτت.ΕΎضϭΎϔϤل 

 ΔτϘϨل ΪيΪΤلك تάيكΘل  ΎيΰϤل ήفϮي Ρΰحΰت ϥϭΩ ΎهΪϨع ΕΎΒΜل مΘي:ΔليΎΘل  
 ΪعΎδي  ϙήΤΘل ϰϠع ΓέΪϘل ΓΩΎيί ϰϠعϥΎب΄م 

 ϯΩΆي  ΓϮϘل ΓΩΎيί ϰلΔضيϭΎϔΘل 

 ΪعΎδمن  في ي ΪΤل ϭ يمΠΤتΕاίΎϨΘل 

 ϯΩΆي  ΔϨني΄ϤτلΎب αΎδإح ΓΩΎيί ϰل.ءϭΪϬلϭ 

ϭف ϰلΎϬϨيΔ فϥΈ تΪΤيΪ مΆشϭ ΕήحΩϭΪ لϝϮΒϘϠ لΎϬ مΰيΎهϭ ΎفϮئΪهΎ خΎصΫ· Δ تم 

ϥ ΎϤ ك ϭلΎΒϤلغϭ،ΔبΎϨء عϰϠ مΎόييή عΩΎلϭ ΔبόيΪ عن لδόΘف  مϘτϨيϭضΎϬό بϜθل 

 ΎϬتΎيΒϠسϭ ΎهήρΎΨم ΎϬيلΘل  ΔنϭήϤل عن ΪόΒلϭ ΩϮϤΠل ϰل ϯΩΆت ΪيقΘل ل عΜϤت ήμϨ

 ΎسيΎسفي  νϭΎϔΘل ΔيϠϤفع عΩϭ έήϤΘسفي  ϩΎΠت.ΕΎضϭΎϔϤل 

 لΎϨجح:لΪعΎئم لϤΨس لΪϬϠف لϭΎϔΘضي 
 ΎϬيϮϘئم تΎعΩ ϰϠع ΰϜتήت ϥ من Ϊفاب ،ΎهέΎϤف ثΪهϷ ϩάتي هΆت ϰΘحϭ من ΎϬϨϜϤتϭ

 لΘ΄ثيή بΎϔعϠيΔ عϰϠ م έΎδلϭ ،νϭΎϔΘمن تϠك لΪعΎئم مΎ يϠي:

- :ΡϮضϮل 
˳ ا  بϭ ϰϨόϤض ΡϮهΪف لνϭΎϔΘ لأήρف لέΎθϤكΔ فيه ϭاتϕΎϔ عϠيΎϬ بϜθل قότي 

 ΓέϮμف بΪهϷ مϬف ΡϮضϮلΎي بϨόا نϭ .. مϬϨبي ΎϤفي Ύ˱ضϮϤغϭ Ύδ˱Βل لϤΘΤجي·،ΔليΎϤ 

 ωΎϨΘق من Ύπ˱ي Ϊئم بل ابΎϘل ΎϬع بϨΘϘف ا يΪه ΪيΪΤΘل ϰϨόف فا مΪهϷΎب νϭΎϔϤل

،νϭΎϔΘلΎل  بόلϭ ،عيϭ ήعن غي ϭ عيϭ عن ΎϬيϘيϘΤΘي لόδل ص فيϠِΨ˵نه لن يϷ

 لέΎθϤكΔ في تΪΤيΪهΎ من لΪΒي Δح Ϊهم ϭسΎئل ض ϥΎϤاقωΎϨΘ بΎϤ يΩΪΤΘ من هΪف 

- :ΔنϭήϤل 
 ِ Ϯό˵ف مΪϬϠل ΪمΎΠل ΪيΪΤΘل حΒμيث ا يΤب ΔنϭήϤلΎب ΩϮμϘϤلϭ ،ΕΎضϭΎϔϤل ΡΎΠϨل Ύ˱ق

 ϰϠع ΔψفΎΤϤل فيه مع ϙήΤΘل νϭΎϔϤϠن لϜϤي έ˱Ύρ· يحΘي ΏϮϠف ب΄سΪϬل ΩَΪΤ˵ي ϥ Ϯه
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 ήء سيϮفي ض ΎϬΘόجήϤل ΔيϠبΎϘل ΓΩΎيί ف فيΪهϷ Δنϭήهم مΎδت ΎϤك .. ϡΎόل فΪϬل

 ΕΎضϭΎϔϤلΙϭΪح ϭ  ΕήغيΘϤل،ΔϔϠΘΨϤل يΪΠل ΕΎمϮϠόϤل έϮϬυϭ ϰل· ΝΎΘΤت Ϊق ΓΪ

 مήجΔό مΎ سΒق تΪΤيϩΪ من هΪف ..

- :ΔيόقϮل 
ف΄ϱ تΪΤيΪ غيϭ ήقόي لأهΪف يϨόي تϝ΅Ύπ فιή تϭ ،ΎϬϘϘΤهϮ يϱΩΆ ·لϰ فθل 

 ΰكήϤل فΎόض· ϰل· Ύ˱نيΎث ϱΩΆي ΎϤضين، كϭΎϔϤل ρΎΒمن ثم ·حϭ ˱اϭ ΕΎضϭΎϔϤل

 يϮيΎً ل.. νϭΎϔϤϠلϭΎϔΘضي مΒϘΘδا˱، ·Ϋ كϥΎ ·ت ϡΎϤلϭΎϔϤضΕΎ ب ΡΎΠϨم˱ή ح

- :αΎيϘϠل ΔيϠبΎϘل 
ϭتϠك لΪعΎمΔ هي لΘي يϜϤن من خالΎϬ قي αΎل ϡΪϘΘلϘΤϤق ص ΏϮلΪϬف، ϭبΎلΎΘلي 

اسέήϤΘ في لνϭΎϔΘ بΎϔعϠي ϭ ،ΔلϮΘقف عϨه، ϭكάلك ا يϜϤن تϮϘيم Ωء لϭΎϔϤضين 

.. ΔسيΎقي ήييΎόم ϝا من خا· 

- :Δيήδل 
 ϰόδت Ύل مϜب ήآخ فήτل ϡب ·عاΠنه ا ي ϰϨόϤب νϭΎϔت ϱ جب فيϭ ήم άهϭ

لاسΓΩΎϔΘ من ·مΎϜنيΔ تϘΤيق كήΜ مΎϤ كϨت ت΄مل في  سϮء˱  تϘΤيϘه،·ليه ϭ ت΄مل في 

 ϝίΎϨΘϠ،لϭ إخΎϔء حϘيΔϘ تίΎϨلك عن هΪفك لΪΒϤئيΔ عن لμΨم · ΫضΕέήτ  تϘΤيϘه،

 ϝίΎϨΘل άف عن هθϜل ϥΎكϭ ΓέΩ· لك في ΔنϭήϤل ΔحΎإت ϭ ،ϙΰكήف مόِπ˵ي

 لϭΎϔϤضϥϭΩ ΕΎ مήόف Δلήτف آخή لΎϤ تΪϬΘδف تϘΤيϘه ..

 Ύ˱فΪه ϙΎϨه ϥΈف ،νϭΎϔΘل ϝه من خاΘيϮδΘط لτΨت ϱάل ωήμل ωϮن ϥΎك Ύًي( ή˱خيϭ

 έΔئيδيϭ Ύًحϭ ˱ΪهϮ ·ي ΩΎΠتϕΎϔ بϥ΄θ مΎ كϥΎ مϮضع صωή في لΎδبق، ϭلάلك فϥΈ عϠϤي

 ΕΎضϭΎϔϤل ϥ ήغي ،ΎيΎπϘلϭ لحΎμϤل ϥ΄θاف بΨل ϭ قϠϘلϭ ήتϮΘلΎب ΪΒت Ϊق νϭΎϔΘل

˳ ϭ حل ϭسط مϝϮΒϘ ل ϯΪلήτفين    .ين(  .لϭΎϔΘϤضلΎϨجΔΤ تϬΘϨي بΎلϮΘصل لΤل نΎϬئي 
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 ΕΎمϮϠόϤل :ΔΜلΎΜل ΓϮτΨل:ΔضيϭΎϔΘل 
 Ϯه ΪيΠل νϭΎϔϤل ϥ·ϱάل  ϥ ΕΎضϭΎϔϤϠل ήيπΤΘلϭ ΩΪόΘاس ΓήΘء فΎϨث ϝϭΎΤي

 ΔسيΎسϷ ΕΎمϮϠόϤل ϰϠل عμΤييΘل  فήτل ήψن ΔϬجϭ قف منϮϤل مϬف ϰϠع ΪعΎδت

 ΓϮϘل ملϮعϭ ήآخ فήτل فΪه αέΪي ϥ يهϠعϭ ήآخΔيΠتيήΘاسϭ  ΔϠϤΘΤϤل

 ΎϬόضϭϭ ήصΎϨόل ϩάيل كل هϠΤتϭم فيϬϔت ϰϠع ΪعΎδيح يΤμل ΎهέΎρ· آخ فήτل ή

 ήϜϔكيف يϭليΎΘلΎبϭ  همΎδيه  فييΪل ϥϮϜي ϥ بΠلك يάكϭ ΔضيϭΎϔΘل ΔيϠϤόل ΡΎΠن

 ϥΎمΰل ΪيΪΤت Ύπيϭ ωΎϤΘاج ΪϘع ϥΎϜϤل ΔϨϜϤϤلϭ ΔحΎΘϤل ئلΪΒلϱάل سب كلΎϨي 

 ήρϷف.

ي ΪϨΘδإعΩΪ لνϭΎϔΘϠ ·لϰ تϮف ήلΒيΎنϭ ΕΎلϮϠόϤمΕΎ عن جϤيع عΎϨص ήلϮϤقف 

ϭتϤΘيΰ تϠك لΒيΎنϭ ΕΎلϮϠόϤمΕΎ ب΄ϥ بΎϬπό يϠόΘق ب ϭ ΕήΒΨح  ΙΪلϭΎϔΘضي،

مΎضيΔ، في حين يϠόΘق ب ΎϬπόآخή بΘϤغيΕή قΎئΔϤ في لϮقت لΎΤضή، بيΎϤϨ يϠόΘق 

 έϮلث ب΄مΎء ثΰج،ΔيϠΒϘΘδم  ΕΎنΎيΒل من ΙاΜل ωϮنϷ يلϠΤتϭ يعϤΠت ϰϠع ΓέΪϘل لόلϭ

ήل ΕΩΪΤϤل Ϊح هي ΎϬϨم ΓΩΎϔΘاسϭ ΔيϠعΎϔل Δيδئي،ΩΪإع ΡΎΠن ΕاΎϤΘلي احΎΘلΎبϭ 

.. ΕΎضϭΎϔϤل 

 ،ΩΪإع ΔϠيϤόقت لϮل سϔين في نτΒتήمϭ ينϔϠΘΨين مϬجϭ بين ΰييϤΘل نϜϤمن ثم يϭ

 ΆΒϨΘل Ϯه ϝϭϷ جهϮل،ΕήغيΘϤلΎب  ΕήغيΘϤل ϩάه ΔϬجϮϤل ΩΪόΘاس Ϯني هΎΜل جهϮلϭ

 في ت΄ثيήهΎ ع ϰϠلϭΎϔϤضϭ.. ΕΎبΎلΎΘلي  مέΎδه ϭ،Ύلόδي لΘϠ΄ثيή في 

 ΔϠΌأس ϰϠع ΔبΎإج يح لهΘي تΘل ΕΎمϮϠόϤل νϭΎϔΘل يقήك فϠϤي ϥ بΠيϭ:Δآتي 
 نΤن؟من  -

 خΎϨϤμ؟من  -

-  ΫΎ؟مΪيήن 

-  Ύيق مϘΤيع تτΘδ؟كيف نΪيήن 

-  ΔόفΩ ϩΪيήن Ύيق مϘΤن تϜϤ؟هل يΓΪحϭ 

-  ϰϠليه ع· ϝϮصϮϠه لΘئΰΠتϭ ΕΎόفΩ ϰϠه عϘϘΤن ϥ ينόΘي ϡحل؟ήم 
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 تϘΤيΎϬϘ؟ لήϤحϠيϭ ،ΔكيϔيΔهي تϠك ϷهΪف  يδيή، فΫ·ϭΎϤ كΫ ϥΎلك  -

 ϷهΪف؟م Ύلϱά نΎΘΤجه من Ωعم ϭϭ ΕϭΩϭسΎئل ϭفΩή لϮϠصϝϮ ·لϰ تϠك  -

 ΩΪΤمϭ ϡΎϬϤل ΩΪΤم νϭΎϔΘل مجΎنήضع بϭ مΘي ΕΎمϮϠόϤل ϩάه ϰϠء عΎϨبϭ،فΪهϷ 

.. ΩέϮϤل له ήفϮتϭ ΕΎنيΎϜإم له ΡΎΘتϭ 

 ΔϠحήم :Δόبήل ΓϮτΨل:يلϠΤΘل  
ΎلΤه ، ϭيϝϭΎΤ فϬم مϭμتΪΤيϷ ΪهΪف لΒيΎنΕΎ،ي ϡϮϘلνϭΎϔϤ في ه ϩάلήϤحΔϠ بϤΠΘيع 

 ،ΔضϭΎϔϤل ΕΎϬΠل لحΎμم مϬف ˱Ύπيϭ ΓΪع νϭΎϔϤل عΒΘي ϥ Ϊاب ΔϠحήϤل ϩάفي هϭ

 :خϭ ΕϮτهي مΎ يϠي

1- :ΪيΠل ΩΪإع Ύم حهΎΠق نϠόي ΔضيϭΎϔΘل اتهϮΠل Ϊόا ي ϱάل νϭΎϔϤل ϥϠعϰ 

 ϭ ΔفΪμلϰϠع  ϭ ήآخ يقήϔل ΎϬΒϜتήء يΎτخϰϠع  νϭΎϔΘل في ΔϘئΎϔل تهέΎϬم

 ΔنϮϤπم ήغي ΕاΎϤΘاح ϩάهϭ ئيΎϘϠΘل.قبϮόل  

ΎΠϨب ΕΎضϭΎϔϤل άيϔϨت ΔيϔيϜقيق لΪل يطτΨΘلϭ ΰيϬΠΘل νϭΎϔΘϠل ΩΪإع فΪϬΘδيϭΡ 

إعΩΪ كΎϤ يΎδع  Ϊلϭ،νϭΎϔϤكάلك يΪϬΘδف لΆΒϨΘϠ بΎلϮόμب ΕΎلΘي يϜϤن ϥ تϮجه 

 ΓέΪϘل ليΎΘلΎبϭ ΕجΎϔϤل يلϠϘفي ت ΪيΠلϰϠع  ΕΎضϭΎϔϤل ΓέΩϰϠόف .ΡΎΠϨب  νϭΎϔϤل

ϥ يϡϮϘ بϠΤΘيل لΒδب لϱά يϠτب بΒΒδه مϮضωϮ مϭ Ύا يϔΘϜي بΪΤΘي ΪلϮϤضωϮ فϘط، 

ϭΎϔΘϤضين لάين سيνϭΎϔΘ مϬόم ϭكΎΘبΎϬΘ، بΤيث يϥϮϜ عϭ ϰϠابΪ من تϮقع مΎμلح ل

Ϊل جيϜθب νϭΎϔΘϠل ϡΎت ΩΪόΘس.  

ϭيϨόي إنϭ ΕΎμاس ωΎϤΘلΠيΪ لΎϤ يϮϘله آخϥϭή في ج ΔδϠلπΤΘي : ήلϠόΘم-2

لϭ ،νϭΎϔΘϠع ϰϠل νϭΎϔϤحϡήΘ كل ήρϷف ϭاهϡΎϤΘ بέئϬم ϭتϠΤيΎϬϠ بϜθل 

 .مϮضϮعي

3-Δόجήم :Εάل  قفϮته عن مΎضήΘف ΔόجήϤه لδϔن ΰϬΠي ϥ νϭΎϔϤل ϰϠب عΠفي

لήτف آخΫϭ ،ήلك في حΎلΔ حΙϭΪ خτ΄ في افήΘضΕΎ من خا ϝلΎϨϤقΔθ مع 

ΩήفϷ. 
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ϭيΘم Ϋلك من خاϝ مήόفΔ عϰϠ آلي ΕΎلήτف آخή في عϠϤي Δل  :νϭΎϔΘلήόΘف-4

 .تϭΎϔضϮ مع ήρϷف ΫتϬم ϥ لϬمخ ΕήΒلϭΎϔϤضين لάين سΒق 

 ΪيΪΤتϭ ضعϭ :ΔδمΎΨل ΓϮτΨلΕΎيΠتيήΘاس ΕΎϜيΘϜΘلϭ ΔϠيΪΒل 

 ΔΒحΎμϤل:ΎϬل   
ΔيΠتيήΘاس  ΔضيϭΎϔΘلهي  ΔسيΎسϷ فΪهϷϭ ،ΕΎضϭΎϔϤل ءΎϨث ϙήΤΘϠل ϡΎόل έΎρإ

 ΏϮϠτϤل،ΎϬϘيϘΤت  ΕΎسΎسي ϰل لكΫ ΔϤجήتϭΉΩΎΒمϭ ،ΔمΎع  ϯΪϤل ϰϠع ΎϬب ϡΰΘال مΘي

 ΪيόΒلفي  ΔيϠϤόل نبϮج ΔفΎك،ΔضيϭΎϔΘل ليΎΘلΎبϭ  ϥΈفΔيΠتيήΘاس يط  هيτΨΘل

 لτΨΘϠيط.

 ΎمنهΈيك، فΘϜΘل  άيϔϨت Δيϔكي ϰϠع ΎسΎس ΰكήيϭ άيϔϨΘϠيط لτΨΘلΨΘل،يطτ  ΕϮτخϭ

 ϠيΔ،مήحيϭ ϭ ΔيϠτΘب Ϋلك تΪΤي ΪهΪف جΰئ بΎόϔلي،ΔلϤόل لاίمΔ لϘΤΘيق ϷهΪف 

 άيϔϨΘϠل ΔيϨمί مجήبϭليΎΘلΎبϭ  Δئيΰج ΕΎكήΤعن ت ΓέΎΒنه عΈفيف Τم ϡΎع έΎρ· ΩΪ ،ΎϘΒδم

Ϯه ΔيΠتيήΘاس . 

 ΕΎضϭΎϔϤل مδح Ϯف هΪϬل ϥϮϜي Ϊا قΜϤف Δعήδب(،)ΔيΠتيήΘاس νϭΎϔϤل ΄ΠϠيϭ 

غط πϠكϮسيΔϠ ل لϭΎϔϤضΕΎ،لϘΤΘيق Ϋلك بΎس ϡΪΨΘس ΏϮϠلΪϬΘيΪ بΎانϭ ΏΎΤδقτع 

 ل .ϝΪΠ فيحήصΎ عϰϠ عϡΪ تπييع لϮقت ϭاس  έήϤΘآخ( ήلΘϜΘيك(ع ϰϠلήτف 

  ل:νϭΎϔΘل ΓϮτΨلΩΎδس :ΔخΘيϭ έΎ·عΩΪ فήيق 
عϰϠ حδن خΘي έΎعΎπء فήيق ل  ،νϭΎϔΘسΎسي·ϥ ن ΡΎΠلϭΎϔϤضΕΎ يΪϤΘό بϜθل 

حΎل ΔخΘيέΎ فήيق غيή مΎϨسب لνϭΎϔΘϠ فϥΈ ه άلήϔيق غΎلΎΒ مΎ ي ϯΩΆلϰ فθل  فϔي

 ϩάه ΡΎΠإن ήآخ يقήϔل ΕΎΒغέ نتΎك ΎϤϬم ΕΎضϭΎϔϤل.ΕΎضϭΎϔϤل 

 Ύمقف  فيϮϤل ϝϮΤي ϥ يعτΘδيق يήϔل άه ϥΈف νϭΎϔΘϠسب لΎϨيق مήف έΎيΘخ ΔلΎح

ϬتέΪقϭ مϬتέΎϬϤل ήψن ΔبيΎΠقف ·يϮم ϰل ΔيΒϠδل مϬΘΒغέϭ فيم ϔΘل ΔيϠϤع ΡΎΠن·،νϭΎ 

ϭهά يϠτΘب ϭجΩϮ مϭ ΕέΎϬقϭ ΕέΪمϮهب شμΨيΔ لνϭΎϔϤϠ حϰΘ يτΘδيع 
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من جϠه ب  ΕΪلϷ ϱάسΎسيلϝϮμΤ ع ϰϠفπل لΎΘϨئج ϭلϮص ϝϮل ϰلΪϬف 

 ،ΕΎضϭΎϔϤل ϥϮϜي ϥ ΪابϭيعϤΠϠل ΎΤضϭ  يقήϔب ϭ Ϊحϭ Ωήϔب νϭΎϔΘل مΘهل سي

 ϰل ΩΎϨΘس لكΫϭΕέΎΒΘع ΓΪع :ΎϬϤه 
 ΎهΪيϘόت ϯΪمϭ νϭΎϔΘل Δيπق ωϮن 

  ΔيπϘل ΔϔϠΘΨϤل نبϮΠل νϭΎϔΘل(،ΔيΩΎμΘق ،ΔعيΎϤΘج ،ΔسيΎق سي،ΔنيϮنΎ 

)ΔجيϮلϮϨϜت 

 ΔΠلΎόϤل ΔعϮϨΘم ΕΎμμΨت ϰل ΔجΎΤل ϯΪم  ΔيπϘل ΔϔϠΘΨϤل نبϮΠل

νϭΎϔΘل 

 ΔحΎΘϤل ΔليΎϤل ΕΎنيΎϜإم ΔϤψϨϤϠل 

  فήτϠل ΔϠϤΘΤϤل ΔτΨل ήآخ( Ωήف ΩΪعϭ يقήϔب ϭ Ϊحϭ Ωήϔب ϙήΘاش

  لήϔيق(

 لνϭΎϔΘل ΕΎδϠج ΪϘόل ΡήΘϘϤل ϥΎϜϤ 

  لϤόلΎب ϡΎيϘϠل ΔحΎΘϤل ΔيήθΒل ΕءΎϔϜل ين منμμΨΘϤلϭ ءήΒΨل ήفϮت ϯΪم

  لϭΎϔΘضي

 Ωήϔب νϭΎϔΘل ϰϠع ΔΒتήΘϤل ΏϮيόلϭ ΎيΰϤل ضόب ϙΎϨه ϥΈف ΔمΎع Δϔμبϭϭ،Ϊح 

 νϭΎϔΘل ϰϠع ΔΒتήΘϤل ΏϮيόلϭ ΎيΰϤل ضόب Ύπي ϙΎϨهϭ،يقήϔب Ϋ حπΘيϭ لك من

 Ύم ϝيخاϠي : 

 ΏϮيόلϭ ΎيΰϤلΪحϭ Ωήϔب νϭΎϔΘل ϰϠع ΔΒتήΘϤل: 
:ΎيΰϤل 
 ΔنيΎϜب  ·مϨΠتϭ قفϮϤل ϰϠع Γήτيδلϱ  ΝϭΩίفي  ΕΎافΘخ ϭ ءέآيف 

ήψϨل ΕΎϬجϭ 

  ΩΎμΘاقل فيليفΎϜΘ 

 ήفيϮت  ϕήغΘδϤل قتϮلء  فيΎπع بين ΔθقΎϨϤلϭ έϭΎθΘليقήϔل 
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 Δعήس  ίΎΠن·ΕΎضϭΎϔϤل 

  ضحϮل ΪيΪΤΘل.ΔليϮΌδϤϠل 

:ΏϮيόل  
 ϝΎϤΘح  ΔμμΨΘم ΕήΒΨل ΪحϮل Ωήϔل έΎϘΘففي  ΔϨيόم ΕاΎΠمϮنΎϘل(Δني  ϭ

 ΔيΩΎμΘاق)اΜم 

 ϕΎهέإ ϱΪδΠل يϨهάلϭ ،ΩήϔϠل  ΔصΎفيخ  ΔلΎح ΩΪع ΓΩΎيί ϡΎيϭ ΕΎδϠΠل

νϭΎϔΘل 

 ا  ΔΒόθΘم ΔضيϭΎϔΘل ΎيΎπϘل ΏϮϠسϷ άسب هΎϨنبيϮΠل 

 ΕاΎϤΘح  ΰيΤΘل έϮϬυ.يμΨθل 

 لΰϤيϭ Ύلόي ΏϮلήΘϤتΔΒ ع ϰϠلνϭΎϔΘ بήϔيق:
:ΎيΰϤل  
 ΓΩΎϔΘاس  ωϮϨΘل ΔΠيΘن ΕΎحήΘϘϤلϭ ءέآ ϝϭΎϨمن تΕΎصΎμΘاخ 

 حΘف  فήτل ϡΎم Δόسϭ ΔϬΒجήآخ 

 ϡΪΨΘس  Ϯπόل يكΘϜهلتΎδΘϤل 

 يلϠϘت  ΰيΤΘليμΨθل ΔعيϮضϮϤل ιήف ΓΩΎيίϭ 

 ءΎϔض·  ϰϠع ήΒك ΔنϭήمΕΎθقΎϨϤل 

 ΔنيΎϜم·  ΔΠΤجيل ب΄ΘلبΠي(  ήيθΘس ϥ)مائيί 

  قϠϘلϭ ήتϮΘل ΓΪيف من حϔΨΘليϠخΪل يمψϨΘل ءΰج بين 

 .قϤعϷϭ لπفϷ يلϠΤΘل 

:ΏϮيόل  
 ΕاΎϤΘح  ΝϭΩίاϭ νέΎόΘلء فيέآ 

 ΓΩΎيί νϭΎϔΘل ΔيϠϤليف عΎϜت 

 يءτΒل يΒδϨل في νϭΎϔΘل ΔيϠϤم عδحϭ ءΎϬن· 
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 ΔسيΎδΤل  ءΎπع يق،بينήϔل Ϋ· ΔصΎخ ΔيΎغϠل ΩϭΪΤم ϩέϭΩ ϥ همΪح ήόش 

 ΕΎمϮϠόϤل Ώήδت ϝΎϤΘح 

 ϕΎϔت ϰل ϝϮصϮل ΔبϮόص 

  ϰϠع ϕΎϔات ΔϠϜθمΔيΠتيήΘس .ΓΪحϮم 

هم لΰϤيϭ ΎلόيΏϮ لνϭΎϔΘϠ بϭ Ωήϔحϭ Ϊ لνϭΎϔΘϠ بήϔيق، تم سήόΘضΎϬ  هيتϠك 

 يتϭΎϔضبΈيίΎΠ شΪيϭ .Ϊحيث ϥ مψόم لϭΎϔϤضΕΎ تΘم من خا ϝاعΩΎϤΘ عϰϠ فήيق 

 ΕϮτΨل هم ϰل ϕήτΘف نϮδيفΘل  ΎϬتΎعήب مΠيق  فييήف ϰϠع ΩΎϤΘاع ΔلΎح

.νϭΎϔΘϠل 

ΎيϠϤόل من νϭΎϔΘل يقήف έΎيΘخ ϥ· Ϊج ΔمΎϬل Εفي  ΔيϠϤόلليΎΘلΎبϭ ΔضيϭΎϔΘل  ϥΈف

 ΔϠΌسϷ ϰϠع ΔبΎإج بϠτΘي άهϭ ينΪيΪش ιήحϭ ΔيΎϨόم بΘي ϥ Ϊيق ابήϔل άيل هϜθت

 ΔيΎϨόب ΔليΎΘل:ΔϘئΎف 

 يق  منήء فΎπع ؟همνϭΎϔΘل 

 من  Ύمϭ νϭΎϔΘل يقήئيس فέ Ϯته؟ هيهΎنيΎϜم· 

 هل  ΕΎμμΨΘل ΔفΎك ϰϠيق عήϔل لϤΘشفي ϠόΘϤل ΕاΎΠϤل ϰΘبش ΔϘ ΔيϠϤό

 لνϭΎϔΘ؟

 ء  هلΎπع لϜل ΕΎليϮΌδϤل ΪيΪΤتϭ έϭΩϷ يعίϮيق؟تم تήϔل 

 هل  ΩΪع·ϭ يقήϔل ءΎπع بين ΕءΎϘل ΓΪع ΪϘتم عΔيΠتيήΘس  مΘي ΔΤضϭ

 خالΎϬ؟لϤόل من 

 هل  ϰنΩϷ ΪΤل ΪيΪΤتم تϱάل  بΠا يϭ νϭΎϔΘل ΔيϠϤع ϩΪϨقف عϮΘت ϥ بΤي

 لϝίΎϨΘ عΔϨ؟ 

 .ΔضيϭΎϔΘل ΔيϠϤόل ΡΎΠن Ϊج Ϊيόب ϯΪم ϰل ΩΪΤت ΎϬيϠع ΔبΎإجϭ ΔϠΌسϷ كϠت 

ϮسϭϝϭΎϨΘف ن  ήييΎόϤلϭ νϭΎϔΘل يقήئيس فέ έΎيΘخ ΔيϤهيΘل  ΎϬόضϭ مΘيفي 

.έΎيΘاخ ΔيϠϤء عΎϨث έΎΒΘاع 
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 ل:νϭΎϔΘخΘيέ έΎئيس فήيق 
 ΙΪΤΘϤل ϭ يقήϔل ئيسέ έΎيΘخ ϥ·يϤسήل  ΔيϤه يق لهήϔل سمΎبϥϷ ΔصΎه خ ά

 ΕΎضϭΎϔم ϰل يقήϔل ΓΩΎقي ϰϠته عέΪق ΎϬϤه من ΓήيΜمل كϮع ΔيϠع ΩΪΤΘسي έΎيΘاخ

،ΔΤجΎته  نΎليϮΌδل مϤΤت ϰϠته عέΪϘم ϰل ΔفΎإضΎيبΘلϭ ،ΔسيΎسϷ ϬϤه لΜϤΘي Ύفي 

 آتي: 

 ص كμΨمن ت ΓΩΎϔΘاس Ϯπفيل ع Ϊح ϰμق ϰل يقήϔل 

 ي ΎϤيق بήϔل ءΎπع έϭΩ يق بينδϨΘلمϬϨبي ΎϤمل فيΎϜΘلϭ همΎϔΘل قϘΤ 

  Ϯπكل ع ϡΪΨΘس قيتϮن تδفيح .ΕΎضϭΎϔϤل ήيδل ΎόΒيق تήϔل 

 عϷ لϜل ΔبيΎΠإي ΔكέΎθϤل ϥΎϤمضϬϨل مϜل ΩΪΤϤل έϭΪϠل ΎϘΒρ ،ءΎπ 

 ϭ ΔلΩΎΒΘϤل ΔϘΜل ΔيϤϨت ΔΒيτل ΕΎاقόيقلήϔل ءΎπع بين 

 ϥΎϤضϭ ءΎπعϷ لϜل ΎϬϘيϘΤت ΏϮϠτϤل فΪهϷ ضيحϮت  ΎϬم بϬعΎϨΘق

ΎϬϘيϘΤت ΔنيΎϜمΈبϭ 

  έϭΎθΘϠل νϭΎϔΘل قت عنΆϤل قفϮΘل بϠρ έήي·قϠخΪل ϔل ءΎπع يق.بينή 

 ϰϠع ΔيϨΒمϭ ΔϨيΘمϭ ΔيϮيق قήϔل ءΎπع ΔيϘΒيق بήϔل ئيسέ Δعاق ϥϮϜت ϥ Ϊابϭ

ϝΩΎΒΘϤل ϡήΘاح  άهϭ تهΩΎت قيΤل تϤόϠهم لΩΪόΘسϭ مϬعΎϨق·ϭ ϡΎΠδانϭ فقϮΘلϭ

.νϭΎϔΘل يقήف ΓΩΎقي ϰلϮΘم لϬΤشيήم تΘن يϤفي ήفϮΘت ϥ بΠي ήييΎόمϭ ΕΎمϮϘب مϠτΘي 
 

:νϭΎϔΘل يقήف ΪئΎق ήييΎόمϭ ΕΎمϮϘم 
  لϤόل ΓέΩ· ϰϠع ΓέΪϘلϭ ΓΩΎيϘل ΔΒهϮم ϙاΘمضيϭΎϔΘل 

  هبϮϤل ΩΪόΘم ϥϮϜي ϥΕءΎϔϜلϭ 

  ΓΩΎϔΘاسϭ ΔضيϭΎϔΘل ΔيϠϤόل لحΎμيق لήϔل ءΎπع هبϮمϭ ΕέΪيف قυϮت

 عέΎϬυ· ϰϠ ه ϩά لϭ ΕέΪϘلϮϤهبلΎϜمΔϠ من خήΒتϬم ϭتϔΤيΰهم 

  νϭΎϔΘل έΎδيل مϮΤت ϰϠع ΓέΪϘϤلفي  ΔόقϮΘم ήغي ϝΎόف ΩϭΩέ ΩϮجϭ ΔلΎح

 ϭف.ع ه ϩάلήψسήيϭ ΔόجΪيΓΪ تΎϨΘسب م سήΘتيΠيΔمن لήϔيق آخϭϭ ήضع 
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  ΔϠمΎϜΘه مΘيμΨش ϥϮϜت ϥϱ  ϭ έϭήلغ ϭ ήΒϜΘل ϡΪόف بμΘي ϥΘلليΎό 

 عί ϰϠمائه

  ιΎμΘم ϰϠع ΓέΪϘلΏΎόيΘسϭ ،ΕΎمΪμل .ΎهίϭΎΠتϭ ϝΎόϔان ΕΎψΤل 

 ΓϮτΨلΪع· :ΔόبΎδلΩ :νϭΎϔΘل يقήيب فέΪتϭ 
ϥΈ هά ف لϭΎϔΘضي·Ϋ كϥΎ اخΘي έΎعΎπء فήيق ل νϭΎϔΘهϤيΔ كϯήΒ ل ΡΎΠϨلϤόل 

عϰϠ مϯΪ تلف ϭنϡΎΠδ هά  بΎلΎΘليلΡΎΠϨ يήتΒط بϯΪϤ حδن ΩϷء ϭه Ϯمή يϮΘقف 

ϭعΫ ϰϠلك تπΘح هϤيΔ عϠϤيϭ  Δمϭ،ΕέΎϬمϯΪ مΎ يϮΘفή لΪيϬم من مϮϠόم  ΕΎلήϔيق،

عن ήρيق م ΪعΎπئه بΎلϮϠόϤم ΕΎلϮϠτϤب  ΔلνϭΎϔΘ،·عϭ ΩΪتέΪيب ϭتϬيΔΌ فήيق 

،ΔفيΎϜلϭ ϭ لϘصϭ لϤόϠل Δيέϭήπل ΕέΎϬϤل ΕήΒΨلضيϭΎϔΘل. 

ϠτΘتϭ،ΕΎضϭΎϔϤϠيق لήϔل ΩΪع· ΔϤϬب م  ϝΎϤعϷ من ΔϠمΎϜΘم ΔعϮϤΠϤب ϡΎيϘل

 : فيلέϭήπيΔ تΨϠΘص 

 ضعϭ  ΔضيϭΎϔΘل ΔτΨل،ΔمΎόل  خلΪϤل ϰϠع ϕΎϔاتϭ،ΕΎسΎيδلϭ 

 ΕΎϜيΘϜΘلϭ ΕΎيΠتيήΘاسϭيΘل .ΎϬعΎΒم ·تΘي 

 ήفيϮت  ΔفΎك ΔϠمΎش ΕΎنΎيΒلϭ ΕΎمϮϠόϤل،ئقΎϘΤل  ΕΪϨΘδϤل ΔفΎϜب ΔϤعΪمϭ

 ήψن ΔϬجϭ Ϊيي΄Θل Δمίلا،يقήϔل يΘلϭ .ήآخ يقήϔل ήψن ΔϬجϭ حضΪت 

 يمψϨت  ΕΎδϠج ΓέΩ·ϭϡϮϘت ،ΔشيΎϘنب  نϮج ΔفΎك ΔθقΎϨϤل ΩΎΠل έϮΤل ϰϠع

 .έΎϜلϠϤόي ΔلϭΎϔΘضي ΔلΰϤمع لϘيϡΎ بϭ ΎϬتΒτيق مϬϨج تΎϔعل Ϸف

ΪϘم عΘحيث ي νϭΎϔΘل يقήء فΎπعϷ ΡϮΘϔء مΎϘلϮج ΔفΎك ΔθقΎϨϤلك لΫϭ ، نب

ΡϮضϭϭ ΔقΩ لϜب νϭΎϔΘل ωϮضϮم Ρήτم ليϬϨل مϜل ΔϠمΎك ΔيήΤل ϙήΘتϭ ،

ϭ ءέء من آΎθي ΎمΕήيάΤتϭ ΕΎψماحϭ ΕΎحήΘϘمϭ έΎϜف،  ΡΎϤδل ϥϭΩ

 ήلغي ءέآ ϰϠيق عϠόΘلΎب ΎϘϠτء فيمΎϘϠل άيل  ،هΠδم تΘثم يήρ تم Ύل مϜحه ب

ل كαέ  في( يϠτق ع ϥΎϨلϭ ،ήϜϔيΘم ·حΙΪ )عΎصΔϔ فήϜيΔ حήيΔ بΤيث

ϭبΫ Ϊόلك يΘم فϭ ίήتϠΤيل ϷفέΎϜ  .عϥϭΩ Ϯπ تϭ ΝήΤ خΠل ϭ تϠόيق
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ΔحϭήτϤل Ϊيϔي ϥ نϜϤل يϜθب ΎϬϤيψϨتϭ ΎϬΒتيήتϭ ،ي فيπΤΘلϭ ΩΪإع ή

Βόي ήلϜϔΘيϭ ήلΘ يفϭانτا  ϕلήسϤيمن خا ϝلϮΠ غيή  ،ل νϭΎϔΘϠلϠϤόي

 ΔيΪجϭ ΔيήΤب-Ρήρϭ ،ئلΪΒل  ΔΒيήنت غΎك ΎϤϬم-ϱάل  άيق هΒτت ϩήفϮي

 لϬϨϤج.

 ήصΎϨόل έΎϜأف علΎϔتϭ ΔشيΎϘϨل ΕΎδϠΠل ϝϭΎϨΘتϭ άه:ΔليΎΘل  
-  ΔضيϭΎϔΘل ΔيπϘلΎهέϮΤم(ΎهήصΎϨع / /)ΎϬقΎτن 

-  ΔضيϭΎϔΘل ΔيϠϤόل ΕΩΪΤمΔيήθب( / ΔليΎم / ΔنيϮنΎق /)ΔيϨف 

- ΔضيϭΎϔΘل فΪهϷ 

-  ΔΤصϭ Δسام ϯΪمΕΎيΠتيήΘاس ΕΎسΎيδلϭ ΕΎϜيΘϜΘلϭ 

-  ΰكήϤل يمϮϘضيتϭΎϔΘل ليΎΤل 

- ΔضيϭΎϔΘل ΔيϠϤόل يلΜϤΘب ϡΎيϘل 

-  ΔيϠϤόϠل ΓήخيϷ ΕΎδϤϠل ضعϭϭ ΓΩΪόΘϤل ΔيμΨθل ΕءΎϘϠل ΪϘع

.ΔضيϭΎϔΘل 

 ΪيΪΤت ΕΎيΠتيήΘاس ،ΎϬمΪΨΘس معΰϤل ΕΎϜيΘϜΘلϭ من حيث ΎϬΘماءم ϯΪمϭ 

ΕέΎΒΘاعϭ ،ΔϔϠϜΘلϭ ،ΪϬΠلϭ ،قيتϮΘل .ϯήخϷ ΔϤكΎΤل 

 يمϮϘقف  تϮϤلضيϭΎϔΘل -άهϭ  ينΒنΎΠل ل كاϤθيم يϮϘΘلضيϭΎϔΘϤل،ل  نϤθيϭ

 ΓϮϘل ήصΎϨόيم لϮϘلك تΫ،فόπلϭ  مΠحϭ فهΪهϭ فήρ كل ΕΎحϮϤρϭ

 لخ.. ·مΎϜني..ΕΎلΡΎΘϤ لΪيه من 

 لΎب έϭΩϷ ΪيΪΤيق تήϔل ءΎπعϷ ΔΒδϨ-مع  ΕاΎϤΘاح ΔفΎك έϮμتΘلن  يϜϤي

 ϥ تΩϭΩέϭ ΙΪΤ فόل لήτف آخή مع اسΩΪόΘ لάلك.

  ΕΎδϤϠل ضعϮئه لΎπع بينϭ يقήϔل ئيسέ بين ΔϔΜϜϤل ΕءΎϘϠل ءήج·

،ΓήخيϷ  ΓΪϨج ϰϠع ήآخ فήτل مع ϕΎϔات Ϊόب ΔصΎخ،ΕΎضϭΎϔϤل ϝϭΪج( 

.)ϝΎϤعϷ  ΔيϠϤόل ΩΎόبϭ نبϮج ΔفΎϜل ΩΪόΘاس ΕءΎϘϠل ϩάل هΜم Ϊيϔتϭ
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 ΕاΎϤΘاحϭ ΔضيϭΎϔΘل،ΔϔϠΘΨϤل  ΎϬئϮΘحϭ ΎϬيϠع Ωήل ΕϭΩϭ ئلΎسϭ ΩΪع·ϭ

 لϮقت لΎϨϤسب. في

 ΓϮτΨلΎيΘخ :ΔϨمΎΜلέ  Δلغ:νϭΎϔΘل  
 Ϊج ΔمΎϬل έϮمϷ من ϩάهϭفي  ΓΩΪόΘكل مΎθم ϙΎϨه ϥϮϜت Ύم ΎΒلΎفغ νϭΎϔΘل ΔيϠϤع

 ΕΎΤϠτμمϭ ΕΎفΩήم ϙΎϨه ϥϷ ،νϭΎϔΘل فήρϷ ΔيϠصϷ ΕΎغϠل فϠΘΨت ΎϤϨحي

 ΔقΪل ϯήΤمن ت Ϊلك فابΫ ϰϠعϭ ،ΎمΎϤس تϜόل ϥϮϜي ΎϤبέ ϰϨόمن م ήΜك لϤΤت ΕΎϤϠكϭ

 Δلήόبي Δ ΔلρΎΨΘب لϠغلΎΒلغΔ حين خΘيέΎ لغ ΔلΫ·ϭ ،νϭΎϔΘ تم اتϕΎϔ مΜا عϥ ϰϠ لغ

 ،ΔيΰيϠΠإن ΔغϠلΎب νϭΎϔΘل يقήف ϡΎϤمن ·ل Ϊاب ،ΔيΰيϠΠإن ΔغϠل ϰل ΎϬΘϤجήم تΘيϭ

ف ϰمΎمΎϬ بΎلήόبيϡ Δ ا،  ϭلΘي لΎόϤنينϔس  هيΫϭلك لήϘء ΓلήΘجΔϤ بΎإنϠΠيΰيϭ Δهل 

 ίΎΠين إنμμΨΘϤل ينϤجήΘϤلΎب ΔنΎόΘاس νϭΎϔΘل يقήϔن لϜϤي ΔلΎΤل ϩάهه ϩά

.ΔϤϬϤل 

 ΓϮτΨلΪع· :ΔόسΎΘلΩ  ΔθقΎϨϤل ΔτΨل ΔϠيΪب ΕΎهϮيέΎϨسي:έϮΤلϭ  
ϭتΪϬف ه ϩάلήϤح ΔϠلϰ تϮϜين تΕέϮμ عϠϤيΔ بΪيΔϠ لδي ήلϭΎϔϤضΕΎ بΤيث تϤπΘن 

  آتي:

 ΕέϮμت  ΔδϠΠل ΔيΪΒل ΔϠيΪب،ΔضيϭΎϔΘل  منϭϱάل  ΪΒيΫΎϤبϭ ،يثΪΤل ،ΪΒي 

 ϡΪϘكيف يϭ،مائهί  يثΪΤل فήρ ΏΫΎΠم تΘكيف يϭΓήΘϔلϭ ،ϱΪيϬϤΘل 

.ΪيϬϤΘل άϬل ΔόقϮΘϤل ΔيϨمΰل 

 ϯΪقف  مϮϤل عن ϥإعا ϰل ΔجΎΤل،ΔόقϮΘϤل  ΔنΎمϷϭ Δحήμل ϯΪمϭفي 

 ϭإعاϥ م άϨلΪΒيΫ .Δلك،

 ΪيΪΤل  تΤم ΎيΎπϘل νήتيب عήتϭ ΔϘيήρ،νϭΎϔΘل  ήψϨل ΔϬجϭ Ρήρϭ

.ΎϬن΄θب 
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 ΩϭΪΤل  ΎنيΪل ϥϮϜت ϥ نϜϤي Ύمϭ ήآخ فήτل لبΎτϤل ΔόقϮΘϤل ϯϮμϘلϭ

 عϠي ΩϭΩέ ΔفΎόلΎϨ عϰϠ نϮΤ مΎϨسب.

 ΓϮτΨلΪإع :ΓήشΎόلΩ  ΔحيΎΘΘاف ΔδϠΠϠل:ΕΎضϭΎϔϤϠل  
 ΔحيΎΘΘاف ΔδϠΠϠل ήيπΤΘلϭ ΩΪإع ΔيϠϤع ήΒΘόتϭحل  هيήمن م ΓήخيϷ ΔϠحήϤل

 ،νϭΎϔΘϠيط لτΨΘليΘلϭ  من ΔδϠΠل ϩάϬب ΔصΎΨل ΕΎΒتيήΘϠل ΕέϮμΘل ضعϭ نϤπΘت

 ΔϘΜل Ρϭέ ءΎϔض·ϭ ΔحيΎΘΘاف ΕΎϤϠϜلϭ حيبήΘل ΔϘيήρϭ فέΎόΘل ΏϮϠس حيث

 νϭΎϔΘل ϥΎϜم ΪيΪΤت ΔيϠϤόل ϩάن هϤπΘت ΎϤك ΕΎθقΎϨϤل ϰϠع ϝ΅ΎϔΘلϭ ϥΎϨΌϤρاϭ

.ϝΎϤعϷ ϝϭΪج ϰϠع ϕΎϔاتϭ  

νϭΎϔΘل ϥΎϜم ΪيΪΤت 
 Ϊج ΔϤϬϤل ρΎϘϨل من νϭΎϔΘل ϥΎϜم ΪيΪΤت ϥ·في  ΔيϠϤόلبل ،ΔضيϭΎϔΘل ثΆϤلϭ Ϊج Γή

،ΕΎϜيΘϜΘلϭ ΕΎيΠتيήΘاس ضعϭ لكΫ ϰϠع ΩΪΤΘنه يϷ ΕΎθقΎϨϤل ήسي ϰϠع  ϥΎحي ϰفϭ

 ϥΎϜϤل ΪيΪΤب تϠτΘي ΓήيΜكϱάل  بين Ϊج ΔϠيϮρ ΕΎضϭΎϔم ΕΎثΩΎΤϤل فيه ϯήΠΘس

νήόΘ سϮف نϭ δبΎلΎΘلينδϔي ϭ Δس ΏΎΒقΩΎμΘيϷ  ،Δس ΏΎΒلΫϭ ،νϭΎϔΘلكήρف 

 تϯήΠ فيه لϭΎϔϤض  ΕΎلϱάيϜϤن من خال ΎϬخΘي έΎل  ϥΎϜϤلΪΒئل لΘي

 ϥΎϜم έΎيΘئل اخΪب Ιثا ϙΎϨه :νϭΎϔΘل 
 مΎϜني: فيل  νϭΎϔΘأ:ϝϭلΪΒيل 

لίϮϔ حيث  ليلغΔ ك ΓήلϡΪϘ هϙΎϨ عΓέΎΒ شϬي ϥ ΓήلόϠب عέ ϰϠضϰ يϤπن  في

. كل هϩά خ... للϭ έϮϬϤΠلΩϮόΘ ع νέ ϰϠلόϠϤب ϭسϮϬل ΔلΘ΄ثيή ع ϰϠلμΨم 

 ϥϮΒغήي ιΎΨشϷ مψόل مόΠمل تϮόلله  في άهϭ مϬضέ ϰϠع ΕΎضϭΎϔϤل ءήج·

 ΓΪيΪع Ύيΰم:ΎϬϤه  

  νϭΎϔΘل ϥني فيΎϜي مϨΤϨϤي  ΔϬجϭ سب منΎϨϤل ϥΎϜϤل ΔΌيϬت ΔنيΎϜن·مϱήψ ،

 ΎϤفيب  ΓΪئΎم ϡΎم كينέΎθϤل αϮϠجϭ ،νϭΎϔΘل ΔعΎتيب قήتϭ έΎيΘخ لكΫ

 .ΔفΎπΘاس قيتϮتϭ ΔόيΒρϭ ،ΕΎضϭΎϔϤل  
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  ،ήآخ فήτل ϰϠغط عπلϭ ΕΎϘيΎπϤل قϠΨل ΔϘبΎδل ΓΰيϤل ϡΪΨΘس ΔنيΎϜم·

 αϮϠΠϠين لήئΰل ضينϭΎϔϤل يقήجيه فϮΘلك بΫϭفي ΘθΘل ΓάفΎن ΔϬجϮيت م

 عيϬϨم. فيس بΒδب ضϮء ل ϤθنΎΒΘهϬم

  يفπϤل έϭΪب ϡΎيϘلفي ϱ  ΕΎضϭΎϔيمϨΤϨϤي يήϔل ϰϠع ήثي΄ΘϠل Δصήϔل ق

 ΔفΎيπل ϭ فيهήΘل ϭ ΕياϬδΘل يمΪϘΘء بϮس ΕΎضϭΎϔϤل ΔعΎق ΝέΎخ ήآخ

 ϭ.ΕاϔΤل 

  νϭΎϔΘل ϥ·ني فيΎϜيح  مΘليي  ήΜك ΕΩΎقيϭ ΕءΎϔك ϙήإش Δصήϔليف 

ϰϠع έϮΜόلϭ ϡϭΰϠل ΪϨع νϭΎϔΘل  ϰϠم عϬϨم ϝϮμΤلϭ لهϮϬδب ΕήΒΨل

.Δمίلا ئحΎμϨل 

  έϮόθل ϰϠع ΔΒتήΘϤل ΔيδϔϨل ΔحήلتيϮϘب μΨل έϮπح ΔΠيΘن ΔيΒδϨل ϰم ·ل

 .لϭΎϔΘضي مήكϥ ϱΰ يΪعمϭبΎϤ يϜϤن 

  ΔϔϠϜΘلϭ ΪϬΠلϭ قتϮل ήفيϮيتΘل ήخ ϥΎϜم ϰل ϝΎϘΘان ϰϠتب عήΘΘنت سΎك 

 ήي.غيϨρϮم 

  مΎϜنك: فيل  νϭΎϔΘلΎΜني:لΪΒيل 
 νϭΎϔΘل ΔبϮόغم من صήلΎفيب  έϮόθل ΎϬϤه ϩΪيΪع ΏΎΒسϷ ήآخ فήτل νέ

 ϩάنت هΎك Ϋ· ϥΎϜϤل ΔΒهέϭ ΔبήلغΎهيب  ΓήϤلا· ϰلϭϷ  άϬل ΓΪيΪع Ύيΰم ϙΎϨه ϥ

 : ϭهيلΪΒيل 

  ϩάϬل ϡΎΘل νϭΎϔΘل يقήف ύήϔت.ΕΎضϭΎϔϤل 

  ϝάΒي ήآخ فήτل لόجϭ νϭΎϔΘل ϥΎϜم ΰيϬΠت ϰϠع νήΘاع ΔنيΎϜم·

 ΰيϬΠΘل ΎϔعΎπم ΩϮϬΠم.ϥΎϜϤل      

  έϮمϷ تΤϤس ΎϤϠك ΎϬغط بπلϭ ήآخ فήτل ϰل بكΎهΫ ωϮضϮم ϡΪΨΘس

 ϥϭ لكάبك ·ليهبΎهΫ  ΔμϠΨϤل ΔΒغήلϭ ΎيϮϨل نδΤل έΎϬυ· Ϯفيه ϕΎϔات. 
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 فΎقت كϭ ϰϠع ϝϮμΤل ΔنيΎϜم·  ϡΰΘال ϭ έήϘل ΫΎΨت لΒق ήيϜϔΘلϭ ΔسέΪϠل

.ΕΎسΎئήل ϰل ωϮجήل ΔΠΤقف بϮϤب 

  ΓήفϮΘم ήغي ΎϬن ΔΠΤب ΎΘقΆم ΕΎمϮϠόϤل ضόب بΠح ϥΎϜم·.ϥآ 

  مΎΤيΪ:مϥΎϜ  فيل  νϭΎϔΘلΎΜلث:لΪΒيل 
،ΔيΤτس ΔبيΫΎله ج ΕΎضϭΎϔϤل ءήإج ΪيΎΤم ϥΎϜم έΎيΘخ ϥ·  بδϜف ا يήρ لϜف

 ϥΎϜϤϠل ΔΠيΘن έήض ϭ Γΰميϱάل ΕΎضϭΎϔϤل فيه ϯήΠت، όم έϮόيه شΪل ΪلϮΘه يϨϜلϭ ين

 ΔسέΎϤم ϥϭΪب ΕΎضϭΎϔϤل ءήب إجδنϷϭ لπفϷ Ϯه έΎيΘاخ άه ϥ΄بϱ  من ωϮن

 ϭه άلΪΒيل يϘΤق عΓΪ مΰي  :ΎلπغρϮ من حήρϷ Ϊف،

  ϰϠب΄نك ع έϮόθل ΔΠيΘن ΔيδϔϨل Δحήل.ήآخ فήτل مع ΓϭΎδϤل ϡΪق 

 .ضينϭΎϔΘϤل بين ΕΎفΎδϤل يبήϘت 

 .ΪيΎΤϤل ϥΎϜϤل حبΎمن ص ΔمΪϘϤل ΕΰيϬΠΘلϭ ΕياϬδΘل من ΓΩΎϔΘاس 

  سبΎϨفيحل م .ήآخ فήτل نρϮم ϰل ΏΎهάل ف عنήρ كل ωΎϨΘم ΔلΎح 

  έϮόش ϡΪعϱ  فήτل من ΕΎϘيΎπم ϭ ت ضغطΤفين ب΄نه تήτل ف منήρ

.ήآخ 

:ϝΎϤأع ϝϭΪج ϰϠع ϕΎϔات 
ن ϭفϰ ه ϩάلήϤحΔϠ م ،ϩΪ يΘم اتϕΎϔ عϰϠ جϷ ϝϭΪعϝΎϤب ΪόاتϕΎϔ ع ϰϠلϭ ϥΎϜϤتΪΤي

 ΕاΎμات ϝمن خا ϝΎϤعϷ ϝϭΪج ϰϠع ϕΎϔات مΘي ϥ نϜϤϤل من νϭΎϔΘل  حلήم

ΪيϬϤΘل ϯήΠحيث ي ϰلϭϷ ΔيϤسήل ΔδϠΠل ϝمن خا ϭ ΕΎضϭΎϔϤل ΪϘع ϰϠع ΔϘبΎδل 

 ϮΤن ϰϠف عήρ من كل ΔحϭήτϤل لبΎτϤل ϰϠف عήόΘلϭ ΎϬحΎΘΘفϭ ΕΎضϭΎϔϤل ءΪΒل

مϭ ΩΪΤع ϰϠلήغم من ϥ جϷ  ϝϭΪع ϝΎϤلιΎΨ بΎلϭΎϔϤضΕΎ يΘم اتϕΎϔ عϠيΔ بين 

 ΕΎδϠج ΎϬلϮح ϕήغΘδي ΔضيϭΎϔيه تπق ήيΜي ϥ نϜϤϤل ا ·نه من· νϭΎϔΘل فήρ

ج ϝϭΪع ϝΎϤلϭΎϔϤضΕΎ  في·έΩجΎϬ عΪيΓΪ لδϤΘك كل ήρف ح ϝϮل ΩϮϨΒلϮجب 

 ϝΎϤعϷ ϝϭΪج ΩΪن ·عδح νϭΎϔΘل يقήف ϰϠب عΠي ΎϨهϭ ΎϬلϭΎϨتيب تήت ϝϮلك حάكϭ
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 ضϮء لΎϨϤقΕΎθ حϝϮ فيϭتϩέϮμ ل ϝϭΪΠع ϝΎϤلήτف آخϭ ήسϩΩΪόΘ لΘغيή مϮقϔه 

 .ϝϭΪΠل άه 

 ΕέΎΒΘاع هميΘل  ϝΎϤأع ϝϭΪج ΩΪحين ·ع ΎϬتΎعήب مΠي :ΕΎضϭΎϔϤϠل 
  ϰل فήτΘل ϥϭΩ ΕΎعϮضϮϤل αϭ΅έϭ ΔمΎόل ΕΎعϮضϮϤل ϰϠع ΰكيήΘل

 ϥ ϰϠئيس عέ ωϮضϮت كل مΤت Δعيήϔل ΕΎعϮضϮϤل ϭ صيلΎϔΘلضϮع ت

ϩάصيل  هΎϔΘلف  فيήτل ΕΎبΎΠΘس بδح ΎϬمΪΨΘس مΘي ΔϨϠόم ήغي Δقέϭ

 νϭΎϔΘل ءΎϨث ήآخيϠόϔل.  

  ءΪΒلفي  ΎيΎπϘلΎب ϝΎϤعϷ ϝϭΪج ΎهέΎΒΘعΎء بΪΘب ΎϬيϠع ΰكيήΘϠل ΔسيΎسϷ

 ΔيϮنΎΜل ΎيΎπϘل حل ϰل ϯΩΆف يϮس ΎϬϤδحϭ ΎϬلϮح νϭΎϔΘل ϥ ΎϤهم كϷ

ϭقل  لίΎϨΘاΕ فيΎϬ ت ϥϮϜيήδ تδΤم فϥΈتΎϘϠئيϥϭΩϭ Ύ عΎϨء كΒيϭ ήحΫ· ϰΘ لم 

 ϝίΎϨΘل من ΔϔϠϜفيت .ΔسيΎسϷ ΎيΎπϘل 

  سسϷϭ ρϭήθل من ΔعϮϤΠم ΪيΪΤΘء بΪΒليΘل  اϭ ΎϬيϠع ϕΎϔات مΘي

 ΔϤكΎΤل ΎهέΎΒΘعΎفيب  Δإعامي ΕاϤΤل فΎϘل ·يΜم ΔضيϭΎϔΘل ΔيϠϤόل

 .ΔلΩΎΒΘϤل ΔميϮΠϬل 

  ΔيϨϔل نبϮΠل لΜم ΔμμΨΘم ΔعيϮن ΕΎعϮϤΠم ϰل νϭΎϔΘل ΎيΎπيف قϨμت

 ... لخ.لΎϘنϮنيϭ ΔلϮΠنب لϮδΘيϘيϭ ΔلϮΠنب اجΎϤΘعيϭ ΔلϮΠنب 

  ءΪΒليم  فيΪϘت ϥΎϜم·ϭ يا بلϠق ΔϬجϮϤل يل ت΄جيلΒمن ق ΔيϮنΎΜل ΎيΎπϘل

 ΔنيϭΎόΘل ΡϭήلΎب ϩήϤغϭ ήآخ فήτل ΔϘب ثδϜل ΔلϮϬδب ΎϬن΄θب ΕاίΎϨت

 έϮόθل ϰل ϯΩΆي άهϭ لكΫ Ϊόب ΔϠبΎϘم ΕاίΎϨت Ϯه ϡΪϘي ϥ مل ϰϠع νϭΎϔϤϠل

ΕΎضϭΎϔϤل ΡΎΠϨب νϭΎϔΘل فήρ αΎδح·ϭ ΔδϠΠل ϰϠع ϝ΅ΎϔΘلΎب. 

Ϡحήم :ΎنيΎثΔ νϭΎϔΘل 
 ΩΪإع ΕϮτخ νήόΘس تم ϥ Ϊόب،ΔضϭΎϔϤϠل  ΔيΪΒل ΔτϘن ϰل لμفين ϔϤل ΕΎضϭΎ

لαϮϠΠ عϰϠ مΎئ ΓΪلϭΎϔϤضϭ ΕΎجΎϬ لϮجه، حيث يϥϮϜ كل ήρف ق Ϊتم إعϭ  ΩΪهي
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،ΔضيϭΎϔΘل ΔيϠϤόϠل ΔيϠόϔل ΔسέΎϤϤϠل ΪيΠل ήيπΤΘلϭ  ϝϭϷ ωΎϤΘاجΎب ΪΒت ΔτϘϨل ϩάهϭ

 ϡΪف قήρ ϙΎϨه ϥϮϜي ϥΎحيϷ بϠغ ϰفϭ ،فينήτل ض منΒه من جس نϠϤθي Ύمϭ

مΎτلΒه لήτϠف آخή قΒل ه άاجϭ ،ωΎϤΘفϰ حΎلΫ· Δ كϥΎ يϮجΪ هϙΎϨ سΎبق تΎόمل بين 

 ήيδت έϮمϷ ϥΈفين فήτلفي  ΎهήΠيمόيΒτل .ΔόΒΘϤل ΪعϮϘϠل ΎϘΒρ 

 ΓέΩ· Δيϔكي :ΕΎδϠΠل 
 ΎϬϨم ήكάن ΕΎδϠΠل ΓέΩإ ΓΩΪόΘئل مΪب ϙΎϨآتي:ه  

  ΙΪΤΘم ΪيΪΤتϭ έΎيΘخيϤسέ  لϜيق.لήف 

  يلΠδت ΏϮϠسϭ ΔϘيήρ ϰϠع ϕΎϔات.ΕΎδϠΠل 

  ΎϬϨكل م ϝϭΎϨت ΕΎيϮلϭϭ ،ΔحϭήτϤل ΎيΎπϘل ΔθقΎϨϤل ϝΎϤع ϝϭΪضع جϭ

 ΔيϤه قلϷϭ ΔϠϬδل ΕΎعϮضϮϤلϭ كلΎθϤل ضعϭ مΘي ΎΒلΎغϭيΘلϭ  من

بΪي ΔلΫϭ ،ϝϭΪΠلك من جل  فيلϜϤϤن اتϕΎϔ عϠيΎϬ بϮϬδلΔ من لήτفين 

 ϝ΅ΎϔΘلϭ ΩϮل ϩΩϮδي ΥΎϨق مϠضع  فيخϭ لكΫ Ϊόم بΘثم ي ΕΎδϠΠل ΔيΪب

 ΔϤϬϤل ΕΎعϮضϮϤل.ΔسΎδΤلϭ 

 في  Δيϔكي ΪيΪΤم تΘف يήρϷ كل ϰضήت ϝϮϠح ϰل ϝϮصϮلϭ ΔϘفϮϤل ΔلΎح

ΎΘكϭ ΔϘفϮϤل Εءήقيع ·جϮΘلϭ ΪϘόل Δيه.بϠع 

 ΓΪئΎم Δτθن:ΕΎضϭΎϔϤل  
 ΕΎδϠΠل من ωϮن Ιثا ΕΎضϭΎϔϤل ΓΪئΎم Δτθن نϤπΘآتي: هيتΎك  

 ΕΎδϠΠل ΓήϜΒϤل 

 ΕΎδϠΠل ΔτسيϮل 

 ΔميΎΘΨل ΕΎδϠΠل 
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  ΕΎδϠΠل:ΓήϜΒϤل  
ه ϩάلΕΎδϠΠ ي ΪΒلέΎόΘف ϭاتϕΎϔ عϷ ϰϠسس ϭلϮϘع ΪلΎόمϭ Δعνή مΨϠص  في

لϮϤϠضϮع ΕΎلϭήτϤحΔ من لΎΠنΒين لΘϠ΄كΪ من ϥ كل ήρف قΪ تϬϔم تΎϤمΎ مΎ يϨόيه 

 ήيμق ϥϮϜي ΎΒلΎغ ωΎϤΘاج άهϭ ΔمΪϘϤل لبΎτϤلϭ νϭήόل ϝمن خا ήآخ فήτل

 ΎيΒδن ϰϠفيه ع ΰكيήΘل مΘيϭ:آتي  

-حيبήΘل يفπϤل فήτل من ήآخ فήτلΎب 

Ώ-ΓάΒن ΔضيϭΎϔΘل ΔϠϜθϤل عن ΓήμΘΨم 

Ν-ήϜش  ΕΎضϭΎϔϤل ΓΪئΎم ϰϠع αϮϠΠϠل ΔبΎΠΘاس ϰϠف عήρϷ لϜل

  ϝϮμΤϠلϰ حل مήضϰ لϤΠيع ήρϷفل

Ω-ءΎτع· ήρϷ يعϤΠل αΎδإحيعϤΠϠل ΔΒيρ ϥϮϜΘئج سΎΘϨل ϥ΄ف ب 

 .ϭΎضيΔ لϜل ήρϷفهϤيΔ ن ΡΎΠلϠϤόي ΔلϔΘ ·بίή-هـ

  ΕΎδϠΠل:ΔτسيϮل  
 ΰكيήΘل مΘيϭ ΓήϜΒϤل ΕΎδϠΠل من ωϮΒس Ϊόب ΎΒلΎغ ΕΎδϠΠل ϩάه ΪΒفيت άه ΕΎδϠΠل ϩ

 Δفήόمϭ ήآخ يقήϔل ضΒيق جس نήكل ف ΔلϭΎΤمϭ يقήكل ف ήψن ΔϬجϭ Ρήش ϰϠع

 ϩάه ήϤΘδتϭ ϩΎيϮينΘل ΕΎδϠΠل  ΎيΎπϘϠل ΕΎقيΎϔتϭ ϝϮϠح ϰل صلϮΘل ΎϬم من خالΘي

 ϥϮϜا ت ΕΎδϠΠل ϩάϬل ΔΒδϨلΎل بπϔيϭ ΔϠϬδلفي Θج ΪϘن عϜϤن يϜلϭ ΔليΎΘΘم ϡΎي عينΎϤ

ϭ  تϮقف ت ϯΩΆلϰمΎ ي ΙΪΤثΎϨء ه ϩάلΕΎδϠΠ مϮقف ق  Ϊسϭ .ωϮΒغΎلϭΎΒ ثاثΔ كل 

 ΓΎعήمن م Ϊاب ΎϨمن هϭ ΔضيϭΎϔΘل ΔيϠϤόل ΔϠقήآتي: ع 

- قفϮϤل يف معϜΘلΔضيϭΎϔΘل ΔيϠϤόل ءΎϨث ΔيϠόϔل 

Ώ-غطπل ΕΎϜيΘϜت ΔϬجϮم Δيϔكي 

Ν- έήϤΘاس ϰϠع عΠθم ΥΎϨم ΔΌيϬت Δيϔفيكي .νϭΎϔΘل ΔيϠϤع 
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 :ϝϭΎϨΘ ه ϩάل ρΎϘϨلΜاثΔ بΎلϭΡήθسϮف ن

- قفϮϤل يف معϜΘلΔضيϭΎϔΘل ΔيϠϤόل ءΎϨث ΔيϠόϔل: 
 ήغي ΔيϠόقف فϮم ϰل ΕاϭΪϤلϭ ΕΎθقΎϨϤل ءΎϨث ΔضيϭΎϔΘل ΔيϠϤόل νήόΘت Ύم ΎΒلΎغ

 ΙΪحϷ يف معϜΘل ϰϠع ΓέΪϘϤلϭ ΓέΎϬϤل من ΓήيΒك ΔجέΩ ϰل ΝΎΘΤت ΔόقϮΘم

 ΎϨΤضϭ لكάلϭ ،ΔئέΎτل فϭήψلϭيه  فيΪل ϥϮϜي ϥ νϭΎϔΘل يقήئيس فέ έΎيΘخ

من لϭήϤنΔ  بθيءلϭΎϔΘضيΔ غي ήلϮΘϤق Δόلϭ ΓέΪϘلΓέΎϬϤ عϰϠ مϮج ΔϬلϮϤقف 

 έάΤقف بϮϤل ϩάمل مع هΎόΘل بΠي ΎϨهϭ ،هϘيήلح فΎμقف لϮϤل ϩάيل هϮΤتϭ ءΎكάلϭ

شΪيΪ حيث ϥ تΪϘيم تίΎϨاΕ كΒيΓή يϜϤن ϥ تόπف مήك ΰلϭ νϭΎϔϤ تήϔδ عن 

.ϰضήم ήل غيϜθب νϭΎϔΘل ϰϬϨت ϭ قفϮϤϠل ϝغاΘس 

Ώ- ΕΎϜيΘϜت ΔϬجϮم Δيϔكي:غطπل  
مψόم ϷحيϥΎ ي ϡΪΨΘδحήρϷ Ϊف لΪόيΪ من لΘϜΘيϭ ΕΎϜسΎليب لωΪΨ لϝϮμΤϠ  في

 άهϭ ،ήآخ فήτل ΏΎδح ϰϠسب عΎϜم ϭ Ύيΰم ϰϠفيع  ΔيΎϬن Ώήق ϥϮϜلب يΎلغ

 ϥϭ ،ήآخ فήτϠل ΔΤيήم ήغي ϭ عهϭήθم ήغي ϥϮϜت Ϊليب قΎسϷ ϩάهϭ ،ΕΎضϭΎϔϤل

ϷسΎليب ي ϯήلϭΎϔϤضΕΎ ع ϰϠنΎϬ صωή بين ·Ωέتين يϡΪΨΘδ مΜل ه  ϩάلϱάلήτف 

 έΎΒΘع ϥϭΩ ήآخ فήτل ΏΎδح ϰϠع ΔسيΎس سبΎϜيق مϘΤت ΎϬئέϭ ف منΪϬΘδيϭ

ϭحيΎϤϨ ي ήόθحήρϷ Ϊف ϥ مΜل هϷ ϩάسΎليب ϭلΘϜΘيϷ  ΕΎϜخاقيΔ.ل ϭ ΉΩΎΒϤϠلϘيم 

 ثϨين: من  لغΎلب بήτيΔϘ فيلΪΨعيΔ تαέΎϤ ي Ωέ ϥϮϜلόϔل 

:ϰلϭأ  ΔΒغήل ϡΪمن ع Ύاقτن ϝίΎϨΘل ϮΤيل نϤلϭ ωήμل بϨΠت ΔلϭΎΤفيم θل ف

لϭΎϔϤضϭ ΕΎي ϯήنه لϮ تϝίΎϨ ه ϩάلέ· ΓήϤضΎء لήτϠف آخή فϮδف يΫ ϥϮϜلك 

 مΒϘΘδا.يϜف عن Ϡρب لΰϤيΪ  جΎنΒه ϭسϮفمϮضωϮ تΪϘيή من 

:ΔنيΎΜل هي ήτل ϰϠع ΩήϠل Ρاδل سϔنϭ ΏϮϠسϷ سϔن ϡΪΨΘس ϩάه ϰفϭ ήآخ ف

 Ύم· ΔلΎΤلجعήي ϥ  Ϯه άهϭ لθϔتϭ ΕΎضϭΎϔϤل ήΜόΘت ϭ بهϮϠس عن ήآخ فήτل

 έϷجح.
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Ν- έήϤΘاس ϰϠع عΠθم ΥΎϨم ΔΌيϬت Δيϔفيكي  ΔيϠϤع:νϭΎϔΘل    
 ΔضيϭΎϔΘل ΔيϠϤόل فήρ ΎيϮن ϕΪص ϰϠع ΔسيΎس Δϔμب ΪϤΘόي ΕΎضϭΎϔϤل ΡΎΠن ϥ·

 ΔقΩΎμل مϬΘΒغέϭن  فيϜلϭ ΔضيϭΎϔΘل ΔيϠϤόل ϡΎϤل في·ت Ϊح ϥ ΪΠن ΓήيΜك ϥΎحي فينήτ

 ΔΒόص Ύρϭήش Ύόضϭ قفϮϤلΎث بΒθΘي ήآخ فήτل ΎϤϨلح بيΎμϤل ΔθقΎϨم ϝϭΎΤي

 ΔΒغέ ϥϭΩفي .ΡΰحΰΘل ϝϭΎΤي Ϊقϭ  ΔلϮΒϘمϭ ΔϨϜϤم ΕΎقيΎϔت ϰل ϝϮصϮل فήρϷ Ϊح

Ρή بي ΎϤϨلήτف آخή يΎϬجم كل قΘ تϤΘيΰ بΎلΓέΪϘ عϰϠ تψόيم لΎϜϤسب لϜا لήτفين

 فϘط.بΎلΔΒδϨ له  ϭتψόيم لΎϜϤسبتϘΤيق  لήئيδييνήό عϠيϭ ΔهΪفه 

قΪ ت ϯΩΆلϰ عήق ΔϠلϠϤόي ΔلϭΎϔΘضيέϭ ΔبΎϤ ف  ΎϬϠθلΘيϭفϰ مϮجΔϬ مΜل ه ϩάلϭήψف 

 ϥ ΪابωΎϨم ·قΘي ϠτΘي άهϭ έΎΒإجΎب Ύم·ϭ ءήإغΎب Ύم· ΔϔقϮم ήغييΘب ΩΪθΘϤل فήτلب 

 ΰكيήΘل ا منΪب ΔϠϜθϤل لبϭ ήهϮΠب ΔτΒتήϤل ئقΎϘΤل ϰϠع ΰكήي ϥ ϝϭϷ فήτل من

 ΰكيήΘل ϥϷ ΕΎضϭΎϔϤل ΡΎΠϨل ΪيΪج ϝΎΠح مΘف ϰل عΒτلΎب ϯΩΆي άهϭ قفϮϤل ϰϠع

ع ϰϠلΎμϤلح ϭب έΎϜΘلΪΒئل ϭلϭ ϝϮϠΤاعΩΎϤΘ ع ϰϠلΎόϤيي ήلϮϤضϮعيΔ يόΠل 

 ΩΪθΘϤل ήآخ فήτلقف فيϮم  ΔضϭΎϔϤل ΔيϠق عϠτي Ύم Ϯه ΏϮϠسϷ άهϭ Νήح

.ΔئيΪΒϤل 

 ΩΪθΘϤل فήτل ΓήيΎδم ϰϠع ΪϤΘόي ήآخ لΤلϭات فيϭΎΤم ϝΎθف·ϭ ΔيΒϠδل تهΎسέΎϤه م

مΩΎμمϭ ΕΎشϭ ΪجΫϭ Ώάلك يϠτΘب تΎϤشϭ ϰ تϯΩΎϔ ه ϡϮΠلήτف  فيلΪخϝϮ  في

 ϰل ϡϮΠϬل άيل هϮΤتϭ ΩΪθΘϤل،ΔϠϜθϤل  ϩάه ΔϬجϮϤفيه ل ΡΎΠϨϠلϭ لكΫ يقϘΤΘلϭ

 ΕϮτΨل ωΎΒب ·تΠي ΕέϭΎϨϤل من ΔعيϮϨل:ΔليΎΘل  

 ϭلϜن بΤث فيέϭ ΎϤء ه άلϮϤقف تΎϬجم مϮقϬϔم ا -
ϭهά يϠτΘب عέ ϡΪفض ϭ قϝϮΒ مϮقف لήτف لΩΪθΘϤ بل يΘم لΎόΘمل مع ه άلϮϤقف 

 ϰϠعΪح نه  ΉΩΎΒϤل ث عنΤΒل مΘثم ي ΔϨϜϤϤلϭ ΔحϭήτϤل ΕέΎيΨليΘل Ϋ ΎϬδϜόلك ي

 ϰل ϝΆδل ϝϮΤت ϥ نϜϤيϭ ϩήيϮτتϭ هϨيδΤΘب ΔϠيϔئل كΎسϭϭ ϕήρ ΩΎΠي·ϭ قفϮϤل

حل ه ϩάل ΔϠϜθϤلϭήτϤحΔ من خاϝ مϮقϬϔم  في ϭجΔϬ نϩήψلήτف لΎρ ΩΪθΘϤلΎΒ مϨه 

 .ΩΪθΘϤل 
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 ϭتΪϘيم لή ΓέϮθϤ عϰϠ ن ΪϘفϙέΎϜلήτف آخ شΠع -
 ϰلϭ ΪϘϨل ΪϘϨلϭ ΩΎπϤهΎϨ يΠب عϠ فيغϠب ϷحيϥΎ يπيع لϮقت ثΎϨء لνϭΎϔΘ  في

لήτف  ϝϭϷلήΘحيب بΎن ΕΩΎϘΘلήτف آخϭ ήسΆلϬم عن لϭ ΄τΨكيϔيΔ عاجه من 

 ϥ يعτΘδت ΎϨمهϬئέف آήόتك  تΎحήΘϘمϭ ϙέΎϜف έϮτلك تΫ ءϮض ϰϠعϭ مϬتΎهΎΠتϭ

 يلϮΤم تΘي ΎϨهϭ ءΰنه ج αΎس ϰϠع ϕΎϔات لحΎμل ΪϘϨيلόيΒρ  ΔيϠϤόل لمن.ΔضيϭΎϔΘ 

- ϝΪع ΔϠϜθϤل فΪϬΘδلي ϡϮΠϬل έΎδم 
 ΙΪΤلك يΫϭفي  ήيΜك ΙΪΤي άهϭ ΎيμΨلك ش ήآخ فήτل ΔϤجΎϬم ΔلΎقع  فيحϮل

ه ϩάلΎΤلΔ ع ϡΪلΪفωΎ عن نδϔك ϭت ϙήلήτف آخή يΝήΨ  فيفΈنه يΠب عϠيك  لϠϤόي

 Ύت مϤϬنك ف ήϬυϭ له Ϊع جيϤسϭ يهΪل Ύكل مΎϤϨحيϭ ϥϮلϮϘي ،ϥϮϬΘϨيل يΪόك تϨϜϤي 

 ϰل جهϮم ϡϮΠه ϰل ΎيμΨيك شϠم عϬمϮΠيل هϮΤت ϭ.ΔϠϜθϤل  ϥ نϜϤϤل من άϜهϭ

 έήϤΘاس ϰϠع عΠθم ΥΎϨم ΔΌيϬم تΘفيي  ΔيϠϤع.νϭΎϔΘل 

  ΕΎδϠΠل:ΔميΎΘΨل  
كήΒ  مϭΎΤلΔ تϘΤيق فيتϤΘي ΰجΎϤΘعΕΎ ه ϩάلΕΎδϠΠ ب ϝϮτلϭ ΓΪϤفيΎϬ يΪΒ كل فήيق 

مΎϜسب عϰϠ  ح ΏΎδلήϔيق آخϭ ،ήهΎϨ ن ϥ ΪΠلήϔيق ϝϭϷ يΪΒ بΪϘΘيم بόض 

، ϭب έϭήϤلϮقت يϭ ΪΒض ΡϮل νήόل ϡΪϘϤلΎΜنياقήΘحϭ ΕΎلϝϮϠΤ ل ΕΎΒϠτلήϔيق 

 ΕΎحήΘϘϤلϭ νϭήόلϭ ،ΕΎحήΘϘϤلϭ νϭήόل ϩάه ήϤΘδتϭ ϝϭϷ يقήϔل لΒمن ق

 ϥ ΪهΎج ϝϭΎΤف يήρ كلϭ ΕΎضϭΎϔϤل ΔيΎϬϨل ΎϬيϠق عϔΘϤل ΔعΎδل ϰΘح ،ΓΩΎπϤل

 ϰفϭ. لبΎτϤل ϩάه ϰϠع ήآخ فήτل ΔϘفϮم ωΰΘϨي ϥϭ ،سبΎϜϤل لπف ϰل لμي

 ϩάه ،ΔيΒنΎΠل ΕέϭΎθϤل جل من ΕΎضϭΎϔϤل قفϭ ΕΎΒϠρ ήΜϜت ΕΎδϠΠل من ΔϠحήϤل

 ΔϘΤϠم ϯήخ ΓήΠح ϭ ΔعΎق ϰل ΕΎعΎϤΘاج ΔعΎق νϭΎϔΘل يقήء فΎπع ϙήΘحيث ي

 ΕΎعΎϤΘاج ΔعΎϘل ΔنيΎث ϥϭΩϮόييم يϘΘل ΕΎيϠϤعϭ ΕياϠΤΘلϭ ΕΎθقΎϨϤل Ϊόبϭ ،ΔΒيήق ϭ

Δ خϭ ،ήفϰ بόض ϷحيϥΎ يϙήΘ فήيق لΎϘع ΔلήئيδياسΎϨΌΘف لϭΎϔϤضΕΎ مع لήϔيق آ

لϭΎϔϤϠضΎρ ΕΎلΎΒ من لήϔيق آخ ήلϭ έϭΎθΘلϮص ϝϮل ϰتϭ ،ϕΎϔهϷ άسΏϮϠ من 
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ΎϘعΔ غΎلΎΒ نϔس ل فيع ϰϠعΎπء لήϔيق حيث ϥ بΎϘء لήϔيق  لδϔϨيسΎليب لπغط 

ϭΎضϭ ،ΕΎقف لϔϤمΎ يΆثή بΓέϮμ سΒϠيΔ ع ϰϠلήϔيق، بϜόس ·Ϡρ Ϋب لήϔيق بδϔϨه 

 ϩήόθي άϬف ήخ ϥΎϜم ϰل لϘΘنϭيءθب .ΔاليϘΘاسϭ ΪيΪΠΘل من 

Θل ΔيϤه :ΔحήΘاس بϠρϭ ϝϭΪΘلϭ έϭΎθ 
 ΔيϠϤόل ΔسέΎϤء مΎϨث ϯήخϭ ΓήΘبين كل ف ΔحήΘس بϠρ ϰل ϥϮضϭΎϔϤل ΄ΠϠي

 ΪحϮقف مϮم ΫΎΨلك اتΫϭ ΔضيϭΎϔΘلفήτل ϡΎم ئلΪΒل Ϊح ΔسέΪل ϭ ήآخ 

 ϰفϭ ΎهΪيϤΠت ϭ ΕΎضϭΎϔϤل جيل΄Θب έήق ΫΎΨات ϭ ΔϨيόم ΕاίΎϨيم تΪϘΘل ϭ ΔحϭήτϤل

 ΓέϭΎϨϤϠل ΔضيϭΎϔΘل ΕΎϜيΘϜΘل من ωϮϨك ΔحήΘاس بϠρ ϰل ءϮΠϠل ϥϮϜي ΓήيΜك ϥΎحي

 هΎϬϤ:عΓΪ جϮنب  فييϜϤن ϥ تϡΪΨ سي ήلϭΎϔϤض  ΕΎلΘي

- ءΎπع مع έϭΎθΘϠل Δصήف ϰτόيق،تήϔل  مع ϭ،ءΎس΅ήل  ΎيΎπق ϝϮح

.ΎϬتάب 

Ώ- ضحϭ Ωέ ءΎτب ·عϨΠΘل ΎϜيΘϜت ΎهέΎΒΘعΎب ΎϬمΪΨΘس نϜϤيϱέϮفϭ ϭ عΘϤΘل

.ΔسέΪلϭ ήيϜϔΘϠقت لϮل من ήΒك ΓήΘϔب 

Ν- ΪعΎδفيت  ϝϮح ήتϮΘل ΓΪيف حϔΨت،ΓΪئΎϤل ϭ يسϔϨΘϠل Δصήف ϥϮϜت Ϊقϭ 

 ΩϭΩέ عن ήيΒόΘϠل،ϝΎόفϷ Ϩث ΓΪئΎϤل ϝϮح ΙΪΤي ΎϤل αΎϜόنϭ ءΎضϭΎϔϤل،ΕΎ 

 ΙΪΤΘϤل ϭ يقήϔل ΪئΎق ϥΎك Ϋ· ΔصΎيخϤسήل .طϠδΘϤل ωϮϨل له من 

Ω- ΎϬΘيϤه ΎϬفيل .ΪحϮم έήق ϰϠع ϕΎϔاتϭ Ύόيق مήϔل Ωήف بطέ 

 تΘيح لήϔصΔ لاتϕΎϔ عϰϠ خϭ Δτ تΘϜيك مόين لϘΒي ΔلΔδϠΠ.-هـ

ϭ- ΔόقϮΘϤل ήغي ΕέϮτΘل مل معΎόΘل Δيϔكي ϰϠع ϕΎϔاتΘلϭي ίήΒت  Γ΄Πف

.ΕΎضϭΎϔϤل ءΎϨث 

ί-.ΎϬتΎهΎΠتϭ ΕΎθقΎϨϤل ήيδء لΎπعϷ Ϊت΄يي ϯΪييم مϘΘل Δصήف 
Ρ-ϝϮμΤل  ينμμΨΘϤلϭ ءήΒΨل من ΕΎمϮϠόϤل ϰϠفيع  Ρϭήτم ωϮضϮم

.ΔθقΎϨϤϠل  
ρ-ιΎμΘم .ήآخ فήτل ϯΪل ΓΩϮجϮϤل ΩΪθΘلϭ ήمάΘل ΔلΎح 
ϯ-ΏϭήϬل  έΎμΤل منϱάل  حΠن Ϊق ήآخ فήτل ϥϮϜي ϥ نϜϤضه. فييήف  
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 ΓΎعήب مΠي ΔيΒنΎΠل ΕέϭΎθϤل ΓήΘمن ف ΓΪئΎف ήΒك ϰϠع ϝϮμΤϠلϭ:آتي 
  لΜم ΪئΎمن ق ΎϬل Ϊابϱ  ωΎϤΘجϰΘي، حϤيψϨت  ήغيϭ ήغμم ϥΎك ϥ·ϭيϤسέ. 

  άخ بϨΠب تΠي،ΕϮصϷ لا ϮعΪلك يΫ ϥϷϰل ϝϮصϮϠل ΪϬΠل ϝάب بΠيϭ ϡΎδϘن-

 Δيع.صيغϤΠل من ΔلϮΒϘم 

  مΘت ϥفي  ϮجΉΩΎه  Ωήيع كل فτΘδي ϰΘه. فيحρΎθن ΩΪΠي ϥ يقήϔل  

  Ωήل فϜل Δصήϔل ءΎτب ·عΠه  فييΘيϤب΄ه ϩήόθي ϰΘح ϩήψن ΔϬجϭ νήόيق لήϔل

 ϭسط لήϔيق.

  قتϮل άخ بΠيϰϠف، عΎϜل  ωϮضϮϤل αέΪيق يήϔل ϥ΄ب ωΎΒτان ءΎτقل إعϷ

 ΔيΪΠلΎب،ΔΒجϮل .ΔلغΎΒم ϭ فήس· ϥϭΩ نϜلϭ 

Ϡحήم :ΎΜلΎثΔ :ϕΎϔات 
 νϭΎϔΘل فήρ من ΎϬيϠقيع عϮΘلϭ ΔقيΎϔات ΔغΎصي ΔϠحήϤب ΔϠحήϤل ϩάه ϰϤδتϭϭهي 

ه ϩάلήϤحΔϠ ت ϥϮϜلϭΎϔϤضΕΎ ق Ϊتت ثέΎϤهϰ  ΎلϭΎϔϤضϭ .ΕΎفلήϤحϷ ΔϠخيΓή من 

 ΕΎضϭΎϔϤل ΕاϮج ϝف من خاήρϷ يعϤج ϰضήي ϕΎϔت ϰل ϝϮصϮل Ϯهϭ ΓϮجήϤل

صΓέϮ ع ϭ ΪϘتϕΎϔ مϡΰϠ  فيتϤت، Ϋϭلك يϮΘδجب صيΎغΔ مΎ تم لϮΘصل ·ليه  لΘي

Ϩهϭ ،فينήτل يهϠق عϔΘي Ύب مδح ϭ ،يهϠقيع عϮΘل Ϊόل به بϤόل مΘفين يήτϠلΎ ΪيΪόل ϙ

 ϰل جعήي άهϭ ،ϥΎΘϬبΎθΘم ϥΎΘقيΎϔت ΪجϮن ا تϜلϭ ،ΔعيΎϤΠل ΕΎقΎϔاتϭ ΩϮϘόل من

تΎϬϠϤθ كل تΎϔقيϭ ΔعϠيه فϥΈ كل ع ϭ ΪϘت  ϕΎϔلΘيϭήυف كل تΎϔقيϭ ،Δكάلك ήρϷف 

لΎΤا ΕلΎϤϤث ϭ ،ΔϠسϡΪΨΘ  فييϥϮϜ قΎئΎϤ بάته، ϭلϜن من لϜϤϤن اسήΘشΩΎ به 

ήϘϔل ضόبه ب ΓΩέϮل Εفي  ΪقΎόΘϠل ΓΪيΪع ΕΎيϤδم ϙΎϨهϭ ،ثلΎϤم ήخ ΪϘعع ΎϬϨم ϰϠ

( ήμΤل ا ϝΎΜϤل يلΒس .)ΔعيΎϤج ΔقيΎϔت ـ ϕΎϔت ΪϘـ ع ΔيΩϭ يهϮδت ΪϘـ ع ϕΎϔت ωϭήθم 

 ΎϨه ϡΪΨΘδف نϮسϭ ϰϤδم( ΪϘع)ϕΎϔت  Δيϔضيح كيϮΘلΔغΎصي ΔيϤهϭ ϔات ΪϘع.ϕΎ 

جϭ Ϊلϥ ϡΎϬ تήΘδشϭ Ϊ تόΘδين بΎلήΒΨء لΎϘنϮنيين ثΎϨء صيΎغΔ ع  ΪϘلϱέϭήπمن 

 ϯΩΆت Ϊق ΕΎفΩήϤلϭ ΕΎϤϠϜلϭ υΎϔلϷΎاعب بΘل ϥϷ ϕΎϔاتل في ϥΎحيϷ ضόب ϰ
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 ΔنيϮنΎϘل ΕέΎΒόل ϙΎϨه Ύπيϭ ،ΎمΎϤت ΩϮμϘϤل ϰϨόϤل ήيتغييΘل س نϜϤϤل من ΎϬغالΘ

 ΩϮϨلΪϘό، من لϜϤϤن يϥ Ύπ تΘδغل بΓέϮμ سيΔΌ، حΎلΔ نΏϮθ نωΰ حϝϮ تδϔيή ب في

 ϥΈلك فΫ ϰϠع ءΎϨبϭϱ  ΔϘقيΩϭ ΔΤضϭϭ ΔϠϬه سΘغΎصي ϥϮϜت ϥϭ Ϊاب Ϊجي ϕΎϔت

هΕΎ مΎΘ فيشΨص قήءتΎϬ بϮϬδلϭ Δب ϥϭΪلΪخϭϱ  ϝϮمϭ ΓήΒόمϮجΓΰ، حϰΘ يτΘδيع 

يϥϮϜ Δ لΪلϠغϭ ، ΔعΫ ϰϠلك ف ϥΈل νϭΎϔϤلϯά يΠي ΪاسϡΪΨΘ لϠغΔ بΓέϮμ جيΓΪ ي

 ΕΎϤϠϜل عن ήيΒόΘϠل ΔτيδΒلϭ ΔΤضϮلϭ ΔϠϬδل ΕΎϤϠϜل έΎيΘخ ϰϠع ΓέΪϘϤليΘل 

.ΔقيΎϔات ΎϬϨϤπΘف  تϮس 

ϭهΎϨ ابϥ Ϊ ت ϥϮϜاتΎϔقيΔ م ΔϤδϘل ϰجΰء يΘم تήتيΎϬΒ بϭ ΓέϮμضΔΤ، كل جΰء 

 ήصΎϨόل من ήμϨل عϤθييΘل ϮϤل تϤت ϯάل έήϘل ΎΤضϮمϭ ،ΎϬيϠع ϕΎϔات تم ΔϘف

 يفعϠيΔ من لήτفين، ϭيΎπ يΠب ϥ تϤπΘن اتΎϔقيΔ بΪϨ يϤδح بΈمΎϜني ΔلΪόΘيل 

 ΓήΘء فΎϨث ΓΩϮجϮن مϜلم ت έϮم ΙΪΤΘδت ΎϤبέ نهϷ ΔيΎغϠل Ϊيϔم ΪϨΒل άهϭ ،لΒϘΘδϤل

ل έήϘلϯά تم تϩΫΎΨ سΎب ،ΎϘيΎπ يΠب ϥ  فيلϭΎϔϤضϭ ΕΎهϷ ϩάمέϮ تϡΰϠΘδ تΪόيل 

ΓΪ سήيΎنΎϘΒρ ΎϬ لΎϤ يϔΘق عϠي Δلήτفϭ ،ϥΎيΎπ يΠب ϥ يΘم اتϕΎϔ تϤπΘن اتΎϔقيΔ م

 ΎϬء ·ليϮΠϠل ΓΪيΎΤم ΔϬج ϰϠفيع  ΏϮθن ΔلΎحϱ  كδϤتϭ ΔقيΎϔات ϩάه ιϮμΨب ωΰن

ήف بήρ قيعكلϮΘل م حقϬمن ل ήخيϭ ،يه.  هم صΨϠن ϥ يعτΘδن ΔيΎϬϨل ϰفϭ

 ήصΎϨόليΘل  ΎϬϨϤπΘت ϥ بΠي:ΔقيΎϔات 

      ΔمΪϘϤل           

 ΪϘόل Δلغ 

 ΪϘόل ΔغΎعن صي ϝϮΌδϤل 

  ΔلϭΪضيع جϮϤل(يمδϘت  ϰل ΔقيΎϔات)ءΰج 

 م·ΔقيΎϔات ΩϮϨض بόيل بΪόت ΔنيΎϜ       

 ΔقيΎϔات ϥΎيήس ΓΪم 

  ΓΪيΎΤϤل ΔϬΠل ΪيΪΤيتΘل  ΎϬء ·ليϮΠϠل مΘفيي ωΰن ΩϮجϭ ΔلΎح 

  ϰϠقيع عϮΘل م حقϬمن ل ΪيΪΤت.ΔقيΎϔات 
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 ΔمΪϘϤل:  

·ϥ مψόم اتΎϔقيϥ· ΕΎ لم يϜن جϤيΎϬό تΪΒ بΪϘϤمΔ يϝϭΎϨΘ فيΎϬ تήόيف ήρϷف 

 ΔكέΎθϤلف  فيΪهϷ ضيحϮلك تάك ،ΪϘόليΘل ،ΎϬيϠع ϕΎϔات تم  ΔمΪϘϤل نϤπΘت Ϊقϭ

 ΔكέΎθϤل فήρϷ من ΕΪϬόΘل ضόء فيبΎشيϭ ،ΔقيΎϔات حي ΓΩΪόΘمϭ ΓήيΜك ϯήخ ث

 ΓήيΜصيغ ك ϙΎϨه ΎϤن·ϭ ،ΔمΪϘϤل ιϮμΨب ΎϬيϠع ϕΎϔات تم ΓΪحϭ Δصيغ ΪجϮا ت

.ΓΩΪόΘمϭ 

 έΎμΘاق قΤΘδب΄نه ي ΓέΎإش έΪΠت ΎϨهϭفي  ΔكέΎθϤل فήρϷ يفήόت ϰϠع ΔمΪϘϤل

ΔϠ شϜل ف ϭ ΕήϘقϡΎδ مμϔϨ فيعϠϤي ΔلνϭΎϔΘ، بΎإضΎف Δلϰ تϮضيح ϷهΪف  في

ϭ عن Ϊيόبϭ ،مينΎت ΡϮضϭϭ ΔقΪبϭ ΪيΪش έΎμΘخΎلك بΫϭ ،ΪϘόلΎب ΓΩΪΤمϱ  سΒل ϭ

 .ϰϨόمن م ήΜك لϤΤت ΎυΎϔل ϡΪΨΘس 

  Δلغ:ΪϘόل  
 ΔغϠل Ϯه ΪϘόل ΔغϠب ΎϨه ΩϮμϘϤلϭيΘل  ΔكέΎθϤل فήρϷ ΎϬب ΙΪΤΘفيي ،ΪϘόل  هلϭ

ϭلήτف آخή  ·نϠΠيϱΰلغΔ مήΘθكϭ Δ ه ϙΎϨخΘاف، مΫ ϝΎΜلك )·Ϋ كήρ ϥΎف  هي

مϱήμ( فϥΈ لغ ΔلρΎΨΘب هΎϨ ·مϥ Ύ تϥϮϜ عήبيΔ تΎϬΒΤμ تήجΔϤ ·نϠΠيΰي ϭ ،ΔلϜόس 

 Ϊاب ΪϘόل Δنت لغΎك ΎϤϬمϭ ϝϮحϷ كل ϰفϭ Δبيήع ΔϤجήت ΎϬΒΤμت ΔيΰيϠΠن· ϥϮϜت Ύم·

ϥϭ ت ϥϮϜلϭ ΕΎϤϠϜضϭ ΔΤمϮϬϔمϭ Δا تϤΤل كήΜ من مϰϨό حϰΘ ا يϤδح ήρف 

  ΪόلϮΘقيع ع ϰϠلΪϘό.لήτف آخή بΎلΘاعب ب

  ΔغΎعن صي ϝϮΌδϤل:ΪϘόل  
 لΎϘنϮنيكل Ϸحϥ ϝϮ ي ϥϮϜلϝϮΌδϤ عن صيΎغ ΔلΪϘό ه ϮلέΎθΘδϤ  فييπϔل 

 ϝϭأ فήτϠل έΎθΘδϤل مع ΎكήΘθنيمϮنΎϘل  فήτϠل.ήآخ 

  ضيعϮϤل ΔلϭΪيمجδϘت(  ϰل ΔقيΎϔات:)ءΰج  
 Γήيμق ΕήϘϔلϭ لϤΠل نتΎك ΎϤϠكϭ ،ΕήϘفϭ لϤج ϰل ΔقيΎϔات ΩϮϨيم بδϘمن ت Ϊاب

 ΔضيήΘاع لϤΠل ϥϷ ،ΔϠيϮτل ΕήϘϔلϭ لϤΠل ل منπف نتΎك ΎϤϠيكΘل έΪت Νفي 
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 ΔϤيϠنت سΎك ϥ·ϭ ϰΘح ΎϤϬΒم ϰϨόϤل لόΠت ΎϤبέ ΔϠيϮτل لϤΠل،ΎيϮΤن ϥ ΪΠن ΎϨمن هϭ 

 تδϘيم اتΎϔقي Δل ϰجΰء مϔيΪ جϭ Ϊي ϯΩΆلϰ نΎΘئج جيΓΪ بόيΓΪ عن لغϭ νϮϤلΒϠس.

  ΩϮϨض بόيل بΪόت ΔنيΎϜم·:ΔقيΎϔات  
 ΪϨب ΩϮجϭ ϥ·في  ϰϠع ϝΎΜϤلϭ ،ΓΪيΪόل ϩΎيΰله م ΎهΩϮϨض بόيل بΪόΘح بϤδي ΔقيΎϔات

 عϠϤي ΔلϮδΘيق ϭ فيتΎϔقيΫ Δلك έبΎϤ يϥϮϜ هϙΎϨ مΎθكل ϭمϮόقϭ ΕΎقت تϮقيع ا

لΪμΘيϭ ήاسΘيΩή سϮء كΎنت ه ϩάلΎθϤكل قΩΎμΘيϭ Δ سيΎسي .... Δلخ، ϭب ΪόلϮΘقيع 

 صΒح من لϜϤϤن ·ع ΓΩΎلϭ νϭΎϔΘبΎلΎΘليع ϰϠاتΎϔقيΔ بΓήΘϔ، تم حل ه ϩάلΎθϤكل، 

 ΪϨب ϙΎϨن هϜلم ي ΫΈف ،ΪϨΒل άه ϝϮفيح  νϭΎϔϤل يعτΘδن يϠلك فάح بϤδي ΔقيΎϔات ϥ

 ،νϭΎϔΘل ΪيόلييΎΘلΎبϭ  ϡΎه ΔقيΎϔات ΩϮϨض بόيل بΪόت ΔنيΎϜمΈح بϤδي ΪϨب ΔبΎΘك ϥΈف

.ΔيΎغϠل Ϊيϔمϭ 

  ϥΎيήس ΓΪم:ΔقيΎϔات 
 Ϊج ΔمΎϬل ρΎϘϨل من ϩάفيه  Ϊفاب ،ήآخ فήτل ϰϠف عήρ ϰغτا ي ϰΘح ΔقيΎϔات

 مϮΘϔحΔ()مϥ ϭ ΓΩΪΤ تϥϮϜ بϥϭΪ مΫϭ ،Δ  ΓΪلك لΓΪϤ ع ϭ ϡΎكήΜ،من تΪΤيΪ م ΓΪاتΎϔقي

·عΓΩΎ فΘح ب ΏΎلϭΎϔϤضΫϭ ،Δلك  في·ا ϥ ي ήτΨح Ϊلήτفين لήτف آخή بήغΘΒه 

Ϊم ϝخاΔيϠق عϔΘي Ύب مδين حήϬش ϭ ήϬش Γ.  

  ΓΪيΎΤϤل ΔϬΠل ΪيΪΤيتΘل  ΎϬء ·ليϮΠϠل مΘفيي  ΩϮجϭ ΔلΎح:ωΰن  
بόض ϷحيϥΎ تθϨ΄ مΎθكل بين ήρف ع ΪϘاتϕΎϔ ح ϝϮح Ϊل ϭ ΩϮϨΒكϭ ،ήΜ  في

 ΎϤϨحي ΙΪΤي άهϭ ،يهϠم عϤμيϭ يهήف بήρ ك كلδϤΘي Ύم ΎΒلΎغϭ ΎϬϠك ΔقيΎϔات ϝϮح
ت ϥϮϜلΔϘΜ مΓΩϮϘϔ بين لήτفين نΘيΔΠ حΙϭΪ مΎθكل مήϔΘقΕήϬυ Δ فيΎϬ سϮء لϨيΔ من 

 Ϊح،فήρϷ ا ΔلΎΤل ϩάه ϰفϭ ،ΔهΰϨلΎم بδΘي ΪيΎΤلث مΎف ثήρ ϰل ءϮΠϠل من Ϊب
لήρ  ،ωΰϨفيΫϭلك ل νήόس ΏΎΒلωΰϨ عϠيه، ϭابϥ Ϊ يϥϮϜ ل άϬلήτف عاقΔ بين 

ϥϭ يΎϘϔΘ عϠيه ϭف ϰغϠب ϷحيϥΎ ي ϥϮϜلήτف لΎΜلث مϮϠόمϭ Ύله سΕΎτϠ يτΘδيع من 
.ϡΎت ΡϮضϮيه بέ ءΪب· ΎϬخال 

  ϰϠقيع عϮΘل م حقϬمن ل ΪيΪΤت:ΔقيΎϔات  
 آخ.ήلήτف ϭكάلك έئيس فήيق  أ،ϝϭلήτف ΩئΎϤ يέ ϥϮϜئيس فήيق لνϭΎϔΘ عن 
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 اصΕέΪ لΆϤϠلف
νϭΎϔΘل-.ΔعيΎϤΠل ΔضϭΎϔϤϠل ΔيϠϤع ΝΫΎϤن 

 ΔيήμϤل ΔبيΎϘϨل ΔكήΤلس ΓέϭΩ ΔليΎϤόل ΕΎبΎϘϨل ΕΎبΎΨΘن ئجΎΘϨل ΔيϠيϠΤت ΔسέΩ2001-
2006 

 έ΅يΔ نΎϘبيΔ.س 2003لέ12  ΔϨδقم قΎن ϥϮلϤόل 
.ΔيΩήϔل لϤόل ΕΎعاق 

 ϭجϭ ΕΎΒح ϕϮϘلϭ ϝΎϤόنΎπϘء عاق ΔلϤόل.
 لϭΎϔϤض ΔلΎϤΠعيϭ Δعاق ΕΎلϤόل.

 لδامϭ Δل ΔΤμلϨϬϤيϭ Δت΄مين بي ΔΌلϤόل.
.ΔعيΎϤΘاجϭ ΔيΩΎμΘاق ΔيϤϨΘل ΰيΰόΘل ΓΩ΄عي كΎϤΘاج έϮΤل 

ήغيμل ΕθϨϤل ϥϮنΎق ΔϠحέ.Γ 
.Γήغيμل ΕΎعϭήθϤل ΔيϤϨتϭ ΓέΩ· ΕΎمϮϘم 

 ΓΩΪόΘم ΕΎكήθل في ΔيήθΒل ΩέϮϤل ΕΎسΎسي Ϊشيήفي ت ΔليΎϤόل ΕΎبΎϘϨل έϭΩ
.ΕΎيδϨΠل 

 مϮϘمϭ ΓέΩ ΕΎتϤϨي ΔلΎϘϨب ΕΎلΎϤόليΔ بΪϬف تψόيم ΩϷء.
ΉΩΎΒϤل( ΕΎيϠϤόلϭ ΝΎΘان ΓέΩ-ΕΎسيΎسϷ-.)ΔΜيΪΤل هجΎϨϤل 

 ΓΩϮΠل ΔΒقήم.ΓΩϮΠل ΔϤψن έϮτتϭ 
.ϥίΎΨϤلϭ ΕΎيήΘθϤل ΓέΩ 

 ل ϙϮϠδلψϨΘيϤي.
.έΎϤΜΘاسϭ يلϮϤΘلϭ ΔليΎϤل ΓέΩإ 

 م ΉΩΎΒاϭ ΓέΩلψϨΘيم.
.ΩήفϷ ΓέΩ· في ΔΜيΪΤل έϭΩϷϭ ΕΎهΎΠات 

 ΩΪع( لائق لϤόل ق فيΤل ΔعϮسϮ11م .)يبΘك 
Δبيήόل ΕΎόيήθΘلϭ نينϮϘل ل فيϤόل ق فيΤل .ΔليϭΪلϭ 

                                                  .ΔبيΎϘϨل ΕΎيήΤلϭ ϕϮϘΤل 
 لΘ΄مين ع ϰϠلϝΎϤό في لϭ ΕθϨϤلωΎτϘ غي ήلήسϤي.

                                       .ΔيϨϬϤل ΔΤμلϭ Δامδل ΉΩΎΒم 
Ϥل ΕΎόيήθΘلϭ نينϮϘل ءϮفي ض ϝΎϤόل ϕϮϘحϭ ΕΎΒجϭ.Δيήμ 

 عϨΘϤϠي لΤيΓΎ )قμص من مϮقع لϤόل(.
.ΔϠمΎόل ΓήϤل 

 قي ΔϤلϤόل إنΎδني.
 تέϮτ ف ΓήϜلϤόل.                               

 لϮόلϭ ΔϤنΎϬيΔ ع ήμلϤόل.
 لΪليل إέشϱΩΎ لέΪϤϠبين.
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 Ωليل ل νϭΎϔϤلΎΜϤلي
* Γέήه ش ΪΒع ϱΪΠم .Ω ΩΪع· 

 
)ήμب مΘϜم( ΕήΒيش ·يέΪيήف ΔδسΆل مΒمن ق ήθن 

 مΔυϮϔΤ لΆϤسΔδ فήيέΪيش ·يΕήΒ 2016 ©ح ϕϮϘلΒτع 
ΔυϮϔΤم ϕϮϘΤل يعϤج 

Δبيήόل ήμم ΔيέϮϬϤΠب ΔعΎΒτل تϤت 
 )مΘϜب مήμ( ·يΕήΒصέΪ من قΒل مΆسΔδ فήيέΪيش 

 
لΆϤلف كΎمل لϭΆδϤليΔ عن  ·يϭ ΕήΒ يϤΤΘلϯέ مΆسΔδ فήيέΪيش * ه άلΏΎΘϜ ا يήΒό عن 

ΏΎΘϜل ϯϮΘΤم 

 
:ΔيέΎΠΘل ΔامόϠل Δψماح 

 
ΕήΒيش ·يέΪيήف ΔδسΆم ϭ ΕήΒيش ·يέΪيήف ΔδسΆم έΎόش ϭ ΔيέΎΠΘل Δامόل 

)ήμب مΘϜم( 
 .Friedrich-Ebert-Stiftung e.VمϮϠϤكΔ من قΒل: 

ΔيέΎΠΘل Δامόل لكΎل مΒخيص من قήجب تϮϤب ϡΪΨΘδت ϭ. 
 
 

ωΪإي قمέ: 13050 /2003 
 
 
 
 
 
 
 

ΔنيΎΠم ΔΨδن 
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ήμفي م ΕήΒيش ·يέΪيήف ΔδسΆم ϝϮح 

لΎόمϭ ΔلΔϠΜϤΘϤ في تΰόي ΰلΪيρήϘϤيϭ ΔلΪόلΔ  مΆسΔδ فήيέΪيش ·ي ΕήΒسΎϬϠΘمΎ˱ من هΪف
اجΎϤΘعيΩϭ ،Δعم لϤϨΘي ΔاقΩΎμΘيϭ ΔاجΎϤΘعيϭ ،ΔلΪعΓϮ ·لϰ ح ϕϮϘإنϭ ϥΎδلΓϭΎδϤ بين 

 ϡΎع άϨم ήμفي م ΎϬϠϤع ΔδسΆϤل ΕΪين، بδϨΠل1976 يينϠΤء مΎكήمع ش ϥϭΎόΘلΎب بΘϜϤل لϤόي .
ήμϤيΔ. ه ϩάاتΎϔقيΔ تم عΩΎϤΘهΎ بέήϘ جέ ϱέϮϬϤقم في · έΎρتΎϔقيΔ مήΒمΔ مع لϮϜΤم Δل

139/1976  ϡΎع ΔقيΎϔات ϩάه ΪيΪΠتم ت Ϊق ϭ .ϱήμϤل ϥΎϤلήΒل ΔϘفϮمϭ1988  έήϘب ΎهΩΎϤΘع تمϭ
 .ϭ مϮف ΔϘلήΒل ϥΎϤلϱήμϤ 244/1989جέ ϱέϮϬϤقم 

 ΓέϮΜل ءέϭ ϙήΤϤل هي ϱήهϮسي جΎسيϭ عيΎϤΘج ήتغيي ΙΪحΈب ΔΒلΎτϤل نتΎك ΔϨس ΔيήμϤل
2011 ϱήμϤل عϤΘΠϤلϭ يينϨόϤل ϡΎم سيΎسϷ ϱΪΤΘل Ϯلب هΎτϤل ϩάمل مع هΎόΘل ϥϮϜسيϭ .

ب΄سϩή عϰϠ م έΪل ΕϮϨδلΩΎϘمϭ ΔمΆسΔδ فήيέΪيش ·يΕήΒ ع ϰϠتم اسΩΪόΘ لΎδϤع ΓΪلόθب 
.ΔليΎϘΘان ΔيϠϤόل ϩάء هΎϨث ϱήμϤل 

 
 :لήμϤيين في مΎΠاΕتϥϭΎόΘ مΆسΔδ فήيέΪيش ·يΕήΒ مع لήθكΎء 
ΔمΪΘδϤل ΔيϤϨΘلϭ ΔΌيΒل 

ΔعيΎϤΘاجϭ ΔيΩΎμΘاق ΔيϤϨΘل 

 تϜϤين لϤΘΠϤع لΪϤني

 لϭ ϥϭΎόΘل έϮΤلϭΪلي

 
 

ΕήΒيش ·يέΪيήف ΔδسΆم 
ήμب مΘϜم 

 
4 ΏϮي لحΎμل ωέΎش 
11211  ΓήهΎϘل ،لكΎمΰلس ήμم 

 
 :Ε8-27371656 00202 
 00202 27371659ف: 

 
 

E-Mail: fes-egypt.org 
www.fes-egypt.org 

http://www.fes.org.eg/
http://www.fes.org.eg/
http://www.fes-egypt.org/
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