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΃ن نبـد΃ قبــل 
 

  Δن تنميϭد ΔضϬا نϭ ΔضϬن نϭد ϡدϘا ت،ΔϠعΎف  ΔϠعΎف Δا تنميϭ
 ϡن تحكيϭل،دϘόϠل قبل  لϘόϠل ϡا تحكيϭ،تهϭة ال صحϭصحϭ لϘό

 ΃.ΎسبΎبϬربط المسببΕΎ بغير  هيϭالخرافΔ  الخرافΔ،رفض  هي

  طيلόت ϡيت Ύف يحدث عندمϠل،التخϘόل يحدث عن الϘόطيل الόتϭ Ύدم
..  Ύضيالم فييتϡ تسϭيق اϷفكΎر استنΎداً إلϰ مΎ تϡ ااتϕΎϔ عϠيه 

 ΎϬϠفشϭ ΎϬيتϠعΎف ϡعد Εثب ΕΎسΎسي Ύتحكمن Ύعندم ϭ΃يق تح فيϘ
 اϷهداف.

  لفΎيخ Ύاقع،ا لكل مϭال  Δόر الدافΎلأفك ϡόنϭالتي ΎϘئق تمثل ح
نΎة من المΎόيشϭ ΔالمΎό ي΄تينϡό لكل مΎ  فيه،م΅كدة تتϔق مع مΎ نحن 

 ϭ΃دعه ه الذϭϱمϭاجΔϬ الϭاقع بΎإبداع ϭاابتكΎر من خال الϘόل 
 ϕΎآف ϭنح ϕاانطاϭ يرϭجل التن΃ من Ύسنϭ΅سع.رϭ΃ 

 الت ϰϠع ϡئΎϘدف الΎϬل الόϔال ϭل هϘόخطيط المسبق الϱتند يس الذ
 ϡϠόال ϰداً إلΎسيره استنϔتϭ مهϬفϭ اقعϭال ϙإدرا ϰإل،Δرفόالمϭ ϭ ن΃

 ϭاقع نحϭير الϭتط ϭل هϘόϠل ϡعظϷدف اϬفضل.الϷا 

  زاد ϭه ϡϠόن الϷ ϡϠόلΎكل إا بΎمشϠل لϭϠا حϭ ϡدϘتϠا بديل ل
ϭهϭ الطريق الϭحيد ائتاف الϭϘόل Ϸن الجميع يϘبϭϠن  الϭϘόل،

يΔ يطΎلΏ بحر الذϱهϭ المنϬج الϭحيد  الϠόميϷϭن المنϬج  Ύئجه،بنت
 الرϭ.ϱ΃ا تϘدϡ دϭن استϘال الϔكر ϭحريϭ  Δتحريره،الϘόل 

  ϭن الحد من النمϭد ΔϠعΎف Δني.ا تنميΎالسك 
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 مϘدمــــــه

 ΔيϠعΎϔيق  هيالϘهداف،تحϷا  ΎϬϘيϘتح ΏϭϠئج مطΎهداف نتϷاϭفي Ϙالمست ϭ΃ ،بل
 ϕدϷا ϰنόلمΎان  فيبϭر عنΎن اخت΃ Εد آثرϘف ϙمحددة .. لذل Δفترة زمني ΔيΎϬن

 ΏΎخر كيف  "الطريق إلى التنمية الفاعلة"هذا الكت΂ب ϭ΃ بين بشكل΃ ϰلك ..
 Δهداف التنمي΃ يقϘتح ϰن السبيل إلϭالمحددة  فييك Δترة الزمنيϔال ΔيΎϬلن،ΎϬ 

Ϭينتج عن ϭ΃ ΎϬبحيث ا يحدث ل Ύϱ΃  ت΄خير  فيانحراف ا ϰنόي Ύالزمن بم
 كϡ النتΎئج المستϬدفΔ منΎϬ ..  فيϭا  التنميΔ،حدϭث نتΎئج 

 Δالتنمي Δف΂ال  فيفϭحϷا ϡظόهيم  ϭ΃ ،فيه ΃تبد Ύكل الزمن عندمΎاجه مشϭت ΎϬن΃
ϭط΃ Εقϭ ϰإل ΎϬئجΎيق نتϘتحϭ Ύيذهϔج لتنΎمن تحت ϡن تت΃ Ώن يجΎك Ύل عن م

، ϭمشΎكل الكϡ عندمΎ ا يتϡ إنجΎز الόدد المستϬدف من المشΎريع اإنتΎجيΔ خاله
 Δالخدميϭالتي Δالتنمي Δخط ΎϬئج تضمنتΎق نتϘا تح Ύكل الكيف عندمΎمشϭ ،

ϭ΃  ،لازمΔ لϠمجمϭعΕΎ المستϬدفΔ منΎϬالتنميΔ مستϭيΕΎ اإشبΎع المطϭϠبϭ Δا
المبررة عن حϘيΔϘ مΎ كΎن تنحرف تكΔϔϠ إنجΎزهΎ بΎلزيΎدة غير الϭاقόيϭ Δغير 

 Ύرϭانتش، ϷسبΏΎ نϘص الخبراϭ ،Εقصϭر الϭعϰ تتكϠϔهيجϭ΃ Ώ يمكن ΃ن 
 ، ϭانόداϡ الϭϘة الدافΔό إحداثΎϬ .الϔسΎد، ϭافتΎϘد

 ΏΎسبϷا ΕنΎك Ύي΃ϭر  التيϭصϘئج هذا الΎن نتΈف .. Δالتنمي ΔيϠعΎر فϭقص ϰت΅دى إل
دائرة التخϠف سنϭاΕ  فير ϭاانتظΎ التϘدϡ،غΎلبيته يόنϰ الحرمΎن من  في

،ΔفΎنيقد  مضΎόص  يϘس من نΎالن ΎϬمن،ΕΎجΎالح  ΔعيΎااجتم Δدالόد الΎϘافتϭ
 ΔسيΎسϷا ΕΎجΎمن ااحتي ϰدنϷالحد ا ϰϠع ϡϬلϭحص Δبϭόص Δنتيج ϡϬمن ΔلبيΎغϠل
لϠحيΎة، ϭانόداϡ الϔرص المتكΎفئ΃ ΔمΎمϭ΃ .. ϡϬ حصϭلϡϬ عϰϠ حق التمكين .. 

 ΕΎ.فدرتϡϬ عϰϠ تόϔيل التنميΔ مرة ثΎنيΔ إصاح مϭ Ύمن ثϡ ت΂كل ϭتنΎقص ق

 ΔϠعΎϔال Δيق التنميϘمثل لتح΃ طريق ϙΎن هنϭن يك΃ϭ ابد ϙن تت التيلذلϭق دϘح
شبΎع، تحϘق اإ التيالكيف .. التنميΔ  فيالكϭ ϡا  فيالزمن ϭا  فيانحراف ا 

ϭتصل بΎلغΎلبيΔ من النΎس إلϰ مΎ بόد الόدالΔ ااجتمΎعيΔ لتحϘق  الحΎجϭ،ΕΎتسد 
ϭبΎلرعΎيΔ لكل غير الΎϘدرين .. هذا هϭ  الΎϘدرين،لϡϬ جϭدة الحيΎة بΎلتمكين لكل 

 ΏΎع الكتϭضϭالطريق اأمثل للتنمية الفاعلةم ϭالكت التي ،""ما ه ΎϬϔيص ΏΎ
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 Δالتنمي ΎϬب΄ن،ΔϠمΎالش ،ΔϠϘالمستϭ ،Δالمستدامϭ الϭ لϭإحداث تح ϰϠدرة عΎϘعينϭ 
 النΎس.΃رقϰ من النمط السΎئد لحيΎة  حيΎتييحُدث نمط 

 Δالتنمي ϡن تت΃ ϭفيهذا الطريق ه  ϡر نظΎإط،ΔراطيϘديم  ϕϭϘت΅من بح Δلϭدϭ
 ϭمجتمع ينظϡ نϔسه من خال متكΎمΔϠ،اإنسΎن ϭتسϰό إلϰ تطبيΎϬϘ كϭحدة ϭاحد 

Δ إطΎر ثΎϘف فين تتϡ هذه التنميϭ ΔاϷهϡ ه΃ ϭ المدني،م΅سسΕΎ فΎعΔϠ لϠمجتمع 
 ϕدΎص ϰعϭ ϰإل Εاستند Δόمل،دافΎكϭ  لϘعϭ،قدΎكير  نϔتϭانيϘع ϭاامتزج 

جميϭ ًΎόتΎϔعϭϠا مϭ ًΎόتϭلد عنϡϬ قϭة دافΔό لϠتنميΔ تجΎϬϠό فΎعΔϠ .. حيث ا طريق 
 ΔϠمΎن كΎاإنس ϕϭϘاعتراف بحΎف .. ϙغير ذل ΔϠعΎϔال ΔتنميϠل ϭ΃ Δالتنمي ΔيϠعΎϔل

 Δόة دافϭقϭ ΔبيΎإيج ΔفΎϘث ΎرهΎاعتبϭ ΎϬيتΎحمϭامل  فيϭόن ال΃ ϭلتياالمجتمع ه 
ΔتنميϠل Δόة الدافϭϘتشمل ال، Ϡع ϡϭϘي ϙϭϠسϭ ةΎكنمط حي ΔراطيϘالديم ϙكذلϭϰ 

ΕΎمϭϠόل المϭتداϭ ،Δرفόل المϭتداϭ ،ΔطϠل السϭتداϔالشϭ ، ،Δالمصداقيϭ ΔفيΎ
، ϭااحتكϭ ϡΎالحϭار اآمن، ϭقبϭل المحΎسبϭ ،Δحق ااختيΎر، ϭحريΔ ااختيΎر

Ύ ل بϭϬفΎϘً لمΎόيير يϘب ااجتمΎعيالمطϠق لمόيΎر الكΎϔءة ، تضمن حدϭث الضبط 
، ϭهϭ مΎ يόنϰ تϭفير ΃كبر قدر من حمΎيΔ المجتمع من تزايد اانحرافΕΎ الجميع

 ϙϠط تϘليس ف ΕΎقϭόالمϭاجه  التيϭتΔالتنمي ΕΎبϘόاجه ي التي، بل كل الϭن ت΃ مكن
Ύسي ΕنΎك Ύي΃ المجتمع Δنظم΃ كلΔفيΎϘثϭ ΔعيΎاجتمϭ ΔديΎاقتصϭ Δسي. 

 هϭ السبيل اϷمثل Ϸن لمدنياϭإلϰ جΎنΏ مΎ سبق ا يمكن ΃ن نغϔل ΃ن المجتمع 
إلϰ المϭاطن  المشΎرϙ(غير  )الرافض السϠبييتحϭل المϭاطن من المϭاطن 

 ΔلتنميΎف .. ϡالداع ϙرΎالمش،ΔركΎل  مشόف ΔركΎالمشϭبيΎاإض إيج ϰϠع ϡϭϘي ΔفΎ
ϭتحمل  ه،ϭتϘييمالϭصϭل إلϰ الϘرار الرشيد ϭمتΎبΔό تنϔيذه  فيبΎلϔكر ϭالجϬد 

 Δطر المرتبطΎبهالمخ،  ΔركΎالمشϭفي  ΔفΎϘالث ϙكذلϭ .. ائدهϭعϭ ئجهΎنتϭعيϭال 
ً لϘيϡ الديمϘراطيϭ ΔاإيمΎن بحϕϭϘ اإنسΎن  ΎسΎكόانϭ ًداΎاعتم ϡϬϠتشكي ϡت Ύإذا م

 Δالرغب Εلدϭفيت  Δالنشط ΔركΎفيالمش ،Δز التنميΎلإنج Δόة الدافϭϘال ΕنΎكϭ 
 لتنميΔ،ابل ϭكΎنΕ قΎدرة ليس فϘط عϰϠ تόϔيل  درجΎت΃،ΎϬعϰϠ  فيلϬذا المجتمع 

 ΔحΎارد المتϭمϠل ΔيمϘال Εاϭتح ϡظيόإحداث ت ϰϠلكن عϭ،Δالممكنϭ ϡظيόتϭ 
 ΕΎدرج ϰϠع΃ يقϘتحϭ ،فرادϷا ΔجيΎإنت.ϡدϘالت 
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 ΏΎن هذا الكتΎك ϙلذلϱد  الذϘعت΃ Ύخر م΂ب ϭ΃ بشكل ϰل تغطϭفص Δόسب ϰإل ϡسϘين
 ΔسيΎسϷا ϡهيΎϔالم ϡه΃ نه΃في ،Δالمجتمع  التنميϭ ΔراطيϘالديمϭ نΎاإنس ϕϭϘحϭ

ϭالتمكين ϭالثΎϘفϭ Δالϭعϰ .. حيث يتنϭΎل الόاقΔ بين هذه المتغيراΕ  المدني
بمΎ يظϬُر ϭي΅كد ΃ن التنميΔ ا تكϭن فΎعΔϠ  التنميΔ، فيϭدϭرهϭ Ύت΄ثيرهΎ الΎϔعل 

 بϡϬ.إا 

ϡ التصϭر Ϡسϔته عϰϠ تϘديف فيϭهنΎ فΈنه تجدر اإشΎرة إل΃ ϰن هذا الكتΏΎ قد ΃ستند 
 ΎيϬرة إلΎبق اإشΎالس Εالمتغيرا Δعϭمجمϭ Δبين التنمي ϰϠالمث Δاقόالϭ ΏنسϷا

 تدعيمϭ،ΎϬيόتϘد ϭيرى الكΎت΃ ΏنΎϬ تمثل الطريق اϷنسΏ لتόϔيل التنميΔ  التي
يمكن ΃ن تόϠبه الديمϘراطيϭ ΔحϕϭϘ اإنسΎن  الذϭϱذلϙ بόرض النمϭذج 

 في ااجتمΎعيϭر΃س المΎل  ϭالثΎϘفϭ ،Δالϭعي ن،ϭالتمكي المدني،ϭالمجتمع 
 Δόة الدافϭϘد الΎإيجϭ Δيل التنميόϔت،ΎϬه  لΎيتبن ًΎميϭق ًΎعϭن مشرϭلمجتمع.التك 

ϭمΎ الϬدف من عرض ϭتحϠيل ϭمحϭΎلΔ تϔسير الόاقΔ بين  الΎϘرϭΉقد يس΄ل 
 Ε؟هذه المتغيراΔالتنميϭ  إا Ύلن ϡن ا هϭاطنϭن تمييز مϭد ΎنϠل له "كϭياف΄قόلس 

 ϰاقع إلϭتغيير ال ϭفضل،نحϷاقع إا إذا  اϭن نغير ال΃ ا يمكنϭ،هΎمنϬف ϭ ا يمكن
ظريΔ المόرفΔ الن فيتكمن  التي΃ن نϡϬϔ الϭاقع إا إذا كنΎ نمتϙϠ آليΔ تϔسيره 

،Δالحكمϭ ϭد هذا المΎόبϷ تحديد ϰن نصل إل΃ ا يمكنϭ رصده ϡإا إذا ت Δقع بدق
.. Ύعه لϭϡϠόϠإخض له،ϭا سبيل إلϰ الرصد ϭالتحϠيل إا بΎإدراϙ السϠيϭ  ϡتحϠيϠه،

الكΎمل ϭالمتكΎمل ϭالصΎدϭ ϕالنΎقد ϭالمΎϬرى لكل  بΎلϭعيϭلن يكϭن ذلϙ إا 
 Εن تغييره  فيالمتغيراϭن يك΃ϭ .. اقعϭقد  فيهذا ال ، ΏسΎذج منϭر نمΎإط

 فيهϭ مΎ حϭΎل΃ Εن ΃قدمه من خال تنϭΎل هذه المتغيراΕ يكϭن هذا النمϭذج 
 ΏΎذا الكتϬل Δόل السبϭصϔالتيالϭ  ϰإل ΔلΎل رسϘن΃ ن΃ ΎϬفي ΕلϭΎرحΎϘالΉ 

مضمϭن΃ ΎϬن التنميΔ ليسΕ مجرد مشرϭعΕΎ اقتصΎديϭ ΔخدميΔ تتسϡ بΎلطمϭح 
Ύسد احتي ϰϠدرة عΎϘفع الΎمن المن Δόاسϭ Δعϭمجم ϡديϘت ϰϠع ΔϘئΎϔدرة الϘالϭج ΕΎ

 ΕΎئϔالϭ ΕΎϘن  التيالمجتمع  فيطل الطب΃ ϙة ، ذلΎدة الحيϭيق جϘتح ϰإل ϰόتس
تحϘيق ذلϭ ϙالنجΎح فيه ϭالحيϭϠلΔ دϭن اإخϭ΃ ϕΎϔ فشل الϭصϭل إلϰ هذه 
 Δب΄ن التنمي ϕدΎالصϭ كيدϷس اΎاإحسϭ ΔركΎالمش ϭاحداً هϭ ًاϭق ΏϠهداف يتطϷا

شΎركتϡϬ الΎϔعΔϠ .. هذه المشΎركϭ ، ΔإنΎϬ لن تتحϘق إا بممشرϭع كل النΎس هي
 ϡΎااحتكϭ Δدالόالϭ اةϭΎلمسΎس بΎاإحس ϰϠع ϡئΎϘء الΎانتمΎق إا بϘن تتح΃ ا يمكن
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المطϠق إلϰ مόيΎر الكΎϔءة .. هذا اإحسΎس الϭ ϡΎόالمشترϙ بين كل ΃فراد 
΃ن  هيϭصحتΎϬ  في΃عتϘد  التيالطريق الϭحيد إليه هϭ تϙϠ الرسΎلΔ  المجتمع،

ليسϭا ضرϭرة سيΎسيΔ فϘط  المدنيالديمϘراطيϭ ΔحϕϭϘ اإنسΎن ϭالمجتمع 
فϠن تتحϘق تنميΔ فΎعϭ ΔϠحϘيϘيϭ Δمستϭ ΔϠϘمستدامΔ  اقتصΎديϭ،ΔلكنϡϬ ضرϭرة 

.ϡϬنϭد 

 ϰϘيبϭتبه  فيΎنظر لك ΔϬجϭ يمثل ΏΎن هذا الكت΃ ϰرة إلΎاإش ΔيΎϬستالن΃ند  ϰإل
ذه المتغيراΕ فيمΎ تϡ عرضه من مبΎدΉ تنϭΎلΕ ه التياϷسس الϠόميϭ Δالمراجع 

ϭإلϰ الخبرة ϭالممΎرسΔ الϠόميΔ لϠكΎتΏ فيمΎ يتϠόق  المتغيراϭ،Εقϭاعد تحكϡ هذه 
 ϰϠاء عϭس ΎϬيϠع Δئج المترتبΎالنتϭ Εبين هذه المتغيرا Δاقόسير الϔتϭ يلϠبتح

 ϭ΃ اقعϭى الϭمست.Δالنظري 

ة بΈضΎفΔ مόرفΔ جديدة ϭ ϭ΃إذ ΃رج΃ ϭن يجد قراء هذا الكتΏΎ الكثير من الΎϔئد
 ϭ΃ عدةΎمتب ϭقد تبد ΕΎعاق ϙإدرا،ΔربΎϘنه ا  متΈنيفόشكر بكل يس΃ ن΃ إا 

ش إيبرΕ اϷلمΎنيΔ عϰϠ إتΎحΔ الϔرصΔ لتϘديϡ هذا الكتΏΎ يالتϘدير م΅سسΔ فريدر
 ϰإلΉرΎϘربي. الόال 

 ϭه ϭلϰ التϭفيق ،،،
 

 د. محمد كمال مصطفى          
ϱارد البشرية استشارϭتنمية المϭ إدارة 
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:الفصـل اأϭل  

 مفاهي΃ ϡساسية 
 لةعاللتنمية الف
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 ما التنميــة ؟
 

 التنمية: فيمفاهي΃ ϡساسية 
مόظ΃ ϡدبيΎتΎϬ ع΃ ϰϠنه اانتΎϘل المخطط  فيإذا كΎن مضمϭن التنميΔ قد تبϭϠر 

، فΈنΎϬ بϬذا المόنϰ ستكϭن ΃حد همϡϭ الحΎلΔ اϷس΃ϭ إلϰ الحΎلΔ اϷفضلمن 
ϭ ، ΔϠقد تكϭن المدن الΎϔضالمنظϡ اإنسΎنياإنسΎن ϭ΃ المجتمع منذ بدايΕΎ الϔكر 

الόصϭر الϘديمϭ Δالحديثϭ Δفϰ مختϠف  فيقدمΎϬ الόديد من المϔكرين  التي
Ύن الحضϭفاط΃ اء عندϭس Εفيرا ΔنيΎنϭرة اليΎعند الحض ϭ΃ ،رابيΎϔيف ال 

Δرة اإساميΎر الحضϭس مΎمϭت ϭ΃ ،صرة  فيΎόرة المΎهيالحض  ΕاϭΎمح
 ΔلΎالح ϰإل ΃ϭسϷا ΔلΎل المجتمع من الحϘن Δيϔذج لكيΎنم ϡديϘخر لت΂ب ϭ΃ بشكل

 .(1)اϷفضل

قد  لمΎضياتينΕΎ من الϘرن فترة الخمسينϭ ΕΎالس فيبل ΃ϭيضΎً يمكن الϭϘل ΃نه 
 ، حيثالΎόلϡ الثΎلث عϭ ϰϠجه الخصϭص ϭمثϔϘيقدُمΕ نمΎذج جΎهزة ΃مϡΎ قΎدة 

يΔ لحل إشكΎليΕΎ التنميΔ كΎنΕ هذه النمΎذج تحتكϡ إلϰ صيΎغΕΎ فكريϭ ΔمنϬج
ϡ تطبيق ، ϭعندمΎ تالόمϠيالϭاقع  في، ΃ϭنه لϡ يتϡ تطبيق المدن الΎϔضϭ ΔϠالتخϠف

ينΔ لϡ مϭΔ όإيديϭلϭجيارتبطΕ بصيΎغΕΎ فكريϭ ΔمنϬجيΔ  التيالنمΎذج الجΎهزة 
، ϭلϡ يكتΏ لΎϬ ااستمراريΔ المستϬدف، بل كΎن نجΎحΎϬ محدϭد تحϘق النجΎح

 Δالمستحدث ΔعيΎااجتمϭ ΔسيΎالسيϭ ΔديΎااقتص Εالمتغيرا ΔϬاجϭم ϰϠدرة عϘالϭ
، حيث الجديد الΎόلميالϭόلمϭ΃ Δ النظϡΎ  فيتبϭϠرϭ  ΕالتيعΎلمنΎ المΎόصر،  في

Δيϭذج التنمΎهذه النم Δصراح ΕطϘس ϰنόي ϡϭϬϔكم Δط التنميϘتس ϡلكن لϭ ،
ير ، بل ϭايضΎ بصϭرة غنتΎϘل المجتمع إلϰ الحΎلΔ اϷفضلالضرϭرة الحتميΔ ا

 .(2)تΎϘϠئيϭ Δمتόمدة

 Δط التنميΎمن ارتب ϡالرغ ϰϠعϭمن  في Δعϭلث بمجمΎالث ϡلΎόل الϭد ϡظόم
 ϡالنظϭ ΕΎجيϭلϭلتيااايدي  ΏرΎتجϭ ϡنظ ϡΎم΃ لΎسح المجϔلت Εόتراجϭ Εϔاخت

 ϭالنمϭ ΔديΎااقتص Δالحري ϰϠع Εاعتمد ΔϔلΎمخ ΕΎجيϭلϭإيديϭئيΎϘϠل التΔأنشط ،
بϭϠرΕ ت ϭالتي، ل϶ليΕΎ الطبيόيϭ ،ΔلϭϘى السϭ ،ϕϭلحركΔ اϷفراد ϭترϙ اϷمϭر

اد قϭة ΃كثر ل ازد، فΈن التنميΔ كمϡϭϬϔ مΎزال بΎقيΎً بمΎϔهيϡ النمϭ ϭليس التنميΔ في
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قبل ... ϭقد يرجع ذلϙ إلϰ سبΏ بسيط ه΃ ϭن النمϭ عندمΎ يشير إلϰ  ذϱمن 
 ، فϭϬ يόن΃ ϰن هنϙΎ عمϠيΕΎ قΎئمΔ تتحرϙ منϭالتΎϘϠئي ϭالطبيόي الذاتيالتطϭر 

 Δرد إزالϔعندئذ يتدخل الϭ ΕΎبϭόص ΎϬترضόقد ت ΕΎيϠمόن هذه ال΃ϭ ،ΎϬسϔء نΎϘϠت
ϰ يόنϰ . فϭϬ بϬذا المόن الطبيόيهذه الϘόبΕΎ حتϰ يستόيد النمϭ تϭازنه ϭسيΎقه 

 ΃ϭن هذا الϭضع سيتحرϙ الطبيόي،΃ن هنϭ ϙΎضع قΎئϡ مόطϰ السيϭ ϕΎالتϭازن 
ϡΎمϷا ϰإل Δمتدرجϭ Δيόرة طبيϭ(3)بص. 

΃مΎ التنميΔ كمϡϭϬϔ فΈنΎϬ ا تسϡϠ بصاحيΔ هذا الϭضع الΎϘئϷ ϡن يتحرϙ بصϭرة 
،Δيόنه  طبيϷ Δالصحيح ΔحركϠل ً ΎسΎس΃ لحΎنه غير صϷ،فϠن حركت متخ΃ϭ ه

بحيث  بيόيΎً،طلذلϙ ابد من التدخل لتغييره ليكϭن  تخΎϔϠً.الطبيόيΔ لن تنتج إا 
ن ϭهذا هϭ الΎϔرϕ بي ϭالتϘدϡ.ا تحرϙ تحركΎً طبيόيΎً ي΅دى إلϰ تحϘيق النمϭ إذ

 Δالتنمي،ϭالنمϭ ϱالذϭ  ϡϭϬϔم Δن التنميϭن تك΃ رةϭضر ϰدى إل΃،ΕبΎث Ύقϭ ϡئ
Ύلنمϭ يسمح ب الذϱ الطبيόيإطΎر السيϕΎ  فيحتϰ يتϡ تغيير الϭاقع ليكϭن 

 المتϭازن.

د ΃صبحΕ تركز عϰϠ بنΎء الΎϘعدة المΎديΔ مϡϭϬϔ التنميΔ ه΃ ϭنΎϬ ق فيϭلكن الجديد 
 Δجيϭلϭكل  التيالتكن ϡستدع،ΕΎعΎطϘال  ϰϠدر عΎϘازن الϭالت ΎϬق لϘتحϭاϕانطا 

 بيόيالطϭكذلϙ عϰϠ تحرير اϷسϭاϭ ϕإكسΎبΎϬ الϘدرة عϰϠ التΎϔعل  الطبيόي،
ً آليΕΎ الόرض  ΎϘفϭ،ΏϠالطϭ  بين ΔبيΎاإيج ΕعاΎϔإحداث الت ϰϠع ً Ύيض΃ϭ

فϭ .. ϰ اقتصΎديΔلطبϭ ΕΎϘالϔئϭ ΕΎالشرائح ااجتمΎعيΔ حϭل ΃هداف مختϠف ا
 ΔϠصيϷصر غير اΎنόال ϙϠت ΎϬمϭϬϔد من مόتستب Εقϭس الϔالتينϭ فيتبط تر 

 ΎϬϘيϘفيتح  ϡد نظϭجϭ رةϭبضر ΔميΎل النϭالدΔديΎاقتص Ϡع ϡϭϘت ΔسيΎسي ϭ΃ ϰ
 اإنتΎج.ϭ΃ المϠكيΔ الΎόمΔ لϭسΎئل  المركزϱالتخطيط 

 عϰϠ إحداث ينطϭ ϱϭالنΎϬئي ااستراتيجيجϭهر التنميϭ ΔهدفΎϬ لϘد ΃صبح 
 ϭتϭسيع الحيΎة،فرص  فيالتمكين لأفراد ϭالم΅سسΕΎ من خال المسϭΎاة 

 ϡΎم΃ ΕراΎااختيϭ فراد،البدائلϷا  ΎϬاتϭد΃ϭ ΎϬتΎن آلي΃ϭ .. نΎتحرير إرادة اإنسϭ
ϭ Εتϔجير الطΎقΎ صϭره،الϭصϭل إلϰ ذلϙ تدϭر حϭل منع ااستغال بكل  في

Ϙي΃ϭ ΎϬϘن شرϭط تح اإشبΎع،البشريΔ الكΎمنΔ لإنتΎج ϭالخϠق ϭاإبداع لتحϘيق 
 ΕΎعΎطϘازن بين كل الϭالت ϭه،ΔديΎطق  ااقتصΎل لكل المنϭالشمϭΕΎحΎالمسϭ، 
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 Ύعياجتميتطϭ ΏϠجϭد مشرϭع  الذϭϱالمسϭΎاة بين كل الϔئϭ ΕΎاϷفراد .. اϷمر 
دϭن  ه،ϭطبΎϘتتنϔيذه كل فئΎته  فيϭشΎرϙ  جتمع،الممتϔق عϠيه من كل ΃فراد 

 ΔسيΎسϷا Εالمحدداϭ ϡهيΎϔمϠل لΎϔإغ،ϭنمϠالتي لϭ  ΏΎصح΃ تشجيع ϰϠتركز ع
Ϸ ϡϬن ϭالمستثمرين، اϷعمΎل،΃ϭصحϭ  ΏΎالمرϭجين،الدخϭل الϠόيϭ Ύالمنظمين 

 Δόى الدافϭϘن الϭϠفييمث .Δالتنمي 

 Εمحدداϭ طϭالتنمية:شر 
 ϰϠع Ώر فكرى يجيΎن إطϭق دϘن تتح΃ بق ا يمكنΎالس ϡϭϬϔمϠل ًΎϘفϭ Δإن التنمي

 Εا΅Ύمن التس Δعϭفراد  التيمجمϷاجه اϭي فيقد تϘتح ϰإل ϡϬيόق المجتمع عند س
 Δمثل:التنمي 

  منϱالذ  ΕΎيϠد عمϭϘ؟سيΔذا؟ التنميΎلمϭ 

 ϱ΃  ΕΎاقόالتيال  ΔϠعΎϔى الϭϘد بين الϭ؟ فيستسΔالتنمي 

  هلϭهي  ΔركΎالمش ΕΎن؟عاقϭΎόالتϭ  ϡ΃د  هيΎالتض ΕΎعاق
 ΔفسΎالمنϭالصراع؟ϭ 

  Ύسس  هيمϷائد  التياϭزيع عϭت ΎϬيϠع ϡ؟سيتΔالتنمي 

  Δدالόسس ب΄كبر قدر من الϷن تطبيق هذه اΎضم ϡكيف سيت
 Δعيϭضϭالمϭاة؟ϭΎالمسϭ 

  Ύهيم  ΕΎنΎالمنظمين  التيالضم Δعϭجيه مجمϭت ϡدόل Ύفيرهϭيمكن ت
΃ϭصحΏΎ اϷعمΎل ϭالمستثمرين لأنشطΔ ااقتصΎديϭ  Δالمرϭجين

 الΎόمΔ؟لمصΎلحϡϬ الخΎصΔ عϰϠ حسΏΎ المصΎلح 

  ازنϭيكيف يمكن إحداث التϠيكϬال  ΕΎعΎطϘبين ال،ΔديΎااقتص 
 ΕΎئϔالϭ،ΔعيΎااجتم  ΔديΎااقتص ΕΎإصاح الم΅سسϭ يفعند ترشيد 

 ΔجيΎإنت Εذا ΕΎن منظمϭالمجتمع لتك،ΔديΎااقتص  ΕΎئϔالϭ
 ΔديΎاقتص ΕΎإصاح الم΅سسϭ عند ترشيد ،ΔعيΎمع المجت فيااجتم

 ΔجيΎإنت Εذا ΕΎن منظمϭلتكΔديΎاقتص .ΔليΎع 
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  ترشيدϭ ΕΎعن إصاح الم΅سس ΔتجΎضرار النϷالحد من ا ϡكيف سيت
 مسΎرهΎ؟

  فراد΃ بين كل ΔركΎعدة المشΎسيع قϭت ϡالمجتمع،كيف يت όنجϭ ΎϬϠ
 ΔلΎόف ΔركΎمثمرة؟مشϭ 

 Εط محدداϘا تمثل ف ΔϠعن هذه ااسئ ΔبΎإن اإج،Δر  التنميΎلكن تمثل اإطϭ
ϱكرϔال ϱالذ  Δق التنميϘتح ϰجد حتϭن ي΃ Ώيج،ΎϬهداف΃  Δن التنميϷا في ΔيΎϬلن

ϭحتϰ تتحϘق ابد ΃ϭن  المجتمع،ستكϭن محصΔϠ الجϭϬد البشريΔ لكل ΃فراد 
 ϡط تراكϘليس ف ΎϬفر لϭلييتΎسم΃س  فييتمثل  رϭ΅ر ΔديΎال ااقتصϭمϷلتياا 
مجمϭعΕΎ مختΔϔϠ من المشرϭعΕΎ اإنتΎجيΔ  فيستترجϡ الϰ ااستثمΎر 

،Δالخدميϭ يϬفي ف  ϰمستمرة إل ΔجΎس المال ح΃اع من رϭن΃ ةόرب΃ فرϭهيت: 

 الر΃سمالي:ϭ΃ التراكϡ  ااقتصادϱر΃س المال  -1
ϭتϭفير اϷصϭل  الثΎبتΔ،الΎϘدر عϰϠ بنΎء الϭϘاعد المΎديϭ ΔاϷصϭل 

.Δلϭالمتدا 

 ااجتماعي:ر΃س المال  -2
إقΎمΔ عاقΕΎ م΅سسΔ رشيدة ϭفΎعΔϠ بين مختϠف  فيϭالذى يتمثل 

ϭبين مختϠف الم΅سسΕΎ  ااقتصΎديΔ،الم΅سسΕΎ ااقتصΎديϭ Δغير 
 ΔمΎόالϭ ΔصΎالخ،Δميϭالحكϭ  لحΎيق مصϘتح ϰاً إلϭصϭ Δميϭغير الحكϭ

 ΕΎءه لكل الم΅سسΎفيبن ΎϬنشطت΃ اختاف ϰϠليس مجرد  (4)المجتمع عϭ ..
هذه الم΅سسΕΎ تحكمΎϬ مصΎلح  فيعاقΕΎ بين اϷفراد المسئϭلين 

 صداق΃ ϭ΃.ΔنسϕΎ قرابيϭ΃ Δ عاقΕΎ  محدϭدة،

 البشــرى:ر΃س المال  -3
ϱالذϭ  ΔمنΎالك ΕراΎϬالمϭ رفΎόن المϭبمخز ϰنόفيي  ϰϠمل عόة الϭق

 التنميϘ.Δيق مستϭى المجتمع ككل ϭالΎϘدر عϰϠ تح

 الفكرϱ:ر΃س المال  -4
ϱالذϭ  طرة  فييتمثلΎالمخϭ رΎاابتكϭ اإبداع ϰϠدرين عΎϘه΅اء ال
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 ΃هـــداف التنميـــة

التمكين 
لأفراد 

تϭسيع 
البدائل 

تحرير إرادة 
 اإنســان

جــϭدة 
 الحيـــاة

 التϘــدϭ ϡالرفاهيـــة

ϭعϰϠ تحϘيق ΃عϰϠ مستϭيΕΎ من  لϠمشΎكل،المحسϭبϭ ،ΔعϰϠ إيجΎد حϭϠل 
،ΔجيΎاإنت ΔيمϘال Εاϭتح ϡظيόإحداث ت ϰϠع ًΎيض΃ϭ(5). 

 Εناϭمكϭ هداف΃ϭ ϡϭϬتبين اأشكال التالية مفϭ التنمية:هذا 
( ϡ1شكل رقϭالنمϭ اقة بين التنميةόضح الϭي ): 

 

 

 

 

 

 

 

( ϡهــداف التنميـــة2شكل رق΃ ضــحϭي ): 

 النمــــــϭ التنميــة

 ϭغير الصالح للنم ϡائϘضع الϭال من الϘاانت
 التلϘائي الى ϭضع النمϭ التلϘائي المتسارع
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 البشريـة:التنميــة 
تدϭر حϭله كل هذه المΎϔهيϡ  الذϱهϭ المحϭر  الذϷϱن التنميΔ من ΃جل اإنسΎن 

 ϭبمΎ يصل به إلϰ المزيد له،من ΃جل تحϘيق الرفΎهيϭ ΔالتϘدϭ ϡالنمϭ المستمر 
ϡ تتϭ΃ ϡ ستت التيلذلϙ فΈن كل هذه الجϭϬد  ϭالسΎόدة.المضطرد من ااستϘرار 

دϭن  تحϘيق الرفΎهيϭ ΔالتϘدϡ فيلن تستطيع ΃ن تحϘق ΃هدافΎϬ  التنميΔ،إطΎر  في
 .. Δالبشري Δر التنميϭمح ϰϠالتيالتركيز ع  ΎنϠق Ύل إذا مϭϘإنا نخط΄ ال Δالتنمي 

 ΔيϘيϘفيالح ϱ΃  هيمجتمع  Δالتنمي.Δالبشري 

 البشريــة:مفϬـϡϭ التنميــة 
ل بنΎء ϭتنظيϡ تϭسيع الخيΎرا΃ ΕمϡΎ البشر من خا هيمϭϬϔمΎϬ الϡΎό  في

،ϡϬقدرات  Δالذاتي ϡϬركتΎبمشϭء،هذا  فيΎي البنϬء  فΎلبن ΔϠمΎش ΔيϠعمϘال،Εدرا 
هميϭ Δتركز ع΃ ϰϠ الΎόمΔϠ،تتضمن الصحϭ ΔالتϠόيϭ ϡالتدريϭ Ώتخطيط الϭϘى 

يϡ فضاً عن بنΎء ϭتنظ الذاتيϭ،ΔزيΎدة ϭعيϡϬ بجϭϬدهϡ  لأفراد، الذاتيالتطϭير 
،ϡϬمن  قدرات Δعϭله مجم Εفرϭن إا إذا تΎق لإنسϘن تتح΃ ا يمكن Δهذه التنميϭ
ϕϭϘ(6)الح: 

  هϘفيح  ΔϠيϭة الطΎالحي ً Ύنسبي 

  هϘفيح  ϰϠل عϭالحصΔرفόالم 

  هϘفيح  ΕΎجΎفير ااحتيϭتΔسيΎسϷا 

 الϔرد،يمΔ تدعϡ ق فϬي ϭبΎلتΎلي الحϕϭϘ،الحيΎة دϭن هذه  فيفا تϭسيع اختيΎراته 
مΎديΔ عϭ ϰϠااعت الحر،ϭااختيΎر  بΎاستϘاليϭ،Δتجόل منه مكϭنΎً صحيحΎً يتمتع 

،Εه، في الذاόء  مجتمΎطόال ϰϠدراً عΎن قϭبييكΎل  اإيجΎόداء ف΃ من خال
 ΔجيΎإنتϭ،ΔليΎن  عϭد ΎϬهداف΃ قϘن تح΃ ا تستطيع ϡΎبشكل ع Δن التنميΈف ϙلذل

 Δالبشري Δد التنميϭϬين ذل فيجϭتكϭ لإعدادΎόϔال ΔركΎالمش ϰϠدر عΎϘرد الϔال ϙ Δ
 ΔبيΎاإيجϭهداف  في΃ يقϘتح،Δالتنمي  ϡااستخداϭ ملΎόالت ϰϠدر عΎϘال ًΎيض΃ϭ بل

 ΎϬتΎالرشيد لمخرج.ΎϬئجΎنتϭ 
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 البشرية:محاϭر التنمية 
 :(7)هيثاث محϭΎر ΃سΎسيΔ  فيتتمثل هذه المحϭΎر 

 الϘدراΕ:بناء  اأϭل:المحϭر 

مع التركيز عϰϠ بنΎء ϭتنميΔ المΎόرف  ϭالصحϭ ،ΔالتدريΏ، التϠόيϭ،ϡيتضمن 
،ΕراΎϬالمϭ  ًاΎόراً فϭد Δلϭالد ΎϬت΄خذ في ΕدراϘء الΎبن ΔيϠن عمΈلطبع فΎبϭإعداد  يف

 ϕϭس ϰله إلϭرد قبل دخϔمل،الόال  Δالمنظم ϰإل ϡمن ثϭمل  التيόست،ΎϬفي ϭ ًΎيض΃
فه ϭاستمراريΔ مΎόر الϔرد،هذا استكمΎل قدراΕ  فيت΄خذ فيΎϬ المنظمΔ دϭراً كبيراً 

ϭرعΎيته صحي΃ϭ .. ًΎيضΎً يكϭن لϔϠرد دϭراً مϠمϭسΎً فيΎϬ بΎلόمل عϭ  ϰϠمΎϬراته،
 ϭالنϔسي. البدنيϭعϰϠ الحΎϔظ عϰϠ طΎقΎته ϭتكϭينه  ذاتيΎً،تنميΔ نϔسه 

 الϘدراΕ:استخداϡ  الثاني:المحϭر 

 ΕدراϘتطبيق الϭ تشغيل ϡر يتϭهذا المح ϰفϭالتي  Ύه΅Ύبن ϡع فيت΃ϭ ϡΎϬل مΎم
كتسبΎϬ ا التي΃ن تتϭاءϭ ϡتتϔق تمΎمΎً مع المΎόرف ϭالمΎϬراϭ  ΕيجΏ،بل  يϔترض،

ϭإا كΎن ذلϙ يόنϰ إهداراً لϠمϭارد البشريΔ  الϘدراΕ،الϔرد ΃ثنΎء عمϠيΔ بنΎء 
 Δالممكنϭ ΔحΎالمجتمع. فيالمت 

 الόالية: ااقتصاديةتحϘيق اإنتاجية  الثالث:المحϭر 

Ϙيϭ ΔجيΎإنت ϰϠع΃ قϘيح Ύبم ΕدراϘϠل ΏنسϷا ϡااستخدا ϰϠر عϭهذا المح ϡϭ
،Δممكن  Ύل مϠخ ϙΎن هن΃ ϰنόي ϙن ذلΎإا كϭر  فيϭالمح ΕΎيϠنيعمΎص الثΎالخ 

 ϡستخداΎب،ΕدراϘال  ΕدراϘء الΎبين بن ΏسΎتن ϡعد ϭ΃،ΎϬاستخدامϭ  نϷϭالتϡ΅ا 
 ΔجيΎق إنتϘنه يح΃ ترضϔمن الم ΎϬاستخدامϭ ΕدراϘء الΎبين بن.ΔليΎع 

ϭجϭد عاقΔ طرديΔ بين  فيفΎلدليل عϰϠ نجΎح إدارة المϭارد البشريΔ يتمثل 
ϭبين تحϘيق ΃عϰϠ إنتΎجيΔ  نΎحيΔ،عϭائد بنΎء الϘدراϭ Εاستخداϡ الϘدراΕ من 

 ΔحيΎمن ن Δخرى،ممكن΃ Ύόال ΔجيΎيق اإنتϘن تح΃ كس بشكلفضاً عنόين Δلي 
نΎتج ϭزيΎدة ال لϔϠرد،ϭهϭ مΎ يحϘق الرضΎ  لϔϠرد،مبΎشر عϰϠ تحϘيق ΃عϰϠ دخل 

 لϠمجتمع. الϭϘمي
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 البشرية:΃سس ϭمبادΉ التنمية 
 يϠي:فيمϭ  ΎالمبΎدΉتتبϭϠر هذه اϷسس 

 ΃ل:المبدϭال حياة الفرد  اأϭط Ώالتدريϭ ϡليόظيفية:استمرارية التϭال 

تϘديϡ جرعΕΎ مستمرة من التدريϭ ΏالتϠόيϡ لϔϠرد  ϭيόنϰ هذا المبد΃ بضرϭرة
من بدايΔ دخϭله الϰ الحيΎة الϭظيϔيϭ Δحتϰ نΎϬيتΎϬ استنΎداً الϰ حϘيϘتين ΃سΎسيتين 

Ύ(8)هم: 

عمϠيΔ مستمرة ت΅دى إلϭ  ϰالتكنϭلϭجي الϠόمي΃ن التϘدϡ  :اأϭلـــى
 ϡدΎϘث تϭفيحد  Ύجيϭلϭالتكنϭ ΕاϭدϷاϭ ΏليΎسϷاΔليΎالح، 

ً جديداً ابد من ϭتϘدϡ دا Ύبه،ئمΎόفراد  استيϷصبح ا΃ إاϭ
فΈن استيΏΎό هذا  ϭبΎلتΎلي الزمن،ϭمنظمΎتϡϬ خΎرج حدϭد 

 Δالتنمي ΏϠالمستمرة.الجديد يتط 

دخل بΎϬ الϰ المنظمΔ بόϔل  التي΃ن الϔرد تتنΎقص مΎόرفه  :الثانية
΃ϭنه حتϰ يكϭن مستكماً ϭمϠمΎً بكل مΎ دخل به من  النسيΎن،
ابد ΃ϭن يتϡ تϭόيضه لكل مΎ يϘϔده منΎϬ عن طريق  مΎόرف،

 Ώالتدريϭ ϡيϠόالمستمر.التذكير من خال الت 

 ΃ر  الثاني:المبدϭة اأداء الناتجة عن قصϭارف  فيسد فجόالم:ΕاراϬالمϭ 

ϭهنΎ قد يذكر ΃ن السبΏ  المستϬدف،عن اϷداء  الϠόϔيكثيراً مΎ ينخϔض اϷداء 
. فϘد اϷداء سببه افتΎϘد التدريΏ فيكل انخΎϔض  ϭلكن ليس التدريΏ،هϭ افتΎϘد 

يئΔ ب فيالمϭاد ϭ΃ اϷسΎليϭ΃ Ώ اآاϭ΃ Ε اϷدϭاϭ΃ Ε  فييكϭن السبΏ هϭ قصϭر 
ً  ϭبΎلتΎلي الداخϠيΔ.الόمل  Ύسبب Ώن التدريϭداء إا عند فيا يكϷض اΎϔانخ Ύم

 ًΎصϘن ϭ΃ ًراϭقص ϙΎن هنϭفييك  ΕراΎϬالمϭ رفΎόالم،ΔليΎالح  ϡالاز ϙϠعن ت
 Ύاجدهϭفيت  ϡΎيϘيستطيع ال ϰمل حتόلΎب ϡئΎϘلت به،الΎن التدخل بϭيك Ύهنϭ Ώدري

ϭ΃ لϭصϭل  اϷداء،لمΎόلجΔ قصϭر المΎόرف ϭالمΎϬراΕ ضرϭرة لسد فجϭة 
 المستϬدف.إلϰ اϷداء  الحΎلياϷداء 
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 ϰϠع Δالبشري Δتطبيق التنمي ΕΎصيل آليΎϔع من التϭن ΃هذا المبد ϭقد يبدϭى مϭست
،ΕΎمجتمع  المنظمϠل ϡΎόى الϭالمست ϰϠليس عϭ،ككل  ΃هذا المبد Δهمي΃ لكنϭ

 يفالتنميΔ البشريΔ ه΃ ϭن إغΎϔل المنظمΕΎ  فياϷسΎسيΔ  المبΎدϭΉاعتبΎره من 
 فيالمجتمع ΃يΎ كΎن نϭعيه نشΎطΎϬ عن سد فجϭة اϷداء النΎتجΔ عن قصϭر 

اإنتΎجيΔ الكϠيΔ لاقتصΎد  المΎόرف ϭالمΎϬراΕ عند تراكمه ي΅دى إلϰ انخΎϔض
 الϭϘمي.ϭمن ثϡ انخΎϔض النΎتج  الϭϘمي،

 ΃الثالث:المبد  ϡتدعيـ:ϡلـόالت 

إذا كΎن التϡϠό ه΃ ϭن تصنع شيئΎً لϡ تكن تصنόه من قبل فΈن التدريΏ هϭ ترسيخ 
 ً Ύشيئ ϡϠόيت Ύرد عندمϔن ال΃ ϰنόبم ϡϠόتϠت΄كيد لϭ،ًرسته لخ جديداΎن ممΈبراته ف

 ًΎدعم ϙن ذلϭيك Δسس صحيح΃ ϰϠع ΎϬب ϡΎيϘالϭ ΎϬنينϘتϭ Ύترشيده ϡت ϭالجديدة ل
.ϡϠόتϠمستمرة  ل ΔيϠعم ϡϠόن التΎك Ύلمϭ،Δدائمϭ يض΃ نϭن يك΃ Ώيج Ώن التدريΈف ًΎ

طΔ ابد ΃ϭن تكϭن ΃نش ϭبΎلتΎلي ϭت΅كده.عمϠيΔ مستمرة ϭماحΔϘ لϠتϡϠό لتدعمه 
 التϡϠό.بشريΔ هΎدفΔ دائمΎً الϰ دعϡ تنميΔ المϭارد ال

، من حيث ΃نه ΃كثر ارتبΎطΎً الماحظΔ السΎبΔϘ عϰϠ هذا المبد΃ϭ΃يضΎ قد تنطبق 
 ϡه΃ نه من΃ ΔϘيϘلكن الحϭ ، Δى المنظمϭمست ϰϠع Δالبشري Δالتنمي ΕΎϘمبتطبيΉدΎب 

، Ϸن تدعيϡ التϡϠό ليس فϘط مسئϭليΔ Δ البشريΔ عϰϠ المستϭى الϡΎόالتنمي
Δ يΔ لϠدϭل، ϭلكن هϭ مسئϭليΔ اجتمΎعΕΎ تجΎه ΃فرادهΎ من خال التدريΏمالمنظ

، Ϸنه ينϘل المόرفΔ غير المϘننϭ ، ΔالخبراΕ غير المنظمΔ تجΎه كل ΃فراد المجتمع
، بمΎ ي΅دى إلϰ تدعيϭ ϡتنميΔ لصحيحΔ، إلϰ خبراΕ مϘننϭ ΔصحيحϭΔغير ا

من مϭارد المόرفϭ ،  ΔإيجΎد رصيد كبيرخزϭن الϭ ϡϠόالمόرفΔ لدى المجتمعم
. Δهداف التنمي΃ϭ Δنشط΃ϭ دϭϬج ΔفΎيذ كϔتنϭ ϡدع ϰϠدر عΎق 

 ΃التمكــين: الرابع:المبد 

من عمϠيΔ تنميΔ المϭارد البشريΔ هϭ إحداث التمكين لأفراد  اϷسΎسيإن الϬدف 
ً  هنΎ،المنظمϭ Δالتمكين  فيالΎόمϠين  ΎمϭϬϔي΄خذ م،ًΎόاسϭ ϰϠط عϘتصر فϘا ي 

 ΕراΎϬالمϭ رفΎόعمل  فيالم ϭ΃ ين،تخصصόم  ϰϠالت΄كيد ع ϰنόي Ύإنمϭ
 ϰداً الΎذاته استن ϰϠده عΎاعتمϭ ردϔال ΔاليϘقدراته،است ϰόنه يس΃ فضاً عن  ϰإل
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 Ύر.ϭاابتكϭالϘدرة عϰϠ اإبداع  الحيΎة، في اإيجΎبيت΄كيد مΎϬراΕ التصرف 

 ΃تكاف الخامس:المبدϭ دالةόالفرص:΅ ال 

 Δارد البشريϭالم ΕΎيϠح عمΎفيإن نج  ϰلϭϷا ΔلدرجΎقف بϭتت ΎϬهداف΃ يقϘتح
بمόن΃ ϰن تحϘيق التمكين  ϭالجدارة،هϭ الكΎϔءة  ϭاحد،عϰϠ ااحتكϡΎ إلϰ مόيΎر 

 لتياϭϭصϭل اϷفراد إلϰ الكΎϔءة ϭالجدارة ابد ΃ϭن يتيح لϡϬ المنΎصΏ  لأفراد،
يΔ عمϠيϭ ΕΎجϭϬد التنم فيϭإا كΎنΕ النتيجΔ عدϡ الثΔϘ  كΎϔءتϡϬ،تتنΎسΏ مع 

،Δالبشري  ΎϬدئΎمبϭ ΎرهΎفك΃ يجϭتر Δبϭόصϭالمجتمع. في 

 ΃السادس:المبد  Ώانϭارض مع الجόمالة ا يتόاإنسانية:خفض تكلفة ال 

الόمل  فيϭيتمثل  Hardإدارة المϭارد البشريΔ عند تشغيل عمϠيΎتΎϬ لΎϬ جΎنبين 
 ΔϔϠض تكϔخ ϰϠع،ΔلΎمόال  ΔفΎلك ΎϬمن ΕΎجΎسد ااحتيϭ.ΎϬاعϭن΃  ΏنΎالجϭنياΎلث 

Soft  يتمثلϭفي  ΔنيΎاإنس Ώانϭالج ϰϠر التيالتركيز عϔال Δق ذاتيϘد من تح
 ياإنسΎنفΎلجΎنΏ  الجΎنبين،خال الόمل ... ΃ϭنه ا تΎόرض ϭ΃ اختاف بين 

 ΔϔϠض تكϔخ ϰمل،ي΅دى الόرد  الϔال ΔجيΎدة إنتΎزي ϰي΅دى ال Ύه.ع فيعندمϠم 

 Δالتنمي ΕΎϘبتطبي ًΎيض΃ قϠόنه يت΃ ΎϬمن ΕΎض الماحظόب ΃ر بش΄ن هذا المبدΎقد يثϭ
تحϠيل إطΎر ال فيϭلكن تتضح ΃هميته  الجزئي،البشريΔ عϰϠ مستϭى التحϠيل 
 Δالبشري Δالتنمي ΕΎϘلتطبي ϰϠفيالك  ΏنΎالج ϰϠنيالت΄كيد عΎمل مع ال يف اإنسΎόت

الت΄كيد عϰϠ  في΃ϭيضΎ  كΈنسΎن،الϔرد بشكل عϡΎ تحϘيΎϘً لمبد΃ ت΄كيد قيمΔ اإنسΎن 
 ΔجيΎدة اإنتΎجل زي΃ من ΔϔϠض التكϔخ ϰϠمل المستمر عόرض بين الΎόالت ϡعد

انΏ بل ن΅كد ΃ن ت΄كيد الجϭ كΈنسΎن،ϭت΄كيد قيمΔ اإنسΎن  الϭϘمي،الكϠيΔ لϠنΎتج 
 اإنتΎجيΎ.Δدة اإنسΎنيΔ هϭ السبيل نحϭ زي

 ΃متمكن ..  السابع:المبدϭ .. ل الفرد قادرόن تج΃:ميسرϭ 

 مجΎل التنميΔ البشريΔ ه΃ ϭن تجόل الϔرد: فيمن ΃هϡ محϭΎر الόمل ϭالنشΎط 
 ϭمΎϬرة.΃كثر مόرفΔ  :قـــــــــادر

 فΎόل.عمل ϭ΃ نشΎط  فييϭظف مΎϬراته ϭمΎόرفه  :متمكن
 النشΎط.يدفع الόمل ϭ΃  :ميســـر
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 طريق:ϭذلϙ عن 

  يقϘتح ϰϠدراً عΎه قϠόتج ΔديΎاقتصϭ Δإداريϭ ΔعيΎاجتم ϡد نظϭجϭ
 ΃هداف.

  ΔيϠόϔال ΔركΎح له المشΎن تت΃في  ϡالتنظيϱإليه. ينتمي الذ 
  يرϭلتط Δالدائم Δرصϔح له الΎن تت΃.ذاته 

 
 ΃سمال فكرى الثامن:المبد΃ل الى رϭس المال البشرى يتح΃(9)ر: 

 ΕراΎϬالمϭ رفΎόن المϭمخز ϭل البشرى هΎس الم΃فراد  التيرϷا ΎϬكϠفييمت 
لتنميΔ المϭارد البشريΔ هϭ كيف تدير ر΃س  ϭاϷسΎسيالمجتمع .. ϭالدϭر الΎόϔل 

 ϱ΃  ؟فكرىالمجتمع بطريΔϘ تسمح له بΎلتحϭل الϰ ر΃سمΎل  فيالمΎل البشرى 
كن تحϭيل هذا ϭل ϭالمΎϬرا΃،Εن يكϭن ليس مجرد مخزϭن من المΎόرف 

اختراعΕΎ  فيالمخزϭن من المΎόرف ϭالمΎϬراΕ إلϰ إبداعΕΎ بشريΔ تتمثل 
 ΔهيΎالرفϭ ϡدϘق التϘتح ΔϔϠن مختϭفنϭ ΕΎفΎاكتشϭالمجتمع من خال ال في ϡظيόت

 ΔيϠالك ΔجيΎمجتمع.المستمر لإنتϠل 

 

 النϬائية:المحصلة  هيالتنمية الفاعلة 

 Ύصد هنϘي،ΔلتنميΎب  Δالتنمي،ΔϠمΎالش ،ΔϠϘالمستϭ ،Δالمستدامϭ  ΔϠعΎϔالϭإحداث  يف
ϭكيف ΃نΎϬ  الΎόدϱ،حيΎة المϭاطن  في كميϭليس مجرد تحسن  نϭعي،تحϭل 

المحصΔϠ النΎϬئيΔ إذا مΎ تϡ تحϘيق كل مΎ سبق من تόϔيل حϕϭϘ  هيستكϭن 
ϭالϘيϡΎ بΎلϭاجبΕΎ المΎϘبΔϠ لϭ ،ΎϬتϡ  عϠيΎϬ، الΎόدϭϱحصϭل المϭاطن  اإنسΎن،

Ύئجϭ ΎϬبين نت ϭبرامجϭ،ΎϬتϡ إحداث التϭازن بين التنميΔ  الديمϘراطيΔ،يق تطب
،Ύائدهϭعϭ  الحق Δدالόل ΏسΎن المنΎالسك ϡبين حجϭفي ،Δيل مش التنميόϔتϭ ΔركΎ
 الΎόدϱ.المϭاطن 

يتطΏϠ هنΎ منΎقشΔ الόديد من الجϭانϭ ΏالϘضΎيΎ المرتبطΔ بΎاتجΎهΕΎ  الذϱاϷمر 
 Δبين ا فيالحديث Δاقόبين الϭ Δلتنمي،ΔراطيϘالحق  الديمϭ،ΎمϬانت فيϭ ΎيΎضϘل الΎϘ

 ϰإل ΔيϠمن المح ΎمϬب Δالمرتبط.ΔلميΎόال 
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 للتنمية:مفاهيϡ حديثة 
 المفاهيϡ:بόض ΃هϡ هذه  يليفيما 

ϭد حد فيااستخداϡ اϷمثل لϠمϭارد المتΎحϭ ΔالممكنΔ  هيلϡ تόد التنميϭ΃  Δاً،
 ΔنيΎالسك ΔحΎالمس،ΔلϭدϠل  Δالممكنϭ ΔحΎالمت Δالبشري ΕΎقΎالط ϡستخداΎيفب 

 فϘط. (10)المجتمع

ϭلكنΎϬ تόدΕ ذلϙ إلϰ ااستخداϡ اϷمثل لمϭارد الغير )المجتمΕΎό اϷخرى( 
ϭكذلϙ ااستخداϡ اϷمثل لϠطΎقΕΎ البشريΔ لدى الغير ΃فضل  الغير،΃فضل من 

 المحϠيΔ ليتجϭΎزϭهϭ مΎ يشير إلϰ انϔتΎح التنميΔ إلϰ خΎرج حدϭد  الغير،من 
ΔلميΎόال ϰإل ΔيميϠاإق Ύ(11)ربم  Ώانϭحد ج΃ ϭه ϙن ذلϭقد يكϭ ... التنمية.عالمية 

ً عϰϠ المϭارد  ثانياً، ΎيϠداً كΎتمد اعتمόت ΎϬيذ برامجϔعند تن Δد التنميόت ϡل
 ΕراΎااستثمϭ،ΔيϠارد  المحϭالم ϰϠكبر عϷا ΎدهΎن اعتمϭيك Ύربم Ύإنمϭ
 ΕراΎااستثمϭ،ΔجنبيϷدة  اΎق ΔيϠعΎيير فΎόم ϡه΃ من Εصبح΃ قد Ύبل ربم

التنميΔ هϭ قدرتϡϬ عϰϠ جذΏ ااستثمΎراΕ اϷجنبيΔ لتمϭيل ϭتنϔيذ  ϭمسئϭلي
Δ(12)برامج التنمي،  ΔلميΎد عΎόب΃ حد΃ ϭن هذا هϭقد يكϭ،Δمن  التنمي ϡالرغ ϰϠع

 يΔ.التنمبΎعتبΎره مϘيداً استϘاليΔ  ااتجΎه،تϭجيه بόض اانتΎϘداΕ لϬذا 

مجرد ) ااقتصΎدϱتϙϠ المϬمΔ المόنيΔ بحدϭث اإنمΎء  هيلϡ تόد التنميΔ  ثالثاً:
 ي΄سϰسقيϡΎ نظϡΎ متόدد اϷبΎόد ) هيϭلكن  ااقتصΎدϱ(،مόداΕ النمϭ  فيزيΎدة 

– ϱدΎعي – اقتصΎفي – اجتمΎϘء ثΎعض΃ يشمل )،Δالبشري (ϱ΃  نΎكل  يفاإنس
زيع الΎόدل لϠثرϭة )عϭائد التنميϭ ،)Δرفع ϭالتϭ مستϭاه،مكΎن( من ΃جل تحسين 

 Εى قدراϭن،مستΎراته  اإنسΎسيع خيϭتϭة. فيΎالحي 

ϭعدϡ التمييز بين المر΃ة  الϘϔر،بϬذا المϡϭϬϔ تόطϭ΃ ϰلϭيΔ قصϭى إزالϭ  Δهي
 ϭالسيطرة الذاϭ،ΕااعتمΎد عϭ  ϰϠعϭائدهΎ،التنميΔ  فيالمشΎركΔ  فيϭالرجل 

Δيόارد الطبيϭالم ϰϠ(13)ع. 

تمييز من حيث المكΎن ϭالجنس ϭالόرϱ΃  ϕتتنϭΎل اإنسΎن كΈنسΎن دϭن  ϭهي
 ΔفΎϘالثϭ،رةΎالحضϭ .Δالتنمي ΔلميΎع ϡلΎόحد م΃ يشكل Ύم ًΎيض΃ ϭهϭ 
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ϭزيع ϭت فيه،من حيث المشΎركΔ  عنه،ϭالمسئϭليΔ  التنميΔ، في΃ن الحق  رابόاً:
ً لمΎόيير  ΎϘفϭ Δائد التنميϭع،ΔدلΎالمتحدة،  1986 فيقد صدر  ع ϡمϷعن ا

 ϡصبح يتس΃ϭ،ΔلميΎόلΎاندمج  بϭن  في΃ المتحدة ϡمϷا Εقر΃ϭ ن، بلΎاإنس ϕϭϘح
ϭ ϰجΏϭ التنميΔ استنΎداً إل فيتتضمن تΎϘرير متΎبΔό حϕϭϘ اإنسΎن متΎبΔό الحق 

ΔسيΎس΃ Ώانϭج Δόرب΃ Δالتنمي ϕΎن يتضمن ميث΃(14) هي: 
1-  .. ϕϭϘس الحΎس΃ ϰϠع Δبرامج التنمي ϰن تبن΃ϱ΃ Ύق ΔديΎاقتص Δتنمي Δئم

 ϡاحترا ϰϠع،ϕϭϘالح ،Δدالόالϭ ،ΔركΎالمشϭ .ΔفيΎϔالشϭ 
 الϘϔر.΃ن ت΅دى التنميΔ إلϰ تϠϘيص  -2
΃ن تϡϭϘ عϰϠ مϭاثيق ϭبرامج مϠزمϭ ΔجΎدة يΎϘبΎϬϠ التزاϡ بϘبϭل  -3

.ΔسبΎالمح 
4-  ϡييϘالتϭ ΔόبΎمتϠل ΕΎآلي ΎϬضع لϭن ت΃ا(.)ΔبΎلرق 

 ΔلميΎع Ώانϭحد ج΃ ϰخر إل΂ب ϭ΃ يشير بشكل Ύم ًΎيض΃ ϭهϭ.Δالتنمي 

 ϭلماذا؟ ماذا؟عالمية التنمية 
 Δالحديث ΕΎهΎض ااتجόص من عرض بϠن نستخ΃ ط ه فييمكنΎارتب Δذه التنمي

 ϰإل ΔيϠمن المح Δل التنميΎϘنتΎب ΕΎهΎااتج،ΔلميΎόالتي الϭ ت ϡل ΎϬب΄ن ϰنόت Δد قضيό
مϭ Ύذلϙ ليس فϘط ϭفΎϘً ل دϭليϭ،ΔإنمΎ قد ΃صبحΕ مسئϭليΔ  داخϠي،محϠيϭ΃ Δ ش΄ن 

 ϭ΃1995 إعان كϭبنΎϬجن  ،1986التنميΔ  فيي΅كده اإعان عن الحق 
 ϕϭϘزيز حόبت ΕΎمϭالحك ϡالتزا ϰϠالت΄كيد ع ϰϠع ΔعيΎااجتم ΔلتنميΎص بΎالخ

بΎر ااعت فيآخذين  التنميΔ، فيمΎ فيΎϬ الحق ϭحريΎته اϷسΎسيΔ ب اإنسΎن،
 ϕϭϘح ϡاحتراϭ ΔراطيϘبين الديم ϙالترابط المشترϭ ن.التداخلΎاإنس 

 ϡلΎόء الΎإعان زعم ϙكذلϭفي  ΔلثΎالث ΔيϔلϷع اϠمطϱالذϭ ϰϠكد ع΃(15): 
  زيزόبت ϡاالتزا،ΔراطيϘالديم  ϡدة حكΎسيϭ،نϭنΎϘاإنس ال ϕϭϘح ϡاحتراϭ ،نΎ

Ϸته اΎحريϭ الحق ΎϬفي Ύبم ًΎليϭد ΎϬترف بόالم ΔسيΎفيس .Δالتنمي 
  نΎلإنس ΔسيΎسϷا ΕΎجΎاحتيΎء بΎفϭال ϰϠالصح فيالت΄كيد ع ΕاΎمج Δ

 ΔمشϬالمϭ Δϔόالمستض ΕΎئϔالϭ ة΃المر ϕϭϘحϭ ϡيϠόالتϭالبرامج  في.Δتنمي 

  رϘϔل الΎع،استئصϭالجϭ  فيمع الحق  Δيشόى مϭدة من خال ز ائق،مستΎي
 المحϰϠ.نصيΏ الϔرد من النΎتج 
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  بين Ύدار النصف مϘع بمϭن من الجϭنΎόالبشر الذين ي Δيض نسبϔ1990تخ 
– 2015. 

  ϡيϠόالت Δليϭيق شمϘالحق  اابتدائي،تح ϡفيمن خال تدعي Ϡόالت.ϡي 

  اة بين الرجلϭΎزيز المسόة.ت΃المرϭ 

  ΕΎفيϭ يضϔل،تخΎϔطϷا  Δتحسين صحϭ.ΔمϭمϷا 

 تد ΔلميΎع Δشراك ϡفيعي  ΕΎنيϘدة من التΎϔااست ϡميόمن خال ت ،Δاالتنمي.Δلحديث 

 ϡΎاهتم ΎϬن΃ كيفϭ .. نΎاإنس ϕϭϘحϭ Δالتنمي ΔلميΎض من كل كثير ي΅كد عόهذا ب
 .. عΎلمي

 الόالمية؟΃ما لماذا هذه 

 Ύصبحن΃ قد ΎننϷت΄ثير  في ΎمϬد لόي ϡلϭ نΎالمكϭ نΎد الزمϭفيه حد Εϔقد اخت ϡلΎع
Ύϔعل ϭتت الΎόلϡ،مكΎن من  ϱ΃ فيحΎكϡ .. ف΄نΕ تستطيع ΃ن تتصل ΃ϭن تتϭاجد 

΃ ϭ΃ن  إليϡϬدϭن ΃ن تنتϘل  زمΎن، ϱ΃مكΎن من الΎόلϭ ϡفϱ΃  ϰ فيمع ΃شخΎص 
ر الذى اϷم ϭهϭ المتόددة.بόϔل التϘنيΕΎ الحديثΔ لنظϡ ااتصΎاΕ  إليϙ،ينتϭϠϘا 

 لتيا، هذه الΎόلميΔ الόالمية نفسϬا، ϭمن ثϡ فرضΕ جόل من الΎόلϡ قريΔ صغيرة
عيΎ Δتόنϰ بΎلόمل عϰϠ تنميط ϭتϭحيد النظϡ السيΎسيϭ ΔااقتصΎديϭ Δااجتم

ΕΎόبين كل المجتم ΔفيΎϘالثϭϰϠع ًΎحϭتϔط مϘصبح ليس ف΃ قد ϡلΎόن ال΃ رΎعتبΎب ، 
όض ، ϭلكن يت΄ثر ببόضه البااتصΎل المتόددةمن خال تϘنيΕΎ بόضه البόض 

Ύ مكΎن م في΃صبحΕ تحدث  التي، ϭهϭ مΎ يόن΃ ϰن اϷضرار سرعΔ شديدة في
، ن اϷخرى، ϭمن هنΎ كΎنΕ الϭόلمΔمن الΎόلϡ قد تت΄ثر بΎϬ الόديد من اϷمΎك

 ϡΎالنظϭلميΎόل الΎع ΎϬتΎسم ϡه΃ ن منΎالذى كϭ الجديد ϕϭϘحϭ ،ΔراطيϘالديم Δمي
Ύالحق ناإنسϭ ،في Δالمجتمع التنميϭ ،الغيرالمدني ΔفΎϘث ϰϠح عΎتϔاانϭ ،،  مع
 .Ύظ بΎلخصϭصيΔ الثΎϘفيϭ ΔاحترامΎϬااحتϔ فيالحق 

 ΎبΔϘ،الس΃دى إلϰ عΎلميΔ كل الجϭانΏ  الذϱفϘط هϭ  اإنسΎنيϭقد ا يكϭن الدافع 
 ΔنيΎاإنس ΏرΎلكن التجϭالتي  ϡداόنΎب Εاتسم،ΔراطيϘالديم Δليϭالشم ϭ΃ 

 Ύرهϭدϭ ااستبدادϭفي  ϰضϭϔع الϭشي،Ώϭالحرϭ ،ΏΎاإرهϭ  جرةϬال ΕΎجϭمϭ
 .(16)غير الشرعيϭ ΔضغϭطΎϬ عϰϠ المجتمΕΎό اϷخرى
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غير المتϭازن ϭغير  السكΎنيالتزايد  فييόϠبه الϘϔر  الذϭϱاϷهϡ هϭ الدϭر 
ϭمΎ ينόكس عϰϠ البيئΔ الΎόمΔ لϠكرة  التنميΔ،نتيجΔ فشل ϭقصϭر  المنضبط،

 (17) السكΎني.اϷرضيΔ من السϭϠكيΕΎ الضΎرة النΎتجΔ عن التكدس 

 ϰϠة عΎالحي Δحرك ϰϠع ϡكΎالت΄ثير الح Εذا ΎيΎضϘل كل الϭΎن ابد من تنΎك ϙلذل
 عΎلمي.هذا الكϭكΏ بمنظϭر 

 التنمية:الجϭانϭ ΏالϘضايا اأساسية لόالمية 
ترتبط هذه الϘضΎيΎ بόنΎصر التنميΔ المستدامϭ ΔكϠمΔ المستدامΔ هنΎ مستمدة من 

،Δمϭالتي الديمϭ  قفϭل التΎاحتم ϡعد ϰنόتϱϷ  من Ώسب،ΏΎسبϷط اΎارتبϭ 
 ϰيرجع إل Δالمستدام Δالتنمي Ώانϭبج Δالتنمي ΔلميΎكل عΎمشϭط  ليس ةرضرϘف

 ϭالنمϭ Δالتنمي Δع الكرة  فياستدامΎϘف بϠرمختϷا،Δن استدام ضيΎلكن ضمϭ Δ
 الكϭكΏ.الحيΎة ΃صاً عϰϠ هذا 

 هي:ثاث قضايا ΃ساسية  فيلذلϙ تبلϭرΕ قضايا التنمية المستدامة 

 اأمــن: -1
نϔيذ لت ϭالثبΕΎ(ا يόنϰ الجمϭد ϭالسكϭن  )بمϭΎهϭ مΎ يόنϰ ضمΎن ااستϘرار 

ϭعدϡ مϭاجϬت΃ ΎϬيΔ هجϭ΃ ϡϭ مϭόقΕΎ ت΅دى إلϰ هدمϭ΃ ΎϬ  التنميΔ،برامج 
 ااستϘرار؟عدϡ اϷمن ϭ΃ عدϡ  ي΄تيتراجϭ .. ΎϬόالس΅ال هنΎ قد يكϭن ϭمن ΃ين 

 ΔبΎاإجϭبه من  في ي΄تيϠغ΃:مرين΃ 

ل ب΄نظمΔ شمϭليΔ استبداديΔ، ا تϘب احتكΎرهΎ،الصراع عϰϠ السϠطΔ نتيجΔ  ،اأϭل
،ΎϬلϭفي تدا  Εقϭالϱطراف الصراع  الذ΃ ن فيهϭيك،ϡΎرضين غير  حكΎόمϭ

 ϡΎاعد النظϭϘراطي،م΅منين بϘفضل ممن  الديم΃ نϭلن تك ΔرضΎόن الم΃ ϰنόي Ύبم
 ϭقبϭلΎϬ.الحكϡ فيمΎ يتϠόق بΎامتثΎل لϭϘاعد الديمϘراطيΔ  في

، حيث تكϭن الحϭاجز المΎنΔό لمشΎرك΃ Δصحϭ ΏΎمن هنΎ يكϭن عدϡ ااستϘرار
د قد تضع قϭاع التيلمشرϭع ، من قبل مع السϠطΔ الحΎكمΔ المشΎريع ϭالطمϭح ا

الذى  الϭقΕ في، هي، ϭإنمΎ مصΎلحΎϬ المشΎركΔ فيا تتϔق مع مصΎلح الراغبين 
 ΔراطيϘاعد الديمϭق ϰإل ϡΎااحتك ϭه ΏنسϷن الحل اϭالجميع، التييك ΎϬϠبϘي  Ύمم
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تكϭن  التي ،لطمϭح ϭهذه المشΎريع عن المشΎركΔي΅دى إلϰ إحج΃ ϡΎصحΏΎ هذا ا
Δالمتطرف ΔرضΎόل هي، المόϔيق رد الϘتح ϡعد Δنتيج ϡϬلΎόف΃ دϭن ردϭتكϭ ،

 Δالمتطرف ΔرضΎόالم ϭه ϡϬحϭطمϭ ϡϬόريΎالتيمش  ΏΎحد اإره ϰقد تصل إل
 بόض اϷحϭال . في

دϭ ϡلكن يόن΃ ϰن ع السبϭ،Ώا يόنϰ ذلϙ مط΃ ًΎϘϠن كل اإرهΎبيين هϡ نتΎج لϬذا 
المشΎركϭ ΔفΎϘً لϭϘاعد الديمϘراطيΔ قد يكϭن  فيغΏ إتΎحΔ الϔرصΔ لكل من ير

 اإرهΏΎ.قد ي΅دى إلϰ  الذ΃ϱحد ΃سبΏΎ التطرف 

 مطلϘة:عندما تتحϭل ΃حكاϡ الϘيϡ إلى حϘائق  الثاني:

كϭن ϭلمن يشΎر ليϭاعتϘد فيه هϭ حϘيΔϘ بΎلنسبΔ  به،΃΅من  الذϱبمΎ يόن΃ ϰن  
ن ϭ΃ حϘيΔϘ بΎلنسبΔ لم مϠزمΎً،نϔس الϭقΕ ليس  فيϭهϭ  ϭاعتΎϘدϱ، إيمΎني مόي

 ϙنΎإيم ϙركΎا يش،ϙدΎϘاعتϭ  ΕداϘتόن الم΃ هذا ااختاف ϰنόح هيحيث ي΃ ϡΎك
،ϡقي  ΎϬئق إا لمن ي΅من بΎϘح Εليسϭ،ΎϬϘتنόيϭ ئΎϘح ϰل إلϭتتح Ύعندم ΎϬلكنϭ ق

يكϭن  مطΔϘϠ،بΎعتبΎرهΎ حΎϘئق  بΎϬ،يج΃ Ώن يتϡ فرضΎϬ بΎلϭϘة عϰϠ من ا ي΅من 
 Δقم ϭه ϙالتطرف،ذل  ΏΎاإرهϭϱالذ  ϙόن مϭϔϠرار من يختϘدد استϬفيي 

مόظϡ منΎطق  فيصراع قد يϬدد ااستϘرار  فيϭمن ثϡ يتϡ الدخϭل  الϘόيدة.
 ϰϠع ΔϘϠمطϭ ΔبتΎث ΔϘيϘكح ϡئدهΎϘن فرض عϭيريد ϙن ذلϭن من يريدϷ ϡلΎόال

 ϭ΃ شΎϘن نϭكل البشر د.Δعيϭضϭم 
تϰ التنميΔ ح فيϭالحق  اإنسΎن،ϕϭϘ لذلϙ كΎن ابد من عΎلميΔ الديمϘراطيϭ Δح

ϭاإحسΎس بΎلتϬميش  المسϭΎاة،ϭعدϭ  ϡالϬϘر، ااستبداد،ا ي΅دى شيϭع 
،Δزلόالϭ  عϭالجϭ،رϘϔالϭ  ϰنόن لمΎد اإنسΎϘافت ϰل إلϭصϭال ϰة،إلΎالحي ϭ ϰإل

 ΎϬة مع عدمΎدل الحيΎόن التطرف  لديه،تϭفيك.ΏΎاإرهϭ 

 البيئـة: -2
 Δإ هيالبيئΎيحيط ب Ύكل م Δيόطبي Δن من بيئΎرضنسϷا( –  ءΎالم– Ϭالϭاءϭ،) 

Ύة تنظϡ حي التي )النظϭϡبيئΔ اجتمΎعيΔ  ...(،ϭالطرϕ  )المبΎنيϭبيئΔ مشيدة 
 Ϸن اإضرار بΎϬ قد ا المϭضϭع، هيϭقد تكϭن البيئΔ الطبيόيΔ هنΎ  اإنسΎن(،

 ΔقΎإع ϰط إلϘي΅دى ف،Δالكرة  التنمي ϰϠة عΎالحي Δاستمراري ϡعد ϰلكن إلϭ
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 اإشΎرة.اϷرضيΔ كمΎ سبق 

 Δيόالطبي ΔلبيئΎت΄ثير اإضرار بϭصبح في΃ قد ΔتنميϠل Δالحديث Εراϭحد  المنظ΃
 ϭ΃ ϰϠى المحϭالمست ϰϠاء عϭس Δالتنمي ΕΎقϭόم ϡه΃،لميΎόمن حيث  ال ϙذلϭ

 –المΎء  –)اϷرض  اآثΎر السϠبيΔ عϰϠ استنزاف ϭ΃ اإضرار بϬذه المϭارد
 (18) (.الϭϬاء

 Εذا Δمشترك ϡنظϭ انينϭϘب ΎمϬربطϭ Δالبيئ ΕΎعϭضϭل مϭΎتن ΔلميΎع ΕنΎك ϙلذل
رقΎبΔ دϭليϭ ΔإقϠيميϭ ΔمحϠيΔ تضمن عدϡ اإضرار بΎϬ بόدϡ استنزاف ϭ΃ تϭϠيث 

بيئΔ نظي΃ Δϔحد ΃هϡ  فيالόيش  فيϭاعتبΎر ΃ن الحق  ϭالϭϬاء،اϷرض ϭالمΎء 
 ϕϭϘن،حΎالحق  اإنس Ώانϭحد ج΃ϭفي ،Δر  التنميϭليس بمنظ،ϰϠلكن م محϭ ن

 عΎلمي.منظϭر 

 السـكان: -3
 Δا تنمي،Δمستدام  Δا عدالϭائد  فيϭزيع عϭت،Δالتنمي ϭΎمسϠكيد ل΃ نΎا ضمϭ اة

الحصϭل عϰϠ حϕϭϘ اإنسΎن، إا إذا تϡ ضبط الόاقΔ بين المϭارد المتΎحΔ  في
 ًΎديΎم Δالممكنϭ،ًΎبشريϭ  Δبين برامج التنميϭ،ΔϠمΎمن  الش Ύائدهϭعϭ،ΔحيΎن ϭ بين

 ϭنيالنمΎخرى السك΃ ΔحيΎن ا ي΄كل التزايد (19)من ن΃ Ώرة يجΎسبق اإش Ύممϭ ،
 ϭعΎئ΃ ًΎϘمϡΎ اضطراد تϭزيΎϬό،عدالΔ  فيϭيكϭن عΎئΎϘً  التنميΔ،عϭائد  السكΎني

 ϭنم.ΎϬداتόم 

 ΕΎόلمجتمΎب ΔصΎخ ΔيϠمح Εليس ΔنيΎالسك ΔϠالمشكϭهذه ا التي ΎϬفي ΕϠاخت ΔدلΎόلم
بين السكΎن ϭالتنميϭ ΔلكنΎϬ مشكΔϠ عΎلميΔ ت΅ثر عϰϠ استدامΔ التنميΔ ليس فϘط 

 ΔصΎالخ ΕΎόى المجتمϭمست ϰϠع،ΎϬب  ϡلΎόى الϭمست ϰϠلكن عϭ.جمع΃  حيث
 تيالغΎلبΎً الدϭل  هي اϷعϭ Δ،ϰϠذاΕ المόداΕ السكΎني نمϭاً،تكϭن الدϭل اϷقل 

 ϰد إلϘتϔت،ΔراطيϘالديم  ϕϭϘح ΔفΎϘث ΎϬد فيϭا تسϭ،نΎهي اإنسϭ كثϷر تصديراً ا
،ΏΎكثر  لإرهϷا ΎϬن΃ ϡهϷاϭ،ًراϘقل  فϷاϭدل  فيόم.Δ(20) التنمي 

 ΔϘبΎالثاث الس ΎيΎضϘال ً Ύيض΃ ΕنΎذا كϬلϭاء  هيϭس Δالمستدام Δالتنمي Ώانϭج
 ϰϠر محϭيميبمنظϠإقϭ .لميΎعϭ 
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 ΔϘبΎالس ΎيΎضϘثيق بين كل الϭط الΎاارتب ϙسبق ذل Ύح ممϭضϭ من الماحظ بكلϭ
،ΔراطيϘن  الديمΎاإنس ϕϭϘح،Δالتنميϭ ،منϷا ،Δالح البيئ Δمϭبين ديمϭ نΎة السكΎي

΃دى إلϰ عΎلميΔ حϕϭϘ اإنسΎن ϭالتنميΔ  الذϱعϰϠ الكرة اϷرضيΔ اϷمر 
Ύرة ϭالمϭόنΕΎ الدϭليϭ ،Δالتج الدϭلي،عϰϠ ربط التϭΎόن  ϭالديمϘراطيϭ .. Δالت΄كيد
 ϡدϘبمدى الت ΔلميΎόلي فيالΎمج  ϕϭϘحϭ ΔراطيϘن،الديمΎاإنس  ϡدϘمدى التϭ

 (21) المحϠيΔ.برامج التنميΔ  فيϭالنجΎح 

 ϙل الشϭض حόءل البΎقد يتس Ύهنϭهذه  في ΉدΎيل مبόϔمدى ت،ΔلميΎόيث ح ال
الόديد من الدϭل النΎميϭ ΔاϷقل نمϭاً من حيث تόϔيل الديمϘراطيΔ  فيتسير 

،Ύاعدهϭقϭ  ϡدϘالتϭفي  ϕϭϘن،حΎح برامج  اإنسΎنج ϰحتϭ بل،Δالن التنميϭ حΎج
الكثير من  ϭفϰ لϠغΎيΔ،بخطϰ تكΎد تكϭن بطيئΔ  السكΎنيضبط مόداΕ النمϭ  في

يبدϭ فيه ΃ن  الذϱالϭقΕ  في ϭالϭϘاعد،اϷحϭال يحدث تراجع عن هذه اϷسس 
 ϡΎلميالنظΎόرج  الϔقف المتϭبي.ي΄خذ مϠالس 

 ΔفΎϘن ث΃ ΔطΎببس ΔبΎاإجϭΔلϭمόد الϬόال Δة (22)حديثϭϘمن ال Δليϭالشم ϡن النظ΃ϭ ،
 ،ϭالϘراراΕ الدϭليΔ المنظمΔ لذلϙ بمΎ يجΎϬϠό قΎدرة عϰϠ تجΎهل النظϭ ϡالϭϘانين

ϭالخϭف من ΃ن اإرهΏΎ هϭ  ،الشόبيتحΕ دعϭΎى كثيرة مثل قصϭر النضج 
ً رة من الديمϘراطيϭ ΔحϕϭϘ اإنسΎن، ϭ΃ صدمΔ الجرعΕΎ الكبيالبديل Ύيض΃ϭ ، 

، نتبطΔ بΎلديمϘراطيϭ ΔحϕϭϘ اإنسΎالϘضΎيΎ الداخϠيΔ المر في الدϭليϷن التدخل 
ً  قد ي΅دى إلϰ ضيΎع Ύόن مΎاإنس ϕϭϘحϭ ΔراطيϘالديم ΏرΎالتج Εكد΃ ΎمϠمث ،

بمزيد من الحذر  الرϭϱ΃إن كΎن يج΃ Ώن ي΅خذ هذا الόراϕ ) فياϷخيرة 
 Δخرى كثيرة عرقي΃ ΕراΎعتبΎمر بϷحيث يرتبط ا .. ΔعيϭضϭالمϭيمϠإقϭ،Δي 

 ًΎنسبي Εقϭل الϭيط ΎمϬفم ϙمع ذلϭيϬفضل  سينت΃ ΔراطيϘمر بمزيد من الديمϷا
 عϠيه(.ممΎ كΎن الϭضع 

لϰ راطيϭ ΔالتنميΔ ا΃ن تόϔيل عΎلميΔ حϕϭϘ اإنسΎن ϭالديمϘ اعتΎϘدϱ فيϭلكن 
ا تطبΎϬϘ عند الحدϭد  التيالدϭل  فيمسΎراΕ هذه الحϕϭϘ  فيالدرجΔ الم΅ثرة 

 ΔسبΎالمن،ΔلϭبϘالمϭ مرتبط ب΄مرين: 

΃دΕ إلى حدϭث تϘدϡ ملمϭس  التيت΄كيد نجاح التجارΏ الديمϘراطية  ϭ΃لϬما:
يطϬا مح في إيجابي΃صبحΕ ذاΕ ت΄ثير  ϭالتي΃خذΕ بϬا،  التيالدϭل  فيϭم΅ثر 
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بين  فصلΕ التيمما سيساعد على انϬيار النظرياΕ الϘديمة  ϭالدϭلي اإقليمي
 الديمϘراطية.ϭكذلϙ يساعد على شيϭع ثϘافة  ϭالتنمية،الديمϘراطية 

ربما عϭϘد قليلة قد ا تتجاϭز خمسة  تمضيالϭقΕ بمόنى ΃نه لن  ϭالثاني،
ϭذلϙ عندما  تنمية،ϭالϭتنتصر عالمية الديمϘراطية ϭحϕϭϘ اإنسان  عϭϘد،

 إيديϭلϭجية،تϡϭϘ على اتجاهاΕ  التيϭالنظϭ  ϡالتطرف، اإرهاΏ،ينحسر 
ϭتسϭد ثϘافة التنϭير ϭالديمϘراطية ϭحϕϭϘ اإنسان نتيجة عϭلمة الثϘافة 

ϭاإعاϡ  المتόددة،عبر نظϡ ااتصااΕ  الόالميϭت΄كيد ϭشيϭع التϭاصل 
 المفتϭح.

حتϭ ϰإن كΎن يبدϭا ضόيΎϔً بين  مΎ،ااعتبΎر ΃ن هنϙΎ ربط  في΃ϭيضΎً مع اϷخذ 
 ϡدϘن  فيالتΎاإنس ϕϭϘح،ΔراطيϘالديمϭ  حΎنجϭ،Δالتنمي  ΕΎنϭόبين المϭا،Δليϭلد 

تدخل إلϰ مظΔϠ  التيϭمع زيΎدة الدϭل  الϭقΕ،سيزداد مع  الΎόلميϭ،ΔالتجΎرة 
 ϕϭϘحϭ ΔراطيϘن،الديمΎعاً مع  اإنسΎϔكثر ت΃ نϭتك ϡمن ثϭ لالمجتمعΎόميال 
 منه.΃ϭكثر قبϭاً ϭاستΎϔدة 

΃ϭهϡ مΎ نستخϠصه من الόرض السΎبق ΃ن فΎعϠيΔ التنميϭ΃ Δ التنميΔ الΎϔعΔϠ ترتبط 
إطΎر  يفمع مختϠف دϭل الΎόلϡ ليس فϘط  اإيجΎبيبΎόلميΔ التنميΔ بمόنϰ التΎϔعل 

 يلΎόلماϭإنمΎ التΎϔعل كجزء من النظϡΎ  لاستثمΎراϭ΃،Ε جذΏ  تجΎرى،تبΎدل 
ϱاثيق  الذϭمϭ انينϭق ϡهϷا ϭهϭ لكنϭ ΔسيΎسيϭ ΔديΎاعد اقتصϭط قϘيحكمه ليس ف

.. ϭاϷكثر  التΎليالϔصل  فيϭعϭϬد دϭليΔ سيتϡ تنϭΎلΎϬ بϘدر ΃كبر من التϔصيل 
 Δهمي΃في  Δالمستدام ΔلتنميΎترتبط ب ΔϠعΎϔال Δالتنمي ϭ΃ Δالتنمي ΔيϠعΎن ف΃ هذا الصدد

ميΔ المستدامΔ ليسΕ محϠي΃ϭ ، Δن هذه التنريΔ النمϭا تتϭقف عن استمرا التي
، سكΎنيال، ϭالضبط نظرة من حيث عدϡ اإضرار بΎلبيئϭ ،ΔلكنΎϬ عΎلميΔ الالنظرة

ϭربط فΎعϠيΔ التنميΔ بΎلحد من الϬجرة غير الشرعيΔ لϠدϭل المتϘدمΔ من خال 
 ΔحيϠالم Δح التنميΎفينج ΎشبϠدى لΎق دخل مϘتح ΔيϘيϘد فرص عمل حΎإيجΏ  الذى

ϭن إلϰ المخΎطر المرتبطΔ بΎلϬجرة غير الشرعيΔ، ئيتطϠع لϬϠجرة يجϡϬϠό ا يϠج
 ϕϭϘحϭ Δالتنمي ΔيϠعΎبين ف ُ ΎϘثيϭ ϭط الذى يبدΎاارتب ϙذل ϡهϷا ϭهϭ Ύيض΃ϭ

التنميΔ كم΃ Ύقرته حϕϭϘ اإنسΎن ϭالϭϬόد الدϭليΔ  فياإنسΎن بΎعتبΎر ΃ن الحق 
 ي΅كد عϰϠ هذه النظرة .
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 حϭϭ ϕϭϘاجباΕ اانسان
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 حϕϭϘ اإنسان ϭالتنمية
 

 ً Ύاضحϭ نΎن  كΎاإنس ϕϭϘبح ΎϬطΎمدى ارتب ΔϠعΎϔال Δل التنميϭΎعند تن
ϭالديمϘراطيΔ .. عϰϠ اϷقل من خال مدى ارتبΎط هذه الΎϔعϠيΔ بضرϭرة 

لΎόلϡ هذا ا فيارتبΎطΎϬ بΎلنظرة الΎόلميϭ ΔالشΎمΔϠ إل΃ ϰن اإنسΎن ا يόيش ϭحده 
 ϰϠر محϭفي فيبمنظ ΔهيΎإحداث الرفϭ ل عن تنميتهϭد، مسئϭن محدΎه منمك 

إحداث تنميΔ مكΎنه ϭ΃ مجتمόه مرتبط بشكل  فيϭلكن جϭϬده  فϘط،خال سكΎنه 
 ΕراΎديد من ااعتبόلΎخر ب΂ب ϭ΃ϱالذ  ΎϬنΎبي ϡبق ..  فيتΎصل السϔاالϭن  لتيΎك

 ϙلذل .. ΔراطيϘالديمϭ نΎاإنس ϕϭϘح ΔلميΎόب ΔيϠعΎϔط هذه الΎمدى ارتب ΎϬهم΃ من
 ΃هميتΎϬ.نسΎن ϭمدى حϕϭϘ اإ هيهذا الϔصل مΎ  فيسنόرض 

هذا الكϭكΏ الذى نϭلد  في، نتشΎرϙ مΎόً إنسΎن ه΃ ϭن΃ϭ Εنϭ Ύهϭ ϰهϭ ϭنحنا
 ϰϠيينعϭΎحراراً متس΃ ΔϔϠعه المختΎϘفيه إا ب Ύي، ليس لنόا الس΃ د منΎجل لج

 ً Ύόجمي Ύلن ΔهيΎن الرف΃ Ώيج ϭ΃ ،ًΎόم ϙرΎنتشϭ حرار΃ϭ نϭϭΎمتس ًΎόجمي ΎننϷϭ ،
ً الرفنتشΎرϙ مΎόً من ΃جل  Ύόجمي Ύمن لنϷاϭ دةΎόالسϭ ΔهيΎ ظΎϔن ابد من الحΎك ،

ϭ΃ نهΎن مكΎك Ύي΃ نΎلإنس Δة الكريمΎجل الحي΃ اة منϭΎالمسϭ Δالحري Δمϭديم ϰϠع 
لمسϭΎاة( ، Ϸن عدϡ الحΎϔظ عϠيϬمΎ )الحريϭ Δالϭنه ϭ΃ جنسه ϭ΃ عϘيدته ϭ΃ عرقه

 ً Ύόم ΎمϬتنميتϭ ΎمϬدعمϭاϭ ΔمجيϬالϭ الصراع ϰال، سي΅دى إل ΏΎاإرهϭ دϘذى لح
كΎنΕ  ، لذلϙذاته اإنسΎني، بل قد يϬدد البΎϘء يϬدد ليس فϘط الرفΎهيΔ لϠجميع

عد ، ϭاإطΎر الذى يسΎالمشترϙ اإنسΎنيتمثل ذلϙ التراث  التيحϕϭϘ اإنسΎن 
 (23).النΎس عϰϠ حمΎي΃ ΔنϔسϡϬ من اϷذى

 اإنسان؟حϕϭϘ  هيما 
كΎن  التيϭ الثΎنيΔ،بόد انتΎϬء الحرΏ الΎόلميΔ  اإنسΎنيكΎن ΃برز ΃شكΎل التϭΎόن 

لجنس عϰϠ اϷجنΎس اϷخرى،  ϭالόرقي الόنصرϱمن ΃هϡ دϭافΎϬό ت΄كيد التمΎيز 
ذلϙ  في( 1945إصدار اϷمϡ المتحدة الϭليدة النش΄ة ) في اإنسΎنيهϭ التϭΎόن 

 بدايته  في΃كد  الذϱ ،1948عϡΎ  فيلحϕϭϘ اإنسΎن  الΎόلميالϭقΕ لإعان 
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 ϕϭϘن الح΃ ϰϠالتيع  Εردϭهي اإعان،هذا  في  ϕϭϘعة الحϭيتمتع التيمجم 
 يفحيث يϭلد جميع الناس ΃حراراً متساϭيين  إنساناً،بϬا اإنسان بϭصفه 

ϭعلي΃ ϡϬن يόاملϭا بόضϭ  ϡϬالϭجدان،ϭقد ϭهبϭا الϘόل  ϭالحϕϭϘ،الكرامة 
 (24) .اأخاءالبόض برϭح 

ً هذا اإعان ΃ن لكل إنسΎن حق التمتع بكل الحϭ  ϕϭϘبΎلتΎلي Ύيض΃ كد΃ دϘف
هذا اإعان ϭاعتبΎرهΎ حϭϘقΎً غير قΎبΔϠ التنΎزل عنΎϬ،  فيϭالحريΕΎ المذكϭرة 

 ϙΎϬاانت Δعϭغير مشرϭϱϷ  من Ώسب.ΏΎسبϷ(25) ا 

 ΔنيΎة اإنسΎالحي ϰϠااعتداء ع ϡتحري ϭه ϕϭϘس هذه الحΎس΃ϭنΎاإنس( نسΈك)نΎ 
الحيΎة ϭاآمن، حيث  فيϭذلϙ استنΎداً إلϰ الحق  الΎϘنϭن، ϷسبΏΎ يحددهΎ إا

 ϕϭϘمن الح Δعϭمجم ϰإل ϕϭϘهذه الح ϡسϘتن،Δالمدني ،ΔسيΎالسيϭ ديΎااقتصϭ،Δ 
،ΔعيΎااجتمϭ  خرى΃ϭ Δفردي ϕϭϘح ϰإلϭ.ΔعيΎ(26) جم 

 ϕϭϘن هذه الحϭمضمϭϱكل  الذ ΎϬفي ϙن يشتر΃ Ώنص البشر،يج Ύط مϘليس ف 
 التيϭلكن كل المϭاثيق الدϭليΔ  ،1948لحϕϭϘ اإنسΎن  الΎόلميعϠيه اإعان 

 الدϭليمجمϭعΎϬ الΎϘنϭن  في΃صبحΕ تشكل  ϭالتي اإعان،جΎءΕ بόد هذا 
 ϕϭϘن،لحΎالتالية  حيث اإنس Ώانϭالج ϕϭϘهذه الح ϡظό(27):تغطى م 

  ϡΎم΃ اةϭΎن،المسϭنΎϘالحق  الϭفي  Δالكرامϭ Δالحري،ΔنيΎاإنس 
 Δالسامϭ.Δالشخصي 

  بض  فيالحقϘضد ال ΔنيϭنΎق ΕΎنΎيضمϔسόالم التϭ Ώذيόالتϭ ΔϠمΎό
 ΔنيΎغير اإنس،ΔنيϬالمϭ  ϭ΃ΔضΎالح  Δمن الكرام.ΔنيΎاإنس 

  كر  فيالحقϔال Δحريϱ΃الرϭ ،دϘتόالمϭ ،لϘالتنϭ إصدار الصحفϭ. 

  فيالحق  ΔركΎالمش،ΔسيΎرص  السيϔف΅ الΎتكϭإد فيϭ ϡΎόمل الόارة ال
 الدϭلΔ.شئϭن 

  ϡΎم΃ اةϭΎن.المسϭنΎϘال 

  ΔعيΎااجتمϭ ΔديΎااقتص ϕϭϘالح،ΔفيΎϘالثϭ التيϭ  ΕϠحق  فيتمث
،ΔهيΎحق  الرفϭ،ϡيϠόالت  ϡϠόال ΕΎحق التمتع بمنتجϭ،ΔفΎϘالثϭ 

 ΔيΎالرعϭ،Δالمسكن  الصحيϭ،ϡالحق  المائϭفي  Δسام،ϡالجس 
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الحق ϭ اانتΎϘل،حريΔ  فيϭالحق  الائΔϘ،حيΎة الكريمΔ ال فيϭالحق 
 النΎϘبيΔ.تكϭين التنظيمΕΎ  في

  الحقϭسرة  فيϷين اϭاج،تكϭالزϭ  حقϭ،ملόال ،ΔكيϠالمϭ  حقϭ
 ΔكمΎالمحϭ ΔنيϭنΎϘال ΔيΎالحم،ΔدلΎόحق التمتع  الϭ.ΔلجنسيΎب 

ل كϔرد يج΃ Ώن يحص الϔرد،ϭقد تكϭن هذه الحϕϭϘ السΎبΔϘ حϭϘقΎً عϰϠ مستϭى 
 ΎϬيϠفيع ϱ΃ ،رد  مجتمعϔك ΎϬيدافع عنϭ ΎϬب ΏلΎن يط΃ Ώنه يمكن بل يج΃ ϰنόبم

نضمϭ ϡΎاا عنΎϬ،تدافع  التيϭتشكيل المنظمΕΎ المدنيΔ  بϭ،ΎϬالتمسϙ  بΎلϭعي،
تϡ ت ϱ΃، جد حϕϭϘ إنسΎنيΔ جمΎعيΔنϔس الϭقΕ تϭ فϔي مΎϬό.إليϭ ΎϬالتΎϔعل 
عϰϠ مستϭى المجتمع ككل، ϭ΃ عϰϠ مستϭى فئΕΎ دفΎع عنΎϬ المطΎلبΔ بϭ ΎϬال

 في، ϭالحق التنميΔ في، ϭالحق الديمϘراطيΔ في، من ΃هم΃ϭ ΎϬبرزهΎ الحق منه
ΔϠمΎش ΔعيΎجم ϕϭϘكح ،Δϔنظي Δبيئ ΕΎى فئϭمست ϰϠع ΔعيΎجم ϕϭϘح ΎϬمنϭ ،

، ϭسϭاء كΎنΕ هذه الحϕϭϘ فرديϭ ،(28) ϭ΃ ΔالطϔلϕϭϘ المر΃ةمόينΔ من ΃همΎϬ ح
ΔعيΎفجم ،ΎϬب ΔلبΎالمطϭ ϰعϭال Ώنه يجΈ ϡتدعيϭ ءΎمن خال إنش ΎϬع عنΎالدفϭ ،

يج΃ Ώن تشكل الϘطΎع الثΎلث الΎϘدر عϰϠ  التي، المدنيϭتنميΔ منظمΕΎ المجتمع 
تنظيϡ المϭاطنين الΎόديين إحداث التϭازن بين الϘطΎع اϭϷل الحكϭمΔ بكل 

Ϙالϭ ،ΎϬزتϬج΃تهΎنΎإمكϭ ص بكل قدراتهΎع الخΎازن الذى قد ي΅دى ، هذا التطϭ
، ϭالحصϭل عϰϠ حϭϘقه ااقتصΎديϭ ΔالسيΎسيΔ الΎόدϱإلϰ إنصΎف المϭاطن 
. ΔفيΎϘالثϭ ΔعيΎااجتمϭ 

 

 ϕϭϘاإنسان:عالمية ح 
ϕ لحϭϘ الΎόلمياإعان  فيϭردΕ  التيإن مόظϡ إن لϡ يكن كل حϕϭϘ اإنسΎن 

 مضمϭنϭ ΎϬليس فيقد ϭردΕ  بϭ،ΎϬالمϭاثيق ϭالϭϬόد الدϭليΔ الخΎصΔ  اإنسΎن،
 ΎϬصϭغير  فيبنصϭ ΔيϭΎن السمΎديϷا،ΔيϭΎديد من  السمόال ΎϬيϠع Εكد΃ϭ

 ΔعيΎااجتمϭ ΔسيΎالسي Ώالمذاه،ΔديΎااقتصϭ  ي΅كد Ύل مϭ΃ ϭهϭ.ΎϬلميتΎع 
 عΎلمي΃م΃ Ύهϡ مΎ ي΅كد ليس فϘط عΎلميتΎϬ بل ϭاالتزاϡ ب΃ ΎϬنΎϬ بدΕ΃ بΈعان 

عϡΎ  فيكΎنΕ منضمΔ إلϰ منظمΔ اϷمϡ المتحدة  التيصΎدر عن كل الدϭل 
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1948،  ΔلميΎόال Δالصبغ Εد ذاϭϬديد من الجόال ϙذل ϰϠالتيليϭ Ϭهم΃ يتمثل Ύ
 (29):في

  دϬόليالϭن  الدΎاإنس ϕϭϘلح.Δالمدني 

  دϬόليالϭالد  ΔعيΎااجتمϭ ΔديΎااقتص ϕϭϘحϠل.ΔفيΎϘالثϭ 

  اإعان ΏنΎدين الذين بجϬόلميهذين الΎόال ϭϘن لحΎاإنس ϕ
(1948 ϕϭϘلح Δليϭالد Δن الشرعϭϠا يشكϭصبح΃ قد ).نΎاإنس 

  نΎاإنس ϕϭϘلح Δمتخصص Δفيتشكيل لجن  ϡمϷالمتحدة.ا 

  لمياإعانΎόحق  الϠفيل  Ώϭόالشϭ نΎاإنس ϕϭϘكحق من ح Δالتنمي
(1986.) 

  ϡلΎόء الΎفيت΄كيد زعم  ΔيϔلϷهداف ا΃ ربط ϰϠع ΔلثΎالث ΔيϔلϷع اϠمط
 الΎόلϡ.كل دϭل  فيتدعيϡ حϕϭϘ اإنسΎن الثΎلثΔ ب

  ن  فيالت΄كيدΎاإنس ϕϭϘلح ΔلميΎόال Εالتيكل الم΅تمراϭ دϘόفي ت 
 ϕϭϘح ΔلميΎع ΃مبد ϰϠع ΔόبΎمتت Εفترا ϰϠعϭ ϡلΎόل الϭف دϠمخت

 اإنسΎن.

  رΎنتشΎب ΔصΎن الخΎاإنس ϕϭϘح ϡتدعي ϡير نظϭتط،ΎϬفتΎϘث ϭ ΎϬبتΎرق
المراقبين  )نظϭϡالمحϭ  ϰϠاإقϠيمي الدϭليسϭاء عϰϠ المستϭى 

إطΎر جϭϬد منظمΔ  فيالخΎصين بكل حق من حϕϭϘ اإنسΎن .. 
 المتحدة(.اϷمϡ  فيلحمΎيΔ حϕϭϘ اإنسΎن 

  ϕϭϘلح ΔميϭϘلس الΎمجϠل لϭديد من الدόء الΎن.إنشΎاإنس 

  المجتمع ΕΎبين منظم ϙتشبيϠل ΔϔϠل المختΎشكϷاϭ نϭΎόالتϭ الربط
 يميϭاإقϠمجΎل حϕϭϘ اإنسΎن عϰϠ المستϭى المحϰϠ  فيتόمل  التي

 ϭالدϭلي.

  ϕϭϘح ΔفΎϘرف بثόي Ύد مϭجϭ،نΎاإنس  ϕϭϘح ΕΎدبي΃ϭ،نΎاإنس 
 ϕϭϘح ΕΎيόمرجϭ ئقΎثϭϭ.نΎاإنس 
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  ϡلΎόل الϭديد من دόال ΔركΎفيمش  ΕهداΎόالمϭ ΕΎقΎϔاتΎب ϡاالتزا
 ϕϭϘبح ΔصΎن،الخΎهذ اإنس ϰϠع ΎϬόقيϭمن خال ت ϙذلϭ ه

.ΕهداΎόالم 

  نΎاإنس ϕϭϘبح ϡاالتزا ϰϠع ΔيميϠاإق Δليϭالد ΕداΎت΄كيد ااتح
 ΎϬإلي ϡΎط اانضمϭشر ϡك΄ه ΔراطيϘالديمϭدΎربي(. )ااتحϭϷا 

  ϕϭϘح ϡلتدعي Δمتخصص Εء إداراΎن،إنشΎفي اإنس  ΕΎالمنظم
،ΔيميϠاإق  ϕϭϘح ΔفΎϘط بنشر ثϘليس ف ϡϭϘن،تΎب اإنس Ύإنمϭ ΔغΎصي

 الόربيΔ(.الدϭل  )جΎمϭΔόتόϔيل قϭانين إقϠيميΔ لحϕϭϘ اإنسΎن 

 ϕϭϘح ΔلميΎط عϘي΅كد ليس ف Ύض من كل مόن،هذا بΎطريق ا  اإنس ΎϬن΃ لكنϭ
 الόديد من الدϭل فيحتϭ ϰإن ϭاجه الόديد من الϘόبΕΎ  منه،رجΔό فيه ϭا عϭدة 

،ΔميΎبع  النΎالط Εل ذاϭالدϭليϭا الشم ϙϠتϭ ل غيرϭلد،ΔراطيϘالديم  ϭ΃يالت  ϡتتس
نظمΎϬ السيΎسيϭ ΔااقتصΎديϭ ΔااجتمΎعيϭ ΔتϙϠ  فيبϘدر من الϘصϭر ϭ΃ التخϠف 

 كΔ.المشΎرتشيع فيΎϬ ثΎϘفΔ السيطرة ϭالمركزيϭ Δالϔرديϭ Δعدϡ  التيالدϭل 

 

  لماذا؟حϕϭϘ اإنسان 
 ϕϭϘذا حΎلم Ύم΃ن؟Ύصياً من خال كل  اإنسϔعن هذا الس΅ال ت ΔبΎد سبق اإجϘف

 Ύيين  سبق،مϭΎحراراً متس΃ لدϭن Ύنن΃ غير ϕϭϘذه الحϬل ΏΎسب΃ ϙΎيكن هن ϡن لΈف
عϠين΃ Ύن نسϰό فيه نحϭ تحϘيق حيΎة كريمΔ ن΄خذ فيΎϬ بϘدر مΎ  الكϭكΏ،هذا  في

 لϡ يكن ϭإذا اإنسΎن؟لϠرد عϰϠ لمΎذا حϕϭϘ  يكϔيفϬذا  صΎدϕ،نόطϰ من جϬد 
 ϙذل،ًΎفيΎدر  كϘلΎه بϠϘل عΎإعم ϰϠدراً عΎن قϭلن يك ϕϭϘن هذه الحϭن بدΎن اإنسΈف
ϱي الذϔيق اإبداع  يكϘط لتحϘالتميز،ليس فϭ لΎإعم ϰϠدراً عΎن قϭبل لن يك 

 ϰه حتϠϘفيع  ϙϠت ϭ΃ ΔديΎόل الΎعمϷالتميز نتيج التياϭ اإبداع ϰج إلΎا تحت Δ
 الحϕϭϘ.ه من هذه شϭόره بΎلϬϘر ϭالظϡϠ لحرمΎن

ً بدϭن هذه  ΎبيΎإيج ً ΎركΎن مشϭنه لن يك΃ ϡهϷاϭ،ϕϭϘالح  ΎϬنϭن بدϭلكن سيكϭ
 ϡعدϭ Δزلόالϭ ميشϬلتΎر بόيش ًΎزاً مغتربόمن،ΔيمϘال  ϰنόة ا مΎن الحي΃ϭل،ΎϬ 

 تΎόش.ϭا تستحق ΃ن 
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قΎدراً عϰϠ التصرف الشϭόر لن يكϭن مϭاطنΎً صΎلحϭ( ًΎهϭ بϬذا الϭضع ϭهذا 
رة قد ث، بل قد يتحϭل إلϰ قϭة غير فΎعϭ ΔϠغير م΅(بيϡΔ الذى يتسϡ بΎإيجΎالسϠي

الϭقΕ الذى لϭ حصل عϰϠ حϕϭϘ اإنسΎن كمΎ  في، ت΄خذ ΃قل الϠϘيل ϭترضϰ به
 Εردϭلمياإعان  فيΎόال Δليϭاثيق الدϭالمϭ ΕΎقΎϔاات Ύربمϭ ،التي ϭتك Δلϭن الد

ً فΎع، ϭسيكϭن مشΎينتمϰ إليΎϬ قد ϭقΕό عϠيΎϬ، سيόطϰ الكثير التي Ύاً رك ،
ه ممΎ سيحصل عϠي ϭسيكϭن عΎئد جϬده ϭإعمΎل عϠϘه عϰϠ المجتمع ΃كثر بكثير

حصϭل ، ا يتϡ الحϕϭϘ لصيΔϘ بΎلشخصيΔ اإنسΎنيΔ هي، الذى من حϕϭϘ اإنسΎن
Δدال ϭ΃ م΅شر ϭ΃ ف΄ةΎمك ϭ΃ Δمنح ΎϬن΃ قϠا من منط ΎϬيϠلكن  عϭ ،التميز ϰϠع

. ΔنيΎاإنس Δϔالص Δنتيج ΎϬيϠل عϭالحص ϡيت 

 من؟ϭعلى  لمن؟حϕϭϘ اإنسان 
، ϭيجϭ΃ ، Ώ انتΎϬكه ، كمΎ سبق اإشΎرة حق ΃صيل ا يجϭز التنΎزل عنه هي

 في، ϭشΎرϙ ن مϠتزϡ بΎلΎϘنϭن، ϭا يخرج عنه، لكل مϭاط΃(30)ن تحميه الϭϘانين
( ϡΎόال ϕΎϔانين ااتϭϘابالϭالضϭ ΕΎόالتشريϭراطيϘالديم ΕΎاآليϭ ϕلطرΎب )ط ،Δ

ϰϠ حق ع هي، ϭعϰϠ الدϭلϭ ΔالنظϡΎ المسئϭل عنه، عϰϠ المجتمع الذى يόيش فيه
، لϭϠفΎء ΃يΎ كΎن حق عϰϠ كل ه΅اء هي، منظمΕΎ الحكϭميϭ ،Δغير الحكϭميΔال

Δ ثيق الدϭليϭ ΔاإقϠيمينصΕ عϠيΎϬ المϭا التي، تϙϠ الحϕϭϘ بحϭϘقه كΈنسΎن
ΔيϠالمحϭ ،التيϭ ΎϬرة إليΎسبق اإشΎحمϭ ،ΎϬنتΎصيϭ ،ΎϬتنميت ،يتϭ ΎϬتدعيمϭΎϬ ،

. ΎϬمتϭديمϭ 

 الحϕϭϘ،كم΃ ΎنΎϬ حق لكل مϭاطن غير قΎدر عϰϠ المطΎلبϭ΃ Δ الحصϭل عϰϠ هذه 
 الحϕϭϘ.الحصϭل عϰϠ هذه  فيعϰϠ كل مϭاطن قΎدر عϰϠ مسΎعدته 

لϡΎό ااتϕΎϔ ا فيϡ يشΎرϙ المϭاطن ϭهϭ ϭإذا ل التΎلي،ϭممΎ سبق قد يثΎر الس΅ال 
سϘط فϬل ي الديمϘراطيΔ،بΎلطرϭ ϕاآليϭ  ΕΎالضϭابط(ϭالتشريΕΎό  )الϭϘانين

نصΕ عϠيΎϬ المϭاثيق ϭالمΎόهداϭ ΕاإعانΕΎ  التيالحϕϭϘ  فيحϘه كΈنسΎن 
 ϕϭϘلح Δليϭن،الدΎرة  اإنسΎبق اإشΎالسϭ.ΎϬإلي 

 ΔبΎاإجϭط الحق  هيϘن  فيا لن يسΎاإنس ϕϭϘحϱ΄ال بϭحϷل من اΎا حϭ ،
ااتϕΎϔ الϭ΃ ϡΎό لϡ  في، سϭاء تمΕ بمشΎركΔ المϭاطن اϷسبϷ ΏΎى سبΏ من
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ϙرΎر يشϭصϘركته لΎمش ϡعد ΕنΎاء كϭسϭ ،في  ϭ΃ ،ل منهϬعن ج ϭ΃ ،عيهϭ
الحق ا ، Ϸن هذا غير متόمدة من النظϭ΃ ϡΎ المجتمع، ϭ΃ عن عϭائق متόمدة

Ϸمن ا Ώى سبϷ طϘيسΏΎرف سبόن ي΃ اطنϭالم ϰϠلكن عϭ ،يόيϭ ϭ΃ ن΃ ًل جيدا
 ϭن هΎنسΈته كΎاجبϭ لϭ΃ϭ ،قهϭϘيحόحق  الس ϰϠكل اإصرار عϭ Δبكل الجدي

 ΔراطيϘالديم ΔركΎفيالمش  Δلϭانين الدϭقϭ ΕΎόتشريϭ ابطϭض ϰϠع ϡΎόال ϕΎϔاات
، ϭنϘطΔ البدايΔ الصحيحϭ Δن هذا هϭ المدخل الصحيح ϭالΎόϔلϭالمجتمع، ليك
 ΔلبΎالمط ϭقينحΎن . ببΎاإنس ϕϭϘح 

 لماذا؟البداية  هيالحϕϭϘ السياسية 
 ΔسΎفيالسي  ϡΎόال ΎهΎنόذ هيمϭϔالنϭ ةϭϘزيع الϭتϭ ΔطϠالس ϡΎ(31)اقتسϘفϭ ، ًΎ

لϭϘاعد تخضع إلϰ الحϭار اآمن، ϭالمشΎركΔ الΎϔعϭ ،ΔϠالمصداقيϭ ،Δقبϭل تداϭل 
ل ، ϭقد ا يϘبالمطϠق لمόيΎر الكΎϔءةϭااحتكϡΎ ، السϠطϭ ،Δحق ااختيΎر الحر

 ΎϬل ًΎليΎمث ًΎمϭϬϔره مΎعتبΎب ΔسΎسيϠل ϡϭϬϔذا المϬض بόالبϔجداً من م ΏترϘي ϡϭϬ
ΔراطيϘالديم ΔسΎسيϠل ًΎعϭكثر شيϷا ϡϭϬϔن الم΃ رΎعتبΎب ًΎصحيح ϙن ذلϭقد يكϭ ،

 ، طر΃ϭ ϕسΎليΏ السيطرة ϭالت΄ثير ϭتϭسيع نطϕΎ النϭϔذ ϭالϭϘة، ϭتحϘيق΃نΎϬ هي
مياً لϠمϡϭϬϔ الذى ، ϭلكن΃ ϰكثر (32)المصΎلح ب΄قصر الطرϕ فΎعϠيϭ Δت΄ثير

ً لϭϘاعد ، ϭذلϙ استنΎداً إل΃ ϰن السيΎسΔ يجϭ΃ Ώردته عΎليه ΎϘفϭ ϡن تت΃
ΔراطيϘترتبط الديم ΔسيΎالسي ϕϭϘن الحϷ قلϷا ϰϠال في، ع ϙϠبت ΎϬبϠغ΃ اعدϭϘ

ر ϭاء بشكل مبΎشر ϭ΃ غي، سسϡΎ السϠطϭ Δتϭزيع الϭϘة ϭالنϭϔذتحكϡ اقت التي
 (33)مبΎشر.

 ΔسيΎالسي ϕϭϘالح ΕنΎك ϙاطن  التي هيلذلϭمϠتتيح لϱدΎόال ال ϡتسϘن ي΃ ΔطϠس
 ϙرΎيشϭ ةϭϘالϭ،ΎمϬفي  .. ΎمϬمن Ώنصي ϰϠيحصل عϭكيف؟ 

 ϭبالتالي، (34)أن من يمتلϙ حق على اآخر يمتلϙ سلطة عليه بشكل ϭ΃ ب΂خر
 فϭϬ يمتلϙ سلطة يحكمه،حق اختيار من يمثله ϭ΃  الόادϱعندما يمتلϙ المϭاطن 

هذه السلطة ϭ΃ هذا الحق  الحكϡ، كرسيϭ΃  النيابي،التمثيل  كرسيقدϭمه إلى 
 ϭهϱالذ  Εازن بين كل السلطاϭالتييحدث الت  ϭ΃ ϡا الحاكϬيملك،Ώال النائϭتي 

 الόادϭϱبين سلطة المϭاطن  الόادϱ،من المفترض ΃نϬا تمارس على المϭاطن 
 يحكمه.΃ن يختار من يمثله ϭ΃  فيحϘه  فيمتمثلة ال
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 Ύόدϱاللذلϙ لϭ انتϙϬ هذا الحق ϭ΃ شΎبه ΃يΔ شΎئبΔ تختل المΎόدلΔ بين المϭاطن 
،ϡكΎالحϭ  ΔطϠتصبح كل السϭن  فيϭن يك΃ نϭد ϡكΎاطن  فييد الحϭايد المϱدΎόل 

 لجبرϱاالϘبϭل  فيتتمثل  التيرقبته مجمϭعΔ من الϭاجبΕΎ  فيϭيكϭن  شيء،
 ΕΎطϠلكل س.ϡكΎالح 

 هيΎئبΔ ش ϱ΃عند ممΎرستΎϬ دϭن  الΎόدϱفΈن الحϕϭϘ السيΎسيΔ لإنسΎن  ϭبΎلتΎلي
لسبيل ا ϭهي المشΎرϙ،إلϰ المϭاطن  السϠبيالسبيل اϷمثل لانتΎϘل من المϭاطن 

من اإحسΎس بΎلتϬميش ϭالόزلϭ ΔااغتراΏ إلϰ  الΎόدϱإلϰ عبϭر المϭاطن 
ϭلكن  ط،فϘاإحسΎس بΎلϘيمϭ Δاامتاء بΎلدافόيΔ نحϭ الόمل الجΎد ليس لصΎلحه 

 الϡΎό(. )الصΎلحلصΎلح المجمϭع 

 ΏΎسب΃ ϡه΃ من ϭه ΔسيΎالسي ϕϭϘالح ϰϠل عϭن الحص΃ ϡهϷا ϭهذا هϭ ًΎيض΃ϭ
 ذلϙ؟كيف يكϭن  اانتمΎء.

 هي:ن ΃ن يحدث إا إذا تϭفر΃ ΕربΔό شرϭط ΃سΎسيϷ Δن اانتمΎء ا يمك

Ύفيϭ ΔذاΕ شϭ ϔاضحΔ،استنΎداً إلϰ مΎόيير  ،الϭطنثرϭة  في΃ن تكϭن شريكاً  -1
،Δمصداقيϭ  رΎيόق لمϠالمط ϡΎااحتك ϰتستند إلϭ.ءةΎϔالك 

2-  ً ϭفق ΃سس ϭنظϡ تسϭدهΎ الشΎϔفيϭ،  ΔالϘرارااختيار  في΃ن تكϭن شريكا
 Δالمصداقيϭ،ΔϠمΎاحد عند  الكϭ طنϭ ءΎبين الجميع ك΄بن ΔϠمΎاة الكϭΎالمسϭ
 ااختيΎر.ممΎرسΔ حق 

سبΏ من اϷسبΏΎ يϕϭό ذلϙ إا بΎلΎϘنϭن  ϱ΃دϭن  ،سϭاءكلنا ΃ماϡ الϘانϭن  -3
 ذاته.

4-  ϙعلى حاضر ً ً  ،ϭمستϘبل΃ϙن تكϭن آمنا ΎلحΎص ًΎاطنϭم ΕدمΎام(  ϡϭϘت
ϱ΄ر  بΎيخرج عن إط ϙϭϠس ϭ΃ ن،عملϭنΎϘرف، الόالϭ ،ϕخاϷاϭ  اϭ

 ϡدϬلΎب ϙكϭϠس ϡيتس.)ΔبيϠالسϭ 

 ΔϘبΎالس ΔόربϷط اϭن الشر΃ ناحظ Ύهنϭهي  ΔسيΎالسي ϕϭϘس الحΎس΃ϭ هرϭج
 بدايΔ.الϭاعتبΎرهΎ نϘطΔ  عϠيϭ،ΎϬضرϭرة التركيز  ΃هميتΎϬ،لذلϙ كΎنΕ  لإنسΎن،
ϭا مشاركة فاعلة دϭن انتماء  سياسية،ا انتماء دϭن حϕϭϘ فΈنه  ϭبΎلتΎلي

ً ϭحϕϭϘ سياسية   .مόا
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 ΔسيΎالسي ϕϭϘالحϭ ءΎاانتم Δهمي΃ تكمن ϙاطن  فيلذلϭيل المϭتح ϰϠع ΎمϬقدرت
ϱدΎόاطن  الϭالم ϰإل ΔبيϠبيمن السΎاإيج ،ϙرΎل به  المشϭόϔاطن المϭمن المϭ

 الΎϔعل.إلϰ المϭاطن 

 ϕدΎص ϰعϭ مل،حيث اΎك Ύن مشϭد ΔيϘيϘح Δا تنميϭ Δرك،ΔϠعΎا  فϭϱ΃  Ύمم
عϰϠ الشرϭط ϭ΃  الΎόدϭϱا انتمΎء دϭن حصϭل المϭاطن  انتمΎء،سبق دϭن 

 ΔϘبΎالس ΔόربϷا ϕϭϘء.الحΎلانتم 

نسΎن حيΎة اإ في، ا يمكن ΃ن يحدث تϘدϡ استنكΎر ϭ΃ تόجϭϱ΃ ΏببسΎطϭ Δبدϭن 
ϱدΎόعلإا الΎف ϙشريϭ ϙرΎمش ϰل إلϭإذا تح  ϰل إلϭن يتح΃ ا يمكنϭ ،،ϙذل 

 ،ر من الصدϭ ϕالمصداقيϭ ΔالشΎϔفيΔإا إذا تحΕϘϘ شرϭط اانتمΎء تح΃ ΕعϰϠ قد
 ϡعدϭ الόمظلة من اافت Εة تحόط اأربϭهذه الشر ΕϘϘتحϭ Εحدث ϭأنه ل

إل΃ ϰن يتϡ لمدة قصيرة ، قد يحدث اانتماء، ϭتحدث المشاركة المصداقية
Δالمصداقي ϡف عدΎاكتش ΔϠممث Δكسيόد من  في، فتحدث الردة الΎر حϭόش

ااغتراϭ ΏاإحسΎس بΎلόزϭف ϭالتϬميش ϭالόزلϭ ،Δيكϭن السϙϭϠ غير الجΎد 
 (35)المصحΏϭ بضόف اإنتΎجيϭ ΔالϔرديΔ هϭ السϙϭϠ السΎئد.

 ΔسيΎن السيΎاإنس ϕϭϘح ΕنΎكثر  هيلكل هذا كϷن تركيزاً،اϷ Δهمي΃ كثرϷاϭ ΎϬ
 الΎϔعΔϠ.مشΎركΔ نϘطΔ البدايΔ نحϭ جذΏ الجمΎهير إلϰ ااقتنΎع بΎل

 ϕϭϘاإنسان تسبق ح Εاجباϭ:اإنسان 
 ϰϠع ΔطϠس ϙامتا ϰنόن الحق يΎل الحق  اآخر،إذا كϭقب ϰنόي Ώاجϭن الΈف

ϭاϷهϡ ه΃ ϭن يكϭن قبϭل الϭاجΏ عن اقتنΎع تϡΎ، ب΄ن  عنه،ϭااقتنΎع به ϭالدفΎع 
΃ϭنه بدϭن  الϭاجΏ،يΎϘبل هذا  الذϱهذا الϭاجΏ هϭ السبيل ϭالطريق إلϰ الحق 

 ϕϭ،الحϘلذلϙ كΎنΕ الΎϘعدة ΃ن الϭاجبΕΎ تسبق  الحق.هذا الϭاجΏ ا يتحϘق هذا 
 ΎϬϠبΎϘا ت ϕϭϘنه ا ح΃ϭ،ΕΎاجبϭ .)Ώاجϭ( Δليϭن مسئϭد )حق( ΔطϠنه ا س΃ϭ 

 

بنΎء عϰϠ ذلϙ فΈن مϭضϭع حϕϭϘ اإنسΎن يج΃ Ώن يكϭن له جΎنبΎن  ϭبΎلتΎلي
لحϕϭϘ اإنسΎن  الΎόلمياإعان  في ϭي΅كد ذلϙ مϭ Ύرد ϭالϭاجΏ،همΎ الحق 
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ϭإن كΎن قد حدد هذه  لϭϠاجبΕΎ،من إشΎرة ϭاضحΔ  29المΎدة  في( 1948)
 ΕΎاجبϭفيال  ΔسيΎس΃ Ώانϭ(36)هيثاث ج: 

  المجتمع ϭنح ΕΎاجبϭ كل فرد ϰϠعϱجد  الذϭفيه،ي ϭشخصيته نم ϭن تنم΃ ًا
 كΎماً.حراً 

  ردϔد  فييخضع الϭيϘال ϙϠته لتΎحريϭ قهϭϘح ΔرسΎا التيمم ΎررهϘن يϭنΎϘل
لϭ ΔلتحϘيق المϘتضيΕΎ الΎόد ϭاحترامϭ ،ΎϬحريΎته،فϘط لضمΎن حϕϭϘ الغير 

 ϕخاϷاϭ ΔمΎόال ΔحϠالمصϭ ϡΎόال ϡΎنظϠراطي.مجتمع  فيلϘديم 

  ا يصحϱ΄ب  ϕϭϘرس هذه الحΎن تم΃ الϭحϷل من اΎحϕϭϘن  )حΎاإنس
 ممΎرسΔ تتنΎقض مع ΃غراض اϷمϡ المتحدة ϭمبΎدئΎϬ. (اإعان فيالϭاردة 

هذه المΎدة من اإعان إشΎرة إلϰ مسئϭليΔ الϔرد الذاتيΔ  فيϭقد يكϭن مϭ Ύرد 
ϭ΃ عϰϠ مبΎدΉ ت΅دى إلϰ تحϘيق  الحريΔ،إطΎر من  فيعن تنميΔ شخصيته 

،ΔراطيϘكل فرد له الحق  الديم Δليϭمسئϭ Ώاجϭ قد يتضمن Ύم ϭهϭن ي في΃ تمتع
 ϭن نحΎاإنس ϕϭϘيبحόالس  ΔراطيϘالديم ΔمΎد إقΎر  التيالجΎستشكل اإط

 حراً.يمكن ΃ن تنمϭ فيه شخصيΔ اϷفراد نمϭاً  الذϭϱالمنΎخ 

ϭكم΃ ΎكدΕ هذه المΎدة ΃يضΎً عϰϠ مسئϭليΔ الϔرد ϭϭاجبه نحϭ االتزاϡ بΎلΎϘنϭن، 
 ϕϭϘلح ًΎنΎدته ضمΎسيϭ يتهΎحم ϰϠمل عόالϭ.الغير 

تضمنتΎϬ المΎدة المشΎر إليΎϬ من اإعان  التين الϭاضح ΃ن الϭاجبΕΎ السΎبϭ ΔϘم
( يمكن ΃ن تكϭن ΃هϡ السبل إلϰ قبϭل ϭتحϘيق 29لحϕϭϘ اإنسΎن )المΎدة  الΎόلمي

 ΕΎاجبϭالتيكل ال  ϕϭϘبل كل الحΎϘالتيت  Εردϭاإعان، في όال Ώاجϭ نϷ مل
كمΎ سبق اإشΎرة ΃ن يتϡ هذا النمϭ  يتطΏϠ كΎماً،عϰϠ نمϭ الشخصيΔ نمϭاً حراً 

 الديمϘراطيΔ،جόل من الόمل عϰϠ إقΎمΔ  الذϱاϷمر  ديمϘراطي،إطΎر مجتمع  في
 Ώاجϭال ϭهϱالذ  ϕϭϘط الحϘبل فΎϘا ي،ΔسيΎاجب السيϭكل ال Ύبل ربمΎϘلكن يϭ ΕΎ

 اإنسΎن.تΎϘبل حϕϭϘ  التي

 

 ΕΎاجبϭسبق عن ال Ύم ϡا يتس ϰحتϭاإن التي ϕϭϘبل حΎϘدر من استϘن بΎ Δميϭمόل
ΔلغΎالمب ϭ΃ ردϭ ن لكل حق΃ كيف ϰϠي Ύل فيمϭΎلمياإعان  في، نتنΎόال ΃ ϰحت ϭ
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مόظϡ المϭاثيق الدϭليϭ ΔاإقϠيميϭ ΔالمحϠيΔ له ϭاجΏ يΎϘبϠه ΃ϭن هذا الϭاجΏ  في
مόه عϰϠ الدϭلϭ Δالمجتمع  بΎلتϭازϭ ،ϱثΎنيϬمϬ ϭ΃ ΎمΎ عϰϠ الϔردله جΎنبΎن ϭ΃ل

 ً Ύόم ΕΎاجبϭال ϡه΃ ϰϠي Ύفيمϭ ،ن التيΎاإنس ϕϭϘح ϡه΃ بلΎϘمن ت ϡالرغ ϰϠعϭ ،
΃ن حϕϭϘ اإنسΎن ϭحده ϭحزمه ϭاحدة يج΃ Ώن يتمتع بΎϬ اϷفراد مجتمόه، فΈن 

 ΕΎاجبϭتمثل  التيال ΎϬعرض ϡفيسيت  ΔϠمΎالمتك Δالحزم ϙϠت ً Ύيض΃ ΎϬϠمجم
 :ϭاجبΕΎ اإنسΎنل

  السياسية باعتبارها ϕϭϘبالح ΃لنبدϭ المدخلϭ اأساسϭ رمانة الميزان
 هي:ϭاإجابة  تϘابلϬا؟ التيالϭاجباΕ  هيالحϕϭϘ ... ما  لباقي

  Ύاً مϭ΃ رفόن ت΃هذه  هي.ϕϭϘالح 

  ΎϬيϠن تصر ع΃،ΔϠمΎن  كϭد ΎϬرسΎن تم΃ ϰنόبمϱ΃ ،تردد 
 ΕنΎك ΎمϬبرة مΎمثϭ ΔعΎبكل شجϭ.ΕΎبϘόال 

  عند ًΎاعيϭ نϭن تك΃ϭ،ΎϬرستΎمم  Δόمتسϭ Δيϭعدة قΎϘل ًΎلكΎم
 ΕΎمϭϠόر  التيمن المΎاختيΎب ϙالصحيح.تسمح ل 

  يجرى Ύلم ًΎόبΎن متϭن تك΃ϭ،ϙلϭح  ΎمϬϔله،مت  ϙϭلتحدد السل
 .فاعلةالصحيح ϭالمناسΏ لمشاركة 

 ϰϠع ΔسيΎن السيΎاإنس ϕϭϘلح ΔϠبΎϘالم ΕΎاجبϭال ϡه΃ سبق Ύن مϭقد يكϭ
ϭالمشΎركΔ الΎϔعΔϠ  الϭعيϭلكن اϷكثر ΃هميΔ ه΃ ϭن يصΏ  الϔرد،مستϭى 
 Δرديϔر  فيالΎعيإطΎفيقد يتمثل  جم  ΎϬϠفض΃ ΔϔϠل مختΎشك΃Ύعاه΃ϭ، 

 ΔراطيϘلديمΎت΅من ب ΔسيΎسي Ώحزا΃،Ύاعدهϭقϭ  ϡΎاانضم ΎϬسطϭ΃ϭ
 ΔϠعΎϔال ΔركΎالمشϭفي  ΔيϠه΃ ΕΎيόجمϱ΃  نΎإنس ϕϭϘح( ΎϬطΎن نشΎب –ك Δيئ

–  Δتنمي– ΔفΎϘث -... ΔفΎϔشϭ Δعϭمشر ΔميϠس ΔسيΎسي ΕΎόتجم ΎهΎدن΃ϭ ).
.ΏلΎالمطϭ هدافϷا Δاضحϭϭ ΔدقΎصϭ 

  اة،حقϭامل  المساόيتϭ ن ي΅من΃ Ώاجϭ ابلهϘح اأخاء ... يϭامل برόالتϭ
ϭتϭحيد مستϭياΕ التόامل مόه ΃يا كان  اآخر،من مبد΃ قبϭل  انطاقاالفرد 

... ϭه  ϕϭϘح ϰϠل عϭالحص ΔحΎإت ϰالسبل إل ϡه΃ حد΃ ϭه Ώاجϭهذا الϭ
ϭبΎلطبع فΈن الدϭلϭ Δالمجتمع عϠيϬمϭ ΎاجΏ  المجتمع.اإنسΎن لكل ΃فراد 

د ΃يΎ فر ϱϷاستثنΎء  ϱ΃دϭن  ΃مΎمه،ϭالمسϭΎاة لϠجميع  الΎϘنϭن،ت΄كيد سيΎدة 
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 ϡهϷا Ώاجϭالϭ ... ϭن هΎفيك Ϡل ا عϭقب ϡن ا يت΃ ϭهذا الصدد ه ϰ
 ϰاطنين إلϭالم ϡسيϘالمجتمع ت ϭ΃ فرادϷى اϭمست،ΕΎيϭاطن  مستϭدى،عمΎ 

 ذاϭ.ϙمϭاطن ΃عϰϠ مرتبه ϭ΃ ممتΎز هذا يΎόمل بطريΔϘ مختΔϔϠ عن 

  الحرية الشخصية ... الحياة، فيالحقϭ  ϰϠظ عΎϔالح Ώاجϭ هϠبΎϘة،اليΎحي 
 ΎϬريضόت ϡعدϭ،خطرϠل  لΎاإهم ϭ΃في ،ΎϬسامت  Δن حق الحري΃ Ύكم

 ل϶خرين.شخصيΔ يΎϘبϠه ϭاجΏ احتراϡ الحريΔ الشخصيΔ ال

  حشيةϭاملة الόالمϭ Ώذيόرض للتόالت ϡبكرامة اإنسان  الحاضةحق عد
ل لذلϙ بΎلϭسΎئل الΎϘنϭنيΔ دϭن كϠ لϠتصدϭ ϱمجتمόييΎϘبϠه ϭاجΏ فردى  ...
 ϭ΃،لϠم  ϡهϷاϭ طϭϘإحداث الس Ώاجϭ ϭالمتدنية من  )النظرة ااجتماعيه

΃ ϭ΃فόال من ش΄نϬا الحط  التόذيΏ،قبل اأفراد ϭالمجتمع لكل من يمارسϭن 
 اآخرين(.من كرامة 

  ϙلة  فيحق ااشتراϭامة للدόن الϭا اأفراد ...  ينتمي التيالشئϬإليϭ ϰϠع
ΎϬ سبق تنϭΎل التي السيΎسيϭ΃،Δ ه΃ ϭحد الجϭانΏ  سي΄سϰالرغϡ من ΃نه حق 

إا ΃ن تنϭΎله هنΎ هϭ ت΄كيد لمΎ ا يحتΎج إلϰ ت΄كيد ... ϭهذا الحق يΎϘبϠه 
تنطبق مΎόيير  )عندمϭΎحق الترشيح  اانتخϭ،ΏΎاجΏ التمسϙ بحق 

 ϡΎءة(،ااحتكΎϔكϠق  لϘتح Δعيϭضϭسس م΃ ϰداً إلΎر استنΎااختي Ώاجϭϭ
 الϡΎό.الصΎلح 

  ϕϭϘالراحة،ح  Εقϭϭ،ύالفرا όال Εساعاϭ ايير المناسبة،ملόمل  )مόال
... يΎϘبϭ ΎϬϠاجΏ تϘديس ϭقΕ  (37) الدϭلية(الόادلة كما ΃قرتϬا منظمة الόمل 
 ΔجيΎإنت ϰϠع΃ قϘتح Δمل بجديόال.Δممكن 

  ة بحياة كريمة لإنسانϘاأساسية الائ Εل على ااحتياجاϭحق الحص
د الجΎد من قبل الϔر السόييΎϘبϠه ϭاجΏ )الم΄كل ϭالملبس ϭالمسكن ...( ... 

ϭϭاجΏ  ااحتيΎجΕΎ،يحϘق له هذه  الذϱيضمن له اϷجر  الذϱإلϰ الόمل 
 الحق،إطΎر هذا  فيالدϭلϭ Δالمجتمع ΃ن تϭفر فرص الόمل ... ϭقد يدخل 

ϭقد يرى البόض ΃نه يتΎόرض مع حق  اختاف،ϭاجΏ قد يكϭن عϠيه 
ϭفر صغيرة تت رة)΃سالحريΔ الشخصيΔ لϔϠرد ... ϭهϭ ϭاجΏ تنظيϡ اϷسرة 
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 عنΎء(.لΎϬ ااحتيΎجΕΎ اϷسΎسيΔ دϭن 

  بيئة نظيفة ... فيحق الحياة  ϰϠظ عΎϔالح Ώاجϭ هϠبΎϘي،Δالبيئ ϭ دΎόاابت
بخطϭرة تϭϠيث اϷرض ϭالمΎء  ϭالϭعي بΎϬ،عن السϭϠكيΕΎ الضΎرة 

 ϭالϭϬاء.

 ... ملόحق ال  Ώاجϭ هϠبΎϘييόغير  السϭ ΔيϠϘόال ΕدراϘء الΎبن ϰد إلΎالج
όقدر ال ϰϠداء عمل محدد ب΄عϷ Δالازم ΕراΎϬالمϭ رفΎόالم ϙامتاϭ ،ΔيϠϘ

البحث عن هذا  فيمن الΎϔعϠيϭ ΔالكΎϔءة، فضاً عن ϭاجΏ الرغبΔ الجΎدة 
 الόمل.

 ... ϡليόحق الت  Ώاجϭ هϠبΎϘييόالس  ϰد إلΎالج،Δرفόرف المόيل المϭتحϭ Δ
 Δاطنϭالم ϰإل ϡيϠόمن الت Δالمكتسب،ΔلحΎالتي الصϭ  ϙϭϠلسΎب ϰنόاتϱلذ  ϡيتس

ΔفΎاإض( ΔبيΎإيجΎب،)  ΔبيϠليس السϭنϭالسك( .)ϡدϬالϭ 

يΎϘبϬϠمϭ ΎاجΏ من قبل  التϠόيϭ،ϡحق  الόمل،ϭهنΎ تجدر اإشΎرة إل΃ ϰن حق 
 Δلϭالمجتمع،الدϭ  ΎϬرة إليΎبق اإشΎفراد السϷا ΕΎاجبϭ ΏنΎبج،ΔليΎόهي بϭ 

 ϡيϠόتϠل ΔفئΎالمتك Δرصϔال ΔحΎإت Ώاجϭόالϭ.مل 

 ΔعيΎالجم ϕϭϘلحΎق بϠόيت Ύفيم Ύم΃،نΎالتي لإنسϭ  الحق ΎϬهم΃ فيمن 
،ΔراطيϘالحق  الديمϭفي ،Δس  التنميΎمن اإحس ΎمϬق فيϠتنط ΕΎاجبϭن الΈف

 ΔعيΎالجم ΔليϭلمسئΎالتيب  Ώاجϭ ϰل إلϭتتحϭ رϭϠعيتتبΎي جمόمجتمϭ ل لϭحصϠ
مطΎلبϭن بΎϬ عϭ ϰϠعϰ ا يمكن ΃ن تتحϘق إا إذا كΎن ال التي الحϕϭϘ،عϰϠ هذه 

حسΎس تحϘيق اإ فيϭلكن  الرفΎهيΔ،تحϘيق  فيكΎمل ب΄هميتϭ ΎϬدϭرهΎ ليس فϘط 
 تΎόش.ب΄ن لϠحيΎة مόن΃ϭ ϰنΎϬ تستحق ΃ن 

 الدϭر الΎϔعل لجمόيΕΎ حϕϭϘ هييج΃ Ώن تكϭن  ΃بΎόدهϭ،ΎالϭاجبΕΎ السΎبΔϘ بكل 
 ϭإنمΎ لدفع المϭاطنين إلϰ الϘيϡΎ الحϕϭϘ،حيث ΃نΎϬ ا تόمل فϘط لجΏϠ  اإنسΎن،

 ϕϭϘحϠل ΔϠبΎϘالم ΕΎاجبϭلΎبϱازϭلتΎب  ΏϠمع ج.ϕϭϘالح 

 ييΎόن الذϱ الΎόدϭϱهϭ هل يمكن لϠمϭاطن  ΃سΎسيϭ،ًΎلكن مΎ سبق يطرح س΅ااً 
به منطΔϘ عشϭائيϭ΃ Δ ش فيقد يόيش  ϭالذϭ ϱظيϔته،ϭ΃ المϬدد بϘϔد  البطΎلΔ،من 
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،Δائيϭعش ϱالذϭ  ϰϠع Ύعل يحصل ربمΎغير ف ϡيϠόفيت  ϙϭϠين سϭبي،إتكΎيج 
 ΔجيΎإنت ϡديϘت ϰϠدر عΎغير ق Εقϭس الϔن ϰفϭ،Δόϔن مرت ،ΔسبΎمن ϰحت ϭ΃ Δتيج

بسبΏ قصϭر التغذي΃ Δن يمΎرس الحϭ  ϕϭϘالبدني الόضϠيتكϭينه  فيخϠل 
 ΔسيΎالسي،ΔϘبΎالس  ΕΎاجبϭلΎب ϡϭϘن ي΃ϭ؟ التيΎϬϠبΎϘت 

 ϭاإجابة بالت΄كيد ستكϭن ا 

، ϭالϭعي ϭالتمكين، الديمϘراطي΃،ΔمΎ مΎذا يكϭن الحل .. فΎلحل هϭ إرادة 
،ΔفΎϘالثϭ  لΎسم΃ء رΎبنϭعيΎله  اجتمϭΎتن ϡسيت Ύم ϭهϭ ... علΎفيف ϭصϔل ال

.ΔليΎالت 

 التنمية: فيالدϭر الفاعل لحϕϭϘ اإنسان 

م΃ ΎيϬ بمόنϰ اإنسΎن،΃ϭيϬمΎ متغير مستϘل التنميϡ΃ Δ حϕϭϘ  تΎبع،΃يϬمΎ متغير 
 ϰاآخر؟ي΅دى إل  ΎمϬبين Δاقόن ال΃ ϡ΃؟ΔدليΎن تتضمن حق  تبΎاإنس ϕϭϘن ح΃ ϡ΃

 التنميΔ؟

 يف΃ϭن الحق  التنميΔ، فيإذا تϡ ااتϕΎϔ ع΃ ϰϠن حϕϭϘ اإنسΎن تتضمن الحق 
 ϕϭϘح ϡيدع Δن،التنميΎن الحق  اإنس΃ رΎعتبΎجه  فيبϭالت ϡقد ت ΔلمياالتنميΎόل 

فϘد بد΃ اإعداد  (،1948لحϕϭϘ اإنسΎن ) الΎόلميبόد اإعان  ΃صيل،إليه كحق 
التنميΔ من خال لجΎن ϭخبراء اϷمϡ المتحدة ϭمنظمΎتΎϬ  فيϭصϭاً إلϰ الحق 

ذاΕ السنΔ عن  فيحيث تϡ إعان اϷمϡ المتحدة  ،ϭ1986حتϰ  1977بد΃ من 
 ϙ.ذلإلϰ  التنميΔ ك΄حد ΃هϡ جϭانΏ حϕϭϘ اإنسΎن كمΎ سبΕϘ اإشΎرة فيالحق 

(38) 

ً لϭϠثΎئق ϭالبرامج  ϭالذϱالتنميΔ  فيϭمن ثϡ يمكن الϭϘل ΃ن الحق  ΎϘفϭ تضمن
صدرΕ من اϷمϭ ϡمنظمΎتΎϬ ي΅دى بشكل مبΎشر إلϰ تدعيϭ  ϡالتيالخΎصΔ به 

ϭالمϭاثيق ϭالمΎόهداΕ الدϭليΔ  الΎόلمياإعان  فيصدرΕ  التيحϕϭϘ اإنسΎن 
بح الحق ΃ص ϭالتي اإنسΎن،لحϕϭϘ  الدϭلي΃دΕ إلϰ تشكيل ϭتكϭين الΎϘنϭن  التي
 .(39)التنميΔ جزء ا يتجز΃ منه في
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΃ن  Ύن،اإنسالتنميϭ ΔحϕϭϘ  فيϭكمΎ سبق اإشΎرة فΈن شرعيΔ الربط بين الحق 
ه΃ ϭن ϭ اإنسΎن،لحϕϭϘ  الدϭليالتنميΔ يستند إلϰ مبد΃ ΃سسه الΎϘنϭن  فيالحق 

 Δليϭالمسئ ΎϬض بϭϬالنϭ نΎاإنس ϕϭϘح ϡعن احترا ϰلϭϷهيا Δطنيϭ Δليϭمسئ 
 ϭنح Δلϭتق الدΎع ϰϠع عϘت،ΎϬاطنيϭفي م  ΎϬتΎالتزام ϡر احتراΎإط.Δليϭ(40) الد 

ً تϘرير التنميΔ البشريΔ الصΎدر عن اϷمϡ المتحدة  Ύيض΃ ϙي΅كد ذلϭع في ϡΎ
 ϭكذلϙ يربط الϘرار مترابطين،ب΄ن التنميϭ ΔحϕϭϘ اإنسΎن مϭϬϔمين  ،1977

 ϡ130/32رق  ϡΎالمتحدة ع ϡمϷدر من اΎفيبين الحق  1977الص  Δالتنمي
 ϡΎالنظϭϱدΎلمي ااقتصΎόء  ..  (41)الΎيتضمن إعان زعم ϕΎس السيϔن ϰفϭ
 ϡلΎόته  فيالΎحريϭ نΎاإنس ϕϭϘزيز حόت ϰϠالت΄كيد ع ΔلثΎالث ΔيϔلϷع اϠمط

 .(42)التنميΔ فياϷسΎسيΔ بمΎ فيΎϬ الحق 

التنميΔ مع حϕϭϘ اإنسΎن عند مϡϭϬϔ التنميΔ البشريΔ  فيالحق  يϠتϘيحيث 
 ااقتصΎدϱبΎعتبΎرهΎ جϭهر ΃ϭسΎس ليس فϘط التنميΔ بمϭϬϔمΎϬ الشΎمل 

ΎلتنميΔ ف اإنسΎن،ϭلكن بΎعتبΎره΃ ΎسΎس حϭ  ϕϭϘالثΎϘفي، ϭالسيΎسي ϭااجتمΎعي
Δالبشري Δالتنميϭ نΎاإنس ϕϭϘن حϭق دϘا تتح Δالمستدامϭ ΔϠϘالمستϭ ΔϠمΎ(43)الش. 

اآخر  يف΃يϬم΃ Ύكثر ت΄ثيراً ϭ΃ فΎعϠيΔ  فيقد ا يكϭن من المϡϬ البحث  ϭبΎلتΎلي
إعداد ، ϭي΅كد ΃ن ΃سΎس فΎعϠيΔ المشΎركΔ حϕϭϘ اإنسΎن ϡ΃ التنميΔ ، فΈن مΎ سبق

تكϭن س التيϠبϰ المستϔيد من برامج التنميΔ )لمϭاطن السالمϭاطن ليتحϭل من ا
حϘق ه ا تت، ϭالذى بدϭناإيجΎبي( إلϰ المϭاطن المشΎرϙ غير فΎعΔϠ لسϠبيته

Δبرامج التنمي ΔيϠعΎمل فΎك ϰϠاطن عϭإا إذا حصل هذا الم ϡن يت΃ ا يمكن ،
يΎϬ الحق ف ، بمΎن ϭالϭϬόد الدϭليΔ لحϕϭϘ اإنسΎننصΕ عϠيΎϬ الϭϘاني التيحϭϘقه 

ϬمΎ يتϭقΎϔ عϭ ، ϰϠلكنليϭ Δالترابط متبΎدل بين ااثنين، فΎلم΅كد ΃ن الΎόϔالتنميΔ في
ً مدى تحϘيق التنميΔ البشري ΎسيΎس΃ ًا΅Ύقد يثير تس Ύمم ،Δ ،تϠكيف ت ϭهϭ كل ϰϘ

ΔϘبΎر السϭمϷاإا ϕϭϘح ،ΔراطيϘالديمϭ ،نΎنس ΔϠمΎالش Δالتنميϭ ،ϡهيΎϔعند م 
Δالبشري Δسس التنمي΃ϭ؟ 
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 ϕϭϘحϭ اقة بين التنمية البشريةόاإنسان:ال 
 Ύفيم Δاقόي:تتضح هذه الϠي 

كل الόنΎصر المرتبطΔ ببنΎء الϘدراΕ الϠϘόيϭ Δغير الϠϘόيΔ ترتبط بشكل   ϭ΃اً:
يئΔ الب فيϭحϘه  الصحΔ، فيϭحϘه  التϠόيϡ، فيمبΎشر بحق اإنسΎن 

،Δϔه  النظيϘحϭفي  Δيشόى مϭائق.مست 

 فيالόمل ϭالتشغيل ϭالحق  فيإن استخداϡ الϘدراΕ يتطΏϠ الحق   ثانياً:
 ااجتمΎعي.الضمΎن 

 ϭحق ااستΎϔدة من المشΎركΔ،إن تحϘيق اإنتΎجيΔ الΎόليΔ يتطΏϠ حق   ثالثاً:
 ϡدϘمي،التϠόالمستمر .. ال Ώالتدريϭ ϡيϠόحق التϭ 

 Δالبشري Δن دليل التنمي΃ هόم ϰشΎيتمϭ ϙي΅كد ذلϭϱالذϭ( يϘد ييصدر لتϭϬج ϡ
يΔ مكϭن من ثاثΔ عنΎصر ΃سΎس الΎόلϡ(التنميΔ البشريΔ عϰϠ مستϭى مختϠف دϭل 

 :(44)هي

ϭهϭ ترجمΔ مبΎشرة ϭغير مبΎشرة لحϕϭϘ  الϭادة،الόمر المتϭقع عند  -1
 ΔϠيϭط Δلمدة زمني ΔϠعΎة فΎيضمن له حي Ύن، بمΎاإنس.ًΎنسبي 

ً ترجمΔ مبΎشرة لحϕϭϘ اإنسΎن فيمΎ يتϠόق  الόلمي،التحصيل  -2 Ύايض ϭهϭ
 ΕدراϘء الΎمل  التيببنόالتشغيل،تمكنه من حق الϭ  علΎϔمن اإعداد الϭ

 ΔيϠϘόغير الϭ ΔيϠϘόقدراته ال ϡئدة المزد فياستخداΎϔق الϘعمل مثمر يح Δجϭ
، (تϭفير حيΎة ائΔϘ له )حق الحيΎة الكريمϭ ΔالائΔϘ فيله من عΎئد هذا الόمل 

 ΎϬيد بϔيست ΕΎخدم ϭ΃ عϠمل من سόتج هذا الΎئدة المجتمع من خال نΎفϭ
 اآخرين.

يضϭ ًΎه΃ ϭ الشرائية:ϭفϘاً للϭϘة  بالدϭار،نصيΏ الفرد من الناتج المحلى  -3
 ϡااستخدا ϰϠفيه ع Δالبشري Δالتنميϭ ط قدرة المجتمعϘكس ليس فόي Ύم

 ΕدراϘء الΎعل لبنΎϔال،ΎϬاستخدامϭ ي ًΎيض΃ لكنϭ ΔركΎالمش ΔيϠعΎكس فόيف 
 Δالتنمي.ΔديΎااقتص 
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 ϕϭϘح ΕΎدبي΃ ص منϠط بل يستخϘف ϙن،ليس كذلΎتن اإنسϠل ΎϬلϭΎعند تن Δمي
 ΎϬطϭشر ϡه΃ إن من Δالبشري،ΔركΎاة  المشϭΎالمسϭϡΎر  )ااحتكΎيόق لمϠالمط

كل هذه الشرϭط عند الحϕϭϘ ااقتصΎديΔ  تϠتϘيع΃ ϰϠن  ϭااستدامΔ، الكΎϔءة(،
 ΔعيΎااجتمϭ،ΔفيΎϘالثϭ التيϭ  ΎϬόر جميϭϠفيالحق  فيتتب .Δالتنمي 

 ϡΎالمتحدة ع ϡمϷمج اΎرير برنϘر تΎش΃ دϘف ً Ύيض΃ϭ1990  ΔلتنميΎق بϠόيت Ύفيم
Δخذ  (45)البشريϷا Ώنه يج΃ ϰن  فيإل΃ Δالبشري Δئج التنميΎنت ϡديϘر عند تΎااعتب

 Εم΅شرا ΕΎسطϭمجرد مت Εليس ΎϬسΎقي،ΔبيΎحس  ϰنόي Ύن بمϭالمضم ΔرغΎف
.Εيخص هذه الم΅شرا Ύن فيمΎازن بين السكϭزيع المتϭالتϭ Δدالόد الΎϘافت 

 ΎϬهميت΃ϭ Δرفόالم ϡϭϬϔن م΃ ϰر إلΎش΃ ϙكذلϭل  فيϭعيإحداث التحϭالن ϱϷ 
΃كبر من مجرد اإلمϡΎ  التنميΔ،يج΃ Ώن يكϭن هϭ مضمϭن  ϭالذϱ مجتمع،

 لتيا النϔسي΃ϭ،Δن م΅شراΕ الόمر المتϭقع ا تشمل الصحϭ  ΔالكتΎبΎ،ΔلϘراءة ب
 ϭالمشΎرك΃.ΔسΎس الϭϘة الدافΔό لϠتΎϔعل  هي

 ϡΎόالمتحدة ل ϡمϷرير اϘف تΎض΃ دϘف ًΎيض΃ ϕΎهذا السي ϰفϭ1992  Δعن التنمي
Δ(46)البشري  ً ً رابόا لϠتنميΔ البشريΔ بجΎنΏ الم΅شراΕ الثاث  مόياراً ϭمϘياسا

 ϡϬرة إليΎبق اإشΎالحرية الس ϭهϭ،ر  السياسيةΎيόهذا الم Ώانϭج ϡه΃ ن΃ ضحϭ΃ϭ
:ϭه 

  ΕراΎسيع ااختيϭالبدائل.تϭ 
  ϕϭϘح ϡن.تدعيΎاإنس 
 .ΔراطيϘالديم 

 Εديد من الم΅شراόال ϰر إلΎش΃ ط بلϘف ϙالتيليس كذل ΎيϘف لΎن تض΃ Ώس يج
 يئΔ،البϭنظΎفΔ  المر΃ة،ϭتمكين  الحري΃ ،ΔهمΎϬ:تنميΔ البشريΔ من نتΎئج جϭϬد ال
 ϭنم Εداόمϭ،الدخل  Δل بشبكΎااتصϭ.ΕنترنϷا 

بل  جΔ،الحϭ΃Ύ منϬج  الحϭ،ϕϭϘاآن لϡ تόد التنميΔ البشريΔ قΎئمΔ فϘط عϰϠ منϬج 
ϭيϘترΏ من  ،ϭ(47)الحق ϭالϘدرة الحاجة،يدمج بين ΃صبحΕ قΎئمΔ عϰϠ منϬج 

ϭمتطϠبϭ  ΕΎالمجتمع،الحتميϭ Δالضرϭرة الϘصϭى ϭالمϠحΔ لحΎجΕΎ الϔرد 
ϭلكن  ،التϠόيϡ فيفϰϠό سبيل المثΎل لϡ تόد المس΄لΔ مجرد الحق  بϬمΎ،النϭϬض 
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الصحϭ Δلكن مΎ هϭ  فيϭلϡ تόد مجرد الحق  المόرفي،مΎ هϭ مدى التحصيل 
 Ύً،نسبيج΃ Ώن تكϭن طϭيΔϠ ي الذϱمستϭى هذه الصحΔ عϰϠ مدار حيΎة اإنسΎن 

 Δالبشري Δج التنميϬمن ϭهذا هϭϱدرةالحق يدمج بين  الذϘالϭ. 

 ϰϠعϭϱ΃ ،الϭحϷا  Δن المرتبطΎاإنس ϕϭϘح ΕنΎك Ύف΄ي،ΔلتنميΎن بΎϘن الΈن فϭ
ن ϭإعا له،ϭالمϭاثيق ϭالϭϬόد المرتبطΔ به ϭالمكمΔϠ  اإنسΎن،لحϕϭϘ  الدϭلي

 ϡلΎόء الΎفيزعم  ΔيϔلϷع اϠمط،ΔلثΎالث Δتنميϭ ϡالمرتبط بدع Ύمج عمل فينΎبرنϭ 
ً عϰϠ عΎلميΔ حϕϭϘ  الحϕϭϘ،هذه  Ύόا جميϭكد΃ ن،قدΎاإنس  ،ΎϬتجزئت ϡعدϭ

Ύرهϭ ϡحدة ϭاعتب البشريΔ،التنميΔ  فيبمΎ فيΎϬ الحق  التنميΔ، فيϭشمϭلΎϬ لϠحق 
 ϭ (48)احدة.

 Ύت΄كيداً لمϭ،زاً  سبقΎإيجϭ،له  Δالبشري Δد التنميϭϬئج جΎس نتΎس΃ϭ هرϭن جΈف
 ΔόربϷاΔالحري( ،ΔسيΎمر  السيόالϭالمديد، الصحي ،ϡيϠόالتϭ الدخل المضϭ طرد
ϭه΃ ϭيضΎً  اإنسΎن،هϭ جϭهر ΃ϭسΎس نتΎئج الحصϭل عϰϠ حϕϭϘ  التزايد(،

 Δئج التنميΎس نتΎس΃ϭ هرϭج،ΔϠمΎد  الشϭϬالجϭ ϡهيΎϔيفكل المϘتϠفيحق عند ال ت 
تتسϡ بΎلرفΎهيϭ Δالόدل ϭالمسϭΎاة ϭالساϡ مع الذاΕ  التييΎة الكريمΔ الائمΔ الح

 ϭاآخر.

، يتط΃ ΏϠن تϭجد ثΎϘفΔ قبϭل اآخر ϭهنΎ تجدر اإشΎرة إل΃ ϰن تحϘيق كل مΎ سبق
إطΎر من اآخΎء ϭالمحبϭ ،Δع΃ ϰϠسΎس ΃نه  فيϭتϭحيد مستϭيΕΎ التΎόمل مόه ، 

 ϙيشريόفي م Ύتغيير حيϷا ϭنح Ύتنϙمشتر ΎلحنΎن ص΃ϭ تفضلϭن ق΃ϭ ، دمهϘتϭ ه
إنسΎن عϭ ϰϠجه  المطϠق بمόنϰ كل في، ϭاآخر هنΎ هϭ اآخر ليهϭ تϘدϭ ϡقϭة 

ΔرضيϷمن خال التالكرة ا Δلح المشتركΎالمص ϰج إلΎتحت ΔلتنميΎف ،Ύό نϭ
ϙدل المشترΎالتبϭ ،ϙن هذا المشترϭيك ϰحتϭ ، ًاΎόف ϙدل المشترΎالتبϭ نϭΎόالت ،

ϭ حق الجميع ابدϭ ، ϡΎن بشكل عΎاإنس ϕϭϘبح ϙن مشترΎإيم ϰداً إلΎاستن ϡن يت΃
 .التنميΔ بϭجه خΎص في
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الثالث:الفصـل   

الديمϘراطية ϭالمجتمع 
 ϭالتنمية المدني
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 يمϘراطية ϭالتنمية ϭالمجتمع المدنالدي
 

 ϭلماذا؟ ماذا؟الديمϘراطية 
 ΔراطيϘمن فرد  .الحل؟  . هيالديم Ύفيم  Ύنόهذا،مجتم  ϭ΃في ϱ΃  ϡمجتمع يتس

ϠϔتΎϬ ك التيبΎلحϕϭϘ السيΎسيϭ  Δالϭعيبشكل عϡΎ،  الϭعي΃فراده بحد ΃دنϰ من 
المϭاثيق ϭالϭϬόد الدϭليΔ لحϕϭϘ اإنسΎن، ϭ΃ من مϭاطن يشΎرϙ بشكل ϭ΃ ب΂خر 

إعمΎل  يف، ϭيستند ϭثΎϘفي ϭاجتمΎعي سي΄سϰشكل من ΃شكΎل الόمل الϱ΃  ϡΎό في
 Δعيϭضϭالم ϰه إلϠϘع،Δالمصداقيϭ  له من Δلح شخصيΎمص ΏيϠبتغ ϡϭϘا يϭ

ً ب΄ن الديمϘراطيΔ  الϡΎό،الόمل  فيخال مشΎركته  ΎϘϠمط ً ΎنΎي΅من إيمϭ هيإا 
 الحل.

΃ن  كل مجتمع فيالمشترϙ  المجتمόيالϭ ϡΎόاإحسΎس  الϭعيϭلكن كيف يكϭن 
 ΔراطيϘالحل؟ هيالديم 

قد يكϭن ربمΎ بόيداً عن  الذϱ البسيط، الΎόدϭϱكيف يكϭن ϭعϰ المϭاطن 
 Εردϭ Ύقه كمϭϘح ϭ΃ ΔسيΎسϷته اΎجΎاحتي ϰϠل عϭلمياإعان  فيالحصΎόال 

 ϕϭϘن،لحΎاإنس  ΕرϭϠتب Ύكمϭذه  فيϬل Δالمنظم Δليϭاثيق الدϭالمϭ انينϭϘال
 Δالحري ϰنόت ΔراطيϘب΄ن الديم ،ϕϭϘالح،Δلϭالمسئ  ΔركΎالمشϭ،ΔبيΎاإيج ϭ قϘتح

 المسئϭليΔ؟ϭتتيح المسΎءلΔ لكل من قبل ΃ن يتحمل  المسϭΎاة،

كيف ϭ سبق؟قد يكϭن ΃ميΎً لكل مΎ  الذϱالبسيط  الΎόدϱكيف يستشόر المϭاطن 
 الحل؟ هي΃ن الديمϘراطيΔ  فييتبϭϠر ϭعيه ϭإدراكه 

حتϰ  تόددة،المϭبرامجه  ϭمسΎراته،اإعاϡ بكل قنϭاته  : إنهيϭاإجابة 
 ΔيϬالترفي،ΎϬمن  ΔراطيϘن الديم΃ ϰشر إلΎغير مبϭ شرΎالحل. يهتشير بشكل مب 

 ϡن اإعاΎك ϭل ϰحتϭغ في ϭ΃ ً ΎϬجϭاته مϭقنϭ راتهΎض مسόيدبΎير مح ϭ΃ ،
، إا ΃ن المحصΔϠ النΎϬئيΔ من Ύئل إعاميΔ قد تϕϭό الديمϘراطيΔيحϭΎل بث رس

كد بشكل مبΎشر ϭ΃ غير مبΎشر ΃ن مجمϭع مΎ يتϡ بثه من رسΎئل إعاميΔ ت΅
 ΔراطيϘالحل هيالديم ϡΎόال ϰعϭمق الόيϭ ي، بلόالمجتمϭ ΎϬمن خال ب ،

 ΔهيΎالرفϭ ءΎالرخϭ ϡدϘبين الت ΔرنΎϘراطي التيالمϘالديم ΕΎόيش فيه المجتمόتΔ ،
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ا تختϭ ϰϔا يمكن ΃ن تختϰϔ فيΎϬ مظΎهر الحيΎة ϭالتϘدϡ من البرامج  ϭالتي
ا يمكن إخΎϔئ΃ ΎϬيضΎً من هذه البرامج  التياإعاميϭ ، Δبين مظΎهر التخϠف 

 الدϭل غير الديمϘراطيΔ . فيزمن السمϭΎاΕ المϔتϭحΔ  فيمختϠف الϘنϭاΕ  في

 ΔرنΎϘعبر هذه المϭϙΎهنϭ Ύبين هن ΕϭΎϔالت ϙمن إدراϭ،  لدى ϰعϭلد الϭيت
΃دΕ إلϰ هذا  التيالبسيط من خال تسΎ΅له عن اϷسبΏΎ  الΎόدϱالمϭاطن 

النΎϬي΃ Δن هذه اϷسبΏΎ ترجع إلϰ شϭόره بΎلتϬميش ϭالόزلΔ،  فيالتΕϭΎϔ، ليصل 
، ΃ϭنه لمسϭΎاة، ϭعدϡ شϭόره بΎΎركΔ لόدϡ جديϭ ΔفΎعϠيΔ المشΎركϭΔعدϡ المش

، ΃ϭن عاج يمϠكϭن حϭϘق΃ ًΎكثر ممΎ يمϙϠرين مϭاطن ΃قل ش΄نΎ من مϭاطنين آخ
الديمϘراطيΔ حتϰ لϭ لϡ يدرϙ المόنϭ ϰالمϡϭϬϔ المحدد  فيكل مΎ يشόر به يكمن 

 يفلΎϬ، فΈنه سيدرϭ ،ϙربمΎ يكϭن قد ΃درϙ فόاً ΃ن الϔرϕ بين الذى يشΎهده 
 ϡه المرئياإعاόيسم Ύمϭ ،ع فيϭالمسم ϡه اإعا΃رϘقد ي Ύمϭ ،في  ϡاإعا

ϭالمكت. ΔراطيϘالديم ϭف هϠالتخϭ ϡدϘبين الت Ώ 

 الديمϘراطية؟ هيما 
التϔكير تϡϭϘ عϰϠ إتΎحΔ الϔرصΔ الكΎمΔϠ لكل  فينمط ΃ϭسΏϭϠ حيΎة ϭطريΔϘ  هي

 ΔركΎلمشΎفراد المجتمع ب΃يخص  في Ύكل م،ϡϬنϭهي شئϭ  متكرر ϙϭϠس ًΎيض΃
 ϡاحترا ϰϠع ϡϭϘفراد يϷبير عن  اآخر،من اόتϠله ل ΔϠمΎالك Δرصϔال ΔحΎإتϭاته،ذ 

 (49) صΎئبΔ.بل ϭاϷخذ بΎϬ إذا كΎنΕ  آراءه،ϭتϘدير 

 ϰϠع ϡϭϘفراد المجتمع ي΃ متكرر لكل ϙϭϠسϭ نمط ΎϬإن،Δعيϭضϭالم  Δاءمϭمϭ
 ΔحϠالمجتمع مع مصϭ ΔعΎالجم ΔحϠرد،مصϔال  ϡاحترا ϰϠع ϡϭϘييرنمط يΎόالم، 

النΎϬيΔ إلϭ ϰجϭد منΎخ ϭبيئΔ داعمΔ  فيبمΎ ي΅دى  ااجتمΎعيϭ،Δالضϭابط 
 ΔهيΎالرفϭ ϡدϘالت ϰϠزة عϔمحϭ(50) 

مόنϭ ϰمϡϭϬϔ الديمϘراطيΔ  الΎόدϭϱلكن الس΅ال اϷهϭ ϡهϭ هل يدرϙ المϭاطن 
 ϭالنح ϰϠبق،عΎالس  ϕرϔن ال΃ ϡعاϷل إدراكه من خال اΎمن احتم ϡالرغ ϰϠع

 ϭيرجع إليϭ .. ΎϬاإجΎبΔ بنϷ ϡόن Δ،الديمϘراطي فيبين التخϠف ϭالتϘدϡ يكمن 
ً  ϭالذϱمضمϭن المϡϭϬϔ السΎبق  ΎمϭϬϔم ϭقد يبد،ًΎا يخرج عن ثاث  مركب

 ΕΎمϠهيك  ΔركΎالمش–  ϡدϘالت– ،ΔهيΎهي الرفϭ  اطنϭر يستطيع المϭم΃ ًΎيض΃
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ϱدΎόعل  الΎϔال Ύرهϭلد ΔطΎببس ΎϬهميت΃ ϙن يدر΃في  ϭته نحΎفتغيير حيϷضل،ا 
΃ لϔن نغ΃ نϭاطن دϭالم ϙن إدراϱدΎόنه  الΎالثاث يمر عبر إيم ΕΎمϠذه الكϬل

 ΔفيΎϔالش ΕϘϘق إا إذا تحϘلن تتح ΔهيΎالرفϭ ϡدϘالتϭ ΔركΎق ب΄ن المشϠالمط
 ϭاء.سϭالمصداقيϭ ΔالمحΎسب΃ϭ ،Δن ذلϙ لن يكϭن إا إذا كΎن الجميع ΃مϡΎ الΎϘنϭن 

 ي΄تي الذϱبΕΎ نزاهΔ صندϕϭ اانتخΎ فيϭالديمϘراطيΔ ا يمكن ΃ن تختزل 
 ΏئΎالن ϭ΃ ϡكΎلحΎبϱخبين ي΄تي الذΎنϠإرادة الحرة لΎ(51)ب  ϰحت ϙد من ذلόب΃ ΎϬنϷ

 Εاختزل ϭ΃ ΕرϭϠتب ϭفيل  ΎϬنϷ ،ΕΎبΎاانتخ ϕϭصند ΔنزاهΉعلى مباد ϡϭϘت 
 :(52)هيعشرة 

 السلطـة:تـداϭل  -1
ً لϭϘاعد تسمح بΈتΎحΔ الϔرص΃ ΔمϡΎ كل من  المستϭيϭ،ΕΎيكϭن عϰϠ كل  ΎϘفϭϭ

 ΔطϠهذه الس ϰلϭيير تΎόيه مϠتنطبق ع،ϡدϘلتΎلا ب ΔحΎحد البدائل المت΃ نϭر ليكΎختي
ϭع΃ ϰϠن تكϭن هذه المΎόيير ϭالϭϘاعد مϭضϭعيϭ Δغير منحΎزة  بينΎϬ،من 

 ϭ΃ ϡتنظي ϰحت ϭ΃ Δفئ ϭ΃ ΔعΎلجم،Δبشكل  م΅سس Δن مصممϭن ا تك΃ ً Ύيض΃ϭ
 بذاته.ر مبΎشر لشخص مόين غي

 المόرفـة:تـداϭل  -2
 Δرفόن المϷهي  ϰϠة عϭϘدر الΎمص ϡه΃،ϕاإطا  ΔراطيϘالديم ΕΎόن المجتمϷϭ

 يكϭن من ΃ه΃ ϡسسΎϬ الόمل عϰϠ الϭϘة،يتϡ فيΎϬ اقتسϡΎ  التيتϙϠ المجتمΕΎό  هي
 ΎϬتدعيمϭ Ύليدهϭتϭ Δرفόالم ϡتراك،ΎϬتنميتϭ تسϭ ،ΎϬلϭيل تداϬتس ϭه ϡهϷاϭϬ يل

 ϡ،لϠتϠόيالحصϭل عϠيΎϬ كحق ΃صيل لكل ΃فراد المجتمع من خال نظϡΎ فΎعل 
όرفΔ تدعيϡ الم فيم΅ثر  إيجΎبيϭإعاϡ  المόرفϭ،Δم΅سسΕΎ فΎعΔϠ لنشر ϭتداϭل 

ϭيرسخ قيϡ الحريϭ  ΔالديمϘراطيϭ،Δيربط بين المόرفΔ  المجتمع،لدى ΃فراد 
 مΎيته لحϕϭϘ اإنسΎن.ϭيόمق الديمϘراطيΔ من خال تدعيمه ϭح ϭالمسϭΎاة،

 المόلϭماΕ:تداϭل  -3
ن ϭيكϭ الحيΎة،مختϠف منΎشط  فيϭتόنϰ حق مόرفΔ مΎ يجرى من ΃مϭر ΃ϭحداث 

ϭذلϙ من منظϭر تدعيϡ مبد΃  المϭاطن،لΎϬ ت΄ثير مبΎشر ϭ΃ غير مبΎشر عϰϠ حيΎة 
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،ΔركΎاطن  المشϭاطن من المϭيل المϭتحϭبيϠل السϭόϔاطن  به( )المϭالم ϰإل
حيث ا مشΎركΔ دϭن مϭϠόمϭ ΕΎافيΔ عمΎ سيتϡ  )الΎϔعل(،المشΎرϙ  اإيجΎبي

 ΔركΎفيه.المش 

 ϭالمصداقية:الشفافية  -4
 ΎمϬضόن ببΎمرتبط Ύهمϭ،ضόد  البϘϔت Δن المصداقيϭبد ΔفيΎϔلشΎفόم،ΎهΎهذا  ن

 ΔفيΎϔالش ϰنόتϭ 

الخΎϔء مΎ دامΕ اϷمϭر ترتبط  في΃ϭن ا يت΃ ϡمر  مϠόن، شيءب΄ن يكϭن كل  
ن فابد ΃ϭن تكϭ الصΎلح،ϭا ي΅دى إخΎϔقΎϬ إلϰ اإضرار بϬذا  الϡΎό،ح بΎلصΎل

 مϠόنΔ.كل اϷمϭر 

 ΔبϭϠالمط Δاعد السريϭϘاإخال ب ϰنόا ت Ύهن ΔفيΎϔالشϭر فيϭمϷض اόب  ΔϘϠόالمت
كل المϭضϭعΕΎ  فيϭلكنΎϬ تόنϰ الϭضϭح ϭعدϡ اإخΎϔء  الϭϘمي،بϷΎمن 

ً شرط  ϭهي ΃دنϰ.لحيΎة النΎس كحد  اليϭميالمتΔϘϠό بΎلتسيير  Ύيض΃سΎس΃ي 
 ΔركΎمشϠل،ΔϠعΎϔء  الΎϔإخ Ύحدهم΃ مدόبين طرفين يت ΔبيΎاإيج ΔركΎمشϠل لϭفا قب

 المشΎركΔ.جϭانΏ تتϠόق بمϭضϭع 

ϭمΎ هϭ مϠόن عن  مϭϠόم΃،ΕΎمΎ المصداقيΔ فΈنΎϬ تόن΃ ϰن كل مΎ هϭ متداϭل من 
شΎϔفيΔ لحيΎة النΎس استنΎداً إلϰ مبد΃ ال ϭمياليالجϭانΏ المختΔϔϠ المتΔϘϠό بΎلتسيير 

 ϕدΎح صϭضϭالϭ،يϘيϘحϭ  ΔϘبΎمط ϰنόت Ύهن ΔϘيϘالحϭ،اقعϭليس تزييف الϭ  ϭ΃
 ϭالمϭضϭعيϭ.ΔإنمΎ خضϭع مΎ هϭ مϠόن ϭمتداϭل إلϰ الحϘيΔϘ  الϭاقع،تجميل 

 اآمـن:الحـϭار  -5
΃سΎس  هيϷنه إذا كΎنΕ المشΎركΔ  الديمϘراطيΔ،هϭ من ΃هϡ قϭاعد ϭشرϭط 

،ΔراطيϘطراف  الديم΃ ار آمن بينϭن حϭد ΔركΎار،فا مشϭار اآمن  الحϭالحϭ
خϭف فشيϭع ثΎϘفΔ ال خϭف،ϭإبداءه دϭن  ϭتبΎدله، الرϱ΃يتضمن حق التόبير عن 

 Ύار  هيمϭالح ϡدόشرة لΎمب Δاآمن.إا نتيج 

Δ مجتمع تشيع فيه ثΎϘف فيϭ΃ تغرس ϭتنمϭا  الديمϘراطيϭ،Δا يمكن ΃ن تϭجد 
ϭكذلϙ الخΎئف ا  يشΎرϙ،ا تحϭΎره ا  الذϱفΈن  فϘط،ليس كذلϙ  الخϭف.
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ϭك΃ ΎϬϠقصر  ϭالكذϭ،Ώا يكϭن ΃مΎمه إا الصمϭ Εالنϭ  ϕΎϔينسحΏ، يتحϭΎر،
 ϰإل ϕالطر.ΔبيϠالس 

 ااختيار:حريـة  -6
 نϭع )سيΎسيϱ΃ ΔعϘبΕΎ من  ϱ΃يόنϰ ب΄ن ا تϭضع  ϭالذϱ الحر،ϭ΃ ااختيΎر 

رة ϭاإرادة الح الرϱ΃يόبر عن  الذϭϱاقتصΎديϭ ΔاجتمΎعي΃ϭ Δمني΃ )ΔمϡΎ ااختيΎر 
 ϭمϭضϭعه.΃يΎ كΎن شكل هذا ااختيΎر  ااختيΎر،لϔϠرد عند 

 ΕءΎر قد جΎااختي Δن حري΃ ياحظϭابد  في ΎϬتϘسب Δاعد خمسϭد قόب Ώالترتي
تداϭل السϠطΔ ا ي΅دى إلϰ ، فليϭ ،ΎϬإن لϡ تسبΎϬϘ قد ا تحدث΃ϭن ت΅دى إ

 Δحري ϡΎم΃ ΕΎبϘضع عϭ ϰإل ΔطϠمن يحتكر الس ϡΎقي ϰالذى ي΅دى إل ΎرهΎاحتك
اϭل د، ϭكذلϙ فΈن قصϭر تالسϠطΔ فيصΎلح بΎϘءه  فيااختيΎر إذا لϡ تكن 

Δرفόل المϭتداϭ ،ΕΎمϭϠόار اآمن ،المϭالح ϡΎم΃ ΕΎبϘόضع الϭϭ ن΃ ϭه ϡهϷاϭ ،
افتΎϘد الشΎϔفيϭ ΔالمصداقيΔ ك΃ ΎϬϠمϭر ا ت΅دى إلϰ حريΔ ااختيΎر ϭ΃ ااختيΎر 
الحر، ϭلكن ت΅دى ϭبشكل مبΎشر إلϰ ااختيΎر المϭجه ϭالمنحΎز ϭغير 

النΎϬيΔ تزييف إرادة النΎخبين مϭضϭع ااختيΎر  في، ϭالذى يكϭن المϭضϭعي
 الحر.

 المحاسبة:قبϭل  -7
 ϭابد ΃ϭن يόرف يحΎسΏ،ابد ΃ϭن يϘبل ΃ن  ϭمبΎدئϘ ،ΎϬراطيΔ،بΎلديممن ي΅من 

 ϕϭحد ف΃ نه ا΃ عΎعن اقتن،ΔسبΎعن  المح ΔسبΎط المحϘف ϰنόا ت Ύهن ΔسبΎالمحϭ
 ΔطϠذ،استغال السϭϔالنϭ  هدافϷعن ا ΔسبΎلكن المحϭق م التيϘن تتح΃ Ώن يج

 ΔطϠخال الس،Δحϭالممن ΃ϭ اعدϭق ΔسبΎذه المحϬن لϭن يك΃ ϰϠل تخضع عϭص
 ΔفيΎϔشϠل،Δالمصداقيϭ  عϭضϭلمΎب Δالمرتبط ΕΎمϭϠόالمϭ Δرفόل كل من المϭتداϭ

ϱالذ  ΔسبΎالمح ϡعنه.تت 

8-  ΃ل مبدϭاة:قبϭالمسا 
΃قرتΎϬ المϭاثيق ϭالϭϬόد الدϭليΔ  التيالحϕϭϘ  في نمتسϭϭΎالجميع مϭاطنϭن 

 ϕϭϘن،لحΎذه  اإنسϬب Δالمرتبط ΕΎاجبϭالϭ،ϕϭϘن  الحϭنΎϘال ϡΎم΃ ن الجميع΃ϭ
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 ϭن،الΎϘنإا مΎ يϘرره  اϷسبΏΎ،سبΏ من  ϱϷسϭاسيه دϭن استثنΎء ϭ΃ تمييز 
 ϭكمΎ يترتΏ اإنسΎن،بحϕϭϘ  المجتمόيإطΎر هذا المبد΃ ااعتراف  فيϭيدخل 

ً  مبΎدΉعϠيه تحϘيق  ΎطΎارتب ΔراطيϘلديمΎخرى ترتبط ب΃،ًشراΎهي مبϭ ال،Δدالό 
 ϡاحتراϭ،نϭنΎϘال Ϸاϭ ϕϭϘإقرار ح ϭه ϡاآخرين،ه .ΎϬيتΎحمϭ ΎϬع عنΎالدفϭ بل 

 الكفاءة:ااحتكاϡ المطلق لمόيار  -9
Ϸن المبد΃ الخΎص بحريΔ ااختيΎر  الديمϘراطيΔ،بدϭن هذا المبد΃ قد ا تتحϘق 

ا تόنϰ ااختيΎر غير  ااختيΎر،Ϸن حريΔ  فΎόاً،ϭلن يكϭن  سيتϭقف،
ً مطΎϘϠً  الصΎلح،ϭ΃ ااختيΎر لغير  المϭضϭعي ΎنΎلغير من ي΅من إيم ϭ΃

 Ύاعدهϭكل قϭ ΔراطيϘلديمΎب،ΎϬدئΎمبϭ  رΎااختي ϰنόلكن يϭعيϭضϭالم ϱالذ 
 –دϭن اعتبΎر ϷيΔ عϭامل ΃خرى )خϔϠي΃ Δسريϭ  Δحده،يستند إلϰ مόيΎر الكΎϔءة 

بΎدل ϭحتϰ تحΎلϭ ΕΎϔت دينيΔ،انتمΎءاΕ قبϠيه ϭفئϭيϭ Δدينيϭ Δعرقيϭ Δسيطرة 
 مصΎلح(.

 بدϭنه ا تتحϘق ليس فϘط الذϱ الحΎكϭ،ϡن هذا المبد΃ هϭ المبدϭ΃ ΃ الشرط ϭقد يك
،ΔراطيϘالديم  Δق التنميϘلكن ا تتحϭ،ًΎيض΃ قد ي ،΃يل هذا المبدόϔن تϭنه بدϷ ϡت

 ϰلϭت ϰϠدرين عΎϘغير الϭ لحينΎر غير الصΎاختي،ΏصΎء  المنϭيس ϡمن ثϭ
بد΃ ندمΎ ا يتϡ تόϔيل هذا المااختيΎر ع ي΄تيحيث قد  قϭاعده،ϭتϔسد  ااختيΎر،

 ΕΎبϠمتطϭ اعدϭط قϘيل ليس فόϔن تϭقϭόعدة ب΄فراد قد يΎϘهذه الϭالديم،ΔراطيϘ 
 Δالتنمي Δحرك ًΎيض΃ نϭقϭόبل قد ي،ΎϬقد  ذات ΃تطبيق هذا المبد ϡن عد΃ ϭه ϡهϷاϭ

 ΏΎتح البϔد،يΎسϔϠل  ϡه΃ حد΃ نϭقد يك ϭ΃.بهΎسب΃ 

 م΅سسياً:قدرة المجتمع على تنظيϡ نفسه  -10
Δ عΎته اϷسΎسي، ϭا بين قطΎلتϭازن بين طبϭ ΕΎϘشرائح المجتمعا يحدث ا

Δمϭالحك ،Δع الخالثاثΎطϘالϭ ،صΎ اطنϭالمϭ ،ϱدΎόاطن الϭل المϭحيث يتح ،
ϱدΎόاطنين  في الϭمن الم Δعϭمن خال تجمع مجم Δم΅سس ϰإل ΃ظل هذا المبد

 Ώحز( ϡϬلحΎق مصϘين يحόل هدف مϭحϰدى  – سي΄سΎضينΎعي ريΎاجتم – 
 ΔفيΎϘث Δيόجم–  ΔيϠمح Δتنمي Δيόاإنس –جم ϕϭϘح Δيόن جمΎ– تن ΕΎيόجم Δمي
)... ΔديΎف اقتصϠمخت ϰϠاطنين عϭقدرة الم ϡتدعي ϰمر الذى ي΅دى إلϷا ،
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 ،ϡ البόض لتحϘيق مصΎلحϡϬ المشتركΔمشΎركΔ بόضϬ فيϭيΎتϡϬ ليس فϘط مست
 ًΎيض΃ لكنϭفي  ΔϠعΎϔال ϡϬركتΎمشϭ ، ΔسيΎالسي ϡϬركتΎمش ϡال فيتدعيΔبل تنمي ،

 ϡΎانضم Δى داخل المجتمع نتيجϭϘازن كل الϭتت Ύعندم ϙكثر من ذل΃ ϭه Ύمϭ
عن Ύركته، ϭتحميه ϭتدافع كل مϭاطن تحΕ مظΔϠ م΅سسيΔ تنظϡ مش

 (53).مصΎلحه

 يΔ،السيΎسϭاϷه΃ ϡن تدافع هذه التنظيمΕΎ الم΅سسيΔ المدنيΔ عن حϕϭϘ اإنسΎن 
،ΔديΎااقتصϭ ،ΔعيΎااجتمϭ ،ΔفيΎϘالثϭ  ϰϠمل عόتϭ،ΎϬفضاً عن مش تنميت ΎϬركتΎ

 ΔϠعΎϔفيال ،Δالتنمي  Δالمدني ΕΎر هذه التنظيمϭد Δهمي΃ كثرϷاϭيفإمداد  في 
فمن الم΅كد ϭجϭد  المجΎاΕ،مختϠف  فيΎداΕ الΎϔعΔϠ المجتمع بΎلكϭادر ϭالϘي

ϰ المجتمع عϠ )قدرة المدنيعاقΔ طرديΔ بين تزايد ϭفΎόليΔ منظمΕΎ المجتمع 
ϭبين زيΎدة المشΎركΔ الΎϔعΔϠ من ΃فراد المجتمع )المϭاطن  م΅سسيΎً(،تنظيϡ نϔسه 

 ϙرΎبي،المشΎاطن  اإيجϭليس المϭ.)بيϠالس 

تمثل نمطΎً  اϷسΎسيΔ،الديمϘراطيΔ ب΄بΎόدهϭ ΎمبΎدئϭ ΎϬقϭاعدهΎ الόشرة  هيهذه 
 لساϭ.ϡامجتمع يسϰό إلϰ تحϘيق الرفΎهيϭ ΔاϷمن  فيمتكΎماً لحيΎة المϭاطنين 
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 ϡضح 4شكل رقϭي :Ήشرة  المبادόر الϭالمحاϭراطية التيϘالديم ϡϬعلي ϡϭϘت 

 

 لمـاذا؟الديمϘراطيـة 
 ΎϬفي ΔركΎالمشϭ ΎϬمΎاقتسϭ ةϭϘازن الϭق تϘتح ΔسيΎس΃ رةϭضر Εليس ΔراطيϘالديم

 Δعيϭضϭمϭ ΔدلΎاعد عϭϘل ً ΎϘفϭ،طϘن  فΎلضم ΔديΎرة اقتصϭضر ΎϬلكنϭ
Δالتنمي Δ(54)استمراري  ϭالنم ΔلΎح ϰاً إلϭصϭئيΎϘϠالمتزايد،المضطرد  التϭ 

ϱالذϭ  رϭϠة الدفع  فييتبϭالذاتيق ϡدϘالت ϭمجتمع نحϠل .ΔهيΎالرفϭ 

من قϭاعدهΎ الόشرة السΎبق  ϱ΃فبدϭن الديمϘراطيϭ΃ Δ قصϭرهϭ΃ Ύ عدϡ تόϔيل 
Δ حيث تشيع حΎل المϭاطنين،ا تحدث المشΎركΔ الΎϔعΔϠ من قبل  إليΎϬ،اإشΎرة 

حΎلΔ  فيΎ بينم مستϔيد(،لϭ كΎن مϘتن΃ ًΎόصاً ΃نه  )هذا السϠبيالمϭاطن المستϔيد 
،Ύدهϭجϭ  ϙرΎاطن المشϭالم ΔلΎتشيع ح ΔϘبΎالس Ύاعدهϭيل قόϔتϭ،بيΎذه ه اإيج
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 ϭاϷهϡ ه΃ ϭن غيΏΎ الديمϘراطيΔ التنميΔ.النϭعيΔ من المϭاطنين ΃سΎسيΔ لتόϔيل 
ي΅دى إلى شيϭع  إليϭ΃،ϡϬ عدϡ تόϔيل ΃يΎ من قϭاعدهΎ الόشرة السΎبق اإشΎرة 

ن عن عجز ϭليس عن تόنى بϘبϭل الϭضع الراه ϭالتي السلبي،حالة الرضا 
ϭاإحجاϡ  المشاركة، فيϭعدϡ الرغبة  ϭالόزلة،اقتناع مع إحساس بالتϬميش 

ϭتكϭن  بااغتراΏ،حيث ي΅دى كل هذا إلى اإحساس  المصالح،عن الدفاع عن 
ϭانخفاض اإنتاجية لمόظ΃ ϡفراد المجتمع ϭعزϭفϡϬ عن  السلبية، هيالنتيجة 

 ϡϬالسياسية إحساس ϡϬقϭϘذه المطالبة بحϬجدية المطالبة ب ϡدόب.ϕϭϘالح 

 Ύعل،فحيث يكϭن تطبيق الϭϘاعد الόشرة لϠديمϘراطي΃ ϭ΃ ΔغϠبϭ΃ ΎϬ بόضϬمΎ غير 
 ϭقϭاعدهΎ.لϠديمϘراطيΔ  الحϘيϘيϭ΃ مجرد تطبيق دϭن تόϔيل لϠمضمϭن 

ببساطة ΃نه ا  هي( الديمϘراطيΔ؟لذلϙ تكϭن اإجΎبΔ عن الس΅ال الخΎص )لمΎذا 
 ϡدϘي،تϘيϘلة  حϘا تنمية فاعلة مستϭ،مستدامةϭ  ا انتماءϭ،ϕا  صادϭ

لόمل ϭا الόشرة،ϭتطبيق لϭϘاعدها  للديمϘراطية،مشاركة إيجابية دϭن تفόيل 
 .تϭاجϬϬا التيعلى إزالة كل الϭόائق 

 

الخط المشترϙ بين حϕϭϘ  هيكيف تكϭن الديمϘراطية 
 المدني:اإنسان ϭالتنمية ϭالمجتمع 

لن تكϭن قΎدراً عϰϠ إعمΎل عϙϠϘ بمΎ ي΅دى إلϰ اإبداع ϭالتميز إا إذا كΎن لϠحيΎة 
 ϰنόم،ϙلدي  ϰنόر هذا المϭϠن يتب΃ϭفي  ΔسيΎس΃ Ώانϭج Δόرب΃:هي 

ϭلن يتϭلد هذا المόنϰ لديϙ إا إذا شόرΕ  تΎόش،΃ن الحيΎة تستحق ΃ن  ϭ΃اً: 
 ϭالόمل اختيΎر،ϭا΃نϙ إنسΎن كرمه ه عن بϘيΔ المخϭϠقΕΎ بΎلϘόل 

 الΎϬدف.

ϭ ϰϠلكن بΎلόمل ع حϭϘقϡϬ،ليس فϘط بΎحتراϡ  اآخرين،΃نϙ مϠتزϡ تجΎه   ثانياً:
،ϡدهΎόإس ،ϡϬدعمϭ  ϡϬركتΎمشϭفي  ϙلحΎفيه ص Ύكل م.ϡϬلحΎصϭ 

 ΎنϬمبدي΃ϭϭن  مόن΃،ϰنه بدϭن الحريϭ ΔالمسϭΎاة ا يمكن ΃ن يكϭن لϠحيΎة   ثالثاً:
 تΎόش.ا يتϭلد الشϭόر ب΄ن الحيΎة تستحق ΃ن 
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مόنϰ  لجديΔ الحϘيϘي΃ن التغيير نحϭ اϷفضل لϭ ϙل϶خرين هϭ المόيΎر   رابόاً:
 لديϙ.الحيΎة 

حϭ ϭ ϕϭϘالتنميΔ، الديمϘراطيϭ،ΔممΎ سبق يمكن ΃ن نستخϠص تϙϠ الόاقΔ بين 
ϭόر بϘيمϭ Δالش ϭالمسϭΎاة،فΎإحسΎس بΎلحريΔ  المدني،ϭالمجتمع  اإنسΎن،

 ΕΎقϭϠن ك΄فضل مخΎن،لن  ه،اإنسϭيك  ϰϠن ا يحصل عΎلد لدى إنسϭلن يتϭ
 ϕϭϘكل الحϱله اإعان  الذ ΎϬϠϔلميكΎόال  ϕϭϘن،لحΎرار اإنسϘالϭ اثيقϭالمϭ Εا

 Δالمنظم Δليϭالد،ΎϬالتي لϭ  رةΎسبق اإش،ΎϬإلي ϱالذϭ يϭΎن السمΎديϷكل ا ΎϬكدت΃ Δ
 السمϭΎيϭ.Δغير 

 ،ϭدعمϡϬ اآخرين،الόمل عϰϠ إسΎόد  فيϭكذلϙ لن يكϭن الϔرد مشΎركΎً فΎعاً 
،ϡϬعدتΎمسϭ ،ϡϬتمكينϭ  ΕΎر إا من خال منظمΎاانتش Δόاسϭϭ Δرة منظمϭبص

ً فيΎϬ كόضϭ  التي المدنيϭم΅سسΕΎ المجتمع  ΎركΎن مشϭن يك΃ ΏبييجΎإيج 
 ϭنشط.

، ϭتغطϰ كل عΔϠيكϭن هنϙΎ تنظيمϭ ΕΎم΅سسΕΎ فϭΎفϰ نϔس السيϕΎ لن 
، ϭتكϭن المدنيالجϭانΏ السيΎسيϭ ΔااجتمΎعيϭ ΔااقتصΎديϭ ΔالثΎϘفيΔ لϠمجتمع 
دافϭ ، ΔόالΎόدϱقΎدرة عϰϠ الدفΎع عن حϕϭϘ اإنسΎن ϭحمΎيتϭ ΎϬتنميتΎϬ لϠمϭاطن 

Δ يتطϭير حيΎتϡϬ نحϭ اϷفضل إا إذا ϭجدΕ الديمϘراط فيلمشΎركته مع اآخرين 
ϰ ت، ا يϘف فϘط عند صندϕϭ اانتخΎبΕΎ ححيΎة ليس فϘط كنظϭ ϡΎلكن كنمط
 ً ΎدقΎص ً ΎفΎϔش ً ΎϬن نزيΎك ϭلϭ اعدϭϘة مطبق به كل الΎنمط حيϭ ϡΎلكن نظϭ ،

ة د، مع الت΄كيد عϰϠ الΎϘعϠديمϘراطيΔ السΎبق اإشΎرة إليϭϡϬالمبΎدΉ الόشرة ل
ΔراطيϘاعد الديمϭشرة من قΎόقدرةال ϡبتدعي ΔصΎالخϭ ، ϔن ϡتنظي ϰϠه سالمجتمع ع

 ً Ύالتي، م΅سسيϭ  م΅ثرϭ علΎف ϰد مجتمع مدنϭجϭب ϰنόإحداث التغيير  فيت
ظϭ΃ ϡϠ تόسف يتόرض له، ϭالدفΎع عن  ϭ ،ϱ΃حمΎيΔ المϭاطن من اإيجΎبي

 التنميϭ Δالنمϭ . في، ϭتنظيϭ ϡتدعيϡ مشΎركته حϭϘقه كΈنسΎن
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التنميΔ ه΃ ϭحد ΃هϡ حϕϭϘ اإنسΎن ليس كϔرد فϘط ϭلكن كحق  فيϭإذا كΎن الحق 
 :(55)فΈن لϬذا الحق جΎنبين ΃سΎسين ϭمجتمόي، جمΎعي

ϭهϭ يتضمن حق التمكين من ΃جل  التنمية، فيحق المشاركة  اأϭل:
 المشاركة.

ϭيتضمن هذا الحق الحصϭل  التنمية،حق الحصϭل على عϭائد  الثاني:
ϭتطϭرها نحϭ  الفرد،على خدماΕ ت΅دى إلى تحسين حياة 

 اأفضل.

ستمر ا الذϱ اإنسΎن،التنميΔ ك΄حد ΃هϡ حϕϭϘ  فيϭفϰ نϔس الϭقΕ يΎϘبل الحق 
 ،1977اϷمϡ المتحدة يόمل لمدة عشر سنϭاΕ من  فيممثاً  الΎόلميالمجتمع 

 ϰحتϭ1986  صدر اإعان عن هذا΃ ϰحق،الحت ϱالذϭ  صبح جزء من΃ قد
Ύصϭ Δالخ مبΎدئه،بΎعتبΎره مستنداً إل΃ ϰحد ΃هϡ  اإنسΎن،لحϕϭϘ  الدϭليالΎϘنϭن 

Ϙع مسئϭليϭ ΔطنيΔ ت هي بΎϬ،ب΄ن المسئϭليΔ اϭϷلϰ عن حϕϭϘ اإنسΎن ϭالنϭϬض 
 ΎϬاطنيϭإزاء م Δلϭتق الدΎع ϰϠفيع Δليϭالد ΎϬتΎر التزامΎاجبين  ،(56)إطϭ تضعϭ

 ΎϬيϠسيين عΎس΃:Ύهم 

΃ϭخذ كل السبل المتاحة ϭالممكنة  الفاعلة،إلى المشاركة  السόي اأϭل:
استيόاΏ كل الϘدراϭ ΕالطاقاΕ البشرية المتاحة ϭالممكنة، 

 التنمية. فيللمشاركة 
مح يس الذϱالحد من الزيادة السكانية )تنظيϡ اأسرة(، بالϘدر  الثاني:

 يف نϭعيإحداث تحسين  فيالتنمية فاعلية ب΄ن تكϭن لϭόائد 
 التنمية ب΄كبر قدر من الفόالية. فيشاركϭا  الذϱحياة المϭاطنين 

تόϔيل ل إليϬمϭ،ΎالϘيϡΎ بϬذين الϭاجبين السΎبق اإشΎرة  الحϘين،ϭتحϘيق هذين 
ليس فϘط إلى جϭϬد الدϭلة ϭلكن إلى جϭϬد منظماΕ التميز يحتΎج  فيالحق 

تطالΏ بϬذه الحϭ ϕϭϘتنظϡ المشاركة فيϬا،  المدنينشطة ϭفاعلة للمجتمع 
قد ϭ السكانية،ϭترشد تϭزيع عϭائد التنمية بالدعϭة الفاعلة للحد من الزيادة 

 نتمكين اأفراد ليكϭنϭا قادري فييكϭن اأهϡ ه΃ ϭن تلΏό دϭراً فاعاً ليس فϘط 
تمكين المنظماΕ لتكϭن ΃كثر قدرة على زيادة  فيϭلكن ΃يضاً  المشاركة،على 
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 لتيا.. ΃ϭيضΎً إلϰ الديمϘراطيΔ كنمط حيΎة قΎئϡ عϰϠ المشΎركΔ الΎϔعΔϠ،  إنتاجيتϬا
ينظمΎϬ الحϭار اآمن، ϭيحميΎϬ تϘديس ااتϕΎϔ النΎتج عن الحϭار اآمن، ϭيسدد 

 المحΎسبΔ.خطϭاتΎϬ قبϭل 

لت΄كيد ع΃ ϰϠن الديمϘراطيΔ الحϘيϘيΔ ترسل دعϭة صΎدقΔ مستجΎبΔ لذلϙ يمكن ا
 ΔركΎلمشΎفراد المجتمع ب΃ كل ϰفيإل Δالتنمي( فضلϷا ϭنح ϡϬتΎحي ΔغΎصي)، 

 ً Ύόجمي ϡϬن΃ϭϭϭΎفي نمتس  ϕϭϘتمييز )ح ϭ΃ ءΎن استثنϭن دϭنΎϘال ϡΎم΃ ϕϭϘالح
 ΕΎمن خال م΅سس ϡϬسϔن΃ ϡتنظي ϡΎم΃ ائقϭنه ا ع΃ϭ ،)نΎاإنس ϡϬتدافع عن

 (.مدنيϭتنظϡ مشΎركتϡϬ )مجتمع 

الخط المشترϙ بين التنميϭ ΔحϕϭϘ  هيفΈن الديمϘراطيΔ ليسΕ فϘط  ϭبΎلتΎلي
 الϭϘة الدافΔό لϡϬ جميΎόً. هي، بل المدنياإنسΎن، ϭالمجتمع 

هϭ المظلة الشاملة لحϕϭϘ اإنسان  المدنيالمجتمع 
 ϭالتنمية:

نسΎن حϕϭϘ اإ قضيتيقد يثΎر الجدل ϭالتسΎ΅ل ΃نه من غير المϘبϭل ΃ن تنحصر 
 Δالتنميϭالمجتمع  في ΕΎمنظمϭ ΕΎد المدني،م΅سسϭز حدϭΎتتج ΎمϬعن ΔليϭلمسئΎف 

إلϰ كل قطΎع΃ϭ ΕΎفراد المجتمع ϭالدϭلϭ ،ΔالϘطΎع  المدنيمنظمΕΎ المجتمع 
بΏ عϭلمΔ حϕϭϘ اإنسΎن ليس فϘط بس ϭمنظمΎته، الدϭليبل ϭالمجتمع  الخΎص،

،ΔراطيϘالديمϭ  نΎاإنس ϕϭϘد حΎاستن Ώلكن بسبϭ،ΔراطيϘالديمϭ Ύاإيم ϰن بحق إل
 Ώكϭك ϰϠلكل البشر ع Δة الكريمΎالحيϭ Δالحريϭ دلόالϭ اةϭΎرض.المسϷا 

 المدنيه΃ ϭن المجتمع  المدني،لذلϙ فΈن المϘصϭد بشمϭل مظΔϠ المجتمع 
 Δόة الدافϭϘال ϭته هΎم΅سسϭ تهΎفيبمنظم ϱ΃  ϕϭϘيل حόϔت ϭن،اإمجتمع نحΎنس 

 ΔϠعΎϔال ΔركΎالمشϭفي .Δالتنمي 

 المدني؟ما هϭ المجتمع 
ϭغير الόسكريϭ ،Δغير  الخΎصϭ،Δغير  الحكϭميΔ،هϭ مجمϭع المنظمΕΎ غير 

،Δفراد  التي الشرطيϷا ϡΎق،ΎϬϠبتشكي ،ΎϬينϭتكϭ  ϡΎاانضم ϰة إلϭالدعϭإ ΎϬلي
 ϡϬركتΎمش ϡتنظيϭ ϡϬقϭϘحϭ ϡϬلحΎع عن مصΎدفϠة  فيلΎالحي Ώانϭف جϠمخت
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ΔفيΎϘالثϭ ΔديΎااقتصϭ ΔعيΎااجتمϭ ΔسيΎ(57)السي،  Δزلόالϭ ميشϬيمنع الت Ύبم
 مشΎرϙ، إيجΎبيإلϰ مϭاطن  سϠبيϭبمΎ يحϭله من مϭاطن  الΎόدϱ،لϠمϭاطن 

 حكمه،يااختيΎر الΎϔعل لمن يمثϠه ϭ΃ ينΏϭ عنه ϭ΃  فيϭبمΎ يόطيه سϠطΔ الحق 
 ΔئيΎϬالن ΔϠن المحصϭاطن  هيلتكϭة هذا المΎتغيير حيϱدΎόال  ϭفضل.نحϷا 

بϬذا المϡϭϬϔ السΎبق سيكϭن هϭ المحصΔϠ النΎϬئيΔ لΎϘϠعدة  المدنيϭالمجتمع 
ϭالخΎصΔ بϘدرة المجتمع عϰϠ تنظيϡ  لϠديمϘراطيΔ،الΎόشرة من الϭϘاعد الόشرة 

يع يدفع ϭيشجع تϭس الذϱهϭ  الديمϘراطيحيث يكϭن المجتمع  م΅سسيΎً،نϔسه 
بتشريϭ ΕΎόقϭانين تسΎعد عϰϠ سϭϬلΔ تكϭين منظمΕΎ  المدنيقΎعدة المجتمع 

 منظمΎته،ϭكذلϙ تسΎعد عϰϠ تدعيϡ  المجΎاΕ،مختϠف  في المدنيالمجتمع 
ϭليس بϭضع نظϡ  اانϬيΎر،Δ المسئϭلϭ ΔحمΎيتΎϬ من ϭإعطΎئΎϬ المزيد من الحري

 ϰϠع ΔرمΎصϭ شديدة ΔبيΎرق.ΎϬحركت 

فكمΎ سبق اإشΎرة فΈن الόاقΔ بين الديمϘراطيϭ Δحجϭ ϡفΎعϠيϭ Δنمϭ  ϭبΎلتΎلي
ϭمنظمΎته  المدنيخΎص΃ϭ Δن فΎعϠيΔ المجتمع  طرديΔ،عاقΔ  المدنيالمجتمع 

 مجتمع. ϱ΃ فيمن ΃قϭى الم΅شراΕ عϰϠ الديمϘراطيϭ ΔفΎعϠيتΎϬ  هي

المظلة الشاملة ϭالϭϘى  هي المدنيكيف تكϭن منظماΕ المجتمع 
 ϭالتنمية؟الدافόة لحϕϭϘ اإنسان 

 ϡن تتΎاإنس ϕϭϘيل حόϔت ϰϠع Δليϭالد ΔبΎن الرق΃ ΏنΎمن خ فيبج ΎϬبϠغ΃ ال
المختΔϔϠ لحϕϭϘ اإنسΎن Ε المجΎا فيتόمل  التي المدنيمنظمΕΎ المجتمع 

Δالتنميϭ ΕΎرير هذه المنظمΎϘل تϭصϭ يه يضمنϠق عϔمتϭ محدد ϡΎفق نظϭ ،
الدϭلΔ بόد الت΄كد من مصداقيتΎϬ،  فيلحϕϭϘ اإنسΎن  الحΎليالخΎصΔ بΎلϭضع 

ϙلذل ً Ύيض΃ محدد ϡΎفق نظϭالد ΕΎالمنظم ϰط إلϘليس ف ، ΔيΎبحم ΔصΎالخ Δليϭ
Ϸا ϭهϭ لكنϭ ،نΎاإنس ϕϭϘحϡه ϰن إلΎاإنس ϕϭϘح Δلمϭعϭ ΔلميΎي΅كد ع Ύبمϭ ،
 Δالمدني ΕΎديد من المنظمόالتيال ΎϬϘتطبي Ώتراقϭ ،ΎϬذه بط ه، حيث ترتتدافع عن

ΔلميΎόال Δالصبغ Εذا ΕΎالمنظم ϙϠاء تϭمل  التي، سόفيت Ύاإنس ϕϭϘل حΎن مج
ϡΎبشكل ع ϙϠت ϭ΃ ،مل  التيόة  فيت΃المر( Δينόم ΕΎفئ ϕϭϘل حΎمج– ϔل الط– 

، ϭهϭ مΎ يόنϭ ϰمΎ يشير إلϰ ...( بمنظمΕΎ مدنيΔ إقϠيميϭ ،ΔمحϠيΔ -ين الصحϔي
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 (58).عن حϕϭϘ اإنسΎنالدفΎع  في المدنيعΎلميΔ المجتمع 

 1986عϡΎ  في΃قرته اϷمϡ المتحدة  ϭالذϱالتنميΔ  فيكمΎ إن اإعان عن الحق 
ل ϭتتضمن ب فϘط،التنميΔ ا تتضمن الدϭل  فيϭليΔ عن الحق قد ΃كد ع΃ ϰϠن المسئ

إقΎمΔ نظϡ فنيΔ م΃ ΎشΎر إلϰ مسئϭليΔ الدϭلΔ عن "ϭذلϙ عند المدنيالمجتمع 
 ΔربΎلمح ΔعيΎاجتمϭ ΔديΎاقتصϭ Δريϭدستϭ Δيόتشريϭ،ميشϬص التϭ نΎضمϭ لϭ

 ϰراء إلϘϔارد،الϭن المΎاإنس ϕϭϘح ϡدع ϰϠمل عόالϭ .“(59) 

بالόمل على تشجيع الدϭلة  المدني،ϭإن هذه المسئϭلية تمتد إلى المجتمع 
ج ΃ن يدم المدنيϭكذلϙ فΈن على المجتمع  المدني،ϭالمنظماΕ الدϭلية للمجتمع 

 ϭآلياته.التنمية ضمن ΃نشطته  فيالحق 

الدϭل حديثΔ الϬόد  فيإا ΃ن المشكΔϠ إنه فيمΎ يتϠόق بحϕϭϘ اإنسΎن 
ΔراطيϘلديمΎب ϭ΃ ،اعϭلكثير من ق ΔϘغير المطبΎϬرة إليΎبق اإشΎشرة السόال Ύده، 

 ϙϠت ϭ΃اة  التيϭΎالمسϭ دلόال Ώϭحيث يش ،Δليϭدر من الشمϘب ΎϬنظمت΃ ϡتتس
، ϭربمΎ ا يحصل الغΎلبيΔ من ΃فراد المجتمع ن الϘصϭرϭسيΎدة الΎϘنϭن الكثير م

 ΎϬيϠص عϭن المنصΎاإنس ϕϭϘالكثير من ح ϰϠن  فيعϭنΎϘلالϭذه المنظ يالدϬل ϡ
όض ، بجΎنΏ بالمدني، فΈن منظمΕΎ المجتمع التنميΔ فيالحϕϭϘ بمΎ فيΎϬ الحق 

 Δعϭالمسم ΕاϭصϷى اϭكر من ذϔدة الΎفيق  ϡء المرئياإعاϭرϘالمϭ الذىϭ ،
ً مΎ يكϭنϭن  ΎلبΎرض فيغΎόالم ΏنΎن الجϭنϭيك Ύم ً ΎلبΎغ Εقϭس الϔن ϰفϭ ،

ϡ الذين يدافϭόن عن حϕϭϘ ، هالمدنيمنضمين إلϰ بόض منظمΕΎ المجتمع 
، ϭعن عن ح΃ ϕϭϘصحΏΎ المشرϭعΕΎ الصغيرة، ϭهϡ الذين يدافϭόن اإنسΎن

 يف، ϭهϡ الذين يشΎركϭن ب΄شكΎل مختϔ ΔϔϠئΕΎ اϷقل فϘراً، ϭعن المϬمشينال
ΔيϠالمح Δن إحداث التنميϭلبΎكثر من يط΃ ϡϬن΃ Δهمي΃ كثرϷاϭ ϡهϷاϭ ،

 ΔنيϭنΎϘال Δيόالتشري ΕΎإصاحΎيبόϔتϭ ϡلتنظي Δόداف Δد بيئΎإيج ϰϠدرة عΎϘل ال
 ΔϠعΎϔال ΔركΎالمشϭ نΎاإنس ϕϭϘح ϰϠل عϭفيالحص ΔالتنميϰϠل عϭالحصϭ ، 

 التنميΔ . فيعϭائد الحق 

 ϕϭϘلح ΔميϭϘلس الΎن المج΃ Ύر هنΎقد يثϭ،نΎخرى  اإنسϷا ΔميϭϘلس الΎالمجϭ
 ΕΎئϔض الόب Δتنميϭ ϡبدع ΔصΎج إل التيالخΎتحتϭ ϡالدع ϰة΃المر( Δالتنمي 

إطΎر الدϭلΔ ربمΎ تΏόϠ دϭراً ΃كثر فΎόليΔ من منظمΕΎ  فيتنش΄  ϭالتي...( ϭالطϔل
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 بΎلرعΎيϭ.ΔحمΎيΔ فئΕΎ المجتمع اϷحق  حϕϭϘ،مجΎاΕ  في المدنيالمجتمع 

تنش΄ من خال بόض رمϭز الصϭϔة  التي المدنيϭكذلϙ فΈن منظمΕΎ المجتمع 
،ΔكمΎة  الحϭϔز الصϭرم ϡرهΎعتبΎب ΎϬمن خال م΅سسي Δلϭالد ΔيΎبرع ϰتحظϭ
،ΔكمΎن  الحϭمن  هيقد تك ΔيϠعΎكثر ف΃ خرىϷقياΎالمجتمع  ب ΕΎالمدنيمنظم. 

 هذا؟ فيϭالس΅ال ϭماذا يكϭن 

س ، ليالمدني، يجΏ اإشΎرة إل΃ ϰن ضόف منظمΕΎ المجتمع قبل اإجΎبϭ Δلكن
يΔ رنين المϘيدة لϭ΃ ،ΎϬ من خال الرقΎبΔ اإدافϘط مسئϭليΔ الدϭلΔ من خال الϭϘا
ΎϬحركت ϰϠع ΔرمΎالص ΔمنيϷاϭ التشجيع ϡديϘبت ΎϬتدعيم ϡمن خال عد ϭ΃ ،

 ϡالدعϭϱدΎالم ϱϭنόالمϭلϭمسئ ϡهϷا ϭهϭ لكنϭ ،ΎϬإلي ϡΎاانضم ϡدόفراد بϷا Δي، 
 ϡء غير نشيطين، فضاً عن عدΎعض΃ ϡϬب΄ن الكثير من ΎϬالمنضمين إلي Δليϭمسئϭ

 ΔراطيϘاعد الديمϭإدارة هذه فيتطبيق ق ΔطϠسϠل لϭحيث ا تدا ،ΕΎمع  ،المنظم
، ممΎ ا يϘدϡ (60)تداϭل المϭϠόمΕΎ في، ϭقصϭر الشΎϔفيϭ ΔالمصداقيΔ فيقصϭر 

ً لأ Ύόداف ً Ύذجϭهذه انم ϰإل ϡΎفراد لانضمϙذل Ώعن سب Ύم΃ ،ΕΎلمنظم ϭϬف ،
 ΔمΎόال ΔفΎϘمن الث ΕΎهذه المنظم ϰالسيطرة إلϭ لϭالشم ΔفΎϘى ثϭل عدΎϘانت

 لϠمجتمع ϭنمط حيΎته ϭنمط ثΎϘفته السΎئدة .

ضرر فيما سبق فيما  ϱ΃إنه ليس هناϙ  فϬي السΎبق،΃مΎ اإجΎبΔ عن الس΅ال 
اكمة بتكϭين جمόياϭ Εقياϡ رمϭز الصفϭة الح الϭϘمية،يتόلق بدϭر المجالس 

 التالية:، ϭلكن تحΕ ااعتباراϭ Εضرϭرϱبل ه΃ ϭمر مطل΃  Ώϭهلية،

1-  Δميϭلس الحكΎالمجϭ ΕΎمل هذه المنظمόن ت΃س  فيϔر نΎدف،إطϬال 
 يفمجΎل حϕϭϘ اإنسΎن ϭ΃  فيϭبنϔس اآليΕΎ المتϔق عϠيΎϬ دϭليΎً سϭاء 

 متΎحΔ،مϭجϭدة كمرجόي΃ ΕΎسΎسيϭ  Δهي التنميΔ، فيمجΎل الحق 
فضاً عن تطبيق  المجΎل،هذا  فيϭمتΎόرف عϠيΎϬ بين كل من يόمل 

 ΎϬرة إليΎبق اإشΎالس ΔراطيϘاعد الديمϭفيق .ΎϬإدارت 

2-  ϕϭϘح ΔلميΎبل عϘن ت΃،نΎالحق  اإنسϭفي ،Δالتنمي ΕΎبϘόا تضع الϭ  ϡΎم΃
ع عن تنظϭ ϡتداف التيϭالمظΔϠ الدϭليΔ  الΎόلمي،تόϔيل اارتبΎط بΎإطΎر 

 الحϕϭϘ. هذه
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3-  ϡΎد تΎبحي ΎϬϠرس عمΎن تم΃،Δعيϭضϭمϭ  Δبكل المصداقيϭ،ΔفيΎϔالشϭ ϭا΃ 
 ϰϔئق،تخΎϘن ا تدافع عن غير  الح΃ϭ،الحق Ϭيتόترتبط بتب ΏΎسبϷ ϭ΃ Ύ

 ΔمϭلحكΎب ΎϬعاقتΔطϠالس( .)Δيذيϔالتن 

 

Ύفي΃ Δن تمΎرس ΃نشطتΎϬ بكل الشϔ الت΄كيد، فيϭفϰ إطΎر البند السΎبق زيΎدة  -4
،Δالمصداقيϭ  ϕϭϘح Δتنميϭ ϡإا بتدعي ΎϬهداف΃ ن ا ترتبط΃ϭنΎاإنس، 

 ΕΎئϔال ϕϭϘحϭتدافع  التي،ΎϬعن  ΔكمΎة الحϭϔالص ϭ΃ ϡΎالنظ ϡليس بتدعيϭ
 الشϭ.Ώόتحسين صϭرتϬمΎ لدى 

 يالمدنإطΎر ΃عمΎل΃ϭ ΎϬهدافΎϬ تدعيϭ ϡتنميΔ منظمΕΎ المجتمع  في΃ن يدخل  -5
 ΔϠمΎόخرى الϷفيا ،ΎϬلΎمج  ϙبل التشبيϘن ت΃ϭ،ΎϬόفي م ϔلΎشكل تح ΕΎ

 مشتركϭ.ΔمشΎريع ϭبرامج عمل  مشترϙ،تϭΎόن  ϭΕبرϭتϭكϭا
المظلة الشاملة لكل الϭϘى  هي المدني΃ما متى ϭكيف تكϭن منظماΕ المجتمع 

 ϭالتنمية؟الدافόة نحϭ تحϘيق حϕϭϘ اإنسان ϭالديمϘراطية 
 هي:فΈن اإجابة 

مختϠف منظمΕΎ الόمل  فيعندمΎ يكϭن اانضمϭ ϡΎالόمل الΎόϔل ϭالنشط  -1
حΕ ت لϔϠرد،تحديد المكΎنΔ ااجتمΎعيΔ  في΃حد الϭόامل اϷسΎسيΔ  المدني

 ϡΎόمل الόن الϭن ا يك΃ مل  فيشرطόال ΕΎيق  المدنيمنظمϘليس لتح
مصΎلح ذاتيΔ عϰϠ حسΏΎ اآخرين من خال اانضمϡΎ إلϰ منظمΕΎ الόمل 

 منه.ϭإنمΎ لتحϘيق مصΎلح المجمϭعΕΎ المستϬدفΔ  مدني،ال
منظمΕΎ المجتمع  في΃ن تϭضع مΎόيير ϭضϭابط لانضمϡΎ إلϰ الόمل  -2

اختيΎر قيΎداΕ منظمΕΎ المجتمع  فيϭضϭابط ΃د΃ϭ ϕشد  ϭمΎόيير، المدني
 حيث:من  المدني

  Δالرغب ϕاآخرين  فيصد Δالسجلخدم( ضيΎالم .)المشرف 
 ا΃  لحΎمص ϙΎن هنϭيك،Δإا ت΄كيد  ذاتي،Εافع  الذاϭع الدΎإشبϭالن،Δسيϔ 

 Δإحراز التميز من خال خدمϭ.اآخرين 

  ΕراΎϬالم ϙالتيامتا  Δالمدني Δعمل المنظم Δόق مع طبيϔالتيتت  ϡيت
 ϡΎاانضم.ΎϬإلي 



71 

 

  ΔديΎيϘال ΕراΎϬالمϭ ΕدراϘال ϙر  التيامتاϭالد Δόطبيϭ ΏسΎاتتنϱلذ 
 اϷهϠي.مجΎل الόمل  فييόمل  الذϱر يشغϠه الكΎد

ع΃ ϰϠن ا تتΎόرض هذه الضϭابط ϭالمΎόيير مع قϭاعد اإدارة 
،ΔراطيϘالديم  ΔيϠهϷا Δء المنظمΎعض΃ ييد إرادةϘت ΎϬبϭيش ϭ΃حري في Δ

 قΎدتϡϬ.اختيΎر 

3- Ύط  عندمϭϘالس ΔبϭϘن عϭعي،تكΎااجتم  ΔعيΎااجتم ΔنΎن من المكΎالحرمϭ
مطبϭ ΔϘمϭجه بكل جديΔ لكل من يحϘق مصΎلح ذاتيΔ عϰϠ حسΏΎ اآخرين 

 .المدنيمن منظمΕΎ المجتمع  ϱϷمن خال انضمΎمه ϭنشΎطه، ϭ΃ قيΎدته 

ϭ Δالόضϭي إليه،ϭاانضمϡΎ  السيΎسي،عندمΎ تكϭن ΃حد ΃هϡ مΎόيير الόمل  -4
مد لاختيΎر لمنΎصΏ سيΎسيΔ يόت النشطΔ فيه ϭتصόيد الكϭادر لϠترشح

ϭ ذ النشط،ϭتكϭن الخبرة ϭالόمل السΎبق  الحر، الشόبيعϰϠ ااختيΎر 
 ΔبيΎئج اإيجΎفيالنت  Δنشط΃ϭ ΕΎبخدم ΔدفϬالمست ΕΎعϭة المجمΎتغيير حي

 الكϭادر،خرجΕ منΎϬ هذه  التي المدنيالجمόيϭ΃ ΕΎ منظمΕΎ المجتمع 
 السيΎسي.ϭمΎόيير الόمل  مصΎدر΃هϡ  هي

5-  ϙيصبح التشبي Ύعندمϱي΄خذ شكل  الذ،ΕΎϔلΎال التح Εاϭكϭتϭالبرϭ ΔصΎخ
 Ϡي΃،Δهϭبرامج الόمل المشتركΔ بين ΃كثر من جمόيΔ  ،المشترϙبΎلتϭΎόن 

 ϭ΃كثر΃  المجتمع ΕΎمن منظم Δالنمط  المدني،من منظم ϭسيهΎسϷا 
 المدني.لόϠمل ϭالنشΎط بين منظمΕΎ المجتمع 

6-  ΕΎء منظمΎإنش ΔلنسبΎاء بϭس ΕΎبϘόالϭ دϭيϘيض الϔتخϭ يفϔتخ ϡيت Ύعندم
مع تشجيع  ϭرقΎبتΎϬ، المنظمϭ΃،ΕΎ إدارة ϭتشغيل هذه  المدني،الόمل 

 المنظمϭ.ΕΎتدعيϡ الرقΎبΔ الذاتيϭ ΔااجتمΎعيΔ عϰϠ هذه 

7- ،Δعيϭع  التϭشيϭعيϭالمجتمع  ال ΕΎعل لمنظمΎϔر الϭلدΎكل بش المدنيب
 ϡΎير،ث إحدا فيعϭالتط  ΔركΎفضل من خال المشϷا ϭة نحΎتغيير الحيϭ

Δمϭالحك( Δيذيϔزة التنϬجϷمع ا،)  ϡϬسϔن΃ ϰϠفراد عϷد اΎمن خال اعتمϭ
ϭ ϡتدعي المحϠيΔ،إحداث التنميΔ  فيϭبشكل خΎص  عϠيه،فيمΎ يϘدرϭن 

 ϭحمΎيتΎϬ.المشرϭعΕΎ الصغيرة 
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ϕϭϘ اإنسΎن كمΎ عندمΎ ي΅من كل ΃فراد المجتمع عن اعتΎϘد جΎز΃ ϡن ح -8
ϭالمΎόهداΕ  الدϭلي، ϭالΎϘنϭن لحϕϭϘ اإنسΎن الΎόلمي΃قرهΎ اإعان 

 ΎϬالم΅يدة لϭ Δالداعمϭ Δالمنظم ΕراراϘالϭ البرامجϭالتيϭ  ϡمϷتصدر عن ا
ΎϬتΎمنظمϭ الحق المتحدة ΎϬفي Ύفي، بم  Δس  هيالتنميΎسϷاϭ البدء ΔطϘن

 ϡكΎلح  فيالحΎاطن الصϭالم ϰل إلϭصϭالذى يتصرف تصرفالمنتميالϭ ، ًΎ
 ًΎبيΎنم فيإيجϭالسك ϭ΃ ϡدϬلΎليس بϭ ،ΔفΎإضΎب ϡة يتسΎشط الحيΎف منϠخت، 

 ϙكذلϭالس هي ϰالطريق إلϭ ،ϙرΎاطن المشϭالم ϰالمدخل إلϭ بيل
ΔراطيϘاطن المشالديمϭن الم΃ رΎعتبΎس ، بΎس΃ ϭط هϘليس ف ϙرΎ

 ً Ύيض΃ Δس التنميΎس΃ لكنهϭ ،ΔراطيϘالديم. 

بين المطΎلبΔ بحϕϭϘ  بΎلتϭازϱ المدنيόمل منظمΕΎ المجتمع عندمΎ ت -9
ΎϘبل ت التيϭبΎلتϭعيΔ الجΎدة بΎلϭاجبΕΎ  نΎحيΔ،من  عنΎϬ،اإنسΎن ϭالدفΎع 

مΎ ب الحϕϭϘ،الدفΎع عن  فيهذه الحϭ ،ϕϭϘبنϔس الϘدر من الجϬد المبذϭل 
ϰي΅دى إل  ΔفΎϘع ثϭشي،Ώاجϭرد من  الϔع إليه الϭليس من ذاته،المدفϭ 
 الϭ΃.ΏΎϘό من  اآخرين،

الحيΎة الكريمΔ  فيجيداً ΃ن الحق  ϭتόيعندمΎ تدرϙ منظمΕΎ المجتمع  -10
، يتϭقف تحϘيϬϘمΎ ليس فϘط عϰϠ كل مΎ سبق التنميΔ فيالائϭ ،ΔϘالحق 

ϭلكن على ϭاجΏ تنظيϡ السكان، ، ت΄كيد عϰϠ الديمϘراطيϭ ΔالمشΎركΔمن 
يتϭاءϡ مع تحرير ، ϭربما تحديد النسل بما ϭضبط ϭتنظيϡ اأسرة

قد تϭόقه عن المشاركة  التيمن اأعباء المόيشية  الόادϱالمϭاطن 
لϭόائد  ϭالكافي، ϭيتϭاءϡ مع التϭزيع الόادل لمثمرالفاعلة ϭالόمل ا

ى د، ϭت΅ادة السكانية كل إنجازاΕ التنمية، ϭدϭن ΃ن تبتلع الزيالتنمية
دϭن تحرϙ إلى ، ϭحالة السكϭن تϘدϡإلى حالة الϭقϭف عند درجة الا

ϡاأما . 

 الجاد،الόمل  المدني،ذلϙ اإدراϙ من قبل منظمΕΎ الόمل  يϠيع΃ ϰϠن 
باعتباره΃ ϡصحاΏ مصلحة ΃كيدة تحϘيق هذا  ϭالمجتمع،ϭالمدعϡϭ من الدϭلة 

ϭعدالة  التنمية،ϭبرامج  ϭالممكنة،ϭالمϭارد المتاحة  السكان،التϭازن بين 
 .عϭائدهاتϭزيع 
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 اإنسان،لبة ϭ΃ هذه النϘطة إغفال المطالبة الجادة بحϭ ϕϭϘا تόنى هذه المطا
ϭلكن تόنى ΃ن ΃قصر  الόشرة،ϭالديمϘراطية بϭϘاعدها  التنمية، فيϭالحق 

 ϡدϘل إلى مجتمع التϭصϭلل ϕيق كل ما سبق  فيالطرϘتح ϭنسبياً ه Εقϭ سرع΃
 السكانية.الزيادة  فيتحΕ شرط التحكϡ المتϭازن 

 الديمϘراطية؟هل يمكن ΃ن تحدث التنمية دϭن 
هل يمكن ΃ن تحدث التنمية بدϭن  النΎس،قد يتسΎءل البόض ϭ΃ ربمΎ الكثير من 

ϭهل يتطلΏ تطبيق الديمϘراطية ϭاعتبارها نمط حياة ϭصϭل  الديمϘراطية؟
 ϭااقتصادϭ ϱالثϘافي ااجتماعي΃فراد المجتمع إلى درجة مόينة من النضج 

  ϭالسياسي؟

 هي:ϭاإجابة على هذين الس΅الين 

 ΃ن تبد΃ نه يمكن΃،Δق فيه قدر  التنميϘين يتحόى مϭمست ϰن تستمر إل΃ يمكنϭ بل
 ϡدϘالتϭ ϭمن النم ΏسΎمن،ϱدΎااقتص  ϭالنم ΔϠمرح ϰح ا يصل إلΎلكن هذا النجϭ

 المتزايد ϭالمضطرد ا التΎϘϠئيϷن حΎلΔ النمϭ  ϭالمضطرد،المتزايد  التΎϘϠئي
΃ يمكن ΎاعدهϭϘب ΔراطيϘن تطبيق الديمϭق دϘشرة.ن تتحόال 

 فيϭكيف ΃نΎϬ حΕϘϘ التنميΔ  ،(61) حΎل΃ ΔسبΎنيΎ فيϭي΅كد التΎريخ ذلϙ ليس فϘط 
 ΔريϭتΎظل دكت،ϭفرانك  ϭالنم ΔϠمرح ϰإل ΕϠصϭ ΎϬلكنϭئيΎϘϠد المتزاي الت

ϭفϰ ظل اانتمΎء إلϰ تحΎلف دϭل  ديمϘراطي،ظل نظϡΎ  فيϭالمضطرد 
 ΔراطيϘدديمΎربي )ااتحϭϷا ϱبق  الذΎشرة السόال Ύاعدهϭقϭ ΔراطيϘيضع الديم

 ϡΎيير اانضمΎόم ϡك΄ه ΎϬرة إليΎإليه(.اإش 

 ϡلΎόن ال΃ ϭكبر ه΃ رةϭبص ϙي΅كد ذل ΎمϭنيΎد الثΎفيتي )ااتحϭالس ΃ لϭدϭ Ύربϭ
)Δالتي الشرقيϭ  ًΎϘيكن مطب ϡفيل ϭد ϡظόم ΔراطيϘديم ϡنظ ΎϬόيكن جمي ϡإن ل ΎϬل

 ΔϘبΎشرة السόاعد الϭϘيل الόϔت ΎϬفي ϡيت،ΔراطيϘديمϠالتن ل ΕϘϘقد ح ΎϬن΃ قدرϭ ،Δمي
ً من  Ύكبير نسبي،ϡدϘالت  ϭالنم ΔϠمرح ϰتصل إل ϡل ΎϬلكنϭئيΎϘϠفيزايد المت الت 

،ΎϬظمόم  ΔϠمΎمتك ΔراطيϘديم ϡنظ ΕϘطب Ύد،إا عندمΎόبϷا  ϰإل ΎϬظمόم ϡانضϭ
يشترط تطبيق الديمϘراطيΔ بϭϘاعدهΎ السΎبΔϘ كشرط  الذϱ اϭϷربي،ااتحΎد 

 ϡΎإليه.لانضم 
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ً اقتصΎديΎً ، يمكن ΃ن  الصين؟ϭمΎذا عن  البόض،ϭقد يتسΎءل  ΎدمϘت ΕϘϘد حϘف
 ΔطϠل السϭتتيح تدا Δحزبي Δدديόن تϭد ، Δجز التنميΎح ϰنه قد تخط΃ ل عنهΎϘي

 ،، ϭالرد عϰϠ ذلϙالΎόدϭ ،ϱمشΎركΔ فΎعΔϠ لϠمϭاطن ريΔ اختيΎراستنΎداً إلϰ ح
 ΔليΎسم΃رϭ Δد المركزيϭخر من قي΂ب ϭ΃ ج بشكلϭاً الخرόف Ε΃ن الصين قد بد΃ ϭه

تطبيΕΎϘ تنمϭيϭ ΔاقتصΎديΔ تόتمد بشكل ϭ΃ ب΂خر عϰϠ  فيالدϭلϭ ،ΔبدΕ΃ الدخϭل 
يد ، فضاً عن ت΄كيϠϡϬديمϘراطيΔ السΎبق اإشΎرة إلالόديد من الϭϘاعد الόشرة ل

 ΃حد) احتكϡΎ المطϠق لمόيΎر الكΎϔءةاعتمΎد تجربتΎϬ التنمϭيΔ ليس فϘط عϰϠ مبد΃ ا
)ΔراطيϘديمϠشرة لόاعد الϭϘال ϡه΃ لϭتداϭ سيعϭت ΃يل مبدόϔتϭ ϡلكن تدعيϭ ،
ϭ ϡيϠόالت ϡبنظ ϡΎمع ااهتم ،Δرفόالم) ΕدراϘء الΎبن ( Ώالتدريϭ Δل  ،الصحϭالدخϭ

ق ح –حق الحيΎة الائΔϘ  –حق الόمل ϡ مبΎدΉ حϕϭϘ اإنسΎن )لتحϘيق ΃هبόمق 
، سكانيالالنمϭ  فيالتحكϡ الشديد (، ϭاϷكثر ΃هميΔ هϭ بيئΔ نظيΔϔ .. فيالحيΎة 

.Δائد التنميϭدة من عΎϔدة ااستΎزي ϰدى إل΃ مر الذىϷ(62)ا 

 ϡظيόال ϡدϘالت ϡنه رغΈسبق ف Ύمع كل مϭفي  ΔديΎااقتص Δالتنمي Εداόيفم 
ً إل΃ ϰنΎϬ مΎزالΕ لϡ تصل إلϰ مرحΔϠ النمϭ الصين Ύيض΃ رةΎنه تجدر اإشΈف ،
Ύحين ، ϭالذى يόتمد عϰϠ جنالذاتيالمتزايد ϭالمضطرد بόϔل قϭة الدفع  التΎϘϠئي

 ،لحر تحΕ شرط احتراϡ حϕϭϘ اإنسΎن΃سΎسين همΎ الديمϘراطيϭ ΔااقتصΎد ا
يق ذى ا رجΔό فيه طريق الالطر فيϭاعتϘد ΃نه طΎل الϭقϭ΃ Ε قصر فΈن الصين 

ΔراطيϘالديم Εليس ΔراطيϘلديمΎن، فϭالمضم ύرΎϔال ΕΎبΎاانتخ ϕϭصند، ϱ΃ 
لϬذه  الϭاقόيϭ الϠόϔي، ϭلكنΎϬ التطبيق طبيق الϭϘاعد الόشرة لϠديمϘراطيΔبدϭن ت
 .صندϕϭ اانتخΎبΕΎ الΎϔعل فيالنΎϬيΔ  فيتصΏ  التي، الϭϘاعد

ϭالخΎص ب΄ن الديمϘراطيΔ يحتΎج تطبيΎϬϘ  ،الثΎني΃مΎ عن اإجΎبΔ عϰϠ الس΅ال 
 لذϱالϠشΏό  السيΎسي ϭالϭعي ϭالثΎϘفي ااجتمΎعيلدرجΔ عΎليΔ من النضج 

 ΎϬيطبق نظم.Ύاعدهϭقϭ 
ً  الراϱفمن الϭاضح ابتΎόد هذا  Ύيόاقϭϭ ً Ύنظري Ώاϭعن الص،ًΎريخيΎتϭ ϰϠόف 

فΈن الϭϘاعد الόشرة لϠديمϘراطيΔ ا تحتΎج إلϰ درجΔ النضج  النظرϱ،المستϭى 
فϰϠό سبيل المثΎل هل يحتΎج تداϭل السϠطΔ إلϰ درجΔ من نضج  إليΎϬ،المشΎر 
ϡ΃ إلϰ دستϭر ϭتشريΕΎό تنظϡ هذا التداϭل ϭتتيحه استنΎداً إلϰ مبد΃  اϷفراد،

 الكΎϔءة؟ااحتكϡΎ المطϠق لمόيΎر 
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لمصداقيϭ Δا ϭالشΎϔفيΔ، المϭϠόمϭ،Δتداϭل  المόرفϭ ،Δهل يحتΎج تόϔيل مبد΃ تداϭل
الذين يتيحϭن تόϔيل مبد΃ حريΔ ااختيΎر إل΃ ϰكثر من رغبΔ صΎدقΔ من قبل 

 ΔكمΎة الحϭϔفيالص  ΉدΎيل هذه المبόϔااخت هي التيت ϰرة ست΅دى إلϭلضرΎر بΎي
 ϭالمϭضϭعي؟الحر 

ظϭ ϡطبΕϘ مόمϘراطي΃ Δن الϬند قد بدΕ΃ الدي الϭاقόيϭي΅كد ذلϙ عϰϠ المستϭى 
Δليس من فترة قريب ،Ύاعدهϭيكن كل ق ϡلكن منإن لϭ ،  كثر من΃ Ύربم Δقراب

 ً ΎمΎخمسين ع ΔراطيϘالديم Ε΃بد ΎϬن΃ ϡϬفي، الم  ΔعيΎكل اجتمΎف مشϭظر
ΎϬد لϭا حد ΔفيΎϘثϭ ، ΔديΎاقتصϭ فضل΃ احدة منϭ نϭلتك ًΎليΎح ΕϠصϭ ن΃ ϰإل ،

 ΕΎراطيϘفيالديم ϡلΎόال ϡدϘا، مع تϱدΎتمضطرد قتص ϡل Εقϭس الϔن ϰفϭ ،ل ح
ΔعيΎكل ااجتمΎديد من المشόالتزايد ال Ώني، بسبΎتنجح ذى لالمضطرد ال السك ϡ

ϭتϘديϡ  ،تطبيق الديمϘراطيΔ في، ϭلكنΎϬ بΎلت΄كيد نجحΕ فيه مثϠمΎ نجحΕ الصين
عϰϠ عدϡ ضرϭرة ربط تطبيق  الϭاقόي، يرد بΎلدليل (63)ديمϘراطينمϭذج 

، ϠشΏόل ϭااقتصΎدϭ ϱالثΎϘفي ااجتمΎعيالديمϘراطيΔ بمستϭى مόين من النضج 
 السيΎسيϭ ااجتمΎعيتطبيΎϬϘ هϭ الذى ي΅دى إلϰ النضج  فيفΎلديمϘراطيϭ Δالبدء 

ϱدΎااقتصϭ فيΎϘالثϭ ΏόشϠل. 

όدة من قبل الشΎالجϭ المستمرة Δبيόالش ΕΎلبΎالمط ϙϠذا عن تΎم ϡتجث Ώϭ هΎ
ق مόظمΎϬ شΏϭό قد ينطب في ϭهيحكΎمΎϬ لتطبيق الديمϘراطيΔ بϭϘاعدهΎ الόشرة 

، صΎدϱاقتمن تخϠف  تΎόني΃نΎϬ  هيϭالحϘيΔϘ  نΎضجΔ،عϠيΎϬ ذلϙ الϭϘل ب΄نΎϬ غير 
 Δتنمي ϰج إلΎتحتϭ،ΔيϘيϘشرة  حόال ΎاعدهϭϘب ΔراطيϘالديمϭكل الحل لكل م هيΎش

 التنميϭ.Δعبϭر حΎجز  التخϠف،

هذا الصدد فϘد نمΕ بόض الديمϘراطيΕΎ الϘϔيرة بسرعΔ تϭازى إن  فياً ΃ϭخير
 ϭسرع من نم΃ تكن ϡلΎقراطيϭتϭϷاΕ  يرةϘϔال،ΔϠثΎط الممϘضح ليس فϭت Ύكم 

 ΕΎحثين،دراسΎالب  Δالبشريϭ ΔديΎااقتص Δالتنمي Εلكن م΅شراϭفيرد ت التي 
 ΔراطيϘل الديمϭالد Εقϭϔحيث ت ،Δليϭرير الدΎϘفيالت ϭف الجϠمخت Εم΅شرا Ώان

،ΔتيΎالحي  ΎϬيϠع ϕϭϔن تت΃ ΕعΎاستط ΎϬن΃ ϡهϷاϭفي  Ώارث.تجنϭالك 

ق ϭمϭزمبي ϭالسنغΎل، الϬند،مثل  الديمϘراطياختΎرΕ الطريق  التيفΎلبϠدان 
سبΕϘ نظيراتΎϬ اϭϷتϭقراطيΔ مثل انجϭا ϭالكϭنغϭ  قد ϭالدϭمنيكΎن،
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Δ كل الدراسΕΎ السيΎسيϭ Δالتنمϭي .. فمόظϡ إن لϡ يكن ϭزيمبΎبϭ΃ϭ ϱϭزبكستΎن،
 ΔديمϘال Δالنظري ΕطϘس΃ قد Δاً  التيالحديثϭ΃ Δالتنمي ΕϠόن  ،(64)ج΃ يمكن ΎϬن΃ϭ

ن لϭ ϡاآ استبداديΔ،ظل ϭ΃تϭقراطيϭ ΕΎنظϡ شمϭليϭ Δنظϡ  فيتتحϘق ϭتنجح 
 هيالتنميΔ  بل ΃صبحΕ مستϘل،تصبح الديمϘراطيΔ متغير تΎبع لϠتنميΔ كمتغير 

 مستϘل.المتغير التΎبع لϠديمϘراطيΔ كمتغير 

 ϕϭϘحϭ راطيةϘائمة على تطبيق الديمϘاإنسانالتنمية ال: 
 ϡΎهيبشكل ع  Δازنة، شاملة،تنميϭلة، مستدامة، متϘمست  ϡ(65) بالحداثة.تتس 

  ϰنόيϭ لϭهنا،الشم  Δالجغرافي ΔحΎطق المسΎكل من ϰتغط ΎϬن΃تش التي ΎϬϠم
،Δلϭالد  ϡΎن ااهتمϭطق دΎض بمنϭϬالن ϰϠتركيز ع ϙΎن هنϭحيث ا يك

ϭحتϰ لϭ حدث ذلϙ بΎلنسبΔ لبόض المنΎطق اϷكثر ϭفرة  ΃خرى،بمنΎطق 
يكϭن  نسبيϭ،ًΎالمتϭقع من التركيز عϠيΎϬ تحϘيق عϭائد عΎليΔ  المϭارد، في

 ϙصير  فيذلϘسط،المدى الϭالمتϭ  ائدϭόجيه هذه الϭدة تΎس إعΎس΃ ϰϠعϭ
 ϰإل ΔجΎشد حϷاϭ ًراϘكثر فϷطق اΎالمن Δتنمي ϰال.Δالتنمي 

ϰ التنميΔ سϭاء عϠ فيلحق الجميع  طبيόيالتنميΔ هϭ نتΎج  فيϭالشمϭل 
 ϰϠل عϭالحص ϭ΃ ΔركΎى المشϭائد،مستϭόال  ΔراطيϘديمϠل ًΎيض΃ جΎنت ϭهϭ

ϭتتداϭل فيΎϬ المϭϠόمΕΎ  حق، ϭا يغϔل فيΎϬ صΕϭ،ا يϬمل فيΎϬ  التي
 ΔفيΎϔاعد الشϭق ϰداً إلΎاستن،Δالمصداقيϭ  مرϷاϱالذ ϰرة إلϭلضرΎي΅دى ب 

 الϔئΕΎ.شمϭل التنميΔ لكل المنΎطق ϭتغطيتΎϬ لكل 

  Ύم΃ ازنϭالت ΔديΎااقتص ΕΎعΎطϘكل ال Δط تنميϘليس ف ϰنόي ϭϬالف(ΔعΎصن 
–  Δالزراع– )ΕΎث اختا الخدمϭحد ϰا ي΅دى إل Ύبين بم ΔيϠهيك Εا

 ΕΎعΎطϘد  التيالΎااقتص ΎϬن منϭمي،يتكϭϘدة  الΎϔل لاستΎϔن إغϭدϭ
 Δالنسبي Ύى من المزايϭصϘالتيال  ΎϬازن يمت المجمع،يسمع بϭلكن التϭ د
 Δعيϭضϭالم Δدالόيير  فيليشمل الΎόم ϰداً إلΎاستن Δائد التنميϭزيع عϭت

 فيΎϬ.المشΎركΔ الجΎدة 

 



77 

 

  اليةϘما است΃،التنمية  التنمية ϭ΃،لةϘي المستϬف  Δالتنمي ϙϠمن  يالتت ϡتت
 :إلϰخال برامج ϭقراراΕ تϭ ϡضϭ΃ ΎϬό اتخΎذهΎ استنΎداً 

  Δالممكنϭ ΔحΎالمت ΔديΎارد المϭالم 
  ΔحΎالمت Δالبشري ΕΎنΎاإمك.Δالممكنϭ 

  ل البشرىΎس الم΃ى رϭنمدى قϭح  )مخزΎالمت ΕراΎϬالمϭ رفΎόالم
Ύالممكن لدى اإمكϭ Δالبشري ΕΎالمجتمع(. فين 

  لΎس الم΃ة رϭمدى قϱكرϔال ΕΎقΎالط(  ΔحΎالمت ΔريΎاابتكϭ Δاإبداعي
 Δالممكنϭالمجتمع(. في 

  Ύالمزاي،Δالنسبي  Δالممكنϭ ΔحΎالمت ΔفسيΎالتن ΎالمزايϭΎا )المزاي Δلنسبي
إمكΎنΕΎ طبيόيΔ مΎديϭ΃ Δ مόنϭيΔ متΎحΔ بόϔل ظرϭف طبيόيϭ΃ Δ  هي

تΎريخيΔ .. قد ا تكϭن متΎحΔ لدϭل ΃خرى .. ϭعند استغالΎϬ تحϘق 
 ΔليΎائد عϭع.  )ًΎنسبي.  Ύالمزاي Ύم΃،ΔفسيΎي التنϬالمرتب ف ΕدراϘال Δط

 ϡظيόت ϰت΅دى إل Ύجيϭلϭتكن ϰل إلϭصϭلΎب.)ΕΎالمخرج 

 ال ΕΎسΎمدى ت΄ثير السي ΔلتنميΎب Δهداف  فيمرتبط΃ يقϘالتح،Δتنمي 
 ΔϠعΎϔال ΕΎسΎلسيΎالتي هيف  ϭ΃ ΔرجيΎخ ϭ΃ ΔيϠداخ ًΎطϭاجه ضغϭا ت

 فΎعϠيتΎϬ.عϭامل مϭόقΔ تحد من 

حيث ΃نه بدϭن الϭόامل السΎبΔϘ تكϭن الϘراراϭ Εالبرامج المرتبطΔ بΎلتنميΔ غير 
 ΔيόتبϠل Δنتيج ΔاليϘااست ΔصϭϘمن ϭ΃ ΔϠϘالتيمست ϔبست ΎϬيϠخر رض ع΂ب ϭ΃ شكل

 منΎϬ.عندمΎ تϔتϘد ااعتبΎراΕ السΎبϭ΃ ΔϘ الكثير 

 :(66)فيهذا ϭتتحدد ΃هϡ م΅شراΕ استϘالية التنمية 
  Εزاد ΎمϠك Δهذه النسب Εزاد ΎمϠك( Εارداϭال ϰإل ΕدراΎالص Δنسب

.)Δالتنمي ΔاليϘاست 

  رجيالدينΎالخ Δحرك ϰϠائده عϭف Δت΄ثير خدمϭ ،مدى حجمهϭ ،
.Δالتنمي 
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  منϷع الغذائياϠسϠل ΔلنسبΎااستيراد ب ϰϠع ΔديΎمدى ااعتمϭ ،
 الرئيسيϭ.ΔالمحΎصيل 

  Δيόالتب،ΔعيΎرج  الصنΎالخ ϰϠد عΎع فيمدى ااعتم Δاستيراد نسب ΔليΎ
 المنتجΕΎ.من المϭاد ϭالمستϠزمϭ ΕΎاϷجزاء الجΎهزة لتصنيع 

  لΎالم ΔهمΎجنبيمدى مسϷا  ϰϠل المحΎس الم΃ر ϰإل ΔرنΎϘلمΎفيب 
 ϰفϭ .. Δالخدميϭ ΔجيΎريع اإنتΎيل المشϭتم.ΎϬامتاك 

  Δيόمدى التب،Δجيϭلϭالتي التكنϭ  ملΎاستيراد الكΎب ϰنόلت،ΎجيϭلϭتكنϠ 
 ΔيϠمح ΔهمΎن مسϭفيد  ϰل إلϭتتح Ύجيϭلϭتكن،ΔلميΎع  ϭ΃في ϭير تط

 Ύجيϭلϭيع التكنϭتط ϰحت ϭ΃.ردةϭالمست 

لكن المϭ ϡϬ السΎبΔϘ،فΈن م΅شراΕ استϘاليΔ التنمي΃ Δكثر من الم΅شراϭ  ΕبΎلطبع
 ϭالية هϘالتنمية؟متى ا تحدث است 

 ΔليΎع ΔديΎيϘادر الϭالك Δلϭد الدϘتϔت Ύتحدث عندم ΎϬن΃ ΔبΎاإجϭ،التميز ϭ Ώينض
مر فيه ϭيض ااجتمΎعي،ϭينحسر فيه اابتكΎر  اإبداعيΔ،المجتمع الϘدراΕ  في

ϭكل هذه  .. ϭيسϭد الόجز المكتسΏ السϠبي،ϭيشيع فيه الرضΎ  الϠόمي،البحث 
ϭا يتϡ احتراϡ حϕϭϘ  الديمϘراطيΔ،الظϭاهر السϠبيΔ تحدث عندمΎ ا تطبق 

 عنΎϬ.اإنسΎن ϭالدفΎع 

ϭي΅كد ذل΃ ϙن التنميΔ المستΔϠϘ بكل م΅شراتΎϬ السΎب΃ϭ ΔϘكثر تكΎد تكϭن حكراً 
 ϭ،ΔالديمϘراطيفΎلόاقΔ بين مدى التϘدϡ  يΔ،الديمϘراطعϰϠ المجتمϭ ΕΎόالدϭل 

 الϭاقع.ϭمدى استϘاليΔ التنمي΃ Δمر ϭاضح ي΅كده 

ϭلكنϬا ضرϭرة اقتصادية ϭتنمϭية أنϬا  سياسية،فالديمϘراطية ليسΕ ضرϭرة 
 ن،المشاركيϭذلϙ أن غير  لإبداع،ϭتϭفير المناخ الداعϡ  باإنتاجية،ترتبط 

ϭ ميشϬبالت ϡϬمن يزداد إحساسϭ ا علىϭ ملόا ا على الϭبلϘزلة لن يόال
ستتدنى  ϭبالتالي الϘدرة،الحياة بجدية ϭرغبة ϭإرادة حتى لϭ امتلكϭا 

،ϡϬف تشيع  إنتاجيتϭافة الخϘن ثΈف ϙكذلϭقراطية غير  فيϭتϭاأ Εاόالمجتم
 اعل.الفϭا يملكϭن الϘدرة على اابتكار  يبدعϭن،ϭالخائفϭن ا  الديمϘراطية،
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  قϠόيت Ύفيم Ύم΃ د سبق  التنمية،باستدامةϘف،ΎϬقشتΎالتدليل من ϡتϭ  طعΎϘال
 ΎاعدهϭϘب ΔراطيϘبتطبيق الديم Δنϭمره Δالمستدام Δن التنمي΃ ϰϠعόشرة.ال 

 ΔتنميϠل ΔلنسبΎب Δااستدام ΕΎبϠمتط ϡه΃ سبق إن من Ύم ϰلكن نضيف إلϭ
 ΔراطيϘتطبيق الديم ΏنΎبج:ϭه 

  الحق ϡϭϘن ي΃في  Ύسين همΎس΃ ϰϠع Δالتنمية البشريةالتنمي ،
ϭقد سبΕϘ منΎقشΔ التنميΔ البشري΃ ،ΔمΎ فيمΎ يتϠόق  ϭ(67)الحϭكمة
ΔكمϭلحΎي، بϬف  ϙح استحدثه البنϠليمصطϭفي الد  ϡΎمن  1989ع

ϭاعد ، ϭذلϙ بتطبيق قاϷجϬزة الحكϭميΔ في΃جل محΎربΔ الϔسΎد 
ϡΎبشكل ع ΎϬيϠع ΔراطيϘالديمϙϠص تΎبشكل خϭ ، Δاعد المرتبطϭϘال 

 ΔطϠل السϭيير ا فيبتداΎόلم ϡΎلاحتك ًΎϘفϭ Δميϭالحك ΏصΎءة، لالمنΎϔك
ΕΎمϭϠόل المϭتداϭ ،Δالمصداقيϭ ،ΔفيΎϔالشϭ لϭقب ϭه ϡهϷاϭ ،

 Δالدقϭ ΔسبΎكث فيالمحϷاϭ نϭنΎϘيتطبيق الϔتنϭ ϡاحترا ϭه Δهمي΃ ذ ر
بΎختصΎر تόنϰ إدارة شئϭن الدϭلΔ ع΃ ϰϠسس  فϬي، ΃حكΎمه

.ΔراطيϘديم 

  ϭازن بين  السكاني،الحد من النمϭلتΎهميته ف΃ ذكره لت΄كيد Ύد هنΎόيϭ
 ϭنيالنمΎيق  السكϘائد لتحϭόهذه ال ΔيΎϔمدى كϭ Ύائدهϭعϭ Δالتنميϭ

قد يسبق كل الشرϭط لضمΎن استدام΃  ΔسΎسيالόدالϭ ΔالرفΎهيΔ شرط 
.Δالتنمي 

 مجتمع اضطراد الϠعل لΎϔال ϭالمدني،نم  ΕΎبϘόكل ال Δإزالϭد ق التي
فضاً عن الόمل  الحيΎة،مختϠف جϭانΏ  فيت΅دى إلϰ تόϔيل دϭره 
 التنميΔ.مختϠف ΃نشطΔ  فيالمستمر لتϭسيع دϭره 

  الربطϱϭضόال  ΔاليϘبين است،Δالتنمي  Δاستدامϭ،Δف التنمي Δا استدام
όلأب ً ΎϘفϭ ΎϬاليتϘن استϭد ΔتنميϠل ΎϬلϭΎبق تنΎالس Εالم΅شراϭ دΎيف 

 هذا الصدد.
  ϡق ب΄ن تتسϠόيت Ύفيم Ύم΃ يالتنمية بالحداثةϬالت ف ϡϭϘن ت΃ Ύهن ϰنόت ϰϠع Δنمي

 ΎϬϘتطبيϭ Δجيϭلϭالتكن ΕلمتغيراΎط بϘخذ ليس فϷفيا Ύف منϠة،شط مختΎالحي 
 ΔعيΎااجتمϭ ΔديΎااقتصϭ ΔسيΎالسي Ώانϭل اإصاح لكل الجϭلكن شمϭ

 ϭ.ΔالثΎϘفي
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ϭاϷهϡ فيمΎ يتϠόق بΎلحداثΔ ه΃ ϭن تϡϭϘ التنميΔ ع΃ ϰϠسΎس إرادة  
Δرفόالتي، (68)المϭ  دة لدى المجتمع بشكلΎالج ΔلرغبΎب ϰنόت،ϡΎع  Δلϭالدϭ

هϭ  اϷهϭ ϡشيϭعΎϬ،تϭليد المόرفϭ ΔزيΎدتϭ ΎϬتداϭلΎϬ  في΃ϭجϬزتΎϬ بشكل خΎص 
 ΎϬإلي ϡΎر،كل  فيااحتكϭمϷا  ΔسيΎسϷعدة اΎϘل الόجϭذ  فيΎاتخϭ رϭΎالتش

 ΕراراϘرفة تسبق " هيالόن الم΃ϱ΃تفضل عليه الرϭ(69)  هذا Ώيا كان صاح΃
ϱ΃رفة  الرόة  هيأن المϘيϘهيالحϭ  بر عنόاقع،كل ما يϭال  ϕكل ما يصدϭ

 ."اإخبار عنه في

 Εاً ب΄حدث المتغيراϭ΃ خذϷا ϡإا إذا ت Δق الحداثϘن تتح΃ ا يمكنϭل مج فيΎ
 ΔفيΎϘالثϭ ΔعيΎااجتمϭ ΔديΎااقتصϭ ΔسيΎالسي ϡالتيالنظ Ύت΄ثيره Εعل  ثبΎϔفيال 

 Δالتنمي،ϡدϘالتϭ  ϕϭϘحϭ ΔراطيϘالديم ϭه ϡس هذه النظΎس΃ϭ نϭحيث مضم
اϷخذ بΎلمتغيراΕ  فيϷنه ا يمكن النجΎح  المدني،اإنسΎن، ϭالمجتمع 

 Δجيϭلϭن يسب التيالتكن΃ نϭد Δالحداث ϰعيت΅دى إلΎااجتم ϡتطبيق النظ ΎϬϘ Δ
 ΔسيΎالسيϭالتي  ϰت΅دى إل.Δالحداث 
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:الرابعالفصـل   

 التمكـــين ϭالتنميــــة
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 التمكـــين ϭالتنميــــة

 ϭلماذا؟ ماذا؟التمكين 

 ϡϭــϬالتمكين:مف 
 ΎصرهΎبكل عن Δدرة البشريϘء الΎة ببنϭϘال ϙامتا ϭه ϡΎالتمكين بشكل ع

ϭزΎة اإنجϭقϭ ،داءϷا ΔيϠعΎفϭ ،لόϔال ϡΎتم ϰيصل إل Ύبم ΎϬتΎنϭالت΄ثيمكϭ ، ر
فϭϬ منظϭر شΎمل ا  ϭبΎلتΎليعϰϠ إحداث التغيير إلϰ اϷفضل ...  اإيجΎبي

 Δالازم ΕΎهΎااتجϭ ΕراΎϬالمϭ رفΎόرد المϔال ΏΎمجرد إكس ϰϠتصر عϘي
ر ، ϭا يϘتصن الΎόϔليϭ ΔالكΎϔءة مثل التدريΏإنجΎز عمل محدد ب΄عϰϠ قدر م

 ΔسيΎسϷا ΔريΎϬالمϭ Δرفيόالم ΔيϔϠرد الخϔال ΏΎمجرد إكس ϰϠالتيع όدراً تجΎه قϠ
بطΔ بόمل ϭ ϭ΃ظيϭ΃ Δϔ مϬنΕ Δ جديدة مرتϭم΅هاً اكتسΏΎ مΎόرف ϭمΎϬرا

يϡ، الحيΎة بشكل عϡΎ مثل التϠό في اإيجΎبي، ϭ΃ ليكϭن قΎدراً عϰϠ التصرف محددة
 ϙرة إدراΎϬرد لمϔال ΏΎليس مجرد اكتس ًΎيض΃ ϭهϭϱ΃  تغير يحدث ϭ΃ يفتغيير 

ϱ΃  قفϭبه من عمل فيم ϡϭϘي Ύل مΎه بشكل مجϠόف Δسرعϭ ،بيΎصحيح إيجϭ 
، ϭكذلϙ هϭ ليس مجرد قدرة هذا المϭقف فϘط فيلتغير الذى حدث تجΎه هذا ا

 ΔϠعΎϔالϭ ΔجحΎالن Δااستمراري ϰϠرد عϔلكنه  فيالϭ ، به ϡϭϘمل الذى يόل الΎمج
 .تكΎمل من كل هذه الόنΎصر السΎبΔϘمزيج م

فابد لϬذا الϔرد ΃ن يمتϙϠ كل مΎ  متمكن،فΈذا م΃ Ύردن΃ Ύن نϭϘل ΃ن هذا الϔرد 
بل ربمΎ قد يحتΎج التمكين إلϰ مΎ ه΃ ϭكثر ممΎ  نϘص،دϭن  سبق من عنΎصر

 سبق.

 ΔيϠϘόال ΕدراϘء الΎبن ϭن التمكين هΈف ϙرفلذلΎόالم(  ΕΎهΎااتجϭ ΕراΎϬالمϭ
)ΔبيΎاإيج  ΔيϠϘόغير ال ΕدراϘالϭΔاس( )البدنيϭالحϭ سيΎس΃ عدةΎيشكل ق Ύبم Δ

 ϭة،الثرعϰϠ تحϘيق يجόل الϔرد قΎدراً  الذϭϱقϭيΔ ينطϠق منΎϬ اϷداء الΎόϔل 
مΎ الϘدرة عϰϠ تحϘيق الثرϭة )الدخل اϷكبر(، فكϠ في الحϘيϘيفمصداقيΔ التمكين 

ة دϭن فا ثرϭ الثرϭة،كΎن الϔرد ΃كثر تمكينΎً كϠمΎ كΎن ΃كثر قدرة عϰϠ تحϘيق 
 .(دϭن قدرة عϰϠ تحϘيق الثرϭة )زيΎدة الدخل حϘيϘيϭا تمكين  حϘيϘي،تمكين 
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فϘد يكϭن من المϔيد  عϭ،ϡΎإذا كΎن مΎ سبق يمثل مϡϭϬϔ التمكين بشكل 
ϱرϭالضرϭ  جل الحق΃ التمكين من ϡϭϬϔل مϭΎمل، فيتنόن  ال΃ رΎعتبΎب ϙذلϭ

 ،اϷخرىالحϕϭϘ  بΎقيتمϬد السبيل إلϰ  التيحق الόمل من ΃هϡ حϕϭϘ اإنسΎن 
 حϘيق حق الحيΎةبمΎ يمكن الϔرد من ت ϭزيΎدته،من خال تϭفير ϭإتΎحΔ الدخل 

 ΔϘالائ،Δالكريمϭ  الحق ϙذلϱفييحمل  الذ  ϕϭϘح ΔيϘب ϰϠل عϭنه الحصϭمضم
 اϷخرى.اإنسΎن 

ϭهϭ مΎ يمكن ΃ن يόرف بΎلتمكين  الόمل،ليس كذلϙ فϘط بل ΃ن التمكين من ΃جل 
ة Ϸن فΎعϠيΔ التنميΔ تتϭقف عϰϠ الزيΎدة المستمر التنميΔ،ه΃ ϭسΎس  الذϱ الϭظيϔي

قدرة هذه الϭحداΕ  في΃ϭيضϭ  ًΎالخدمΕΎ،الϭحداΕ المنتجΔ لϠسϠع إنتΎجيΔ  في
 ϡيق التراكϘتح ϰϠليعΎسم΃الر  ϭيق النمϘتح ϰϠط عϘدر ليس فΎϘطرد،المضال 

Δالخدميϭ ΔجيΎاإنت Εحداϭء المزيد من الΎلكن إنشϭ(70)،  قفϭسبق يت Ύكل مϭ
عϰϠ تمكين اϷفراد لϠحصϭل عϰϠ حق الόمل ϭ΃ بΎلمόنϰ اϷدϕ عϰϠ التمكين 

 الϭظيϔي.

ϭهϭ السبيل إلى تمكين  اإنتاجية،ه΃ ϭساس زيادة  الϭظيفيفالتمكين 
،Εاضطراد  المنظماϭ ساس فاعلية التنمية΃ ϭه Εتمكين المنظماϭ.ϭالنم 

 

 :"الϭظيفيالتمكين مفϡϭϬ التمكين من ΃جل الόمل "

 Δϔظيϭب Δالمرتبط ϡΎϬمن الم Δعϭداء مجمϷ Δالازم ΕدراϘء الΎبن ϭه ϡΎبشكل ع
 ϡتت Δϔظيϭال ϭ΃ ΔنϬهذه الم ΕنΎاء كϭس Ύم ΔنϬم ϭ΃ Ύفيم  ϭ΃ Ύم Δر منظمΎإط

 مشرϭع(.صΎحΏ  –حر  )مϬنيترتبط بصΎحبΎϬ بشكل مبΎشر 

مϭϬϔمه ϭ΃ عنΎصره عن كل مΎ سبق عرضه  فيϭلكنه بشكل محدد ا يخرج 
 ϡΎόال ϡϭϬϔالم ΕΎنϭمكϭ صرΎتمكين،من عنϠلي لΎلتΎبϭ ريف التمكينόيمكن ت 

 يϠي:بشكل محدد كمΎ  (،)التمكين من ΃جل حق الόمل الϭظيϔي،
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 ϡمل6شكل رقόجل حق ال΃ التمكين من Εناϭمكϭ عناصرϭ ϡϭϬيبين مف : 

 

 مϬارة،ϭ"هϭ بناء قدراΕ الفرد الϘόلية ϭغير الϘόلية استناداً إلى خلفية مόرفية 
 ϭ΃ نةϬترتبط ب΄داء م ϡاϬعة مϭبمجم ϡياϘمناسبة للϭ نية صحيحةϬتنشئة مϭ

 مستمرة،ϭبصفة  ممكنة،ϭظيفة ϭ΃ مجمϭعة ϭظائف محددة ب΄على إنتاجية 
 ϡدϘقف، مع تϭن تϭدϭ،اابت مستمرϭ قدرة على اإضافةϭ )فيكار )اإبداع 

 فيϭبما يجόله قادراً على تحϘيق دخل مرتفع ϭمتزايد  الϭظيفة،إطار هذه 
 ".يمارسϬا كنتيجة مباشرة لϬذا التمكين التيالمϬنة ϭ΃ الϭظيفة 

 لماذا؟التمكيـن 
 ϙى م΅هاتϭΎا تس Εن΃،ΔميϠόال  ϙفتΎϘى ثϭΎتس Ύدر مϘاع التيبϭ ϙϠόتج Ύبم ًΎي

يدϭر حϭلϙ من متغيراΕ تكϭن قΎدراً عϰϠ التΎϔعل مΎϬό لصΎلحϭ ϙصΎلح 
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ϭا تسϭΎى ثΎϘفتϙ بϘدر مΎ تسϭΎى مΎ تمϠكه من ΃دϭاΕ تجϙϠό قΎدراً  اآخرين،
 ϭ،ϙثΎϘفت م΅هات΃ϭ،ϙخيراً إذا لϡ يتبϭϠر كل مΎ سبق  ϭاإبداع.عϰϠ التميز 

 ϙاتϭد΃ϭرا فيΎدة ااختيΎزيϭ سيعϭت ϙمΎم΃ ΔحΎالمت Εة، فيΎن هذا له  الحيΈف
 Εه من م΅هاϠتحم Ύم Δمصداقي ϡعد ϭاحد هϭ ϰنόم،ΔيϠعم ،ΔفΎϘثϭ ،Εاϭد΃ϭ 

ً فΎرغΔ المضمϭن ϭغير  Ύόجمي ΎϬن΃ϭ،ΔϠعΎلي فΎلتΎبϭ  Εن΃ى  فيϭΎتس ΔيΎϬالن
 Δالممكنϭ ΔحΎر المتΎااختي ΔحΎمس.ϙمΎم΃ 

 Δن كل مراجع التنميϭتك ϡإن ل ϡظόم ΕنΎك ϙن لذل΃ ϰϠع ΕرϘقد است Δالبشري
 Δالبشري Δالبشر هيالتنمي ϡΎم΃ ΕراΎسيع الخيϭ(71)ت،  ϰϠل عϭϘيمكن ال ϙكذلϭ

هϭ بنΎء قϭاعد  البشريΔ،ه΃ ϭسΎس ϭجϭهر التنميΔ  الذ΃ϱن مضمϭن التمكين 
 ΕراΎϬالمϭ رفΎόر  التيالمϭϠدة  فيتتبΎزي ϰشر إلΎل ي΅دى بشكل مبΎόداء ف΃

 Ύر.ااختيت΅دى بΎلضرϭرة ϭبشكل مبΎشر إلϰ تϭسيع مسΎحΕΎ  التيالثرϭة 

ر دϭن ااختيΎ فيفا حريΔ  البدائل،فحريΔ ااختيΎر ترتبط دϭن جدال بتόدد 
ϡϭ بΎϬ عند نϘ التيليس كذلϙ فϘط بل ΃ن عمϠيΔ الجذϭ ΏااستϘطΏΎ  البدائل،تόدد 

عن طريق تϭسيع قΎعدة ااختيΎر  اϷسΎسيهدفΎϬ  اϷفراد،اختيΎر ϭتόيين 
اختيΎر ا فيا حريΔ   إنهالت΄كيد يمكن الϭϘل  فيلذلϙ زيΎدة  المزايΎ،اإعان عن 

ϭتόدد البدائل المتΎحϭ ΔالممكنΔ هϭ مΎ يόنϰ بمسΎحΔ  المتΎحΔ،دϭن تόدد البدائل 
 ااختيΎر.

 ϡهϷاϭ ϡϬالمϭفي  ΎϬن΃ Δالممكنϭ ΔحΎر المتΎااختي ΔحΎالتي هيمس  Δتحدد درج
 ϭالϭϘة، ϭالغنϭ ،ϰالϘϔر، ϭالشΎϔء، ϭالسΎόدة، ϭاϷمΎن، لحريΔ،امΎ تمϠكه من 

لذلϙ لϡ ابتόد عن الصϭاΏ عندمΎ قΕϠ ل΃ ϙنΕ تسϭΎى مسΎحϭ  Δالضόف،
 ΔحΎالمت ΕراΎااختي.ϙمΎم΃ 

 ى الثرϭة فϘط ϭهنا ΃قϭلϭقد يتساءل البόض ϭهل تتϭقف مساحاΕ ااختيار عل
اختياراϭ ،ΕلكنϬا تϭسيع ا ، ϭلكن قد تكϭن الثرϭة من ΃هϡ عناصرϭبشدة ا

، فϘد ارتϭسيع ااختي في، فالمόرفة ϭالثϘافة قد يفϭقϭن الثرϭة ليسΕ الϭحيدة
اختياراتϙ أنϙ ا  فيتمتلϙ الϘدرة على ارتياد ΃فخر اأماكن لكنϬا ا تدخل 

، الϘدرةبدائلϙ محدϭدة رغϡ امتاϙ تملϙ ثϘافة ارتياد هذه اأماكن فتكϭن 
ϙادϘافة  افتϘرفةالثόالمϭ اكية لأفرادϬالتي، فاأنماط ااستϭ ا  تتجلىϬفيفي 
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إا انόكاس أنماط ثϘافية ..  هيمόظϡ اأحϭال مساحة ااختيار الϭاسόة ما 
لذل΃ ϙ΅كد مرة ثانية على ΃ن عملية التمكين عملية ϭاسόة ϭيدخل فيϬا بناء 

 امه.΃ملبدائل الفرد بصϭرة كاملة تجόله قادراً على تϭسيع مساحة ااختيار ϭا

ϭالسΎόدة، ϭبين مسΎحϭ  Δالضόف، ϭالϭϘة، اϷمΎن،ϭهنΎ قد تس΄ل ϭمΎ الόاقΔ بين 
البديل ف سبق،ف΄قϭل ل΃ ϙن الόاقΔ بينϡϬ ربمΎ قد اتضحΕ ممΎ  المتΎحΔ؟ااختيΎر 

ϭالبديل الϭاحد ا يمكن ΃ن يكϭن مصدراً للشϭόر  آمناً،الϭاحد قد ا يكϭن 
ه ϭلكن الϭϘة،أنه الϬϘر بόينه، ϭالبديل الϭاحد ا يمكن ΃ن يكϭن  بالسόادة،

 .بالϬϘرالضόف بόينه أنه مرتبط باإحساس 

΃ϭحد ΃سس ϭجϭدϙ فيϬا ه΃ ϭن تόمل بكل  الحياة،΃ن مόنى  مόي΃لسϭ  Εاآن
ربما ليس لϙ فϘط بل أسرتϭ΃ϭ ϙادϙ  ااختياراΕ،الجد على تϭسيع مساحة 

 Εلس΃ ..يόط بين اأفراد  مϘارنة ليس فϘايير المόيار من مόم ϡه΃ ن΃ضόبϭ،ϡϬ 
 Εمساحة ااختيارا ϭل هϭالدϭ Εاόدد البدائل  المتاحة،بل بين المجتمόمدى تϭ

 Εلس΃ .. يالممكنةόالبدائل  م ϡϬمام΃ الذين ϡفاء هόن الض΃،دةϭالمحد 
 Εلس΃ .. ددةόالبدائل المت ϡϬمام΃ الذين ϡياء هϭاأقϭيόن م م΃ ϡدϘن التϭضم

 سان.اإنهϭ تϭسيع بدائل السلع ϭالخدماΕ لزيادة سόادة  ϭالتكنϭلϭجي الόلمي

Ϸمر ا فيف΄قϭل قد ا يكϭن  لϘϠراء،إلϰ هنϭ Ύقد تϭϘل ϭمΎ الجديد فيمΎ تϘدمه 
ϭت΄كيد ااهتماϡ ب΄نه ا مόنى للحياة دϭن مساحة اختيار  الϭعيسϭى جديد 

ϭا بديل إزالة الشϭόر باإحباط سϭى الόمل الجاد على تϭسيع مساحة  ϭاسόة،
ل لكϡ ا ف΄قϭ الجديد؟.. ϭقد تόيدϭن الϭϘل ϭتϭϘلϭن ϭمΎ  ااختيار ϭتόديد البدائل

΃ن مساحة ااختيار المتاحة ϭالممكنة ϭلكن ΃قϭل لكϡ عϰϠ استحيΎء شديد  جديد،
ϭهϭ ما يϭلد ϭ ϭ΃لد  محدϭدة،اة كل مناشط الحي فيϭالبدائل المتاحة ϭالممكنة 
΃لϡ  .نϔسي΃تنΎقض هنΎ مع  ب΄ني.. ϭهنΎ قد ترددϭن  بالفόل شϭόر عاϡ باإحباط

 يفتϭسيع ااختياراΕ مسئϭلية فردية من خال جدية الفرد ΃قل من قبل ΃ن 
 صحيح.΃ϭرد عϠيك΃ϭ ϡقϭل هذا  ،ذاتهالόمل على تمكين 

 ϡلست΃ لكنϭيόب΄ن  م ً Ύيض΃ ليةϭمسئ ϙيةهناόمجتمϭ اجتماعية ϙن هنا΃ϭ ،
نمية لتا فيمسئϭلية سياسية جماعية نحϭ التمكين على اأقل من خال الحق 

΃قرتϬا الόديد من  التي، ϭمن خال حϕϭϘ اإنسان الذى ΃قرته اأمϡ المتحدة
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ل ΃ن يحص الόادϱ، فمن غير شϙ لϭ استطاع المϭاطن المϭاثيق ϭالϭϬόد الدϭلية
 ،مϭاثيق اأمϡ المتحدة التنمية كما ΃قرتϬا في، ϭعلى حϘه على حϭϘقه كΈنسان

الجاد نحϭ استخداϡ قدراته  السόيϭتحمل ϭاستطاع بϭاجباته نحϭ نفسه من 
 تتيحϬا له حϕϭϘ التيااستفادة من كل الفرص  فيالϘόلية ϭغير الϘόلية 

ئل ا، بالت΄كيد ستتسع مساحاΕ ااختيار ϭتتόدد البدالتنمية في، ϭالحق اإنسان
 .الحياة في΃مامه 

ϭإلϰ هنΎ هل يمكن ΃ن ΃قϭل ب΄ن مΎ قد نشόر به من حΎلΔ اإحبΎط الϭ΃ ϡΎό الشϭόر 
المستϘبل  يفϭربمΎ ااكتئϭ ΏΎقصϭر الثϭ  ΔϘالتشϡ΅Ύ،بϠϘيل ϭ΃ كثير من الرفض 

 Δديϭمحد ϰالبدائل،يرجع إل  ΔحΎر المتΎااختي ΔحΎضيق مسϭ؟Δالممكنϭ  
όاً سمϭق Ύتذكر هن΃ قدϭ صغير Ύن΃ϭ ته:ϭهϭ 

 ضيق " ϭحذائياتساع الόالϡ  يϘيدني" بماذا 
ϱالذϭ  اآخرين ϡΎم΃ ددةόمتϭ Δόاسϭ ΕΎحΎالمسϭ البدائل ΕنΎنه إذا ك΃ منه ϰعن΃

.. لذل΃  ϙمΎميمΎدامΕ ليسϭ ΕاسΔό  اتسΎعΎϬ يϘيدنيفمΎذا  ΃مΎميلكنΎϬ محدϭدة 
ϭا بديل إا بتϭسيع مساحاΕ ااختيار ϭتόدد البدائل .. ϭا بديل إا ΃قϭل 

.. تنميةال فيبحϭϘقϙ كΈنسان، ϭبحϭ  ϙϘالϭعي ذاتϙ،الجاد نحϭ تمكين  بالسόي
 ϕϭϘالح ϙاً من  التيتلόل جميϭا بديل إا ب΄ن نتحϭ .. ليةϭاثيق الدϭا المϬكفلت

ين إلى مϭاطنين مشارك مϭاطنين مستفيدين ϭ΃ غير مستفيدين ϭلكن سلبيϭن
تϭسيع مساحة ااختيار ϭتόدد  فيمستفيدين .. إذا ا بديل إا ΃ن نشترϙ مόاً 

 .يةاإيجابϭالمشاركة  ϭالϭعي،البدائل المتاحة ϭالممكنة ΃مامنا جميόاً بالتمكين 
 

 التنمية:التمكين من ΃جل 
كمΎ سبق اإشΎرة إل΃ ϰن تϭسيع ااختيΎر ϭالبدائل هϭ نϘطΔ انطاϕ التمكين، 

،ΔراطيϘالديمϭ ،Δالتنميϭ  ن تمكين اأفراد ي΅دى إلى تمكين΃ كيفϭالمنظم،Εا 
ن س΄تنϭΎل الόاقΔ بي فΈنيلذلϙ  التنمية،΃ϭن تمكين المنظماΕ يόنى تمكين 

" تمكين اأفراد ي΅دى إلى تمكين التمكين ϭالتنميΔ من خال هذه الΎϘعدة إن 
،Εإن تمكين اأفراد،  المنظماϭ .. تمكين التنمية ϭه Εإن تمكين المنظماϭ

ϱالذϭ  جل΃ نى بالتمكين منόمل،يόالتمكين  ال ϭ΃ظيفيϭالتمكين ال ً  ه΃ ϭيضا
 التنمية.من ΃جل التنمية ϭ΃ على اأقل هϭ مضمϭن التمكين من ΃جل 
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ين تمك في الϭظيفي( )التمكينل الόمل الدϭر الفاعل للتمكين من ΃ج
:Εالمنظما 

 Ύر فيمϭي:يتمثل هذا الدϠي 

όنϰ تحϭيل بمΎ ي لϭϘة الόمل فيΎϬ، الϭظيϔيتمكين المنظمΔ هϭ نتيجΔ لϠتمكين  -1
 ΕراΎϬالمϭ رفΎόى المϭمست ϰϠع ϭ΃ ،فرادϷى اϭمست ϰϠاء عϭة سϭثر ϰإل

Δعالمنظم΃ من خال ϙذلϭ ، ΎϬϘϘيح Δممكن ΔجيΎإنت ϰϠفرادϷلي، اΎلتΎبϭ ϭ ًΎϘف
Δ لأفراد، ϭتمكين المنظم الϭظيϔيلϬذا المϡϭϬϔ الذى يربط بين التمكين 

، ϭيربط ΃يضΎً بين تمكين اϷفراد ϭاإنتΎجيϭ Δالربحيϭ Δالتراكϡ بشكل مبΎشر
ً  الر΃سمΎلي Ύيض΃ شرΎبشكل مب ΔمنظمϠن التمكين لϭي، يكϔظيϭال ϭل  هϭ΃

 Δارد البشريϭمϠل Δفياستراتيجي ϱ΃ ϰόتس Δااستمر منظمϭ ءΎϘالب ϰإل Δاري
ϭالنمϭحيث ا ت ،ΎفرادهϷ ن تمكينϭد ΔمنظمϠمكين ل. 

مϡϭϬϔ شΎمل ذϭ عنΎصر متόددة ϭمراحل ϭخطϭاΕ  الϭظيϔيϷن التمكين  -2
عند ΃عϰϠ مستϭيΕΎ متطϠبΕΎ اϷداء الΎόϔل ϭالمستمر مركبΔ تغطϰ كل

،ΔجيΎاإنت  ϡΎكنظϭ طΎده كنشϭجϭ نΈفيف ϱ΃ ،Δع اإدارة  منظمΎاقتنϭ
 ΎϬتΎيϭف مستϠفيبمخت  Δن  به،المنظمΎالضم ϭن هϭيسيكϘيϘر الحϭ Ύبم

 Δالتنظيميϭ Δاإداري Εحداϭيق كل الϘحيد لتحϭال،ΎϬهدافϷ التيϭ فيل تمث 
 لأفراد.النΎϬيΔ اϷهداف الكϠيΔ لϠمنظمΔ من خال اϷداء الΎόϔل 

ً عϰϠ تطبيق مبد΃  الϭظيϔي΃ن التمكين  -3 ΎسΎس΃ ϡϭϘالت΄كد من الصاحيي Δ
ن حيث ا تمكين دϭ التϭظيف،ϭربمΎ قبل  التمكين،لϠتمكين قبل إحداث 
 Δتمكين،الت΄كد من الصاحيϠمر  لϷا ϭهϭϱال  الذϭمϷإهدار ا ϡعد ϰي΅دى إل

ϭإنمΎ الϭصϭل إل΃ ϰقصϰ قدر  البشريΔ،من ΃نشطΔ التنميϱ΃  Δ فيϭالجϭϬد 
مΎداϡ قد سبق هذه الجϭϬد تطبيق من عϭائد جϭϬد التنميΔ البشريΔ لأفراد 

 Δالت΄كد من الصاحي ΃تمكين.مبدϠل 

يتطΏϠ إنشΎء نظϡΎ متكΎمل يتضمن ϭجϭد نظϡΎ فرعϰ  الϭظيϔيϷن التمكين  -4
ϭكذلϙ  ،مبد΃ الت΄كد من الصاحيΔ لϠتمكيندقيق لاختيΎر ϭااختبΎراΕ لتحϘيق 

Ώ طر΃ϭ ϕسΎلي فيتطϭراΕ تحدث  ϱ΃لرصد  الϭظيϔينظϡΎ فرعϰ لϠتطϭير 
، ϭإعΎدة تصميϡ شغيل المرتبطΔ بΎلϭظΎئف ϭاϷعمΎل΃ϭدϭاΕ اإنتΎج ϭالت



92 
 

الϭظΎئف ϭاϷعمΎل بمΎ يتنΎسΏ مع هذه التغيراϭ Εالتطϭيراϭ ، Εمن ثϡ إحداث 
، ϭكذلϭ ϙجϭد نظϡΎ فΎόل لϠتدريϭ ΏالتنميΔ مϭاءمΔ بين الϔرد ϭهذه المتغيراΕال

Ϸا ΕراΎϬالمϭ رفΎόء المΎإنش ϰϠدر عΎتمكين قϠل Δالازم ΔدمϘالمتϭ ΔسيΎس
ر ت΅دى إلϰ تطϭي التي، فضاً عن الربط المبΎشر بين كل النظϡ الϭظيϔي
Δير المنظمϭالتط ϡكنظ ،ϱير اإدارϭالتطϭ ،يϔظيϭير الϭالتطϭ ،ميالتنظي ،

ΔϠمΎدة الشϭالجϭ ،ΔندسϬدة الΎإعϭ ن التمكين΃ رΎعتبΎب ΔϠيكϬدة الΎإعϭ ،ظϭيالϔي 
ن ، حيث ابد من إعΎدة تمكيكل هذه اϷنظمΔ كمتغيراΕ مستΔϠϘلهϭ متغير تΎبع 

 ΔلدرجΎفراد بϷمل  التياΎόالت ϰϠع ًΎمΎدرين تمΎق ϡϬϠόبيتجΎاإيج ϔالϭ ل معΎό
 .ه النظϡ السΎبΔϘ من تحديث ϭتطϭيرنتΎئج هذ

5-  ΔاليϘااست ΔϠمرح ϰرد إلϔل الϭصϭ ϰϠى عϭن التمكين م΅شر قϷ
 ϰϠع ΔديΎااعتمϭ،Εنه الذاΈف  ΕΎبϠالمتطϭ سسϷا ϡه΃ نϭع التييك ϡϭϘي ΎϬيϠ

 الόمل.΃ϭهϡ ضمΎنΕΎ نجΎح التنظيمΕΎ الόضϭيϭ Δفرϕ  الجمΎعي،الόمل 
ϰϠ الΎϘئϡ ع الجمΎعيفضاً عن الدϭر الΎόϔل لϠتنظيمΕΎ الόضϭيϭ Δالόمل 

 ΔديΎدل ااعتمΎتبϭ نϭΎόفيالت  Δنتيج Δόدافϭ ΔبيΎإيج ΔيϠعمل داخ Δد بيئϭجϭ
  الϭظيϔي.΃نϔسϭ ϡϬفϰ قدراتϡϬ بنΎء عϰϠ تمكينϡϬ  فيثΔϘ اϷفراد 

 

 :"الϭظيفيالتمكين ل ϭخطϭاΕ التمكين من ΃جل الόمل "مراح
Ύسيتين إلϰ مرحϠتين ΃س الϭظيϔي( )التمكينينϘسϡ اإعداد لϠتمكين من ΃جل الόمل 

:Ύهم 

 المϬنة:مرحلة ما قبل االتحاϕ بالόمل ϭ΃ الϭظيفة ϭ΃ حلة اأϭلى: المر
 التيعدة تϙϠ الΎϘ الϭظيϔي،ϭتόنϰ هذه المرحΔϠ ببنΎء الΎϘعدة اϷسΎسيΔ لϠتمكين 

 ضمنالϭظيϔي، ϭتتحΎل من اϷحϭال بنΎء ϭ΃ تحϘيق التمكين  ب΄ϱبدϭنΎϬ ا يمكن 
 المرحΔϠ:هذه 

 

 



93 
 

  ΕدراϘلية:بناء الϘόال 
لحسΎبيϭ Δا الϘدراΕ الϠغϭيΔ الذكΎء، ϭتتضمنتόتمد عϰϠ  التيتϙϠ الϘدراϭ  Εهي

ϡيتϭ ،ΔنيكيΎالميكϭ  هϠبمراح ϡيϠόمن خال الت ΎϬئΎبن،ΔϔϠز المخت ΎمϠكϭ اد،ϡيϠόالت 
ϙϠ ت الϠϘόيϭ΃،Δ زاد اجتيΎز الϔرد لمراحل ΃عϰϠ من التϠόيϡ كϠمΎ زادΕ قدراته 

 ΕدراϘالتيال  Ύيتتمثل فيمϠ(75): ي 

1-  ϡϬالفϱϭاللغ  ..ϱالذϭ  ϙإدراϭ ϡϬϔب ϰنόنييΎόمن  الم ΃رϘي Ύمϭ يسمع Ύلم
 ر΃ه،ϭيϭϘمسمϭعΔ استنΎداً إلϰ تحϠيل ϭتϔسير مΎ يسمόه  مكتϭب΃،Δقϭال 

هذا ϭتزداد هذه الϘدرة كϠمΎ ازدادΕ قدرة الϔرد عϰϠ الربط الصحيح بين 
 مόين.مΎ يسمόه ϭ΃ مΎ يϘر΃ه حϭل مϭضϭع 

ϰ ت.. ϭتόنϰ بΎلϘدرة عϰϠ التόبير بΎلكϠمΔ المسمϭعϭ΃ Δ ح الطاقة اللغϭية -2
المكتϭبΔ عمΎ يϔكر فيه .. ϭ΃ عمΎ يريد ΃ن يرسϠه إلϰ اآخرين دϭن تϭقف 

 ϭ΃،ثرόى يحمل  تϭتدفق لغ ΎإنمϭنيΎόبيراً  مόبر تόت ΔمϭϬϔم Δاضحϭ
 ًΎصحيحϭ ًΎدقΎصΎيريد. عم 

.. ϭتόنϰ بΎلϘدرة عϰϠ إجراء الόمϠيΕΎ الحسΎبيΔ البسيطΔ  الϘدرة الحسابية -3
 ϰϠدرة عϘفضاً عن ال ،Δالمركبϭ ΕΎالنظريϭ ΕΎعϭضϭالم ϡϬفϭ Δدراس

 Δالكمي ΕΎاقόالϭ.ΔضيΎالريϭ 

مكΎن  يف.. ϭتόنϰ بΎلϘدرة عϰϠ تصϭر اϷشكΎل الϬندسيΔ  الϘدرة المكانية -4
 مόين.

.. ϭتόنϰ بΎلϘدرة  الϘدرة على ااستيόاϭ Ώالحفظ ϭالتذكر ϭااسترجاع -5
عϰϠ جمع المϭϠόمΕΎ عن مϭضϭع مόين ϭااحتΎϔظ بϭ ΎϬتذكرهΎ عند 

 استرجΎعΎϬ. فيرغبΔ ال

.. ϭتόنϰ بΎلϘدرة عϰϠ إدراϙ المتغيراΕ المرتبطΔ  السرعة اإدراكية -6
 .المتغيراΕمع سرعΔ رد الόϔل الصحيح تجΎه هذه  المختΔϔϠ،بΎلمϭاقف 

 ΔϘبΎالس Δصر الستΎنόهذه الϭتخت التي ΔيϠϘόال ΕدراϘف من حيتمثل الϠ مقόث ال
ϭبΎختاف التنشئΔ ااجتمΎعيΔ  المϭرϭثΔ(، )الόنΎصر بΎختاف اϷفراد

،Δيϭالتربϭ  ϡيϠόى التϭختاف مستΎب ϡهϷاϭϱيه  الذϠرد.حصل عϔال 
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  غير ΕدراϘلية:الϘόال 
 Δالجسدي ΔلتركيبΎب ϡΎبشكل ع ΕدراϘترتبط هذه الϭ،ردϔϠل Ϙόقدراته الϭ ΎϬلكنϭ ،ΔيϠ

 (73)نϭعين من الϘدراΕ : فيالنΎϬيΔ تتمثل  في

Εل: قدراϭاس اأϭالتي..  الحϭ  بحدة ϰنόر،تΎدير  اإبصϘتϭ،ΕΎفΎالمس ϭ تمييز
 بين مΎ هϭ مرتϭ ΏمΎ هϭ غير )التمييز البصرϭϱحدة السمع ϭالتنسيق  اϷلϭان،
.)Ώمرت 

ΕدراϘالتي ،الحركية الثاني: الϭ  ΔقΎيϠال ϰϠقف عϭتتضمنتتϭ ،Δا الجسدي Δلسرع
 ϭالόضϠي. الحركيϭالتϭافق 

ϰϠع ΕدراϘقف هذه الϭتت Ύم ً ΎلبΎغϭ  ΕراΎاعتب،Δراثϭال  ΔعيΎااجتم Δالتنشئϭ
 ϭ΃ بشكل ϡيϠόالت ًΎيض΃ ΎϬي΅ثر فيϭ Δيϭالتربϭ.خر΂ب 

 Δϔظيϭال ϭ΃ ملόلΎب ϕΎقبل االتح Ύم Εقدرا ΔϠالشديدة لمرح ΔهميϷتكمن اϭ هذا
ΎϬ فΎلصاحيΔ لϠتمكين ضرϭرة ΃سΎسيΔ ا بديل عن لϠتمكين،تحديد الصاحيΔ  في

لتمكين، اϭ΃ اانتΎϘل إلϰ المرحΔϠ الثΎنيΔ من  الϭظيϔي،قبل إعداد الϔرد لϠتمكين 
ا يمكن الدخϭل ϭ΃ اانتΎϘل إلϰ المرحΔϠ الثΎنيΔ الخΎصΔ بΎلتمكين لشغل  حيث

 Δϔظيϭذه الϬتمكين لϠرد لϔال Δالت΄كد من صاحي ϡإا إذا ت Δينόم ΔنϬم ϭ΃ Δϔظيϭ
 ϭ΃.ΔنϬ(74) الم 

 د من تϭفر ذلϙ الحد من الϘدراΕفΈن الصاحيΔ لϠتمكين تόنϰ الت΄ك ϭبΎلتΎلي
لΎϘعدة ا الϔرد، لتكϭنالϠϘόيϭ ΔالϘدراΕ غير الϠϘόيΔ السΎبق اإشΎرة إليΎϬ لدى 

 ΔسيΎسϷتمكين  التياϠل Δالازم ΔيϠϘόغير الϭ ΔيϠϘόال ΕدراϘال ΎϬيϠع ϰسيبن
ϭظيΔϔ مόينϭ΃ Δ ممΎرسΔ مϬنΔ محددة ب΄عϰϠ قدر من الΎόϔليΔ  )شغل الϭظيϔي

 التمكين.بدϭنΎϬ ا يمكن ΃ن يحدث هذا  التيϭ ϭالكΎϔءة(،

غΎلبΎً مϭ Ύ الϭظيϔي،لذلϙ ابد من ϭجϭد مΎϘييس لϘيΎس صاحيΔ الϔرد لϠتمكين 
 ϰϠييس عΎϘالت΄كد منتركز هذه الم  ΔيϠϘόال ΕدراϘد الϭجϭ،ΔليΎالتي التϭ مثل ت

ً بشكل  الϭظيϔي΃سΎس التمكين  Ύصϭخص ،ϡΎفي ع  ΔليΎع Δيذيϔئف التنΎظϭال
 ϭهي ΎϬ،مستϭيΎتعϰϠ اختاف  ϭاإشراقيϭ΃Δ الϭظΎئف الϘيΎديΔ  نسبيΎً،المستϭى 

 ΎيكمϠ(75): ي 
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 ϭالتόرف ϭااكتشΎف،الϘدرة الΎόمΔ عϰϠ البحث  ϱ΃..  اإدراϭ΃ ϙ المόرفة -1
 المختΔϔϠ.عϰϠ اϷشيΎء 

2-  ϡϬالفϭ Ώاόدرة على ااستيϘالحفظ،الϭ  التذكرϭااسترجاعϭ. 

يόنϰ بمΎόلجΔ المϭϠόمΕΎ بطريΔϘ ت΅دى إلϭ  ϰالذϱ..  يالتϘاربالتفكير  -3
 اإجΎبΕΎ.إجΎبϭ Δاحدة صحيحΔ تمثل ΃فضل 

ϭϠل ϭعن ح مختΔϔϠ،يόنϰ بΎلبحث عن ΃فكΎر  ϭالذϱ..  التباعدϱالتفكير  -4
،Δعϭعدة  متنΎمتب ϭقد تبد Εمتغيراϭ ΕΎالربط بين عاق ΔلϭΎمن خال مح

ΕΎين عاقϭتك(.) 

يόنϰ بΎلϭصϭل إلϰ قراراΕ تتϠόق بصحϭ΃ Δ نتΎئج مΎ نόرفه  ϭالذϡ  ..ϱالتϘيي -5
 ϭ΃ نصل إليه، ΃ϭيضΎً مόرفΔ كيف نϔرϕ بين مΎ هϭ كΎئن ϭمΎ يج΃ Ώن يكϭن.

 

 مόينة:مϬنة  ϭ΃ ممارسةمرحلة االتحاϕ بالόمل ϭ΃ الϭظيفة  الثانية:المرحلة 
  غير ΕدراϘلية:الϘόال 

 ϡيϠόالت ΔϠن مرح΃ من ϡالرغ ϰϠيعόمΎئف  الجΎظϭϠل ΔلنسبΎب،Δالتخصصي ϭ ϡيϠόالت
 هيϭ΃  ،المϬنيΔإطΎر التنشئΔ  فيبΎلنسبΔ لόϠمΎل المϬرة ϭالϔنيين تدخل  المϬني

 ϰلϭϷة اϭفيالخط  Δالتنشئ،ΔنيϬالم  ϙيلذلϬء فΎخر ضمن بن΂ب ϭ΃ تدخل بشكل 
ϭي΅كد ذل΃ ϙن الόديد من ϭجΕΎϬ  الϭظيϔي،يبنϰ عϠيΎϬ التمكين  التيالΎϘعدة 

 ϡيϠόالت ϰϠط عϘتصر فϘا ت ΎرهΎعتبΎب ΔنيϬالم Δالتنشئ ΔϠن مرح΃ النظر ترى
Ύرج قد يتϡ خ الذϭϱإنمΎ تتضمن التدريϭ Ώاإعداد ϭالت΄هيل  المϬني،ϭ΃  الجΎمόي

 ϙلذل .. ΎϬϠداخ ϭ΃ ΔيالمنظمϬل من التمكين  فϭϷالجزء ا ϭ΃ ϰلϭϷا ΔϠتمثل المرح
ϔظيϭي.ال 
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ةــدراΕ الϘόليــاء الϘـ(  بن1  

΃رϘن Ύمϭ نسمع Ύالربط بين م + ϰنΎόالم ϙإدرا 

الفϡϬ اللغϭى  -1  

 الϘدرة عϰϠ التόبير بΎلكϠمΔ المسمϭعϭ ΔالمكتϭبΔ عمΎ نϔكر 
 ϭ΃ نريد بتدفق

الطاقة اللغϭية  -2  

Δالمركبϭ Δالبسيط ΔبيΎالحس ΕΎيϠمόإجراء ال 

الحسابيةالϘدرة   -3  

 تصϭر اϷشكΎل الϬندسيΔ فϰ مكΎن مόين

القدرة الʸكانية  -4  

الϘدرة على ااستيόاϭ Ώالحفظ ϭالتذكر ϭااسترجاع  -5  

 رصد المتغيراΕ المرتبطة بالمϭاقف مع سرعة رد الفόل الصحيح

السرعة اإدراكية -6  

 مرحلة ما قبل االتحاϕ بالόمل

 ϡلية لإعداد  : يبين7شكل رقϘόال ΕدراϘعناصر بناء ال
 للتمكين من ΃جل الόمل
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(  بناء الϘدراΕ غير الϘόلية2  

ϭاســالح  

حـدة اإبصـار Εدير المسافـاϘت  انتمييزϭاألــ حــدة السمـع  التنسيقϱالبصر 

 الϘدراΕ الحركية

اللياقة الجسدية ـةـــالسرع افق الحركϭيالت 
 يϭالόضل

تتϭقف على الϭراثة + التنشئة ااجتماعية ϭالتربϭية 
 ،ϙت΅ثر بشكل مباشر فى حدة اإدراϭ ،ϡليόتت΄ثر بالتϭ

 ϭسرعة رد الفόل

 ϡلية لإعداد 8شكل رقϘόغير ال ΕدراϘيبين عناصر بناء ال :
 ϭالتمكين من ΃جل الόمل
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(  بنــاء الصاحيـــة3    

 + الϘدراΕ غير الϘόلية الϘدراΕ الϘόلية

 قاعدة التمكين

الصاحية 
ϡبشكل عا 

المϘاييس 
الόامة 

للصاحية 
تϡϭϘ على 
قياس هذه 

ΕدراϘال 

ϭالمϭاقف الϘدرة عϰϠ البحث ϭااكتشΎف ϭالتόرف عϰϠ اϷشيΎء  

 اإدراϭ ϙالمόرفة

الϘدرة على ااستيόاϭ Ώالفϭ ϡϬالحفظ 
 ϭااسترجاع

 ΔبΎإج ϰت΅دى إل ΔϘبطري ΕΎمϭϠόالم ΔلجΎόم ϭاحدة 

 التفكير التقاربى

 ΕΎاقόالربط بين ال + Δعϭل متنϭϠح + ΔϔϠر مختΎفك΃ 

 التفكير التباعدى

ʤالتقييــ 

 ϡيبين9شكل رق :  Εقدراϭ Ώرار المناسϘاً إلى الϭصϭ عناصر بناء التحليل
ϭϭصϭله إلى حالة التمكين من ΃جل حق الόمل الفرد،ϭصاحية   
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  يئة المبدئيةϬالتϡاءϭالت(  التكيف معϭ:)ظيفةϭال 
 ΔنϬالم ϭ΃ Δϔظيϭتكيف مع الϠح اإعداد لϠن مصطϭالتيقد يك ϔال ΎϬϠسيشغ ϭ΃ رد

 ϡاءϭالتϭه ،ΎϬόالتمكين  م Εاϭخطϭ لمراحل ΔلنسبΎب Δالدق ϰإل ΏقرϷظياϭيالϔ ،
حيث غΎلبΎً مΎ يشير مصطϠح التϬيئΔ المبدئيΔ إلϰ برامج الΎόمϠين الجدد الΎϘدمين 

اإعداد لϠتكيف  مϭ ،ΎلكنمنظمΔ  فيمن سϕϭ الόمل إلϰ الόمل ϭϷل مرة 
ϡ΅اϭالتϭ  لتدرجΎخر ب΂ب ϭ΃ يرتبط بشكل Δϔظيϭيمع الϔظيϭب ال ϰحت ϭ΃ تغيير
 المبدئي΃.Δكثر من ارتبΎطه بΎلتϬيئΔ  المϬنيϭ΃  الϭظيϔيالمسΎر 

 ϰϠعϭϱ΃  حϠن المصطΎك Ύي΃ الϭحϷا،ϕدϷرد  اϔن اإعداد لتكيف الΈا΅مهفϭتϭ 
 ΔنϬالم ϭ΃ Δϔظيϭيئته لشغل الϬتϭϱرادته  الذΈب ΎرهΎنه يش الحرة،اخت΃ ϰنόر بمό

 Εه من قدرا΅Ύبن ϡت Ύمع كل م ΏسΎتتن ΎϬن΃ ً ΎمΎبق  فيتمΎالسϭ ϰلϭϷا ΔϠالمرح
عن إشبΎع حΎجΎته المΎديΔ  طمϭحه، فضاً بجΎن΃ ΏنΎϬ تحϘق  إليΎϬ،شΎرة اإ

 خالϭ.ΎϬااجتمΎعيϭ ΔالنϔسيΔ من 

 ًΎسيΎس΃ ًراϭد ΏόϠث التمكين  فييϭي،حدϔظيϭن إرادة حرة  الϭيففا تمكين د 
يϘدϡ عϠيه الϔرد .. فΈن لϡ تكن هذه اإرادة الحرة  الذϱبΎلόمل  ااختيΎر، ϭاقتنΎع

لϬمϭ  Ύنالتمكين، فسيكفΎعϠيΔ  فير ϭااقتنΎع بΎلόمل دϭرهمΎ الΎϔعل ااختيΎ في
 ΔليΎόكثر ف΃ رϭث التكيف  فيدϭلحد Δترة الازمϔض الϔخϡ΅اϭالتϭ مل مع اόل

 Δϔظيϭالϭϱالذ  ΎϬϠرد.سيشغϔال 

΃) :Ώالتدريــ 
 ΔسيΎسϷا ΕΎهΎااتجϭ ΕراΎϬالمϭ رفΎόرد المϔال ΏΎإكس ΏلتدريΎب Ύصد هنϘيϭ

 ΔنϬالم ϭ΃ ΔϔظيϭلΎب Δالمرتبط ϡΎϬداء المϷ Δالازمϭرد عند  التيϔال ΎϬرسΎسيم
عند ممΎرسته الϠόϔيΔ لϬذه  المϭ ،ϡΎϬبΎلتΎلي،΃عϰϠ مستϭى ΃داء ϭ΃ مόيΎر لϬذه 

ϡ فيΎϬ هذه تت التيالطرϭ ϕاϷسΎليΏ  يفالمϡΎϬ بόد تدريبه عϠيΎϬ قد يحدث تغيراً 
 ϡΎϬتغييرالم(  تحديث ϭ΃،)جيϭلϭينتج  تكن ϡΎϬذه المϬل ϡدة تصميΎقد يحدث إعϭ

 ظيϔيالϭالمسΎر  فيعنϡϬ إثراء ϭ΃ تكبير لϭϠظيϭ .. Δϔقد يحتΎج تدرج الϔرد 
 Δيϔظيϭال ΔعϭلمجمΎالمنتميالمرتبط ب  ΎϬفيإلي  Δإ التيالمنظم ΎϬمل فيόي ϰل

يه حصل عϠ الذϱ اϷسΎسيالتدريΏ  تدريΏ، بخافديد ϭ΃ إلϰ إعΎدة تدريΏ ج
 غرض:بيكϭن هذا التدريΏ الجديد  الϭظيΔϔ، حيثمرحΔϠ اإعداد لϠتكيف مع  في
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  داء΃ ييرΎόمϭ ΕΎيϭيق مستϘتح.ϰϠع΃ 
  Ύجيϭلϭتغيير تكن Δجديدة نتيج ΕراΎϬمϭ رفΎόم ΏΎاكتس

 ϭ΃ داءϷج.اΎاإنت 
  خرى΃ Δϔظيϭ ϰإل Δالترقي ϭ΃ لϘفيالن  Δعϭر المجمΎإط

 Δيϔظيϭالϱينتمي الذ .ΎϬإلي 

فضاً عن ΃ن تطبيق مبد΃ استمراريΔ التϠόيϭ ϡالتدريΏ طϭال حيΎة الϔرد 
،Δيϔظيϭال  Δخرى من البرامج التدريبي΃ ΕΎعيϭن ϰϠرد عϔل الϭحص ΏϠقد يتط

 ϡدϘلتΎه بϔريόبت ً ΎطΎكثر ارتبϷمياϠόل الϭالتكنϭجيϭ Ύنتϭ تهΎسΎكόانϭ ئجه عل
 (76) الϔرد.يόمل فيه  الذϱالمجΎل 

 ً Ύيض΃ يدخل Ύكمϭفي  ΕراΎϬالمϭ رفΎόرد المϔال ΏΎإكس Ώر التدريΎإط
من ΃همϭ  ΎϬالتي الϭظيϔي،ϭااتجΎهΕΎ المرتبطΔ بتكΎمل عنΎصر التمكين 

 ΔفΎϘالثϭ ΔتيΎالحي ΕراΎϬالمϭ ،ΕاϭدϷا،Δόالداف  ϙر  فيكل ذلΎر مسΎبيتدريإط 
ϱازϭر  مΎالمسϭ تدرجϠيلϔظيϭني الϬالمϭ  ϭ΃ Δϔظيϭ ى كلϭمست ϰϠلأفراد ع
،ΔنϬى من  مϭمست ϰϠع΃ يقϘعند تحϭ.داءϷا 

Ώ)  التنميةϭ يرϭالمستمرة:التط 
 ϡΎϬالمϭ ئفΎظϭالϭ لΎعمϷΎب ًΎطΎكثر ارتب΃ Ώن التدريΎإذا ك،ΔليΎالح ΕنΎإذا كϭ 

ϭ لΎعمϷΎب ًΎطΎكثر ارتب΃ يرϭالتطϭ Δئف التنميΎظϭإذاالϭ ،ΔيϠبϘن التمكين ك المستΎ
ا يόنϰ الϘدرة فϘط عϰϠ اإنجΎز ϭاϷداء عند ΃عϰϠ مستϭى من اإنتΎجيΔ  الϭظيϔي
د سيϡϭϘ بΎϬ الϔر التيϭلكن ΃يضΎً لأعمΎل ϭالمϭ ϡΎϬالϭظΎئف  الحΎليΔ،لأعمΎل 

طΎر إ فياستنΎداً إلϰ الϭظΎئف المتΎحϭ ΔالممكنΔ له ليشغΎϬϠ  المستϘبل، في
 ΔنϬالم ϭ΃ Δيϔظيϭال Δعϭير  المنتميالمجمϭتط ΔيϠمόن يخضع ل΃ϭ نه ابدΈف ΎϬإلي

 خال:ϭتحديث مستمر تتϡ من 

  ئفΎظϭϠالتياإعداد المسبق ل  ϭ΃ لϘلنΎاء بϭس ΎϬϠن يشغ΃ من المنتظر
.Δالترقي 

  مستحدثϭ كل جديد ϰϠرف عόفيالت  ΔنϬالم ϭ΃ ملόل الΎالتيمج Ϙي ϡϭ
من خال تطبيق مبد΃ استمراريΔ التϠόيϭ ϡالتدريΏ بϭ .. ΎϬقد يكϭن 
 الϭظيϔيΔ.طϭال حيΎة الϔرد 
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  Δالتيالتنميϭ ،Δمن  الذاتي ΎϬإلي ًΎعϭن مدفϭن يك΃ Ώيجϰفϭ ،هϠس ن داخϔ
تجدر  المنظمϭ ،ΔهنΎالϭقΕ تكϭن مدعϭمΔ بشكل ϭ΃ ب΂خر من قبل 

شكل ب اإشΎرة إل΃ ϰن التنميΔ الذاتيΔ من ΃هϡ السبل إلϰ حدϭث التمكين
 Δن تنميϭنه ا تمكين د΃ ΔϘالثϭ ϕل بكل الصدϭϘحيث يمكن ال ϡΎذع.Δاتي 

 كيف؟امتاϙ الϘدرة الكاملة للتمكين .. 
ه΃ ϭسΎس تمكين التنميΔ عندمΎ يحدث امتاϙ  الذϱ المنظمΕΎ،يحدث تمكين 

 ϰϠع ΔϠمΎدرة الكϘϠفراد لϷالتمكين،ا ϱ΃  ΕΎمن درج Δدرج ϰϠع΃ ϰل إلϭصϭال
حتϰ لϭ ϭ يϠي،ϭهذه الحΎلΔ ليسΕ افتراضΕΎ نظريΔ كمΎ سيتضح فيمΎ  التمكين،

 ΕنΎك،ϙكذل  Ώنه يجΈف،ΎϬلϭΎتن  Ώانϭجϭ دΎόب΃ فϠمخت ϰϠء عϭالض ϰϘϠت ΎϬنϷ
 التمكين:

  ارةϬالم ϙنى التمكين امتاόهل ي 

  ارةϬالم ϙنى التمكين امتاόهل يϭ΃ ،اليةόارة  الϬعلى  فيالم΃اϬياتϭمست ،
 اإنتاجية؟΃داء ϭ΃ فόل محدد عند ΃على مستϭى من  على

  ماϭاقة بين التمكين  هيόظيفيالϭالتميز  الϭ ϕϭالتفϭالجدارة؟ϭ 

  الجدارϭ التميزϭ ϕϭهل التفϭث التمكين  هيϭدائل على حد ϭ΃ Εم΅شرا
 الϭظيفي؟

  ل الى التمكينϭصϭن ال΃ ϡ΃ظيفيϭة  الόمتتاب Εاϭخطϭ يمر عبر مراحل
صاϭ ύت ϭالجدارة، لتتبلϭر التميز،ة لتصل إلى التفϕϭ ثϡ تبد΃ من المϬار

 Εاϭالخطϭ اية  فيكل هذه المراحلϬث التمكين  فيالنϭظيفي؟حدϭال 
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إن اإجابة على هذه التسا΅اΕ السابϘة يتطلϭ΃ Ώاً تحديد المصطلحاΕ السابϘة 
 بينϬا:بدقة لبيان الόاقة فيما 

1-  ϡϭϬـارة:مفϬالم 

ϭغير  الϠϘόيΔ، )الϘدراΕذلϙ الكل المركΏ من مجمϭعΔ من المتغيراΕ  هي
 )ΔيϠϘόالتيالϭ  ϰϠرد عϔتشكل قدرة الϡΎϬلم ،ΔϬاجϭل، المόϔز، الΎداء، اإنجϷا 

 ΃(ϰϠعقدر من الΎϔعϠيϭ ΔالكΎϔءة  مόينΔ، ب΄كبرحل مشكاΕ  محددة، ΃ ϭ΃ϭ΃عمΎل 
 ΔجيΎإنتϙذلϭ ،)Δممكن  Δόرب΃ طϭشر ϭ΃ Εمحددا Εغيرتحϭ ،Δόردة  مجتمϔمن

 هي:

المΎϬرة اختصΎر الϭقΕ الازϡ لأداء .. ΃ن تحدث  في.. ϭتόنϰ  السرعة .1
 ϡΎϬالم ϭ΃ ملόمن ال ΔدفϬئج المستΎقد ترتبط  فيالنتϭ .. ممكن Εقϭ قل΃

 اϷعمΎل.الόديد من  فيمستϭيΕΎ المΎϬرة بόنصر الزمن ϭمدى اختصΎره 

المΎϬرة انόداϡ الخط΄ ϭ΃ الحد إل΃ ϰقصϰ درجΔ ممكنΔ  فينϭ .. ϰتό الدقة .2
. .النتΎئج المستϬدفΔ من اϷداء فيالتنϔيذ ϭ΃  فيانحراف سϭاء  ϱ΃من حدϭث 

ϱ΃  الرفضϭ لϭبϘيير الΎόمع م ϭ΃ ئجΎنتϠالمحددة ل ΕΎϔاصϭمع الم ΔϘبΎالمط
 ϭ΃ .. ملόϠمن قبل من  هيل ΔمΎالت ΔϘافϭالمϭ لϭبϘال ϰنόت ϡΎه حق لبشكل ع

 الحكϡ عϰϠ اϷداء.

 يف.. ϭيόنϰ إتبΎع الخطϭاΕ المنϬجيΔ الϭاجبΔ  اأداء في المنطϘيالتتابع  .3
 فيهذا الόنصر ϭ΃ المحدد  المستϬدف΃ϭ ،ΔهميΔاϷداء ϭصϭاً إلϰ النتΎئج 

΃نه يόكس استيϭ ΏΎόفϭ ϡϬسيطرة الΎϘئϡ بϷΎداء عϰϠ كل مΎ يتϠόق من 
ϭقدرته عϰϠ نϘل خبراته المتΔϘϠό بΎلόمل مϭضϭع اϷداء  ϭمΎϬراΕ،مΎόرف 

 .ضمنيةϭليس كمόرفة  ظاهرة،كمόرفة إلϰ اآخرين 

 ذϱبϷΎداء، ϭالالمتϠόق  الشكϠيبΎلجΎنϭ ،  Ώيόنϰاأداء في الجماليالبόد  .4
ϭرة ع΃ ϰϠن يتϡ انόكΎس ص ϭالتنسيق، ϭالόملالنظϭ ϡΎالترتيΏ  فييتمثل 

،ΔليΎل من جمϭبϘلΎس بΎإحسϭ  خر΂ب ϭ΃ يرتبط بشكل ϭ΃ ملΎόقبل من يت
 بΎلόمل مϭضϭع اϷداء.
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 ΎϬتΎيϭمست ϰϠع΃ ϰإل ΎϬلϭصϭϭ رةΎϬمل المΎن تك΃ ت΄كيد ϰرة إلΎتجدر اإشϭ
 ΔόربϷصر اΎنόعل هذه الΎϔتϭ حدϭتϭ ملΎتك ΏϠفييتط  ϰϠع΃ احدة عندϭ حدةϭ

 اϷربΔό.مستϭى ممكن لϬذه الόنΎصر 

2-  ϡϭϬمف:ϕϭالتفــ 

التϕϭϔ هϭ تجϭΎز المόداΕ المϭضϭعΔ لأداء ϭ΃ اϷهداف .. ϭ΃ هϭ تحϘيق 
هϭ تجϭΎز المόيΎر  سΎبق، ϭ΃كΎن هنϙΎ إنجΎز  السΎبق، إذاإنجΎز ΃عϰϠ من اإنجΎز 

 الϔرد.النتΎئج المتϭقΔό من  لأداء، ϭ΃المستϬدف 

 ϰϠن عϭيك Ύعندمϭ اآخرين ϰϠع ϭ΃ Εالذا ϰϠن عϭيك ϕϭϔالتϭنهΈف ،Εي الذا ϰنό
ϭ΃ تجϭΎز مΎ هϭ متϭقع من الϔرد  ϭمϠمϭسΔ،تجϭΎز اإنجΎز السΎبق بدرجΔ كبيرة 

 ΔسϭمϠم Δبدرج.ًΎيض΃ 

 ϰϠع ϕϭϔن التϭيك Ύعندمϭ،اآخرين  ϡϬيϠالسبق ع ϰنόنه يΈفϱ΃ ز نتϭΎتج ϡϬئجΎ
 مϠمϭس.بϘدر 

 التميـــز: -3

بمΎ يتجϭΎز إنجΎز الϔرد نϔسه ϭ΃ تجϭΎز  الذاϭ ،Εاآخرإذا كΎن التϕϭϔ يجمع بين 
ن لϔϠرد ع الجزئيفΈن التميز يرتبط بΎاختاف الكϭ΃ ϰϠ  اآخرين،إنجΎز 

 ندمΎاآخر، عϭقد يحمل التميز مόنϰ التϕϭϔ عϰϠ  إيجΎبيΔ،سمΕΎ  فياآخرين 
ر ΃داء ϭ΃ عمل محدد المΎόيي فييكϭن هذا التميز قد ارتبط بΎلتسΎبق مع اآخرين 

 ϭ΃ ،ϡΎعيكϭن التميز نتيجΔ امتاϙ الϔرد لصΕΎϔ إيجΎبيΔ بشكل  ، ϭقدϭالشرϭط
 اآخرين.يمتϠكΎϬ  خΎص، ابΎلϘدرة ع΃ ϰϠداء عمل محدد بشكل 

بشكل  فϘد ا يتجϭΎزهϡ بΎلضرϭرة،ϭقد ا يرتبط التميز بΎلتϕϭϔ عϰϠ اآخرين 
،ϡΎع  ϡϬيϠنه مع هذا يتميز ع΃ فيإا  Δينόم Δϔص،ϡϬالتميز عن ϭهذا هϭ يالجزئ 

 ϰϠع ϕϭϔإذا ت Ύم΃ ..،اآخرين  ΕΎϔصϭ ΕΎامتاكه سم Δنتيج ϡϬيϠقه عϭϔن تΎكϭ
 الكϰϠ.ا يمتϠكΎϬ اآخرين فϬذا هϭ التميز 
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 يلي:فΈن الفرϕ بين التميز ϭالتفϕϭ يتضح فيما  ϭبالتالي
يكϭن التϕϭϔ عϰϠ الذاϭ ΕعϰϠ  فϘط، بينم΃Ύن التميز يكϭن عϰϠ اآخر  .1

 اآخر.

2.  ϭ΃ Εز الذاϭΎتج ϰنόبم ًΎيϠن كϭن يك΃ϭ ابد ϕϭϔن الت΃.ل اآخر ϰنόا مϭ ه
 يفالتميز عϰϠ اآخر  جزئيΎً، بمόنϰالتميز فيمكن ΃ن يكϭن  ذل΃ ،ϙمΎغير 

 تجϭΎزه.سمϭ΃ Δ صΔϔ مόينΔ دϭن ضرϭرة 

 تتϕϭϔ ا ΃كثر، ϭقدتتϕϭϔ مرة ϭ΃  تدϡϭ، فϘد΃ن التϕϭϔ قد يمثل حΎلΔ قد ا  .3
 Εخرى،مرا΃  قد تسبقϭ،اآخرين  ϙϘقد يسبϭϭϬن، فϭج اآخرΎتحت ΔلΎح 

 عϠيΎϬ.إلϰ جϭϬد مخططΔ لϠحΎϔظ 

جΔ امتا΃ ϙنه نتي التϕϭϔ، بΎعتبΎر΃مΎ التميز فϘد يكϭن ΃كثر ثبΎتϭ ًΎدϭامΎً من  .4
قدراΕ عϠϘيϭ Δغير عϠϘي΃ Δكبر ΃ϭعمق ممΎ  فيسمϭ ΕΎصΕΎϔ قد تتمثل 

ϘϠدراϭ΃ Ε بΎلتشغيل اϷعϰϠ ل الرغبΔ،يόنϰ التϕϭϔ بشدة  اآخرين، بينمΎلدى 
يه يشير ف الذϱالϭقΕ  فيالمتΎحΔ لدى الϔرد بدرج΃ ΔعϰϠ من اآخرين .. 

 اآخرين.التميز إلϰ امتاϙ قدراΕ قد ا تكϭن لدى 

 

 الϭظيفية:الجدارة  -4

 الذϱامتاϙ الϔرد لكل متطϠب΃ ΕΎداء الόمل ϭ΃ مϡΎϬ الϭظيϭ΃ Δϔ المنصΏ  هي
تόثر ϭ΃  تϭقف، ϭ΃ المϡΎϬ، دϭنيشغϠه عند ΃عϰϠ مستϭى من اإنتΎجيΔ لϬذه 

Ύإنمϭ ،التحسين المستمر ..  في تراجعϭ دةΎالزيϭ ر من التدفقΎليإطΎلتΎبϭ  ΎϬنΈف
يϡϭϘ  ذϱالطيΎتϭ ΎϬفΎء الϔرد لكل متطϠبΕΎ شغل الϭظيϭ΃ Δϔ المنصΏ  فيتحمل 

 ΕراΎϬمϭ رفΎόت΄هيلبه من م( ،يϠخبرة، عمϭ تϭ)Ώدري  ΕΎاشتراطϭ.ΔصΎخ 
محدده بمحϭΎر ϭ΃ محدداΕ  هي الحد، ϭإنمϭΎالجدارة الϭظيϔيΔ ا تϘف عند هذا 

 ًΎόرد جميϔال ΎهΎفϭق إا إذا استϘا تتح Δهي:ستϭ 

 ΃عϰϠ)تحϘيق اϷداء ϭ΃ المϡΎϬ المطϭϠبΔ ب΄عϰϠ قدر من الΎόϔليϭ ΔالكΎϔءة  .1
،)ΔجيΎإنت  Δصحيح ΔϘبطريϭ.مستمرةϭ 
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2.  ΔϘبطري ΏϭϠلأداء المط ΔدفϬالمست Εداόمن الم ϰϠع΃ Εداόيق مϘتح
 Δمستمرة،صحيحϭ  قدر من ϰϠب΄عϭ.ءةΎϔالك 

عمϠه  ϰعϭ ،ϡΎفالمنظمΔ بشكل  فيقΎبϠيΔ الϔرد لϠتϘدϭ ϡالتطϭر المستمر  .3
 خΎص.بشكل 

4.  Δمبدعϭ Δخاق ΔقΎرد طϔن ال΃ن  فيΎدرمكΎقϭ ،ملόجديد  ال ϡديϘت ϰϠع
 Δϔبص )ًΎمرة.مست)نسبي 

΃نه ذاΕ سϱ΃  ϙϭϠ الداخϠيΔ.بيئΔ الόمل  في إيجΎبي΃ن الϔرد عنصر  .5
 الداخϠيΔ.رشيد ϭمتϭازن عند تΎόمϠه مع كΎفΔ مϔرداΕ بيئΔ الόمل 

6.  Δόة دافϭرد قϔن ال΃في  Δϔسه بصϔن ϡديϘمن خال ت ΔيϠمل الداخόال Δبيئ
 ϭΔمن خال بثه الدائϡ لϘيϡ إيجΎبي زمائه،مستمرة كنمϭذج ل϶خرين من 

 Δόدافϭ.ϡϬل 

 Δيϔظيϭن الجدارة ال΃ ΔϘبΎالس Εهذه المحددا ϰϠء عΎل بنϭϘيمكن ال ϙا هيلذل ΔلΎلح
 Δϔظيϭال ϭ΃ ملόال ΔرسΎلمم ϰϠمل  فيالمثόال Δهذه  التيبيئ ΎϬجد فيϭالت.Δϔظيϭ 

ϭامتاϙ الϘدرة على تحϘيق الحالة المثلى  الϭظيفيالتمكين  -5
 ϭ΃ ظيفةϭال ϡاϬلم ϭ΃ لأداء:Ώالمنص 

 فΈن المطΏϭϠ هنΎ ليس ϭبΎلتΎلي ϭمراحϠه،قد سبق تόريف التمكين ϭعنΎصره 
ϭإنمΎ تحديد الϭόامل المشتركΔ فيمΎ  عنΎصره،ϭ΃ إعΎدة صيΎغΔ  تόريϔه،إعΎدة 

 ΔϘبΎالس ΕΎحϠبين المصطϭ رة،بينهΎϬالم ،ϕϭϔالتϭ ،التميزϭ عاϭ ،الجدارةϭΔق 
 ، ϭذلϙالمنظمΔى الϔرد ϭ΃ سϭاء عϰϠ مستϭ الϭظيϔيذلϙ بمΎϬرة تحϘيق التمكين 

 ϭالنح ϰϠلي:عΎالت 

1.  ϡه΃ حد΃ Εليس ΎϬرة إليΎبق اإشΎالس ΎصرهΎعنϭ ΎϬمϭϬϔلم ًΎϘفϭ رةΎϬن الم΃
مكϭنΕΎ الϘدراΕ الϠϘόيϭ Δغير الϠϘόيΔ الازمϭ ΔاϷسΎسيΔ لحدϭث التمكين 

ΎϬلكنϭ ،يϔظيϭث  الϭحد ϰϠعϭ ΕدراϘهذه ال ϙامتا ϰϠع ΔسيΎس΃ Δدال
ً ΃حد ΃يض ϭهيالتمكين  ΎΕته، تحΎنϭرة  مكΎϬهذه الم ϡن تتس΃ شرط

 ΔόربϷا ΕلمحدداΎبعبΎالتت ،Δالدقϭ ،Δي )السرعϘفي المنط όالبϭ ،داءϷدا 
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 فيه(. الجمΎلي

ً لϠمϡϭϬϔ السΎبق اإشΎرة  .2 ΎϘفϭ ϕϭϔن الت΃إليه، ا  ϭ΃ صرΎحد عن΃ يمثل
يمثل ΃هϡ صΕΎϔ  المΎϬرة، ϭلكنهمثل عنصر  الϭظيϔيمكϭنΕΎ التمكين 

راً ϭجϭد قدرة كΎمنΔ لدى الϔرد تجϠόه قΎد فيتتمثل  ϭالتي الϭظيϔي.التمكين 
 ً Ύراغبϭز  فيϭΎزتجΎإنجϭ ،زهΎسه  إنجϔن ϰϠعϭ ϡϬيϠع ϕϭϔالتϭ اآخرين

 بΎستمرار.

ً ΃حد ΃هϡ صΕΎϔ التمكين  .3 Ύيض΃ ϭه ً ΎيϠك ϭ΃ ً Ύن جزئيΎاء كϭن التميز س΃
ً بتحϘيق الثرϭة فΈذا كΎن عمق التمكين ΃ الϭظيϔي، ΎطΎدة)اكثر ارتبΎلزي 
ً ΃كثر ارتبΎطΎً  الدخل( فيالمستمرة  Ύيض΃ نϭن عمق هذا التمكين سيكΈف

 Ύمزاي ϭ΃ ΕΎϔرد عن اآخرين بصϔلتميز ال ًΎسΎكόانϭامتاكه  في قد تتمثل
 ϭدر عمق امتاكه هϘاآخرين ب ΎϬكϠقد ا يمت ΔيϠϘغير عϭ ΔيϠϘع Εقدرا

.ΎϬل 

4. ϔظيϭن الجدارة ال΃ Δلأداء  هيي ϰϠالمث ΔلΎفيالح  Δنيϔانبه الϭف جϠمخت
 ΔسيϔالنϭليΎلتΎبϭ ،ΔعيΎااجتمϭ يالمخرج  هيϘيϘتمكين  الحϠلϭي.الϔظي 

 عϠيه.لϡ تكن الدالΔ الϭحيدة  التمكين، إن΃قϭى الدائل عϰϠ حدϭث  ϭهي
فΎلϭصϭل إلϰ حΎلΔ الجدارة الϭظيϔيΔ بمحدداتΎϬ الستΔ السΎبΔϘ تόنϰ الϭصϭل 

 الϭظيϔي.إلϰ حΎلΔ التمكين 

όنϰ ي الϭظيϔيϭ ،ΔإنمΎهϭ الجدارة  الϭظيϔيϭلكن هذا ا يόن΃ ϰن التمكين  .5
ي΅دى إلϰ حدϭث الجدارة الϭظيϔي΃ϭ .. Δن  الذϱهϭ  الϭظيϔي΃ن التمكين 

ϰنόت Δيϔظيϭالجدارة ال ΔلΎح  ΔϠمΎدرة الكϘϠرد لϔال ϙتمكين.امتاϠل 

 

ϙ امتا الϭظيϔي΃ϭ΃ ،ΔمΎ فيمΎ يتϠόق بمΎϬرة الϔرد لϭϠصϭل إلϰ حΎلΔ الجدارة 
 ϰϠع ΔϠمΎدرة الكϘنالΈالتمكين، ف :Ύسين همΎس΃ ب΄مرين ًΎطΎكثر ارتب΃ ϙذل 

 عيϭال Εالتيبالذاϭ ،  Ύرد لمϔمن قبل ال ΔدقΎالصϭ ΔϠمΎالك Δرفόالم ϰنόي
يمتϠكه من قدراΕ عϠϘيϭ Δغير عϠϘيϭ .. Δالصϭرة المثϰϠ استخداϡ هذه 

.ΕدراϘال 
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 عيϭا هذه  التيبالبيئة  الϬفي ϡسيستخدΕدراϘمنالϭ ،ΎϬمتغيراتϭ ، ث ϡ
الόمل عϰϠ إحداث التϭاءϡ اϷمثل بين مΎ يمϠكه الϔرد من قدراϭ Εبين 

 ΎϬ.فيمΎ تتطϠبه هذه البيئΔ من قدراΕ يج΃ Ώن يمتϠكΎϬ الϔرد لόϠمل 

 Ύرة هنΎϬتكمن الم ϡمن ثϭفي  ϡϭϘن ي΃ يمكن Ύع محدد لمϭمشر ϭ΃ رϭين تصϭتك
نϔس  فϭϰظيϔيϭ ،Δالبه الϔرد من عمل تتحϘق فيه السمΕΎ السΕ السΎبΔϘ لϠجدارة 

 ممكن.الϭقΕ يحϘق ΃عϰϠ دخل 

 Δرة المنظمΎϬم Ύم΃التمكين  في ΔلΎيق حϘيتحϔظيϭتكمن  ال ΎϬنΈفيف Ύإنش ϙϠء ت
 Δالبشري ΔتنميϠل ΔϠمΎالمتك ϡالتيالنظϭ ث التمكϭحد ϰϠخر ع΂ب ϭ΃ عد بشكلΎين تس

نمية تحدϭث التمكين من ΃جل ال في΃ϭما مϬارة الدϭلة  فيΎϬ،لϭϘة الόمل  الϭظيϔي
منظماϭ Εال اأفراد،الϘدرة على تόبئة كل محصلة نتائج تمكين  فيفΈنϬا تكمن 

إطار مساراΕ محددة تحϘق اأهداف ااقتصادية  فيϭالتنسيق بينϬا ϭتϭجيϬϬا 
ϭمن خال برامج ϭمشاريع محددة  للتنمية،ϭالسياسية ϭااجتماعية ϭالثϘافية 

 ذلϙ.ت΅دى إلى 

 

 الذاΕ:التمكين هϭ حالة ااعتمادية الكاملة على 
 ΔاليϘااست ΔلΎح ϰرد إلϔل الϭصϭ نϭد ϡΎالتيا تمكين بشكل عϭ ،ΔϠمΎالك  ϰنόت

رين، اآخيόنϰ هذا انόزال الϔرد عن  مطϠق، ϭا΃ن يόتمد الϔرد عϰϠ ذاته بشكل 
Ύإنمϭ  ϡϬركΎيشϭ ϡϬόن مϭΎόيت Ύنه عندم΃ ϰنόنعمل  فييϭسيك ،Ύت مϘضع ثϭم ϡϬ

 ϰϠع ΔديΎااعتم ϰϠدرة عϘال ϙϠنه يمتϷ ΔϠمΎالك.Εالذا 

 Εااعتمادية على الذا ϭ΃ اليةϘتتمثل ااستϭساسية  في΃ Εهيثاث قدرا: 

 الفنية:ااستϘالية  -1

ع الزمنϰ إطΎر من التتΎب فيتόنϰ بΎمتاϙ الϔرد الϘدرة عϰϠ الϘيϡΎ بόمل مϭ  Ύالتي
مسΎعدة من  اإنتΎجيϭ ،Δدϭنالصحيح ϭصϭاً إل΃ ϰعϰϠ مستϭى من  ϭالمنطϘي

إطΎر اϷعمΎل ϭالمϡΎϬ المكϠف  في΃حد .. ϭبΎلطبع فΈن هذا الόمل ابد ΃ϭن يكϭن 
 .. ΎϬالتيبϭ  صف  فيتدخلϭال ϕΎينطϔظيϭه. الϠمόل 
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 الفكرية:ااستϘالية  -2

Ύرار الرشيد فيمϘذ الΎاتخ ϰϠدرة عϘرد الϔال ϙمتاΎب ϰنόتϭ لمشΎق بϠόيت Εكا
 ΕΎبϘόالϭالتي  ΔبϭϠالمط ϡΎϬيذ المϔاجه تنϭنتϭمنه، د  ϰϠل عϭالحصϱ΃ رة مϭش

 .قرارهالرجϭع إلϰ مستϭى ΃عϷ ϰϠخذ ر΃يه ϭ΃ نصيحته قبل اتخΎذ  ΃حد، ϭ΃من 

 الόاطفية:ااستϘالية  -3

 التيمن ΃هدافه  داخϠه، ϭمحϔزاً ϭتόنϰ ب΄ن يكϭن الϔرد مدفϭعΎً من ذاته ϭمن 
 ϰόمنيسϭ ،ΎϬمنر΅يته  إليϭ ،ΔيϠبϘعه  المستϭتيمشرΎيذ  الحيϔتن ϭمل، انحόل
ً ϭ΃ محϔزاً من اآخرين ΃يΎ كΎن ه΅اء  اϷمثل، ϭليساϷداء  ϭتحϘيق Ύعϭمدف

 اآخرϭن.

 ΔيϔطΎόال ΔاليϘااست ΔلΎهيفح  ΔلΎالح ϙϠال التيت ϰرد إلϔال ΎϬج فيΎتشجيع ا يحت
 تϰخΎص، حالر΅سΎء بشكل  عϭ ،ϡΎمنϭ΃ التدعيϭ΃ ϡ التϘدير من اآخرين بشكل 

 مستمر. ΃عϭ ،ϰϠتϘدϡاإنجΎز عند مستϭيΕΎ  فييستمر 

استϘاليΔ الϔرد ϭاعتمΎده عϰϠ ذاته قد  الϭظيϔي، ϭبينϭالόاقΔ بين التمكين 
Δ فΎاعتمΎدي ااستϘاليϡϭϬϔ.Δ هذه ΃صبح΃ Εكثر ϭضϭحΎً بόد عرض ΃بΎόد ϭم

 Εالذا ϰϠهيع  ΔسيΎس΃ Δدالتمكين  فيدالΎϘافتϭ ،يϔظيϭال ϱ΃ دا ΎϬانبϭمن ج Δل
ليس كذلϙ  .. الϭظيϔي΃سΎسي΃ ΔيضΎً ع΃ ϰϠن الϔرد لϡ يصل بόد إلϰ حΎلΔ التمكين 

 ΔسيΎسϷا Δر الثاثϭΎتمثل المح ΔاليϘلاست ΔϘبΎالس Δصر الثاثΎنόن ال΃ ط بلϘف
ϭمن هنΎ تكϭن مΎϬرة  – الϭظيϔييتϡ عϠيΎϬ التخطيط لحدϭث التمكين  التي

 Δث التمكين  فيالمنظمϭيحدϔظيϭحيث  ال ΎϬمل فيόة الϭϘل ϡΎόى الϭالمست ϰϠع
لأفراد يΔ فيΎϬ استنΎداً إلϰ تحϘيق ااستϘال الϭظيϔييتϡ بنΎء استراتيجيΔ التمكين 

ΔϘبΎالثاث الس ΎرهϭΎرة الدبمحΎϬن مϭتكϭ ، المجتمع ΕΎمنظمϭ Δلϭفي المدني 
Ύد عϰϠ الذاΕ، لدى ΃فراد الϘدرة عϰϠ تحϘيق الشϭόر بΎاستϘاليϭ Δااعتم

عϰϠ  – المدنيالدϭلϭ ΔمنظمΕΎ المجتمع  ϭ ،– ϱ΃اϷهϡ هϭ قدرتϡϬ المجتمع
استنΎداً إلϰ قبϭلϡϬ عن  الجمΎعيتϭليد الϘدرة لدى ΃فراد المجتمع عϰϠ الόمل 

 مΎعيجإطΎر عمل  فياختيΎر ϭقنΎعΔ تبΎدل ااعتمΎديΔ فيمΎ بينϭ ϡϬبين اآخرين 
 .برامج ϭمشΎريع التنميΔ فيالمشΎركΔ  اϷسΎسيمنظϡ يكϭن مϭضϭعه 
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 اإنسان:ϭحϭ  ϕϭϘاجباΕ،التمكين من ΃جل 
ϭ الόمل ه فيحتϭ ϰلϭ كΎن الحق  الόمل، فيالتمكين ليس فϘط من ΃جل الحق 

 يفقد يحمل  الذϱهذا الحق  ϭالائΔϘ،الحيΎة الكريمΔ  فيالسبيل إلϰ الحق 
 ϕϭϘيكن كل ح ϡإن ل ϡظόنه مϭن،مضمΎمن  اإنس ϡع΃ϭ شمل΃ نهΈف،ϙحيث  ذل

ذلϙ  اإشΎرة،يتضمن ϭهذا هϭ اϷهϡ اإنسΎن الكΎمل ااستϘاليΔ كمΎ سبق 
 السيΎسيΔ،يج΃ Ώن يكϭن قΎدراً عϰϠ الحصϭل عϰϠ الحϕϭϘ  الذϱاإنسΎن 

،ΔديΎااقتصϭ  ً Ύόم ΔفيΎϘالثϭ ΔعيΎااجتمϭ،ًΎόجمي ،ΎϬرستΎممϭ  ϰϠمل عόالϭ
 ΔϠعΎϔال ΔركΎلمشΎب ϡϬتنميتϭ ϡϬفيإثرائ .Δالتنمي 
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 السياسية:تمكين من ΃جل الϭاجباϭ ΕالحϕϭϘ ال
 Ύرف مόن ت΃هي  ϙقϭϘح،ΔسيΎالتي السيϭ  رϭϠفيتتب  ΔركΎر من اخت فيالمشΎب

 ϙϠفييمث  ΔيϠلس المحΎالمج،Δيόالتشريϭ  من ϭ΃،ϙرف كيف ا ي يحكمόن ت΃ϭ ϡت
ϭ΃ عدϡ  عنه،ϭ΃ التنΎزل  فيه،ϭ΃ التϔريط  ممΎرسته،إهدار هذا الحق عند 

ا تتϭقف فϘط عند حق  التيهϭ جϭهر ΃ϭسΎس الϭاجبΕΎ السيΎسيΔ  استخدامه،
 ϭ΃ ΏئΎنϠر لΎااختي،ϡكΎبير  الحόالتϭ جΎحق ااحتج ϡهϷا ϭهذا هϭ لكن تتضمنϭ

΃ϭ Δن يتϡ منΎقش المستϭيΕΎ،إل΃ ϰعϭ  ϰϠاحتجΎجي صϭتي΃ϭن يصل  الرϱ΃،عن 
ϱ΃الر ،Δعيϭضϭله  بم ΔبΎااستجϭ ًعاϭإذا ما كان مشر ً  .ϭصحيحا

 Ώاجϭ ΎϬϠبΎϘي ΔسيΎالسي ϕϭϘعيكل هذه الحϭال ،ΎϬب  ΔرسΎالممϭ،ΎϬالتمكين لϭ 
 جميϡ΃.ϡϬό     المدني؟من ΃جΎϬϠ هل هϭ مسئϭليΔ الϔرد ذاته ϡ΃ الدϭلϡ΃ Δ المجتمع 

1-  Εاجباϭالϭ ϕϭϘالتمكين للح ϭلة نحϭلية الدϭالسياسية:مسئ 

 Δليϭهذه المسئ Ώانϭج ϡه΃ فيتتمثل  ϡΎنظ ΔغΎصيϰرا سي΄سϘالديم ϰϠع ϡئΎق Δطي
 المϭاطنين:تتϭفر فيه الحϭ ϕϭϘالحريΕΎ التΎليΔ لكل 

  حرة  فيالحق ΕΎبΎانتخΔϬنزي 
  Δبير  المجتمع،حريόالتϭ جΎحق ااحتجϭميϠالس 
  Δحريϱ΃بير الرόالتϭ 
  البحث عن Δحريϭ حقΕΎمϭϠόالم 
  ΔكمΎحق المحόالΔدلΎ 
  ملόالϭ لϘر الحΎاحتك ϡسيعدΎالسي  ΔئϔلΔينόم 
  رارϘر الΎاحتك ϡفيعد  ΕΎسΎالسيΔيϠالداخ 
  رΎإط ϰداً إلΎاستن ΔءلΎالمسϭ ΔسبΎل المحϭيقبόتشري 

مع ااعتراف بΎϬ ليس فϘط  ديمϘراطيΔ،بمΎ يόنϰ إدارة شئϭن الدϭلΔ ع΃ ϰϠسس 
 ϕϭϘن،كحق من حΎاإنس  ϡيϘال ϡه΃ احدة منϭلكن كϭالتي  ϰن تحظ΃ Ώيج

 ϭبحمΎيΔ قΎنϭنيΔ تضمن فΎعϠيتΎϬ ته،فئΎبΎحتراϡ شديد من قبل المجتمع بكل 
،Ύاستمرارهϭ ( المتحدة ϡمϷيه قرار اϠنص ع Ύلم ً ΎϘفϭ ϙذلϭ1999/57 )في 

 (.77)هذا الش΄ن
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 ΔϠعΎϔالϭ Δόاسϭالϭ Δبيόالش ΔركΎالمش ϰإل Ώاجϭيمتد هذا الϭهذه  في ΔغΎصي
 Εالم΅تمراϭ Εاϭط الندϘمن خال ليس ف ΔϘبΎسس السϷا،ΕΎعΎااجتمϭ Ύإنمϭ 

 ΔسيΎف السيΎطيϷكل ا ΔركΎمش،ΔعيΎااجتمϭ  دةΎقϭϱ΃كر  الرϔالϭغ فيΎصي Δ
ϭ΃ اانحيΎز إل΃ ϰفكΎر ϭ΃ آراء  الϔكرϭ،ϱعدϡ إتبΎع ΃سΎليΏ ااحتϭاء  النظϡ،هذه 

 ΕΎبϘόضع الϭ ϭ΃ ،Δينόم،ΕΎقϭόالمϭ  عΎضϭϷ Εإبداء تبريرا ϭ΃،ΔبيϠس ΃ ϭ
 ΎقيبصΎلح فئϭ΃ Δ مجمϭعΔ عϰϠ  فيترتيΏ سينΎريϭهΕΎ ت΅دى إلϭ ϰضع مόين 

 ΕΎئϔال.ΕΎعϭالمجمϭ 

 ϕϭϘالح ΔرسΎجل مم΃ لتمكين منΎق بϠόيت Ύفيم Δلϭالد Ώاجϭ Ύم΃،ΔسيΎر ف السيϭϠيتب
 في:

  ϕϭϘذه الحϬب Δعيϭصياً،التϔئل  السبل،بكل  تΎسϭ من خال كلϭ
اإعاϭ ϡااتصΎل .. مع اتسΎع الصدر لمنΎقشتϭ ΎϬف΃ ϡϬبΎόدهΎ من 

 الΎόدϱ. قبل المϭاطن
  ضيحϭمل،التΎالك  ΔفيΎϔالشϭ،ΔϠمΎن  الك΃ Ώيج Ύن،فيمϭي يك Ύمϭ Ώج

ϭذلϙ بΎلنسبΔ لكل  ϭلمΎذا؟ ΃فόل؟ϭمΎذا ا  ΃فόل؟مΎذا  يكϭن، ΃ا
حتϰ ا تشيع ثΎϘفΔ الخϭف من المشΎركΔ السيΎسيΔ  السيΎسيΔ،اϷمϭر 

 ΃شكΎلΎϬ.بكل 

  ΔديΎالم ΕΎنΎاإمكϭ ΕياϬكل التس ΔحΎإت،Δالبشريϭ التيϭ تتيح 
اانتخΎبΕΎ عϰϠ مختϠف  فيالمشΎركΔ السيΎسيΔ  الΎόدϱلϠمϭاطن 
،ΎϬتΎيϭه،مع  مستόه  تشجيόدفϭ،ΎϬله ليس إلي ϕدΎس الصΎل اإحسϘبن 

 ΎϬفيتΎϔلكن بشϭ ،ΎϬط ب΄هميتϘف،ΎϬمصداقيتϭ علΎϔره الϭد Δهمي΃ϭ 
.ΎϬفي 

  اعدϭϘيل الόϔتϭ ضعϭالتي  Δنزاهϭ Δعيϭضϭمϭ Δتضمن عدال
يج΃ Ώن تتضمن الحد من  ϭالتي السيΎسيϭ،ΔالمشΎركΔ ااختيΎر 

اً ϭالόصبيϭ Δقد يكϭن ذل΃ ϙص المΎل،ϭر΃س  لϘϠبϠيΔ، السϠبيالت΄ثير 
 ذلϙ.تحϘق  التيبΎختيΎر النظϭ ϡالϭϘاعد 

  اطنϭالم Δهمي΃ ϰϠالت΄كيد ع،ϱدΎόه  الϠمΎόن عند تΎنسΈقيمته ك ϰϠعϭ
فϬذا  خΎص،شكل ϭاϷجϬزة اϷمنيΔ ب عϡΎ،مع ΃جϬزة الدϭلΔ بشكل 
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 الΎόدϱالΎόمل ه΃ ϭهϡ الϭόامل ϭالϭϘى الدافΔό لمشΎركΔ المϭاطن 
 ΔركΎد هذه المشΎόب΃ ϡϬل فϭبϘب ًΎسيΎلتمكينه سي ًΎيض΃ المدخلϭ ،ًΎسيΎسي

 ΎلمسϭΎاة.بϭتشόره  نϔسه، فيϷنΎϬ تبث الثΔϘ  فيΎϬ،السيΎسيϭ Δدϭره 

قد يكϭن مΎ سبق ا يغطϰ كل اϷدϭار الϭاجΏ عϰϠ الدϭلΔ الϘيϡΎ بΎϬ من ΃جل 
ϭلكن ΃يΎ كΎنΕ هذه  السيΎسيΔ،تمكين المϭاطن من مبΎشرة حϭϘقه ϭϭاجبΎته 

 ΔكمΎة الحϭϔع الصΎاقتنϭ نΎإيم ϰϠقف عϭتت ΎϬيتϠعΎفϭ ΎϬن مصداقيتΈار فϭدϷا
،ΔراطيϘلديمΎتطبيق  بϭ،Ύاعدهϭق  ΔلميΎόااعتراف بϭ حدةϭن كΎاإنس ϕϭϘح

 ϭالديمϘراطيΔ.التنميΔ  فيبمΎ فيΎϬ الحق  ϭاحدة،

نحϭ التمكين من ΃جل الϭاجباΕ  المدنيمسئϭلية منظماΕ المجتمع 
 ϕϭϘالحϭ:السياسية 

التنميΔ  فييج΃ Ώن تنطϠق هذه المسئϭليΔ من فϠس΃ ΔϔسΎسيΔ قΎئمΔ ع΃ ϰϠن الحق 
 ϰإل ΔيΎز الرعϭΎعمل التمكين،يتج ΔيΎن الرع΃ϭ ،خاقي΃  التمكين عملϭ

ϱϭفراد الذين ا يمكن  ،(87)تنمϷا ϰجه إلϭت ΔيΎن الرع΃ϭ،ϡϬتمكين ϱ΃ ا يمكن 
ق حيΎة ائΔϘ يتحϘ يϬيئمسΎعدتϡϬ عϰϠ بنΎء قدرتϡϬ عϰϠ الكسΏ من خال عمل 

 ΕΎجΎسداد ااحتي ΎϬفي.ΔسيΎسϷا 

 تΎليϭبΎل اإنسΎن،ϭحϕϭϘ  اϷسΎسيϭ،ΔااحتيΎجΕΎ  الόمل،فΎلόاقϭ Δطيدة بين 
يكϭن التمكين من ΃جل الحصϭل على حق الόمل هϭ نϘطة البداية نحϭ التمكين 

 ϕϭϘجل الح΃ ن  السياسية،من΃ ΔلϭϘقض بين مΎتن ϙΎن هنϭقد يك Ύهنϭ
حيث يكϭن الϭϘل ب΄ن التمكين من ΃جل حق الόمل هϭ  التنميΔ،الديمϘراطيΔ تسبق 

 المϭϘلΔ.التنΎقض مع هذه  فينϘطΔ البدء 

 ΔعيϭلتΎرض فΎόنه ا ت΃ ΔϘيϘالحϭ،ΔسيΎالسي  ϕϭϘبح Δعيϭالتϭ،نΎن  اإنس΃ Ώيج
 ϡتتϱازϭلتΎجل  ب΃ مل،مع التمكين منόن ااختاف  الϭن يك΃ Ώبل يجϷسياΎس 

 ϭالم΅سسΕΎ الحكϭميΔ،الم΅سسΕΎ  فيبين برامج التمكين من ΃جل حق الόمل 
،ΔصΎمل  الخόجل حق ال΃ بين برامج التمكين منϭالمجتمع  في ΕΎيالمدنمنظم 

هϭ ذلϙ التكΎمل ϭالشمϭل لϠتϭعيΔ السيΎسيϭ ΔالتϭعيΔ بحϕϭϘ اإنسΎن ϭبين برامج 
 الόمل.التمكين من ΃جل حق 
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درتϭ ΎϬبين الديمϘراطيϭ Δق الόمل،ϭابد ΃ϭن تربط هذه البرامج بين تϭسيع فرص 
 ϕϭϘيق حϘتح ϰϠن،عΎاإنس Ϙن تتضمن هذه البرامج ليس ف΃ ϭه ϡهϷاϭ ط

،Δعيϭالت  ΔيϠهϷا ΔركΎالمشϭ بل،ΔيϠمόالϭ اآخري Δعيϭبت ϡϬتمكين ϡمن يت ϡΎيϘن ب
 ϕϭϘن.بحΎاإنس 

ϭالربط بين حϕϭϘ اإنسΎن ϭالديمϘراطيϭ ΔالتنميΔ كϭحدة ϭاحدة كمΎ تبين من 
تϡϭϘ بΎϬ منظمΕΎ  التيضرϭرة ΃ن تكϭن برامج التϭعيΔ  السΎبق،الόرض 
ϭفϰ حΎاΕ التركيز عϰϠ حق مόين من  يΔ،جزئشΎمϭ ΔϠليسΕ  المدنيالمجتمع 

 ϕϭϘلحΎفضل ربط هذا الحق بϷن من اϭيك ϕϭϘخرى.الحϷا 

 المدنيϭفϰ إطΎر التϭعيΔ من ΃جل التمكين يج΃ Ώن تϡϭϘ منظمΕΎ المجتمع 
ر بΈصدا خΎص،مجΎل حϕϭϘ اإنسΎن بشكل  فيتόمل  التيϭتϙϠ  عϡΎ،بشكل 

 ΔϘالمسب ΔدلϷمن ا Δعϭالتيمجم  ϰϠتركز ع ΔسيΎس΃ Ώانϭهي:ثاث ج 
  Ύ؟ هيمϙقϭϘفيالتركيز  )يمكن ح  ϭ΃ احدϭ حق ϰϠكل دليل ع

 بΎلتϔصيل.مع تنϭΎل هذا الحق  حϘين(

  Ύهيم  ΕΎاجبϭبل هذا  التيالΎϘبه  الحق،ت ϡϭϘن ت΃ ϙيϠذا عΎمϭ
  الϭاجبΕΎ؟من ΃جل ΃داء هذه 

  هذا ϙϬينت Ύل عندمόϔن ت΃ Ώذا يجΎهذا الصدد  الحق؟م ϰفϭ
 ΕΎيόن تذكر الجم΃ تصدر هذه  التييمكن،ΔدلϷااتص ا Δيϔل كيΎ

 الحق.بΎϬ لϠدفΎع عن هذا 

ϭقد يتنϭΎل التمكين من ΃جل حϕϭϘ اإنسΎن فيمΎ يتϠόق بدϭر منظمΕΎ المجتمع 
هذا الصدد بόُداً آخر يدعϡ قدرتΎϬ عϰϠ تمكين مجمϭعΎتΎϬ المستϬدفΔ  في المدني

Ϙل ليس فϭن من الحصΎاإنس ϕϭϘلكن كل حϭ ΔسيΎالسي ΎϬقϭϘح ϰϠتيالط ع 
عداد يόنϰ بربط ϭ ΃الذϱ التشبيϭϙهϭ  اإنسΎن،لحϕϭϘ  الدϭليتضمنΎϬ الΎϘنϭن 

ً من خال برامج  المدنيكبيرة من منظمΕΎ المجتمع  ΎيϠض محόالب ΎϬضόبب
 ϭالتجΎرϭ،ΏالخبراΕ  المϭϠόمϭ،ΕΎتبΎدل  عمل،من خال برامج  ϭإقϠيميΎ عمل،

 البيئΎϭ.ΔلميΎً بغرض الدفΎع من الصΔϔ الدϭليΔ لϠديمϘراطيϭ ΔحϕϭϘ اإنسΎن ϭع
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 راطيΔ،الديمϘالدϭل غير  في المدنيفا بديل لϠحمΎيΔ الΎϔعΔϠ لمنظمΕΎ المجتمع 
 ϙϠت ϭ΃خذ  التيϷمع ا ϙإا التشبي ΔراطيϘديمϠشرة لόاعد الϭϘتستكمل تطبيق ال

ϭالتشبيϙ  حϰϠ،الميبد΃ من التشبيϙ  اإقϠيميااعتبΎر ΃ن الطريق الϰ التشبيϙ  في
ϰϠ ع المدني΃ϭن قدرة منظمΕΎ المجتمع  اإقϠيمي،يمر عبر التشبيϙ  الΎόلمي

 ΕΎقϭόالم ΔمϭΎϘالتيم  ϙالتشبي ϰϠع ΔراطيϘغير الديم ΕΎمϭالحك ΎϬόتض
حصϭل  فيتضόف إذا مΎ كΎن التشبيϙ المحϰϠ فΎعاً ϭم΅ثراً  ϭالΎόلمي، اإقϠيمي
 ϭالتنميΔ.مجتمع عϰϠ الόديد من حϕϭϘ اإنسΎن بمΎ فيΎϬ الحق ΃فراد ال

΃ϭنΎϬ قد تبد΃ كمΎ سبق اإشΎرة  تتجزϷϭ،΃ن حϕϭϘ اإنسΎن ϭحده ϭاحدة ا 
 ϕϭϘلحΎب،ΔسيΎالمجتمع  السي ΕΎلمنظم ΔϠعΎϔار الϭدϷا ϡه΃ نΈكين لتم المدنيف
 الحϕϭϘ،هذه تϭعيته ب΄هميΔ ممΎرسΔ  هي السيΎسيΔ،من حϭϘقه  الΎόدϱالمϭاطن 

فضاً  ة،لϠكΎϔءتخضع لاحتكϡΎ  التي ااختيΎر،ϭاϷهϡ تϭعيته ϭإقنΎعه بمΎόيير 
 الحق.رقΎبΔ ممΎرسΔ هذا  فيعن دϭر فΎعل ϭجΎد 

نحϭ التمكين لمجمϭعΎتΎϬ  المدنيϭقد تتجϭΎز مسئϭليΔ منظمΕΎ المجتمع 
 ΎϬقϭϘلنيل ح ΔدفϬالمست،ΔسيΎالحق  السي ΎϬفي Ύن بمΎاإنس ϕϭϘح ϭ΃ا يف Δلتنمي

 ΎϬرة إليΎبق اإشΎار السϭدϷسبق  البند،هذا  فيا Ύء فيمΎج Ύا تخرج عم ΎϬلكنϭ
 اϷدϭار.فضاً عن ΃ن مΎ سبق يمثل ϭ΃لϭيΔ هذه  السΎبΔϘ،الϔصϭل  في

 السياسية:مسئϭلية الفرد عن تمكين ذاته لنيل حϭϘقه 
 ،ΔسيΎقه السيϭϘجل نيل ح΃ التمكين من ϰϠع Ύهن Δرديϔال Δليϭتصر المسئϘا ت

التنميΔ .. حيث يتϭقف هذا  فيϭلكن من ΃جل حϭϘقه كΈنسΎن بمΎ فيΎϬ الحق 
 ΔيϠϘόغير الϭ ΔيϠϘόال ΕدراϘء الΎبن ϰϠط عϘالتيالتمكين ليس فϭ سϬلϭΎعند بق تن Ύ

ن حيث فΎعϠيΔ هذا التمكين ، ϭلكن يتϭقف اϷمر مالتمكين من ΃جل حق الόمل
 :Ϙيق ΃هدافه عϰϠ عنصرين آخرين همΎتح فيϭت΄ثيره 

 ،التي الرغبةϭ  ΔόϔمنϠر المسبق لϭلتصΎب ϰنόالح التيت ϡسيت ΎϬيϠل عϭص
 ϡدرة.عند استخداϘال 

 يق اإرادةϘتح ϰϠكيد عϷاϭ ϕدΎالص ϡزόالϭ إصرارΎب ϰنόالتي تϭ ،
 استخداϡ الϘدرةالرغبΔ من خال ااستخداϡ الΎϔعل 
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 تόدد البدائل، ϭإعمال الϘόل عند ااختيار

 الϭϘة + اإيجابية

Εاجباϭبال ϡياϘالالمطالبة الجادة ب ال ϕϭϘح
 اإنسان

ϙالمشارϭ اطن اإيجابىϭاطنة الصالحة + المϭالم 

 تدعيـϡ التنميـــة

 التمكيــــن

 ϡاقة بين التمكين، 11شكل رقόالتنمية: يبين الϭ ،اإنسان ϕϭϘحϭ  
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د ΃ن هذا الصد فيϭقد ΃رى  ϭاإرادة،دϭن تϭليد الرغبΔ  يكϔيفΎلتمكين ϭحده ا 
 Δصر الثاثΎنόحدة الϭ ϰنόدرةالتمكين يϘال(  + Δالرغب +.)اإرادة 

ن م ϭمϭόقΕΎ استخداϡ الϘدرة لϘصϭر ϭ΃ فϘد الرغبϭ Δاإرادة متόددة قد يكϭن
 رد،الϔتتنϭΎل هذه المϭόقΕΎ عϰϠ مستϭى  ϭالتي التΎلي΃،ΔهمΎϬ الϭόامل الόشرة 

بمΎ يόن΃ ϰن التمكين  المجتمع،ϭإن كΎن يمكن سحΏ الόديد منΎϬ عϰϠ مستϭى 
ϭ ΎϬتتدفق من الدافόيΔ،تتϭلد منΎϬ  التيبشكل عϡΎ يتϭقف عϰϠ هذه الϭόامل 

 اإرادة.

 الόمـل: -1
Δ خال التربيϭ Δالتنشئ خال عمϠيΔ بنΎء الϘدراΕ من ليόمل، ΃ϭنهخϠق اإنسΎن 

ن ϭكذلϙ م عϡΎ.الόمل بشكل  في هيااجتمΎعيΔ يترسخ فيه ΃ن شرعيϭ Δجϭده 
 ϡيϠόالت ΔيϠخال عم،ΔسيΎسϷا  ϡيϠόالت( ΔنيϬالم ΔلتنشئΎب Δخرى المرتبطϷاϭ

΅دى ي مόينΔ.يترسخ لديه ضرϭرة اارتبΎط بمϬنΔ  الجΎمόي(ϭ΃ التϠόيϡ  المϬني
 الحيΎة. فيمن خال΃ ΎϬعمΎل ϭ΃ مϡΎϬ ت΅كد ذاته ϭقيمته 

نحϭ استخداϡ الϘدراϭ ΕتϭجيΎϬϬ  اϷسΎسيحد ذاته هϭ المحرϙ  فيلذلϙ فΎلόمل 
 ΔنϬم ϭ΃ Δϔظيϭ ϡΎϬداء محدد مرتبط بمϷ.محددة 

2-  Εة:الخبـراϘالساب 
 Ύا شممϙ  ن عمق΃ ل،فيهϭشمϭ رد عنϔلدى ال ΔϘبΎالس Εالخبرا Δصح Δدرجϭ 

ϭنشΎط .. يόطϰ لϔϠرد قدر كبير من الثΔϘ بϘدرته  ϭمجΎل، ϭمϭضϭع،عمل مόين 
ممΎ يكϭن دافΎόً لديه  بΎϬ،سيكϠف  الذϱالمϬمΔ  فيعϰϠ اϷداء الΎόϔل ϭ΃ النجΎح 

 المطΏϭϠ.إنجΎز  فياستخداϡ قدراته 

ح ϭهϭ النجΎ الϘدراΕ،مϭضϭع استخداϡ  فيϭلكن الخبراΕ السΎبΔϘ لϭ ΎϬجه آخر 
 يفتشتد الرغبϭ  Δالϔشل، حيث.. ϭالϔشل ϭالدرϭس المستΎϔدة منϬمΎ النجΎح 

 ΏرΎتكرار التج،ΔجحΎل  النΎعمϷا ϰϠرد عϔال ϡدϘي Ύم ًΎلبΎغϭϱن ح الذ΃ϭ ق سبقϘ
 ً ΎحΎنج،ΎϬل  فيΎعمϷاϭ ϡΎϬف من المΎيخϭ دόبل يبتΎϘالم ϰفϭه تكرر فش التيϠ

،ΎϬيل  فيϠبتح ϡΎن قد قϭيك ϡل Ύدة من مΎϔس المستϭالدر Ώعϭاستϭ شلϔال ΏΎسب΃
 Δلديه الرغب Εلدϭتϭ يلϠفيهذا التح  ΏΎسب΃ ϰشل،تخطϔال  ϰϠعϭϱ΃ Ϸال اϭح
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ستخداϡ ا فيتشكل الرغبΔ  التيفΈن الخبراΕ بϭجϬيΎϬ السΎبϘين من ΃هϡ الϭόامل 
 لϘدراته.الϔرد 

3-  Ώاϭالث:ΏاϘόالϭ 
 لذϱاϭالΏΎϘό مϠόنين مسبΎϘً لϔϠرد قبل الϘيϡΎ بΎلόمل ϭ΃ الόϔل  الثϭاΏسϭاء كΎن 

 ب΄ϱ فΈن الϔرد غΎلبΎً مΎ يتϭقϬόمΎ قبل الϘيϡΎ مϠόنين،ϭ΃ غير  فيه،سيستخدϡ قدراته 
Ϸداء ϭ΃ ا فيϭع΃ ϰϠسΎسϬمΎ قد تتϭلد الرغبΔ لدى الϔرد بΎستخداϡ قدراته  فόل،

ϭ΃ بمόنϰ آخر شدة  استخداϡ،امدى الصدϭ ϕت΄كيد الόزϡ عϰϠ هذا  الόϔل، ϭإن
 Δمن  فيالرغب Δόقϭئدة المتΎϔال ϰϠخر ع΂ب ϭ΃ قف بشكلϭدرة سيتϘال ϡاستخدا
،Ώاϭقع من  الثϭالمت ϡلϷاϭ ئرΎالخسϭ.ΏΎϘόال 

 المتϭقόة:المنفόة  -4
 بΎع(،اإش )مستϭىϭدرجΔ الحرمΎن  الحΎجΕΎ،ترتبط المنΔόϔ بشكل عϡΎ بΈشبΎع 
 Δόقϭالمت Δόϔالمن ΔذبيΎة جϭقϭةϭق( ϙلذل ،)لأداء  المثير Δيόن الدافΈالتي)فϭ 

 ϡاستخدا ΎϬيϠقف عϭيت)ΕدراϘسين  الΎس΃ عنصرين ϰϠخر ع΂ب ϭ΃ قف بشكلϭستت
: Ύ(79)هم 

  ΔمنΎالك Ώة الجذϭفيق  ϭ΃ داءϷمن ا Δόقϭفع المتΎمل.المنόال 

  فعΎيق المنϘل تحΎاحتم.Δόقϭالمت 

 تحϘيق الϭόائد احتمΎل× الϭόائد  = منΔόϔالدافόيϷ Δداء مόين 

ϭكمΎ تجدر اإشΎرة هنΎ إل΃ ϰن قϭة جذΏ المنΎفع ستتϭقف عϰϠ درجΔ إلحΎح 
شبΎع إ فيϭمدى فΎعϠيΔ هذه الϭόائد  الϔرد،غير المشبΔό لدى  )الحΎجΕΎ(الϭόائد 

 (.الحΎجΕΎ )درجΔ الحرمΎن ϭمستϭى اإشبΎع

 يلي:ϭمما سبق يمكن ΃ن نستخلص ما 
 ϡاستخدا( لأداء Δيόالداف= )ΕدراϘال  Δنشط΃ ΔόϔلمنΎمل + احتمόال 

× إنجΎز اتحϘيق نتΎئج  اإنجΎز + احتمΎلنتΎئج  منΔόϔ× تحϘيق النتΎئج 
 الخΎرجيΔ.الϭόائد  منΔόϔ× خΎرجيΔ تحϘيق عϭائد  احتمΎل
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 ΃بسط:ϭ΃ بمόنى 
 Δيόن الداف΃ Δόϔز = المنΎل× لإنجΎئج احتمΎق النتϘتح 

Ϡخر ع΂ب ϭ΃ قف بشكلϭيت ϙن كل ذل΃ϭ حϭضϭ Δدرج ϰ،Δόϔالحد من المن ϰϠعϭ 
 Δالبيئ ΕΎقϭόمΔرد، المحيطϔلΎعن  ب ϡΎاإحج ϰإل ΕΎقϭόه هذه المόد تدفϘمل،افόل 

 ϭ΃ ت΅ثر سϠبيΎً عϰϠ رغبته فيه 

 اإيجابي:ϭالرضا  السلبيالرضا  -5
 ΎبيالرضϠل عن  السϭبϘال ϭعجز،ه  Δالرغب ϡدόب ً Ύبϭفيمصح  ،ΔركΎالمش

 اقتنΎع، معهϭ الϘبϭل عن  اإيجΎبيϭالرضϭ،  ΎالόزلϭΔاإحسΎس بΎلتϬميش 
 ΔدقΎالص Δفيالرغب ،ΔركΎلح  المشΎع عن مصΎلدفΎب ϡΎيϘالϭ ءΎانتمΎس بΎاإحسϭ

،Δالمنظم  ΎمϬضόعكس ب Ύهمϭ.ضόالب 

ϭ΃ Δ حتϭ ϰبΎلϭظيϔ الόمل،عن  السϠبيدائرة الرضΎ  فيفΈن ϭقϭع الϔرد  ϭبΎلتΎلي
هنϙΎ مكΎن  )ليسيتمثل عندمΎ يϭϘل  الذϱاϷمر  المنظمϭ ،Δهϭ فيعن ϭجϭده 
 Ώذه΃ إليه(،آخر ϰنόدراته  يϘمل لΎالك ϡااستخدا ϰϠائق عϭόكبر ال΃ شرΎبشكل مب

ً عϰϠ الόكس لϭ كΎن الϔرد  في Ύيض΃ϭ .. مل المسند إليهόفيال  Ύدائرة الرض
 ءسيكϭن مدفϭعΎً من ذاته نحϭ استخداϡ كل مΎ يمتϙϠ من قدراΕ لأدا اإيجΎبي

 ϭاإنجΎز.

 المكتسΏ:الόجز  -6
نتيجΔ عدϡ شϭόر  قدراته(استخداϡ  )عنالόجز المكتسΏ هϭ اإحجϡΎ عن الόϔل 

 ϡالتحك ϰϠدرة عϘلΎب ًΎϘرد مسبϔل  فيالόϔال Δنتيجϱالذ  ϡϭϘردبه، فسيϔلΎ  ϡدϘا ي
 ϡالتحك ϰϠدر عΎنه ق΃ ًΎϘر مسبόل إا إذا استشόϔال ϭ΃ ملόال ϰϠئ فيعΎنتϭ΃ ،جه 

 ϰنόد آخربمΎيق قدر من  رقϘتح ϰϠح.عΎ(80) النج 

 Δجز من البيئόهذا ال Ώرد قد اكتسϔن ال΃ ϰتشير إل ΎϬنΈف Ύهن Ώالمكتس ΔمϠك Ύم΃
 Δنتيج ΔالمحيطϡΎد عن  اتسόالبϭ Δدالόال ϡدόب Δهذه البيئ ،Δعيϭضϭالم

ϡعدϭ ،طϠالتسϭ ،ΔقراطيϭتϭϷاϭ  رΎيόم ϰإل ϡΎءة، حيثااحتكΎϔن هذه  الكϭاتك Δلبيئ
Δجز لدى  محبطόال ΏΎسب΃ لكل Δرثϭمϭنϭتكϭ ،فرادϷا  ϡϬمΎإحج ΏΎسب΃ ϡه΃ من

 ϡعن استخدا ϭ΃ لόϔعن ال.ϡϬقدرات 
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 الفرد:مستϭى الطمϭح لدى  -7
 ϡلديه استخدا Δيόالداف Εزاد ΎمϠك ϡΎرد بشكل عϔح لدى الϭى الطمϭزاد مست ΎمϠك

د كϠمϭ Ύظيϭ΃ Δϔ عمل محد فيϭبشكل خΎص كϠمΎ زاد طمϭح الϔرد  قدراته،
 الόمل.استخداϡ قدراته ϭتϭجيΎϬϬ لϬذا  فيزادΕ الرغبΔ لديه 

 ΔϔظيϭلΎح المرتبط بϭى الطمϭلمست ΔلنسبΎبϭن مس التيΈرد فϔال ΎϬب ϡϭϘى يϭت
 Ύم ϰϠخر ع΂ب ϭ΃ قف بشكلϭح يتϭي:الطمϠي 

  حΎمدى النجϭ .. ΔϘبΎالس ΕزاΎاإنج.ΎϬفي 
  هدافϷا ϭ΃ فعΎالتيالمن  ΕزاΎاإنج Δنتيج ΕϘϘتح.ΔϘبΎالس 
  ΔϘبΎالس ΕزاΎثر اإنج΃عه  فيϭيق مشرϘرتحΎي )مسϔظيϭ ϭ΃ 

 منصΏ رفيع (  .. مϬني
 

 ΕزاΎمن اإنج ϰϠع΃ زΎرد إنجϔامل  التيحيث يحدد الϭόال ϰداً إلΎاستن ΎϬϘϘح
.ΔϘبΎالس 

΃عϰϠ،  تحϘيق إنجΎزاΕ فييϭلد الرغبΔ  السΎبΔϘ( )اإنجΎزاΕفΈن النجΎح  ϭبΎلتΎلي
΃فضل تسΎعد عϰϠ إنجΎز مشرϭع الϔرد .. حيث يΏόϠ النجΎح السΎبق  ΃ϭهداف

ϔϘه، ستدعيϡ الطمϭح ϭ΃ ارتΎϔع  فياإنجΎزاΕ الاحΔϘ دϭراً فΎعاً ليس فϘط  في
 عϭامل اإجΎدة، ϭكΎϬϠ فيتدعيϡ اإحسΎس بΎلϭϘة ϭالجدارة ϭالرغبΔ  في ϭلكن

 قدراته.زيΎدة دافόيΔ الϔرد نحϭ استخداϡ  فيمبΎشرة 

 بالذاΕ: الϭعية درج -8
 د؟يريϭكيف يحϘق مΎ  ؟يكϭنϭمΎذا يريد ΃ن  هϭ؟ الϔرد، من ϭيόيعندمΎ يόرف 

 Ύق مϘصه ليحϘذا ينΎمϭمن  يريد؟ ΔليΎع Δدرج ϰϠن عϭعييكϭال ،ΕلذاΎب Ύف ΔبΎإج
 ΔϘبΎالس ΔϠااسئ ϰϠهيع  ϰنόمϭ نϭعيمضمϭهذا  ال ،ΕلذاΎعيبϭت΄ثير ال ϭذ 

 يريد،Ύ تحϘيق م فيدافόيΔ الϔرد نحϭ استخداϡ كΎمل قدراته  فيبΎلغ ليس فϘط 
 ًΎيض΃ لكنϭدف  فيϬي Ύم ϰل إلϭصϭϠل ΕدراϘهذه ال Δتنميϭ ϡإليه.تدعي 
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 ϭصدقϬا:دقتϬا  اأداء، ϭمدىنϭعية مϘاييس  -9
ϭجد ت ϭبΎلتΎلي ϭالتϘييϡ،من المϔترض ΃ن كل عمل تخضع مخرجΎته لϘϠيΎس 

مΎϘييس ΃ϭدϭاΕ لتحديد مدى مطΎبΔϘ هذه المخرجΕΎ لمΎ هϭ مستϬدف تحϘيϘه 
لذلϙ لϭ كΎنϭ΃ Εاً اϷهداف المطΏϭϠ تحϘيΎϬϘ من هذا الόمل  الόمل.من هذا 

، بمόن΃ ϰنΎϬ غير منطϘيΔ التحϘيق سϭاء خرجΕΎ المتϭقΔό( تتسϡ بόدϡ الدقΔ)الم
Ϸϡدόل ϭ΃ ،ϡϠόال ϭ΃ مع المنطق ΎϬرضΎόت ΏΎسب Ύيذهϔتن ΕΎبϠفير متطϭت،  ϙن ذلΈف

ϡاستخدا ϡΎم΃ ًشراΎمب ً ΎϘئΎن عϭمل، سيكόيذ هذا الϔدراته لتنϘرد لϔن الΎثϭ ϭل ،ًΎي
 Δييس المستخدمΎϘالم ΕنΎهذه  فيك ϡييϘتΔدقΎغير صϭ ،ΔϘغير دقي ΕΎالمخرج، 

سيكϭن  ، فΈن ذلϙتϘيسϭ ،ΎϬغير مόبرة عن طبيόتΎϬ التيϭغير مرتبطΔ بϷΎهداف 
 ً Ύقϭόمل قدراته  مΎك ϡرد استخداϔال ϡΎم΃ط  فيΎمل، حيث سيشكل اإحبόهذا ال

ً من  Ύعϭزه نΎإنج ϡييϘت ΕΎآلي Δمصداقي ϡدόر بϭόالش Δمل، نتيجόϠالرفض ل
، ϭحتϰ لϭ قϡΎ بتنϔيذه اعتبΎراΕ مرتبطΔ بΎلϭ ΏΎϘόاإلزاϭ ϡإحجΎمΎً عن تنϔيذه

سΎس الدافόيΔ بسبΏ اإح،  نتيجΔ قصϭر اϷداء فيفΈنه لن يستخدϡ كΎمل قدراته 
 .داقيΔ آلي΃ϭ ΕΎدϭاΕ تϘييϡ اϷداءبόدϡ مص

 به:يϡϭϘ  الذϱدرجة سيطرة الفرد على الόمل  -10
 في: هϭ مدى قدرة الϔرد عϰϠ التحكϡ جΔ السيطرة هنΎ ب΄مرين اϭϷلتόنϰ در

،  ϭقد تتمثل ΃هϡ عنΎصر هذه ئΔ المحيطΔ بΎلόمل الذى سيϡϭϘ بهم΅ثراΕ البي
اء ل مبΎشر ب΄دحجϡ الصاحيΕΎ المخϭلΔ لϔϠرد ϭالمرتبطΔ بشك فيالسيطرة 

ذا ،  هء الόمل،  ϭكذلϙ تϭفير  كل متطϠبϭ ΕΎمستϠزم΃ ΕΎداالόمل المطΏϭϠ منه
كΎن  ، إذا مΎلشخصيϭ ΔالϭϘة الذاتيΔ لدى الϔردبجΎنΏ تϭفر الϘدراϭ ΕالسمΕΎ ا

صر ϙ الϔرد لόنΎ: درجΔ امتاϭالثΎنيالόمل المطΏϭϠ يحتΎج إلϰ تϭجيه اϷفراد، 
، حيث ت΅ثر هذه ااعتمΎديΔ عϰϠ الذاΕ بشكل ستϘاليϭ ΔااعتمΎديΔ عϰϠ الذاΕاا

  به.يϡϭϘ  الذϱدرجΔ سيطرة الϔرد عϰϠ الόمل  فيمبΎشر .. 
 ه،بيϡϭϘ  الذ΃ϱمΎ فيمΎ يتϠόق بΎلόاقΔ بين درجΔ سيطرة الϔرد عϰϠ الόمل 

الϭضϭح، اϷمر شديد  όمل، فΈنال΃داء هذا  فيϭالدافόيΔ نحϭ استخداϡ قدراته 
ϭϠف  ΏϭϠمل المطόال ϰϠمن السيطرة ع Δدرج ϰϠع΃ ϙϠرد ا يمϔن الΎنهمنه، فكΈ 

 ϡعنه،سيحج  ϰسيتراخ ϭ΃في ϰفϭ ،داءه΃  ϡنه ل΃ ϰنόي ϙن ذلΈلتين فΎكا الح
 الόمل.΃داء هذا  فييستخدϡ كΎمل قدراته 
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 ΎϬن΃ ΔϘبΎشرة السόصر الΎنόراض الόيتضح من استϭفي Ϙا تمثل ف ΎϬϠط مجم
ϭلكنΎϬ تتنϭΎل بشكل  اϷفراد،عنΎصر ϭمكϭنΕΎ عمϠيΔ استخداϡ الϘدراΕ لدى 

ϭغير مبΎشر الϭόامل الدافϭ Δόالϭόامل المϭόق΃ ΔمϡΎ استخداϡ اϷفراد  مبΎشر،
.ϡϬدراتϘل 

 دراته،قϭعϰ الϔرد بΎϬ لتόϔيل تمكينه ϭبنΎء  في΃ϭهميΔ الϭόامل السΎبΔϘ ليس فϘط 
 يفهϭ اϷهϭ ϡعϭ ϰمόرفΔ المنظمΕΎ بΎϬ لتόϔيل دϭر تمكين اϷفراد ϭلكن ϭهذا 

 التنميϭ.Δمن ثϡ تحϘيق التمكين من ΃جل  المنظمΕΎ،تمكين 

 ϡϬلكن يظل المϭعل  فيΎϔر الϭالد ϭاإرادة هϭ Δيل الرغبόϔيل التمكين بتόϔت
ϭإقنΎع  الكريمϭ،Δحق الحيΎة  المسϭΎاة،بت΄كيد حق  المدنيلمنظمΕΎ المجتمع 

ϭ فرادϷا ϡذه  فيتنظيϬب ΔلبΎمطϠل Δعيϭر المشرΎإط.ϕϭϘالح 
 

 – )ااجتماعيةالتمكين من ΃جل الϭاجباϭ ΕالحϕϭϘ غير السياسية 
 ϭالثϘافية(: –ϭااقتصادية 

بΎلت΄كيد ا تخرج اϷدϭار السΎبق تنϭΎلΎϬ عند عرض جϭانΏ التمكين من ΃جل 
ϭمنظمΕΎ المجتمع  الدϭلΔ،الϭاجبϭ ΕΎالحϕϭϘ السيΎسيΔ سϭاء عϰϠ مستϭى 

يجΏ الϘيϡΎ بΎϬ من ΃جل التمكين لϠحصϭل عϰϠ  التيعن اϷدϭار  ϭالϔرد،، المدني
 ϕϭϘالح،ΔديΎااقتص  ϕϭϘحدة حϭيكن نظراً ل ϡإن ل .. ΔفيΎϘالثϭ ΔعيΎااجتمϭ

ق ت΄كيده كما سب ϭ΃لϬما،فϰϠό اϷقل لسببين  التنميΔ، فياإنسΎن بمΎ فيΎϬ الحق 
هϭ  الόمل،ϭثانيϬما ΃ن حق  الحϕϭϘ، باقيياسية تϭϘد إلى ΃ن الحϕϭϘ الس

 ϕϭϘساس الح΃،ااجتماعية  باقيت΅دى إلى  التي ااقتصادية ϕϭϘالح
بل  ϔصل،الهذا  فيϭقد تϡ منΎقشΔ هذين الحϘين تϔصياً ليس فϘط  ϭالثϘافية..

 السΎبϘين.ϭفϰ الϔصϠين 

الحϕϭϘ  بΎقيلذلϙ قد ا يكϭن من المنΎسΏ تكرار هذه اϷدϭار عند تنϭΎل 
، حيث تكΎد ΃ن تكϭن هذه اϷدϭار متشΎبΔϬ اجتمΎعيϭ ΔااقتصΎديϭ ΔالثΎϘفيΔا

 في، ϭالحق يϡالتϠό فيتمΎمΎً فيمΎ يتϠόق بϬذه الحϕϭϘ، بΎستثنΎء الت΄كيد عϰϠ الحق 
حق ΔϘϠό بحϕϭϘ اإنسΎن بمΎ فيΎϬ الالتثϘيف من خال التϭعيΔ بكل الجϭانΏ المت
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، ϭقد تϡ تنϭΎل ذلϙ ليس فϘط من خال الحق التنميΔ فيالديمϘراطيϭ Δالحق  في
ً من خال اإشΎرة إليه بشكل مبΎشر التمكين من ΃جل الόمل في Ύيض΃ لكنϭ ،

د تنϭΎل ΃يضΎً عن، ϭمتΔϘϠό بΎلϭفΎء بΎلحϕϭϘ السيΎسيΔاϷدϭار ال فيϭغير مبΎشر 
 . بشريΔالتنميΔ ال

 

 الديمϘراطية:التمكين من ΃جل 

 ϡΎراطيالنظϘالديم  ϕϭϘح ϡشرط احترا ϭن،هΎفا يمكن الحديث عن  اإنس
فΎلنظϡ الشمϭليΔ ترى ΃ن الحϕϭϘ  ديمϘراطي،مجتمع غير  فيحϕϭϘ اإنسΎن 

 ϕϭϘتسبق الح ΔعيΎااجتمϭ ΔديΎااقتص،ΔسيΎب السي Δنه ا يمكن التضحي΃ϭ ذهϬ
 ϕϭϘالح ΏΎحس ϰϠع ΎϬضόبب ϭ΃ ϕϭϘالح،ΔسيΎرض  السيΎόتت ϕϭϘك΄ن هذه الحϭ

 ϕϭϘمع الح،ΔسيΎاتضح  السي Ύفيكم  ΎϬفي Ύن بمΎاإنس ϕϭϘن ح΃ سبق من Ύكل م
 تتجز΃.التنميϭ Δحدة ϭاحدة ا  فيالديمϘراطيϭ Δالحق  فيالحق 

لذلϙ فΈن ϭ΃ل متطϠبΕΎ التمكين من ΃جل الديمϘراطيΔ ليس فϘط عϰϠ مستϭى 
،Δلϭالد  Δلϭالد( ΕΎيϭكل المست ϰϠلكن عϭ-ته  المجتمعΎفراد-بكل منظمϷا)  ϭه

 ΔفΎϘق كثϠن المطΎاإيم،ΔبيΎن  إيجΎاإنس ϕϭϘر حϭمن منظ ΔراطيϘيهب΄ن الديم 
كϡ ح فيركΔ السيΎسيΔ إدارة شئϭن مجتمόه ϭفϰ المشΎ فيحق ΃صيل لϠمϭاطن 

لحϕϭϘ  الόالميمن اإعان  21تفόيل ما نصΕ عليه المادة  ϱ΃هذا المجتمع، 
 :اإنسـان

 ة،مبΎشرإدارة الشئϭن الΎόمΔ لبϠده إمΎ  فيالمشΎركΔ  فيلكل شخص الحق  -1
 حريϭ.ΔإمΎ بϭاسطΔ ممثϠين يتϡ اختيΎرهϡ بكل 

 الΎόمΔ.مع اآخرين حق تϭلϰ الϭظΎئف  بΎلتسϱϭΎلكل شخص  -2

3-  Ώόهيإرادة الش  ΔطϠط سΎمن،ϡهذه اإرادة من خال  الحك ϰϠن تتج΃ Ώيجϭ
ً بΎاقتراع  Ύريϭتجرى د ΔϬنزي ΕΎبΎانتخ،ϡΎόاة بين  الϭΎالمس ϡقد ϰϠعϭ

من حيث ضمΎن حريΔ  مكΎفئϭ΃ بΈجراء  الحر،ϭبΎلتصϭيΕ  المنΎفسين،
.Εيϭالتص 

 



123 
 

لϠحϕϭϘ المدنيΔ  الدϭليمن الϬόد  ϭ25نϔس هذا المόنϰ نصΕ عϠيه المΎدة 
،ΔسيΎالسيϭ  الحق ϰϠدة عΎمن هذه الم ϰلϭϷرة اϘϔال Εكد΃ فيحيث  ΔركΎالمش
،ΔسيΎاة  السيϭΎالمس ϰϠع ΔلثΎرة الثϘϔال Εكد΃ϭئف  فيΎظϭال ϰلϭتΔمΎόال،  Εكد΃ϭ

 ΕΎبΎمن خال انتخ Ώόإرادة الش ϰإل ϡالحك ΔطϠن تستند س΃ ϰϠع ΔلثΎرة الثϘϔال
 (81) نزيΔϬ.حرة 

 ΔفΎϘكث ΎϬن بΎط اإيمϘليس ف ΔراطيϘجل الديم΃ ن التمكين منϭر يكΎهذا اإط ϰفϭ
،ΔبيΎة  إيجϭϘكϭ،Δόد  دافΎϘااعتϭ نΎاإيم ϡهϷا ϭهϭ لكنϭانت فيϭ ΎϬϠيόϔن ت΃ ΎϬلΎϘ

ϭاعدهΎ لن يكϭن إا بتόϔيل ϭتطبيق ق الϠόϔيمن الحϡϠ بϭ ΎϬالرغبΔ فيΎϬ إلϰ الϭاقع 
 الثΎلث.الϔصل  فيياً الόشرة السΎبق تنϭΎلΎϬ تϔص

ϭتمكين اأفراد من ΃جل  المجتمع،ϭتمكين  الدϭلة،ϭلكن كيف يكϭن تمكين 
 ذلϙ؟

مضمϭنه هϭ بنΎء الϘدراΕ ) المΎόرف ϭالمΎϬراΕ ( من  فيإذا كΎن التمكين  -1
من  ، فΈن تمكين الدϭلϭΔااختيΎرا΃ ΕمϡΎ من يتϡ تمكينه ΃جل تϭسيع البدائل
 ΔراطيϘجل الديم΃ ϡالنظϭ Εاόجل بناء التشري΃ ا منϬنى بناء قدراتόلتياي 

 ،لسابق اإشارة إليϬا للديمϘراطيةت΅دى إلى تطبيق الϭϘاعد الόشرة ا
ت΅كد ϭتيسر تداϭل  التيمن ΃همϬا ϭضع الدساتير ϭالϭϘانين  ϭالتي

د على تساع التيالسلطة، ϭإنشاء النظϭ ϡالم΅سساΕ الثϘافية ϭالتόليمية 
هذا الصدد هϭ الόمل  في، ϭاأهϭ ϡاأكثر ΃همية لمόلϭماΕتداϭل المόرفة ϭا

خΎص΃ϭ Δن هذا الΎόمل غΎلبΎً )الجاد على اختفاء اأمية اأبجدية كحد ΃دنى 
 ΏΎسبϷا ϡه΃ حد΃ نϭيك Ύر النضج  التيمϭصϘبيترتبط بόبيق لتط الش

تΎϔء اϷميΔ إلϰ تόϔيل ( حيث سي΅دى اخالديمϘراطيΔ لدى دعΎة هذه الϔكرة
ر ل ΃ϭيضΎً تόϔيل حق ااختيΎليس فϘط تداϭل المόرفϭ Δتداϭل المϭϠόمΕΎ ب

ل يكϭن ΃ق اϷمي، فΎلشخص التنميΔ في، ϭاϷهϡ هϭ تόϔيل المشΎركΔ الحر
 Δالتمكين فيصاحي ،΃ا، فا فالتمكين يبدϬضاء عليϘالϭ من انتفاء اأمية 

درة ϭ΃ عدϡ ق سكانيللتنمية مع انفجار ، مثلما ا فόالية تمكين مع اأمية
 ϡفيعلى التحك  ϭالسكانيالنم . 
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 ΎنϠق Ύإذا م ً Ύمر غريبϷا ϭقد يبدϭجل  إن الربط΃ التمكين منϭ ΔميϷبين ا
،ΔراطيϘالديم  ΔيϠعΎبين ف Δاقόالϭ س الربطϔن ϭه،Δبين اا التنميϭ رΎجϔن

ϭكذلϙ فΈن نϔس الربط قد يكϭن قΎئمΎً بين  منه،ϭالϘدرة عϰϠ الحد  السكΎني
ً نϔس  السكΎني،التمكين من ΃جل الديمϘراطيϭ Δالحد من اانϔجΎر  Ύيض΃ϭ

 ϕϭϘجل ح΃ ن،الربط بين التمكين منΎر  اإنسΎجϔالحد من اانϭنΎي.السك 
 Δاضحϭ هذا الربط ΏΎسب΃ϭ،ًΎمΎزي السكانيفاانفجار  تمϭط التϘف ϕϭόع ا ي

بل ي΃ ϕϭόيضاً الϘدرة على الحد من اأمية، ϭيϕϭό  تنمية،الالόادل لϭόائد 
 ϡليόالفاعل،إتاحة حق الت  ϕϭϘل على حϭعدالة الحص ϕϭόي ϡمن ثϭ

عدϭ΃ ϡ قصϭر التمكين من  هيتكϭن المحصلة النϬائية  ϭبالتالي اإنسان،
 الديمϘراطية.΃جل 

بين التمكين من ΃جل  ϭمن هنΎ قد تكϭن غرابΔ هذا الربط السΎبق
عند  ϱبΎلتϭاز، لذلϙ ابد ΃ϭن يتϡ السكΎني، ϭالحد من اانϔجΎر ديمϘراطيΔال

 ϭالحد من النم ϡن يت΃ ΔراطيϘجل الديم΃ التمكين من ϰϠمل عόنيالΎالسك 
Ύيل المشόϔجل ت΃ عل منΎϔال ϡيϠόتϠفيه التمكين ل ϡدر الذى يتϘلΎجل رب΃ من Δك

Δالتنميϭ ΔراطيϘن هذا الديم΃ رΎقد يث Ύهنϭ ،ϱ΃لنم الرΎقض فΎض التنόبه ب ϭ
، ، ϭقد يكϭن ذلϙ صϭابΎلϬند من ΃ن تكϭن دϭلΔ ديمϘراطيΔلϡ يمنع ا السكΎني

 ϭالحد من النم ϡدόلكن مع هذا فϭنيΎتطبيق  في السك ΎϬل الذى ت΄خر فيϭالد
لتمكين ϭا ،شΎكل المرتبطΔ بΎلتمكين بشكل عϡΎالديمϘراطيϭ ΔتΎϔقمΕ فيΎϬ الم

مضΕ فيΎϬ نظϭ ϡنخΏ حΎكمϭ  Δالتي ،من ΃جل حق الόمل بشكل خΎص
 ΕΎلجرعΎت΅من بϭ ΔطϠل السϭتدا ϡϭΎϘتΔراطيϘمن الديم Δالمتدرج ΔϠيϠϘال، 

 يالتمن همϡϭ المόيشΔ  الΎόدϱكΎن اϷمر فيΎϬ يحتΎج إلϰ تحرير المϭاطن 
، ليكϭن قΎدراً عϰϠ المشΎركΔ صϭόبتΎϬ بتحمل ΃سرة كبيرة الόدد تزداد

 ΔϠعΎϔفيال ϭ ΔراطيϘنالتالديمΎاإنس ϕϭϘبح ΔلبΎالمطϭ Δمر غنمي΃ ϭهϭ ، ΔيΎ
 الصϭόبΔ . في

2-  ΏنΎله ج ΔراطيϘجل الديم΃ التمكين منϭ،ليϭد  ΏنΎالج ϭه Ύربم،ϡكΎالح 
ϱالذϭ  رϭϠن يتب΃ Ώط  فييجΎϘالن:ΔليΎالت 

  Δالراغب ΔميΎل النϭالد ϰال Δليϭالد ΕΎنϭόربط جزء كبير من الم
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Ϡن تό التيϭ΃ حتϰ الدϭل  ،الديمϘراطيΔالتمكين من ΃جل  فيϭالجΎدة 
تمϭيل ب بطيئΎً،طريق الديمϘراطيϭ Δلϭ كΎن هذا السير  في΃نΎϬ تسير 

 ϡبرامج محدده لدع،ΔراطيϘإحداث التمكين من  الديمϭ،ΎϬϠج΃  ϰϠعϭ
 ΕΎنϭόتركيز هذه الم ϡن يت΃في  Δيόالتشري Δالبيئ ΔيئϬت ΕاΎمج

 όليϡ،التϭتدعيϡ برامج ϭنظϡ  الديمϘراطيϭ،ΔالΎϘنϭنيΔ من ΃جل تطبيق 
 ϭيل برامج الحد من النمϭتم ϡاأهϭلهذه  في السكانيϭالد. 

  المجتمع ΕΎمنظم ϡتدعي ϰϠالت΄كيد ع ϡن يت΃لهذه  في المدنيϭالد، 
ذلϭ ϙ الديمϘراطيΔ،ع΃ ϰϠن يكϭن هذا التدعيϡ من ΃جل التمكين لتحϘيق 

ً عن طريق تϭجيه جزء من المϭόنΕΎ الدϭليΔ لتدعي Ύيض΃ هذه ϡ
،ΕΎالمنظم  Δليϭالد ΕΎجيه جزء كبير من برامج المنظمϭت ϙكذلϭ

 ΔϠمΎόل  فيالϭجل  )التيهذه الد΃ د منΎالتمكين الج ϰإل ϰόتس
ΔراطيϘالمجتمع  الديم ΕΎتمكين منظم ϰيل المدنيإلόϔت ϰϠمل عόϠل 

 ϕϭϘحϭ ΔراطيϘن(.الديمΎاإنس 

  رةΎتجϠل ΔيϠضيϔالت Ύربط المزاي ϰϠط عϘالت΄كيد ليس فϭالد،Δسع  ليϭالتϭ
 الدϭليϭ،ΔزيΎدة المϭόنΕΎ  النΎميΔ،جذΏ ااستثمΎراΕ الϰ الدϭل  في

 ϡدϘفيبمدى الت  ϕϭϘح ϡاحتراϭ ΔراطيϘن،تطبيق الديمΎاإنس ϭ لكن
هذين  يفبمدى التϘدϡ  الدϭليالمجتمع  في΃يضΎً تϭسيع الدϭر الΎϔعل 

 جΎلين.الم

ϭا يخرج تمكين المجتمع ϭ΃ تمكين اϷفراد عن ت΄ييد مΎ سبق بش΄ن تمكين  -3
، ϭاإرادة، ϭالόزيمϭ ،Δ ΔالرغبΔ من ΃جل الديمϘراطيΔ بكل الجديΔالدϭل

ΔدقΎالص ϡϬسϔمل ب΄نϷفراد اϷن يزرع ا΃ ϭه ϡهϷاϭ ،ن المست في΃ بلϘ
Ύلόمل ، ϷنϡϬ يόدϭن ΃نϔسϡϬ له بسيكϭن ΃فضل ممΎ هϡ عϠيه اآن

 Εاإجراءاϭتحسينه التي ϰاً إلόمل ت΅دى فόذا الϬق بϠόيت Ύن كل م΃ϭ ،
 ϭاء الحد من النمϭنيسΎسرة( السكϷا ϡتنظي(Ϸا ϭمح ϭ΃ ، ϭ΃ ΔبجديϷا Δمي

ΔنيϬالم ΔميϷاΔسيΎالسي ΔركΎلمشΎب Δعيϭالت ϭ΃ ،  يل حقόϔمن خال ت
 .بل اϷفضلصنΎعΔ المستϘ في، ك΃ ΎϬϠمϭر ا بديل لΎϬ اانتخΏΎ الحر
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إن التمكين من ΃جل الديمϘراطية ابد ΃ϭن يبدϭ΃ ΃ يمر بΈعادة بناء الثϘة بين 
΃ن هذه  الόادϭ ،ϱابد ΃ن يόتϘد هذا المϭاطن ϭالنخΏ الحاكمة الόادϱالمϭاطن 

، ϭلن يكϭن السبيل إلى όمل فόاً لصالحه، ϭليس لصالحϬاالنخΏ الحاكمة ت
ϭر المόإا إذا ش ϙاة ذلϭناطن بمساϭانϘال ϡما΃ نه فالجميع΃ϭ ، ϕعن صدϭ ًاό
Ϙة، بل ϭسيϘبل ليس فϘط ΃ن بناء الث في، عندئذ سيبد΃ ا ΃حد فϕϭ الϘانϭن

ϙجل المشاركة الفاعلة يشار΃ ن يمكن نفسه بنفسه من΃ لكنϭ ،في Ϙراطية الديم
اأسرة  ϡتϭجه من ΃جل تنظي التي، ϭسيكϭن ΃كثر استجابة لكل البرامج ϭالتنمية
ϭمح ϭ΃  المشاركة السياسية ϭ΃ ،ملόجل ال΃ التمكين من ϭ΃ ،اأمية اابجدية
 .تحϘيق الديمϘراطية في، حيث يصΏ كل ذلϙ الفاعلة

إطΎر الόاقΔ بين التمكين ϭالتنميΔ فΈن الكϠمΔ  فيϭمع ΃هميΔ كل مΎ سبق تنϭΎله 
 ΔدقΎتضيالصϘل  تϭϘن  إنه االϭد ΔϠعΎف Δا تنمي تمكين،تنميϭ ا تمكينϭ مع Δ

النمϭ  يفϭا عدالΔ لتϭزيع عϭائد التنميΔ دϭن تحك΃  ϡبجدي΃ϭ.ΔميΔ  سكΎنيانϔجΎر 
ϭا بديل عن مϭاجΔϬ  المόيشϭ،Δا مشΎركΔ فΎعΔϠ دϭن خϔض لϬمϡϭ  السكΎني،

 ϭلحد من النمΎلبدء بΎكل إا بΎالمشϭ ΕΎبϘόنيكل هذه الΎر  السكϭΎك΄حد المح
دϭن ΃ن يتΎόرض ذلϙ مع الديمϘراطيϭ ΔحϕϭϘ  فΎعΔϠ،نميΔ اϷسΎسيΔ إحداث ت

 التنميΔ.اإنسΎن فϬمΎ عϭامل داعمΔ لتόϔيل 
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 التغيير الثϘافى ϭالتنمية
 

 ϭمــاذا؟الثϘافة لـمــاذا 
 لماذا؟الثϘافــة 

 ΔلΎح ϰإل ΔراطيϘالاديم ΔلΎل من حΎϘاانت،ΔراطيϘص  الديمϘنϭ رϭقص ΔلΎح ϭ΃
 ΔلΎح ϰإل ΔراطيϘالديم،ΎϬلΎد  اكتمϭصϘالم ϭن هϭلتغيير،قد يكΎلتغيي بΎف ϭر ه

ضع لϭ ΎϬربمϭ Ύ مسبق،تϡ التϔكير فيΎϬ بشكل  ϭالتيالحركΔ المنظمϭ Δالمتόمدة 
السينΎريϭ المنΎسΏ لتنϔيذهΎ لانتΎϘل من ϭضع راهن إلϭ ϰضع ΃فضل من الϭضع 

 الراهن.

 ϰϠع ϡϭϬϔقد ينطبق هذا المϭ،التخطيط  ϰϠع ًΎيض΃ قد ينطبق Ύحد م ϰإلϭير،اϭلتط 
 يفل΃ ϰن التغيير ϭالتطϭير قد يختΎϔϠن عن التغير ϭالتطϭر ϭهنΎ تجدر اإشΎرة إ

حدϭثϬمϭ ΎتحϘيق ΃هدافϬمΎ إلϰ التدخل  في΃ن التغيير ϭالتطϭير يخضΎόن 
حدϭثه  في ϭالتΎϘϠئي الذاتيϭالتطϭر إلϰ قϭة الدفع  التغير،بينمΎ يخضع  المتόمد،

ل م΃ Ύفض الحيΎة ΃ن تتغير ϭتتطϭر فيΎϬ اϷمϭر إلϰ فيϭك΄ن طبيΔό اϷشيΎء 
 يكϭن.

 يهتحϘق التغير نحϭ اϷفضل  التيلذلϙ فΈن خطط ϭجϭϬد التطϭير ϭالتغيير 
 ϙϠمين  التيتΎب΄مرين ه ϡتتس:Ύهم 

حيΎة المجمϭعΕΎ  في كميϭليس تحسن  نϭعي΃ن ترتبط بΈحداث تحϭل  ϭ΃اً:
 ϭ΃ لتغييرΎب ΔدفϬير،المستϭلي التطΎلتΎبϭ ϭ التغيير ΕΎهϭريΎن سينϭير لن تكϭالتط

 ΔلϭبϘم Δالحرك Δالبطيئϭ Δتسبق التخطي فيالمتدرج Δفيه السرع Εصبح΃ ϡلΎط ع
،Δااستراتيجيϭ  ف فيهϘن ت΃ Εرد΃ إذا ϰحت ϡلΎعϭفي ،ϙنΎن تج مك΃ ϙيϠόرى، ف

 فϠόي΃ ϙن تكϭن ϭالمجتمϭ،ΕΎόإذا ΃رد΃ Εن تدخل حϠبΔ السبϕΎ مع بϘيΔ الدϭل 
Ϸ ًΎلكΎمن الدفع م ΔقΎطϭ ةϭالذاتيكبر ق  Δسرع ϰب΄قص ϡدϘالت ϰϠدراً عΎق ϙϠόتج

 تϭقف.دϭن 
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 ،ليϡϭ الذى تطϭرΕ فيه التكنϭلϭجيΎعΎلϡ ا فيفΎلتحϭاΕ النϭعيΔ لϡ تόد 
، ΃ϭصبحΕ فيه النظϡ السيΎسيϭ ΔااقتصΎديϭ ΔااجتمΎعيΔ فيه المόرفϭΕ Δاجتيح

Ύن ΃مر متΎح ϭممكن تحϘيϘه دϭن الΎϘئمΔ عϰϠ الديمϘراطيϭ Δاحتراϡ حϕϭϘ اإنس
اإيديϭلϭجيΕΎ ذاΕ  فيالϘرϭن المΎضيϭ΃ Δ  فيثϭراΕ داميΔ كمΎ كΎن ϭارداً 

Δ مϭόقΔ من ثΎϘف الثΎϘفي، ϭلكن تحتΎج إلϰ التغير ϭ΃ التغيير الشمϭليالϔكر 
، فا تحϭل نϭعϰ لديمϘراطيΔ إلϰ ثΎϘفΔ دافΔό لϬمΎاحتراϡ حϕϭϘ اإنسΎن ϭا

يΔ لديمϘراطنحϭ ا ثΎϘفيمجتمع دϭن حدϭث تغيير  ϱ΃يΎة ح فييمكن ΃ن يحدث 
 .ϭاحتراϡ حϕϭϘ اإنسΎن

΃ن يكϭن الϬدف من التغيير ليس فϘط تحسين الϭضع ϭ΃ حتϰ إحداث  ثانياً:
ϭإنمΎ الϭصϭل إلϰ مرحΔϠ النمϭ  المستϬدفΔ،حيΎة المجمϭعΔ  في النϭعيالتحϭل 

لϬذا التغير  التΎϘϠئيϭالتغير ϭالتطϭر المضطرد الΎϘئϡ عϰϠ تϭفر ϭتجدد قϭة الدفع 
بΏ س ϱϷتضمن عدϡ الرجϭع إلϰ الخϠف  التيتϙϠ الϭϘة المتجددة  ϭالتطϭر،

 (82) اϷسبΏΎ.من 

 فيϭϠر فΈن اإجΎبΔ تتب الϬدفين،΃مΎ كيف يحϘق التغيير ϭالتطϭير ϭالنمϭ لϬذين 
ه يشكل الϭϘة الدافΔό نحϭ التغيير ϭنحϭ تحϘيق ΃هداف الذϱ الثΎϘفيحدϭث التغيير 

،ΔϘبΎلتغيير  السΎفيفΎϘإحداث في الث ϭنح Δόداف ΔبيΎإيج ΔفΎϘإحال ث ϭنه هϭمضم 
 جϭانبΎϬ، الόديد من فيكبديل لثΎϘفΔ قΎئمΔ سϠبيΔ  مΎ،مجتمع  في النϭعيالتحϭل 

 يف إيجΎبي نϭعيϭنحϭ حدϭث تحϭل  اϷفضل،ϡΎ إحداث التغير نحϭ ϭمϭόق΃ Δم
 المجتمع.حيΎة 

ى نϭع من التغييراΕ اϷخر ΃ϱ΃نه الشرط الحΎكϡ لحدϭث  الثΎϘفي΃ϭهميΔ التغيير 
 ΔديΎاقتصϭ ΔسيΎسي ΕنΎاء كϭس،ΔعيΎاجتمϭ هذϭ Δن اآيϭن مضمϭيك Ύا ربم

ΔالكريمΎا مϭيغير ϰحت ϡϭϘب Ύإن ه ا يغير م " " ϡϬسϔل مب΄نόϔس تΎلنΎت΅من ف Ύ
ϭإذا فΕϠό غير مΎ ت΅من به، فΈنΎϬ  به،ا ت΅من  عمϭΎتبتόد  فيه،به ϭمΎ تόتϘد 

 الت΄ثير.تكϭن ΃فΎόاً فΎرغΔ المضمϭن ϭمحدϭدة 

ϭل لذلϙ ا تغيير ϭا تح الثΎϘفϭ،ΔمΎ ت΅من به ϭمΎ تόتϘد فيه هϭ جϭهر ϭمضمϭن 
هϭ مϭ ، ΎالثΎϘفينحϭ مجتمع الديمϘراطيϭ Δاحتراϡ حϕϭϘ اإنسΎن دϭن التغيير 

΄ننΎ بد΃نϭ Ύك ΃هميتΎϬ،بόد ΃ن اتضحΕ  تϔصياً،يبرر تنϭΎل مϭϬϔمΎϬ بشكل ΃كثر 
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 ΔفΎϘلثΎص بΎالس΅ال الخ ϰϠع ΔبΎإجΎذا؟بΎص  لمΎالس΅ال الخ ϰϠع ΔبΎقبل اإج
 ΔفΎϘلثΎذا؟بΎم 

 مــاذا؟ثϘافــة ال
1-  ϡϭϬافة:مفϘالث 

مϡΎ بϘدر من ااهت حظيالϡϭϠό ااجتمΎعيϭ ΔاانسΎنيΔ قد  فيليس هنϙΎ مصطϠح 
 ϡهيΎϔالمϭ ΕΎϔريόدد التόط لتϘـ ليس ف ΔفΎϘح الثϠل مصطΎن ΎمϠيالتمث  Εردϭ،له 

 ϰحت ϭ΃رهΎاعتب  ϡعظϷا ϙالمشتر ϡسΎϘف  فيالϠتخ ϭ΃ ϡدϘت ΏΎسير اسبϔت
،ΕΎόلكن  المجتمϭريف  اختافΎόالت ΕسمϘبه .. حيث ان Δالمرتبط ϡهيΎϔالم

 يكΎد ΃ن يكϭن من΃ ΎϬتجΎهϭالمΎϔهيϡ المرتبطΔ به إلϰ ثاث مجمϭعΕΎ يمثل كل 
ϭ΃ اϘف عن  مستϠاآخر،مخت  ΎفيمϭيϠجز لكل من هذه  يϭعرض م.ΕΎهΎااتج 

 المجتمόاΕ:تشكل هϭية  التيتكϭين السماϭ Εالخصائص  اأϭل:ااتجاه 
 ΔفΎϘه ب΄ن الثΎهذا ااتج ϰنόيϭئص  هيΎالخصϭ ΕΎا التيالسم ϙϭϠافراد تشكل س

 المجتمΕΎό.المجتمع عϰϠ نحϭ مόين بمΎ يميز هذا المجتمع عن غيره من  في

(83) 

  ΃(84)نΎϬ: لϠثΎϘفΔ، عϰϠهذا ااتجΎه مجمϭعه من التΎόريف ϭالمΎϔهيϡ  فيϭيدخل 
  ΕداΎόالϭ ϡيϘليد الΎϘالتϭن  التيϭتكϭ تحددϭ تشكلΕΎتصرفϭ ϙϭϠفراد ا سϷ

ϭتصنع ΃نمΎط حيΎتϡϬ ااقتصΎديϭ ΔااجتمΎعيΔ بشكل  عϡΎ،الحيΎة بشكل  في
 خΎص.

  فرادϷا ϙϭϠرفض سϭ لϭيير قبΎόفيم  ϙϭϠط السΎنم΃ ϡمن ثϭ .. Ύمجتمع م
،ΔلϭبϘمن الم Δضϭالمرفϭ  فرادϷشط  فيقبل اΎف منϠة.مختΎالحي 

  املϭόفراد تشكل  التيالϷا ΕΎتصرفϭ ϙϭϠس)ΕΎόة الحي في )المجتمΎ
ϭبمΎ يحدد  ϭالمجتمΕΎό،بطر΃ϭ ϕسΎليΏ تميزهϡ عن غيرهϡ من اϷفراد 

 ϡϬب ΔصΎخ Δشخصي ϭ΃ ΔيϭهΕΎسم(  ئصΎخصϭ.)ΔيϭϬال 

 ΕداΎόالϭ رΎفكϷا  ΔيϔطΎόال ΕΎبΎااستجϭفراد  التي΃ جميع ΎϬفي ϙيشتر
ا اإطΎر تϙϠ اϷفكΎر هذ فيالمجتمع، ϭ΃ حتϰ جمΎعΔ منϭ .. ϡϬيدخل 

 ΕداΎόالϭعيتطبق بشكل  التيΎاقف  جمϭم ϰϠع.Δينόم 
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 ااتجاه:΃هϡ خصائص هذا 
  هΎتبر هذا ااتجόفيي  Ύعϭكثر شيϷه اΎااتج ΔفΎϘالث ϡϬفϭ لϭΎيفتن ΎϬϔريόت ..

 ΔمΎόاء من قبل الϭبه س Ύكثر تمسكϷاϭ.ΔصΎالخϭ 
  Δصيϭالخص ϰه الΎي΅دى هذا ااتج،ΔفيΎϘااعتزاز  الثϭفيΎϘاا الثϭ ...ءΎنتم 
  نϭقد تك Δالشخصيϭ ϙϭϠط من السΎنم΃ يجمع بين،ΔبيΎن س ايجϭقد تكϭ ،ΔبيϠ

 اϷنمΎط.تحكϡ هذه  التيإلϰ مجمϭعΔ الΎόداϭ ΕالتΎϘليد  ϭذلϙ استنΎدا
  Δصيϭقد ت΅دى الخص،ΔفيΎϘقدر  الث ϰإل Δالشخصيϭ ΔيϭϬϠالمميزة ل ΕΎالسمϭ

 ΃خرى.عϰϠ ثΎϘفΕΎ  اانϔتΎحϭصϭόبΔ  الجمϭد،من 

تشكل قدرة المجتمع على تϘديϡ نϭاتج فكرية  التيالϭόامل  الثاني:ااتجاه 
 ϭ(85)مادية :

  يدخلϭريف  فيΎόه التΎر هذا ااتجΎإط:ΔليΎالت  
  ΔفΎϘهيالث  Ύة لمجتمع مΎالحي Ύجيϭلϭتكنϱ΃  ةΎالحي ΏليΎس΃ϭ ϕيالتطر  ΎϬόيتب

ϱ΃ .مجتمع 

 يόالس  ϭنح ϰϠة عΎالحي ϡاϭلد Ύفراد مجتمع م΃ من قبل ϙفضل.المشتر΃ 

  ΔϠسئϷا ϰϠع ΕΎبΎفير إجϭجل ت΃ من ΕΎمϭϠόدل المΎتبϭ ليدϭت ΕΎا  لتياآلي
 ΃هدافه.تϭجد لΎϬ إجΎبϭ ΕΎت΅دى إلϰ إعΎقΔ المجتمع عن تحϘيق 

  من ϡϬم ΏنΎكج ϡϬتΎجΎسد حϭ فرادϷا ΕΎجΎع حΎإشب ϰي΅دى إل Ύكل م
 ΏانϭفجΎϘالث.Δ 

  التكيف ϰϠالتركيز عϡ΅اϭالتϭ  Ώانϭمن ج ϡϬم ΏنΎكج.ΔفΎϘالث 

  ΔسيΎسϷا ΕΎنϭحد المك΃ ΎϬن΃ كيفϭ فراد المجتمع΃ لدى Δرادة ااستمراري΃
 الثΎϘفΔ. في

 ΔبيΎصر إيجΎيه من عنϭيحت Ύمϭ هΎن هذا ااتج΃ ϰرة إلΎتجدر اإش Ύهنϭل ت فيϭΎن
 تϘدϭ،ϡال ااستمراريϰϠ،Δ من حيث تشكيل قدرة المجتمع ع الثΎϘفϭ،Δتϔسير 

ϭالتكيف من خال مΎ يϘدمه من نϭاتج مΎديϭ ΔفكريΔ .. يتميز  ϭالتϭا΅ϭ ϡاإشبΎع،
 ΔفΎϘث Εخرى ذا΃ ΕΎόمجتمϭ ..  Δراقي ΔفΎϘث Εذا ΕΎόجد من خاله مجمϭب΄نه سي

 ΕΎόلمجتمΎف .. ΔϔϠالتيمتخ  ϰϠدرة عΎق ΎϬتϠόامل جϭع ΎϬاتجلديϭن ϡديϘم ت ΔديΎ
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ϡ تستطيع ل التياإشبΎع ϭالتϘدϭ ϡالتكيف .. ΃عϰϠ من المجتمϭ ΕΎόفكريΔ تحϘق 
 ϡدϘالتϭ عΎق اإشبϘتح ΔديΎمϭ Δاتج فكريϭن ϡديϘت ϰϠدرة عΎق ΔفΎϘين ثϭتكϭ.التكيف 

΃يضاً ϭ مόين،على نحϭ  تشكل الϭاقع التيبالمتغيراΕ  الϭعي الثالث:ااتجاه 
 ضل.΃فتόيد الϭاقع ϭتόيد صياغته ϭتضόه على  التيبتلϙ الϘدراΕ  الϭعي

  التΎليΔ:هذا اإطΎر التΎόريف  فيϭيدخل 
  ΔفΎϘيحيط  هيالث Ύلكل م ΔمΎόال Δالر΅ي،Ύبن ϱ΃ هي  ϙاامتاϱالنظر 

 الϭاقع الطبيόيلحΎϘئق  ϭالتϘني ϭالϠόمي ϭالرϭحي ϭالϭجداني
ϱدΎااقتصϭ [عيΎني ااجتمΎاإنسϭ ،ΔمΎع  ΕΎيϭبمست ϰϠيتج Ύم ϭهϭ

 ΔϔϠمختΔتϭΎϔمتϭ مل  فيόالϭ Δرفόالمϭ جΎنمط اإنتϭ ΔطϠشكل الس
 ϙϭϠالسϭسيΎي السيόالمجتمϭ خاقيϷاϭ يميϘالϭ .اإبداعيϭ 

  Ύبكل م ΔالدرايΕاΎق بمجϠόكر  يتϔال.ΔرسΎالممϭ 

 عيϭامل  الϭόالϭ ΕلمتغيراΎب ϙاإدراϭفيتحدث  التي  Δالمالبيئ،Δحيط 
 لϭϠاقع. حϘيϘيلتϔسير لΎϬ عϰϠ نحϭ يضع تصϭر ϭالϭ ϡϬϔا

  ϡϬϔاعيالϭال  ΔسيΎالسيϭ ΔديΎااقتصϭ ΔعيΎامل ااجتمϭόتياللكل ال 
 ϭنح ϰϠاقع عϭال ΔغΎيد صيόفضل.ت΃ 

2-  ϡϭϬمف Εمحدداϭ افة:خصائصϘالث 
 ΕΎϔريόن الت΃ ϰا إلϭ΃ رةΎالتيتجدر اإش  Εردϭب فيΎالس Δالثاث ΕΎهΎااتج ΔϘ

 ϡΎόر الΎتشكل اإط ΔفΎϘثϠل،ΔفΎϘثϠل  ϭل ϰحتϙΎن هنΎه اختاف كΎϔبين م .. ΎϬيم
كن يم ϭبΎلتΎليمتϘدمΎ عن اآخر ..  اتجΎهΎ يبدϭϭحتϰ لϭ كΎن بόضΎϬ يشكل 
 ΕΎسمϭ Εمناستخاص محددا ΔفΎϘالث  ϭالنح ϰϠع ΕΎهΎليهذه ااتجΎالت: 

 Ϙالتϭ ΕداΎόالϭ ϡيϘن ال΃ بين Δليد المشتركΎفراد فيϷا ΃ المجتمع ϭ
 ΔعΎع  هيالجمϭضϭل مϭΎا يمكن تنϭ .. ΎϬانبϭجϭ ΎدهΎόب΃ ϡه΃ حد΃

 ΕداΎόيل هذه الϠتحϭ Δن دراسϭد ΔفΎϘليد.الثΎϘالتϭ 

  ن اإرث΃،عيΎليد  ااجتمΎϘالتϭ ϡيϘالϭ ΕداΎόارث الϭت ϭ΃هي  ϡه΃ حد΃
 ϡلطبع إرث يتΎب ϭهϭ .. ΔفΎϘد الثΎόب΃،ΏΎاكتسΎل  بϘلنΎليس بϭ
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. . الثΎϘفيإمكΎنيΔ حدϭث التغيير  في... ϭهذا بόد مϡϬ  البيϭلϭجي
 ϰيشير إل ًΎيض΃ϭااعتزازϭ ϙالتمس  ΔفΎϘلثΎس  فيبϔن.Εقϭال 

  ΎϬن΃ϱϭف  تحتϠتمثل مخت ϭ΃كيرϔط التΎنم΃ ،ϙاϬااستϭ التصرϭ ΕΎف
 ϙϭϠالسϭفي  ΔنشطϷف اϠمخت..  ΔتيΎالحي Ύم ϭهϭ  ϰيشير إلΏنΎج 

 Δصيϭالخصϭ لϭس  فيالشمϔن.Εقϭال 

  ΎϬن΃ϰϠع ϱϭتحت  Δرفόالم،ΎϬلΎشك΃ فϠل  بمختϭϘتبل يمكن ال ΎϬتشكلإن 
ϭ΃ عϰϠ اϷقل تت΄ثر بشكل مبΎشر بمدى  عϡΎ،من مόرفΔ اϷفراد بشكل 

 Δرفόع مϭتنϭ فراد،عمقϷلي اΎلتΎبϭ يϬبتغ ف Ύيض΃ ن تتغير΃ ير يمكن
 مόرفΔ اϷفراد.

  اقعϭلΎتت΄ثر بϭ ت΅ثر ΎϬن΃،متغيراتهϭ يϬف  ϰϠع ϭ΃ اقعϭتشكل هذا ال
ً بشكل مبΎش تشكيϠه، فياϷقل تسΎهϡ بشكل مبΎشر  Ύيض΃ تت΄ثر ϡر ث

 التشكيل.بنتΎئج ΃ϭثر هذا 

  تغيرϠل ΔϠبΎق ΎϬن΃ΎمϬطΎاقع  .. ارتبϭلΎلي بΎلتΎبϭ ن يحدث΃ يمكن  Ύم
تكϭ ϙΎالتΎϔعل مع الثΎϘفيΔ من خال ااح بΎاستΎόرةيطϠق عϠيه 

 ΕΎفΎϘخرى.الثϷا 

  املϭόن ال΃التي  ΔديΎمϭ Δاتج فكريϭن ϡديϘت ϰϠتشكل قدرة المجتمع ع
من ΃هϡ جϭان΃ϭ ΏبΎόد الثΎϘفΔ .. حتϭ ϰلϭ كΎن هنϙΎ اختاف حϭل  هي

 مϭ.ΎالϔكريΔ لمجتمع  النϭاتج المΎدي΃ΔنΎϬ تمثل 
  ا تتغير إا ΎϬن΃عيϭلΎعي، بΎالجم ϙاإدراϭ  سΎن ااحسϭقد يكϭ

من ΃هϡ  الϭاقع المحيط فيϭالمشترϙ بΎلخطر من ΃مر مΎ  الجمΎعي
 الثΎϘفي.الدϭافع نحϭ التغيير 

  خذϷاϭ التركيز Ώلكن يجϭفي  ΕΎϔريόت ΕنΎك Ύي΃ نه΃ ϰϠر عΎااعتب
 Δعاق ϙΎن هنΈف .. ΎϬهيمΎϔم ϭ΃ ΎϬمحددات ϭ΃ ΔفΎϘم΅ثرةالثϭ Δيϭبين ق 

 Ϙدϡمضمϭن التالمجتمع .. فΈذا كΎن  فيطϭر الثΎϘفϭ Δبين التϘدϭ ϡالت
ϭالتطϭر هϭ تنΎمϭ ϰتϭسيع ϭتόميق قدرة المجتمع عϰϠ تϘديϡ نϭاتج 

 يهفكريϭ ΔمΎديΔ تحϘق الرفΎهيϷ Δفراده، فΈن هذه الϘدرة إن لϡ تكن 
 ΔفΎϘبشكل  المجتمع،ث ΎϬقل تت΄ثر بϷا ϰϠόشر.فΎمب 
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  بشكل ΔفΎϘع الثϭضϭم Δهمي΃ تنبع Ύمن هنϭ،ϡΎع ϭ ΕΎالمنظم ΔفΎϘث
 خΎص.ϭالم΅سسΕΎ بشكل 

  ن΃طΎارتب  Δاتج فكريϭن ϡديϘت ϰϠدرة المجتمع عϘب ΔفΎϘالثΎمϭ،Δمن  ديϭ
 ϡثΎمϬطΎن  ارتب΃ Ύإم ΔفΎϘن الث΃ اضحϭ بشكل ϰنόر .. يϭالتطϭ ϡدϘلتΎب

 ϭنح Δόداف ΔفΎϘن ثϭتك،ϡدϘالت  ϡدϘتحد من الت Δقϭόم ΔفΎϘن ثϭن تك΃ Ύإمϭ
 ϭالتطϭر.

 رفة:ϭالمόالثϘافة  -3
  ΎنϠق Ύل إذا مϭϘقد ا نخط΄ الΔفΎϘإن الث  Δرفόالم ΔϠى محصϭΎتس

 ϭ΃ ،ΔعيΎد  هيااجتمόرفيالبόفي الم  Δالشخصي،ΔميϭϘال  ϭ΃ϱϷ 
 .. Δمنظم ΔعΎفا شجمϙ ن΃ في  .. Δيόالجم Δرفόن من المϭتتك ΔفΎϘالث

ΎبϠتت΄ثر سϭ  بمدى التغير ΎبΎإيجϭϱالهذه  فييحدث  الذ ΔيϠϘόالΔيόجم 
 المόرفΔ.بزيΎدة ϭعمق 

  ΔفΎϘبين الث Δاقόال Ώانϭج ϡه΃ لكن يظلϭ،Δرفόالمϭ  ϭعيهϭال 
بΈدراϙ الϭاقع .. ϭفϰ  المόرفΔ تبدϭ΃اإدراϙ، فϬنϙΎ إجمΎع ع΃ ϰϠن 

 ϭ΃ ϰنόت ΎϬن΃ ϭه ΔفΎϘل الثϭΎتن ΕΎهΎاتج ϡه΃ حد΃ نΈف Εقϭس الϔتشكل تن
دϭن  ،بΎلمόرفΔتتشكل  فϬي ϭبΎلتΎليبΎلمتغيراΕ المحيطΔ  الϭعي من

 ذاتΎϬ.المόرفΔ  هي΃ن تكϭن 
  ن التغيير΃فيΎϘل من..  الثΎϘاانتϭ  طΎنم΃ ϰإل Δقϭόالم ΔفΎϘط الثΎنم΃

 ϭاإدراϙ الϭعييحدث إا بΎلمόرفϭ΃ .. Δ  يمكن ΃نالثΎϘفΔ الدافΔό ا 
 ϭ΃ ΔحΎبه من فرص مت Ύمϭ ،اقعϭئق الΎϘممكنه،لح  Δόقϭطر متΎمخ ϭ΃

مبΎشر بΎلمόرفΔ .. فΎلمجتمΕΎό  مرتبط بشكلϭه΃ ϭيض΃ ًΎمر  ϭمحتمϠه،
   رفΔ.المόالغΎئبϭ΃ Δ المغيبΔ ا تϔيق إا بΎلشرΏ بجرعΕΎ كبيرة من 

  لϭن تح΃لΎϘانتϭ  Δرفόم ϰإل Δالضمني Δرفόهرة،المΎظ  ϡه΃ حد΃ ϭه
ΎϘفΔ من ثΎϘفΔ مϭόقΔ إلϰ ث ϭاانتΎϘل الثΎϘفي،آليΕΎ التحϭل ϭالتغيير 

ϭ .. Δόداف ΔفΎϘل من ثΎϘاانت ًΎيض΃ϱ΃فضا  الر .. Δرفόالم ΔفΎϘث ϰإل
 Ύرهϭهداف  فيعن د΃ϭ لحΎبر عن مصόت Δمشترك Δل ر΅يϭحد حϭالت

 ϡدϘالت ΎϬنϭن مضمϭيك Δر.مشتركϭالتطϭ 
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 ϭالثϘافـة:الϭعـى 
فكمΎ اتضح من تنϭΎل مϡϭϬϔ الثΎϘف΃ Δن اتجΎهΎتΎϬ الحديثϭ  Δعϰ،ا ثΎϘفΔ دϭن 

ً بينϭ ΎϬبين  ً مبΎشرا Ύعيتربط ربطϭال  ΕلمتغيراΎفرتحيط  التيبϷΎمدى  اد،بϭ
 ϡϬϠعΎϔبيتΎاإيج ،ΎϬόم  ϡϭϬϔكثر عند عرض م΃ ستتضح Δاقόن هذه الΈف ϙلذل
 ϭمستϭيΎته.΃ϭشكΎله  الϭعي

 ϡϭϬعـى:مفϭال 
 ϭهϙإدرا  ΔهميϷقف  بشيءاϭم ϭ΃ هرةΎظ ϭ΃ ΔلΎح ϭ΃ϭذ ،Ύبيت΄ثير  مϠس  ϭ΃

 سϭاء كΎن هذا الت΄ثير بشكل مبΎشر اϭ غير مبΎشر. الϔرد،عϰϠ  إيجΎبي

ϙاإدراϭ،  ً Ύόاس مϭالحϭ لϘόال ϡاستخدا ϭكبر قدر ممكن من  فيه΃ تجميع
 ΃هميته.ϭ΃ استشόرنΎ  ندركه، الذϱالمϭϠόمΕΎ عن المϭقف 

 يدرϙ الϔرد من خالΎϬ المتغيراΕ التيبΎه ϭالتركيز ه΃ ϭيضΎً حΎلΔ اانت ،ϭالϭعي
ϭيϔسرهΎ  المختϭ ،ΔϔϠيحΎϬϠϠجϭانب΃ϭ ΎϬبΎόدهΎ  حϭله، ϭيرصدتحدث  التي

 ءمتϭ،ΎϬمϭا مϭ ،ΎϬόتكييΎϬϔالسϙϭϠ المنΎسΏ لϠتΎϔعل ϭالتΎόمل  ϭيϬϔمΎϬ، ليحدد
 ϭ΃ا΅مهϭن  تϭلتك ΎϬόلحه، فيمΎى  صϭمست ϰϠع ϡتت Δمركب ΔيϠعم ϭϬف ϙلذل

ً ϭ΃ إيجΎبيΎً  الجمΎعΔ،الϔرد ϭمستϭى  ΎبϠي΅ثر س Ύكل م ϰه إلΎاانتب ΎϬنϭمضمϭ
 ϰϠمهعϬفϭ ،ΎتنΎحي  ΏسΎالمنϭ ϡل الازόϔالϭ ϙϭϠرة السϭϠبϭ.تهϬاجϭ(85) لم 

 ااجتمΎعيΔ،يشكل بيئتΎϬ  الذϱجمΎعϭ΃ Δ منظمΔ هϱ΃  ϭلدى  الجمόي ϭالϭعي
Ϸا ϰϠع ϭ΃ ϭالنمϭ Δااستمراري ϰϠع ΎϬقدرتϭ ΎϬتϭدر قΎمص ϡه΃ ير،قلϭالتطϭ 

ً  الجمόي الϭعيخΎصΔ إذا كΎن هذا  Ύعيϭ ً ΎبيΎإيجϭ ،ًΎريΎϬس  مϔن ϰفϭ ،ًماΎكϭ
 كامي،خطΎبيΎً، ) الجمόي الϭعيالϭقΕ يكϭن ΃خطر جϭانΏ ضΎϬϔό إذا كΎن هذا 

)ΏذΎكϭ ،قصΎنϭ. 

 Εياϭمستϭ شكال΃:عيϭال 
ϭ΃ عϰϠ  اϷفΎόل،يشكل السϭ΃ ϙϭϠ  الذϱكمΎ سبق اإشΎرة هϭ  الϭعيإذا كΎن 

جΎبيΔ هذه اϷفΎόل سترتبط من حيث اإي تشكيΎϬϠ، فΈن فياϷقل ي΅ثر بشكل مبΎشر 
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)ΔفΎاإض(  ΔبيϠالس ϭ΃نϭالسك( )ϡدϬالϭ  هذا Δعيبدرجϭمق  الόمن حيث ال
 الϭعي.هنΎ كΎن΃ ΕشكΎل ϭمستϭيϭ  ΕΎالصدϭ ،ϕمن

 الكامل: الϭعي -1
 ϙإدرا ϭهϭمنϭ ،ΔهميϷا  ϡيثόل  السϭح Δرفόكبر قدر من الم΃ ϰد إلΎالج

 المدركΔ،يتϔق تمΎمΎً مع اϷهميΔ  إيجΎبيسϙϭϠ  الϭعي، ϭبϭϠرةمϭضϭع 
ϡث  ϙϭϠل هذا السϘنϭ يذϔاقع  فيتنϭتهالόبΎمتϭ ،يϠόϔييم الϘتϭ ه من حيث

 ΔبيΎاإيج Εل  التيالتغيراόϔالϭ ϙϭϠهذا الس Δنتيج ΕحدثΎتج  يباإيجΎالن
  التΎليΔ:الكΎمل يمر بΎلخطϭاΕ  الϭعي΃ن  الϭعي، ϱ΃عن هذا 

  قفϭالم ϭ΃ عϭضϭالم Δهمي΃ ϙهإدراΎالتركيز(. )اانتبϭ 
  ϭ΃ عϭضϭلمΎب Δالمرتبط ΕΎمϭϠόقف.جمع المϭالم 

  ΕΎمϭϠόالم ϡالتياستخدا  ΎϬόجم ϡذا  فيتΎالس΅الين م ϰϠع ΔبΎاإج
ϭصϭاً  الϭعي،بش΄ن المϭقف مϭضϭع  يحدث؟ϭلمΎذا  يحدث؟

 Εالمتغيرا ϙالتيإدرا  ϭ΃ قفϭبش΄ن الم Εع.حدثϭضϭالم 

  ΔلجΎόلم ΏسΎالمن ϙϭϠرة السϭϠبϭ΃ ،قفϭالم όف( Εل التكيف مع المتغيرا
ΔهميϷا ϙدل إدراΎόم.) 

  ϙϭϠيذ السϔل(تنόϔاقع  في )الϭي.الϠόϔال 

  ΔلجΎόمن حيث م ϙϭϠئج السΎنت ϡييϘتϭ΃ ،قفϭالتكيف مع المتغي الم Εرا
 الϭعي.المرتبطΔ بΎلحΎلϭ΃ Δ الظΎهرة مϭضϭع 

  ئجΎنت ϰϠء عΎل بنόϔال ϭ΃ ϙϭϠديل السόت.ϡييϘالت 

 الناقـص:الϭعـى  -2
 ϭهϭعيϭال ϱالذ  ϙق فيه إدراϘنيتحϭد ،ΔهميϷرد  ا ϭ΃ لόϔث الϭحد
 اϷهميΔ.يتنΎسΏ مع إدراϙ  الذϱالόϔل 

نΎقصΎً بدرج΃ Δقل عندمΎ ا يتϡ متΎبϭ ΔόتϘييϡ نتΎئج  الϭعيϭيمكن ΃ن يكϭن 
دϭ ϡمن ثϡ ع الϭعي،إحداث التغيير ϭ΃ التكيف المستϬدف من  فيالόϔل 
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 ϙϭϠديل السόث تϭه الصحيح  فيحدΎااتجϱمع  الذ ΏسΎعي.يتنϭال 

ً مΎ يشير إلϰ إدراϙ  الϭعيϭلكن تجدر اإشΎرة إل΃ ϰن  ΎلبΎقص غΎالن
  الόϔل. ϭ ،ϙϭϠتنϔيذالساϷهميΔ دϭن تشكيل 

 الصـادϕ:الϭعـى  -3
 ϭهϭعيϭال ϱالذ  ϙمع إدرا ϙϭϠالس ϭ΃ لόϔيتسق فيه الϭ قϔهمييتϷا،Δ 

 .لϭعيايتϠόق بΎلϬدف من  إيجΎبيΔ، فيمϭΎيحϘق فيه السϭ ϙϭϠالόϔل نتΎئج 

 الكاذΏ: الϭعي -4
 ϭهϭعيϭال ϱالذ  ϭ΃ قفϭلمΎب ΔهميϷا ϙن فيه إدراϭالشيءيك  ϭ΃

΃ن  ΃هميϭ΃ ،Δ ذϱيكϭن المϭضϭع غير  حϘيϘي، حيثالمϭضϭع غير 
 Δدرج ϰإل ΎϬلغ فيΎمب Δالمدرك ΔهميϷن اϭكبيرة.تك 

ً إذا كΎن السϭ΃ ϙϭϠ الόϔل متنΎقضΎً  الϭعيϭيمكن ΃ن يكϭن  Ύيض΃ ً ΎذبΎك
ً ϭمضΎداً  ΎفيΎمتنϭعيϭϠل  ΔهميϷا ϭ΃لΎط  )مثΎاانضب Δهمي΃ ϙفيإدرا 

 Εقϭالϱالذ  ً Ύمتسم ϙϭϠن فيه السϭيك .)ϰضϭϔلΎب 

 المϬارى:الϭعـى  -5
 ϭهϭعيϭال ϱى  الذϭالمست ϰϠاء عϭس ΕدراϘدة الΎزي ϰي΅دى إلϱردϔال 

 ϭ΃عيΎم΅سسه(، – )مجتمع الجم  ϙفيه إدرا ϡنحيث يتϭيكϭ ،ΔهميϷا 
راΕ لكل المتغي مستمر، ϭرصدانتبΎه ϭتركيز  فيفيه الϔرد ϭ΃ اϷفراد 

 ،المتغيراΕثϡ رصد ϭتحϠيل ϭتϔسير ϭفϡϬ هذه  بϭ ،ϡϬمنتحيط  التي
ت΅دى إلϰ دعϭ ϡتنميΔ قدراتϡϬ عϰϠ  التيبنΎء ϭتنϔيذ اϷفΎόل  ϭبΎلتΎلي

إلϰ عϭامل دافΔό  مϭ ،ΎϬόتحϭيΎϬϠمϭاجΔϬ هذه المتغيراϭ Εالتكيف 
.ϡϬلحΎلص 

اϷسΎس كمϭ  ΎصΎدقΎً، فϭϬالمΎϬرى ابد ΃ϭن يكϭن ϭعيΎً كΎماً  ϭالϭعي
ذا كΎن إ الم΅سسيΔ(الϭϘة  )بنΎءتشكيل بنيΔ المنظمΕΎ  فيسبق اإشΎرة 

 ًΎعيϭ،ًΎيόرد  جمϔال Δيشكل بني ًΎيض΃ϭϡيدع(  رϭيطϭ)ن ف قدراتهΎإذا ك.ًΎردي 
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ϭهنΎ تجدر اإشΎرة إل΃ ϰنه لϭ تϡ تشكيل بنيΔ المنظمϭ ΕΎالمجتمع استنΎداً 
 ϰعϭ ϰإل،ϱرΎϬم  ϰعϭ ينϭتك ϰϠدرة عΎن قϭتك ΎϬنΈفϱرΎϬفرا م΃ د لدى

 ΕΎالمجتمع،هذه المنظمϭ  Δدائري Δن الحركϭتكϭعيϭرى ي΅دى  )الΎϬالم
 ϭالϭϘة الم΅سسيΔ ت΅دى إلϰ بنΎء ϭتدعيϡ الم΅سسيΔ،إلϰ بنΎء ϭتدعيϡ الϭϘة 

 Δتنميϭعيϭرى(. الΎϬالم 

 )الكامي(: الخطابي الϭعي -6
 ϭهϭϱالذ  ϭ΃ عϭضϭلمΎب ΔهميϷا ϙفيه إدرا ϡقف،يتϭالم όϔن فيه الϭيكϭ ل

 Δهمي΃ ل عنϭمتدا ϡمجرد كا ϙϭϠالس ϭ΃،عϭضϭن  المϭدϱ΃  ϭ΃ لόف
 ϭ΃ اقعϭتغيير ال ϰي΅دى إل ϙϭϠقف،سϭالتكيف  الم ϭ΃.هόم 

ا ي΅دى إلϰ  المΎϬرى، فϭϬ الϭعيعكس  الكامي،ϭ΃  الخطΎبي ϭالϭعي
Ύً يتشكيل ϭ΃ إعΎدة تشكيل ϭ΃ تدعيϭ΃ ϡ تطϭير البنيΔ الم΅سسيΔ إذا كΎن ϭع

،ًΎيόن  جمϭن دϭسك ΔلΎح ϰكس ي΅دى إلόال ϰϠبل عϱ΃ ،ϡدϘالمدى  ت ϰفϭ
نتيجΔ إحسΎس بΎإحبΎط لόدϭ΃ ϡ  التراجع،الطϭيل قد ي΅دى إلϰ حΎلΔ من 

 ΔبيΎل إيجΎόف΃ دϭجϭ رϭءه.قصΎبن 
 
 

 ن،اإنساتشكيل الثϘافة الدافόة نحϭ حϕϭϘ  في الϭعيدϭر 
 ϭالتنمية:ϭالديمϘراطية 

 ϰعϭϠل ΔϔϠاع المختϭنϷاϭ لΎشكϷفييمكن حصر ا  ϰعϭاع بخاف الϭن΃ Δόتس
 سΔόشكل من ΃شكΎل الϭعϰ الت ϱ΃ الجمόي، حيث يمكن ΃ن ي΄خذ الϭعϰ الجمόي
شكل من ΃شكΎل  ϱ΃ الϔردϭ ،ϱفϰ نϔس الϭقΕ يمكن ΃ن ي΄خذ الϭعϰ اϷخرى

Δόالتس ϰعϭال ΎϬهم΃ لϭΎتن ϡاع قد يتϭنϷهذه اϭ ،ء  فيΎستثنΎبق بΎعى االبند السϭل
يΔϠ تشك فيليس انخΎϔض ΃هميتϭ ، ϡϬالϭعى الناقد، المتكامل، ϭالϭعى الساذج

ϰعϭال ΕΎيϭمستϭ اعϭن΃ ϡϬقيمتϭ ϡϬهميت΃ عΎϔارتϭ دةΎكس لزيόال ϰϠلكن عϭ ،يف 
ϭن ϭعϰ متكΎمل د ثΎϘفيتشكيل الثΎϘفΔ الدافϭ ΔόاإيجΎبيΔ نحϭ التغيير، فا تغيير 

 .قدر إعΎقΔ الϭعϰ السΎذج له الثΎϘفيϰ نϔس الϭقΕ ا يϕϭό التغيير ϭنΎقد، ϭف
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يشمل فϡϬ الϔرد لϠذاΕ،  الذϱ المόرفيهϭ ذلϙ اإدراϙ  المتكامل، فالϭعي
ااجتمΎعيϭ ΔالسيΎسيΔ  )النظϭϡالبيئΔ ااجتمΎعيΔ المحيطΔ به  ϭاآخر،

ΔديΎااقتصϭ،)  مدى ت΄ثيرϭ،نϭاآخر  ϰϠعϭ يهϠع ϡالنظϭ،لحهΎكيف  مصϭيϡاءϭ 
 جΎبياإيϭذلϙ من خال تΎϔعϠه  مصΎلحه،ϭيتكيف مع اآخرين ϭالنظϡ لتحϘيق 

.ϡϬό(86) م 

فϭϬ الϡϬϔ الصحيح لمΎ يحيط بΎلϔرد من مشΎكل  الفاحص،الناقد  الϭعي΃ما 
 ΔسيΎسي،ΔديΎاقتصϭ ،ΔعيΎاجتمϭ  ΎϬϠيϠتحϭفي  ΎϬقΎر سيΎليإطΎاق الحϭالϭيό 

 ϡϬاً فϭΎمح،ΎϬبΎسب΃  اقتراحϭ ،ΔيϘيϘالح ΎϬبΎسب΃ عن Ύاهرهϭظϭ ΎϬعراض΃ فصلϭ
ه ΃برز هذ الذϱالحϭϠل الΎϔعΔϠ المستمدة من الدراسΔ الϠόميϭ ΔالόمϠيΔ لϭϠاقع 

 Ώتسب ϭ΃ Εالمشكا.ΎϬ(87) في 

كاΕ فϡϬ مش في، فϭϬ قصϭر ϭهϭ عكس الϭعϰ النΎقد، ΃ما الϭعى الساذج
ΎϬتسطيحϭ ،ردϔيش فيه الόاقع الذى يϭال ،ΎدهΎόتخل ب΄ب Δدرج ϰإل ΎϬتبسيطϭ، 

 Ύت΄ثيره ΔϘيϘعن ح Ύدهόتبϭيόاقϭرة الϭلكن مكمن الخطϭ ،ذج فيΎالس ϰعϭال 
 ϡϬϔالسطحيليس ال ΕمشكاϠلكن البحث عنلϭ ،  لϭكل بش الماضي فيالحل

ϡد (88)عاόب Εاقف تاريخية ذاϭعن مϭ ،ن دينيϭقد يك  ϭ΃ ادόب΃ ا نفسϬل
 ،اصيلϬا ϭبيئتϬا ϭظرϭفϬا ΃ϭسبابϬاتف، ϭلكن ليس لϬا مضمϭن المشكلة
، ϭاأكثر خطϭرة هϭ ما تϡ بش΄ن هذه المϭاقف هϭ الحل ϭاإصرار على ΃ن

ة، بϘدر من الϘدسي دينيربط هذه الحلϭل المستمدة من مϭاقف تاريخية ذاΕ بόد 
 . الόلميا يسمح بمناقشتϬا ϭ΃ إخضاعϬا للتحليل ϭالتفسير 

Δعϭسبق مجم Ύص ممϠن نستخ΃ يمكنϭ  Δاقόبش΄ن ال Εالمحدداϭ ΕراΎمن ااعتب
 ΔفΎϘعيبين الثϭالϭ  Ύفيم ΎϬهم΃ ي:قد يتمثلϠي 

  ن΃عيϭال  ΔبيΎل اإيجΎشكϷمن ا Δعϭيجمع بين مجم ΔϘبΎله السΎيهب΄شك 
ϭاϷشكΎل السϠبيϭ  ΔالمΎϬرى، ϭالنΎقد، ϭالصΎدϭ ،ϕالكΎمل، المتكΎمل، الϭعي
 ϭالكامي. ϭالسΎذج، ϭالكΎذΏ، النΎقص، الϭعي ϭهي

  ΔبيΎل اإيجΎشكϷن ا΃ϭعيϭϠالتي هي ل ،Δόالداف ΔبيΎاإيج ΔفΎϘالث ϰد إلϭϘت 
 ΔبيϠل السΎشكϷن ا΃ϭعيϭϠالتي هي ل  ΔفΎϘتشكل الث،Δقϭόن إحد الم΃ϭ اث

 ϭالϭعي ϡΎ،عبشكل  لϭϠعييتطΏϠ شيϭع اϷشكΎل اإيجΎبيΔ  الثΎϘفيالتغيير 
 خΎص.النΎقد بشكل  ϭالϭعي المΎϬرى،
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 يόϔن ت΃ ϕϭϘن،ل حΎاإنس ،Δالتنميϭ  ΔراطيϘالديمϭفي ϱ΃ قϭف مجتمع يت
ϭعϰϠ  مΎϬرϱ،إلϭ ϰعϰ  الكامي الϭعيعϰϠ مدى قدرة ΃فراده عϰϠ تحϭيل 

الϭϘل إذا م΃ ΎكدنΎ عϰϠ  نخطئϭقد ا  نΎقد،السΎذج إلϭ ϰعϰ  الϭعيتحϭيل 
Ύن سمن ΃جل إقΎمΔ مجتمع احتراϡ حϕϭϘ اإن الثΎϘفي΃ن من ΃ه΃ ϡبΎόد التغيير 

الساذج إلى  الϭعي )منϭالديمϘراطيϭ Δتόϔيل التنميΔ هϭ إحداث التحϭل 
 المϬارى(. الϭعيإلى  الكامي الϭعيϭمن  الناقد، الϭعي

  Ώشرائحه يغل ϡظόحتى م ϭ΃ المجتمع Εن كل فئا΃ رϭنه ا يمكن تص΃
 يه΃ϭن الϘلة فϘط  للϭعي،عليϬا كل اأنϭاع السابϘة من اأشكال السلبية 

ϭا يمكن قبϭل ΃ن الفئاΕ اأدنى  للϭعي،تملϙ اأشكال اإيجابية  التي
ً ϭاأكثر فϘراً ϭاأقل دخاً  يشيع فيϬا فϘط كل اأشكال  التي هيتόليما

 يه دخاً،ϭاأعلى  تόليماً،΃ϭن الفئاΕ اأعلى  السلبي، للϭعيالسابϘة 
 للϭعي.يشيع فيϬا فϘط كل اأشكال اإيجابية  التي

ΕΎ الطبϘ فيحيث يϭجد الόديد من اϷفراد  ذلϘ،ϙيϘة غير فϘد تكϭن الح
 ΔبيΎل اإيجΎلكين لأشكΎقل دخاً مϷاϭ ً ΎيمϠόت ϰدنϷعي،اϭϠي ل Ύن بينمϭك

ً ϭاϷكبر دخاً مΎلكين لόϠديد من  ΎيمϠόت ϰϠعϷا ΕΎئϔفراد ال΃ الكثير من
 ΔبيϠل السΎشكϷعي.اϭϠ(89) ل 

  التغييرϭ ΔفΎϘن الث΃فيΎϘفي الث  ΎϬعي،عاقتϭلΎب Ϙالن ϰداً إلΎاستنϭ ،ΔϘبΎط السΎ
 ϙϭالسلϭ رة من التفكيرϘنماط مست΃ ن مجردϭقد ا تكϱالذ  ϡيحمى نظ

 سلبيأنه حتى لϭ كانΕ اأغلبية ذاϭ Εعى  البϘاء،قديمة مصرة على 
 ϭ΃ ديمةϘدى إلى ترسيخ هذه اأنماط ال΃،ائمةϘا  الϬقبلϭاعيϭغير  لد

 لϭعيافΈن هنا΃ ϙقلية تمتلϭ  ϙاجتماعية،حϘيϘية قبلية ϭدينية ϭتاريخية 
ϭقد يكϭن هذا هϭ  الϘديمة.ϭهذه النظϡ  اأنماط،بتغيير هذه  اإيجابي

ً ما يكϭن بين ثϘافة نظϡ قديمة ا  الذϱ الثϘافيمضمϭن الصراع  غالبا
ج ϭ΃ تجارϭ Ώا تϘدϡ نماذ الديمϘراطية،تحϘق احتراϡ حϕϭϘ اإنسان ϭا 

 اإنسان،ϭبين ثϘافة نظϡ جديدة تحترϡ حϕϭϘ  للتنمية،فاعلة 
 (90) للتنمية.ϭتϘدϡ نماذج فاعلة  ϭالديمϘراطية،

ا يمكن ΃ن يحدث إا إذا تϡ التόامل مع هذه الحϘيϘة بكل  الثϘافيفالتغيير 
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ϭما تحدثه  بϘائϬا،ϭإا إذا تϡ تحديد النظϡ الϘديمة ϭمόالمϬا ϭخطϭرة  ϭضϭح،
ϭكذلϙ تϡ تحديد  ϭالتنمية،من ΃ضرار على حϕϭϘ اإنسان ϭالديمϘراطية 

ϭكذلϙ تϡ تحديد النظϡ الجديدة ϭسماتϬا ϭآثارها  بϬا،اأنماط الثϘافية المرتبطة 
 ϕϭϘراطية، اإنسان،اإيجابية على حϘالديمϭ ،التنميةϭ  فضاً عن تحديد

 بϬا.اأنماط الثϘافية المرتبطة 

ا  التيϭبϬذا المόنϰ قد يكϭن هنϙΎ صداϡ بين ΃صحΏΎ ثΎϘفΔ الϘديϡ  هنϭ،Ύمن 
 ϕϭϘزز حόن،تΎبل  اإنسϘا تϭ،ΔراطيϘالديم  ϡتتس Δيϭذج تنمΎنم ϡدϘا تϭ

 ΔاليϘاستΎب،Δالحداثϭ  التحديثϭ الجديد ΔفΎϘث ΏΎصح΃ بينϭت التي ϕϭϘزز حό
تتسϡ  تيϭالمستدامϭ ΔتحϘق التنميΔ المستϭ ΔϠϘال الديمϘراطيϭ،ΔتϘبل  اإنسΎن،
،ΔلحداثΎسط بين ااثنين إما  بϭ ا حلϭ،ϡديϘطياته  الόإما الحديث بكل مϭ
 السياسية.΃ϭنماطه 

 ، ϭفϰ إطΎر عاقته بΎلϭعϰبϬذا المόنϰ الثϘافيالتغيير ϭقد يطرح مΎ سبق ΃ن 
 ، ΔبيΎاإيجϭ ΔبيϠله السΎب΄شك ً Ϙافياً منه مϭضϭعاً ث ، ΃كثريόد مϭضϭعاً سياسيا

 ً  يفمϭضϭعاً سياسياً تتضح ΃بόاده ϭهϭ بΎلόϔل ϭفΎϘً لمΎ سبق يόد ، ϭاجتماعيا
قدرة المدافόين عن النظاϡ الجديد ϭالحالمين بتطبيϘه ϭجόله حϘيϘة ϭاقόة على 

ϭتحديد اϷنمΎط اإيجΎبيΔ من مشرϭع متكامل الحداثة،  فيصياغة هذا التغيير 
مϭاجΔϬ قدرة المدافόين عن  في، مΔ لدعϡ هذا المشرϭعلثΎϘفΔ الازالϭعϭ ϰا

 يه، ϭبΎلطبع فΈن هذه المϭاجϭ ϡ ΔϬالتمسϙ به ϭاإصرار عϰϠ بΎϘئهالنظϡΎ الϘدي
ΔسيΎسي ΔϬاجϭذ ، مϭالنفϭ ا السيطرةϬهداف΃ϭ اϬنϭن مضمϭن ا يك΃ Ώلكن يجϭ

ϭلكن يج΃ Ώن يكϭن مضمϭنϬا ΃ϭهدافϬا هϭ تόزيز ϭاحتراϡ حϕϭϘ اإنسان 
إطار انخراط ϭتفاعل المجتمع مع  فيدعيϡ الديمϘراطية ϭتفόيل التنمية ϭت

.ϡدϘالتϭ الحداثة 

 ϭاأهϡ ه΃ ϭن يدϭر هذا التغيير اإيجΎبيΔ،دϭن ϭعϰ ب΄شكΎله  ثΎϘفيفا تغيير 
فϘط  ليس إفراده،حϭل نمϭذج مشرϕ للمستϘبل للمجتمع يكϭن دافόاً  الثϘافي

ط ϭتغيير كل اϷنمΎ النمϭذج،تطبيق هذا ϭلكن لإصرار عϰϠ  حϭله،لالتΎϔف 
 ΔفيΎϘل  التيالثϭصϭال ϕϭόإليه.ت 
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 ϡعي، 13شكل رقϭالسلبية للϭ اقة بين اأشكال اإيجابيةόيبين ال : 

 ϭتكϭين قϭى دافόة ϭ΃ مϭόقة للتنمية ϭالديمϘراطية
 

إحداث  فيتشكيل الϭϘى الدافόة ϭالحد من الϭϘى المϭόقة 
 الثϘافي:التغيير 

 ابد ΃ϭن يرتبط بشكل ϭ΃ ب΂خر  الثΎϘفيقد يتضح ممΎ سبق ΃ن التغيير 

يكϭن ΃سΎسه ΃ϭه΃ ϡبΎόده ϭجϭانبه هϭ احتراϭ ϡحمΎيΔ  لϠحداثΔ، مستϘبϠيبمشرϭع 
 Ύاعدهϭتطبيق قϭ ΔراطيϘالديمϭ نΎاإنس ϕϭϘشرة،حόذج  الϭنم ϡديϘته تΎآليϭ

 Δازنϭالمتϭ ΔϠمΎالش ΔتنميϠل،ΔϠϘالمستϭ  ϕدΎصϭ ملΎك ϰعϭ فراد فيه ذاϷن اϭيكϭ

ϭالثϘافــة يالϭعـ  
الكاذΏ الϭعي  

الناقص الϭعي  

يالكام الϭعي  

الساذج الϭعي  

المتكامل الϭعي  

الكامل الϭعي  

الصادϕ الϭعي  

الناقد الϭعي  

ϱالمϬار الϭعي  

 ثϘافـة
إيجابية   

ثϘافــة 
 سلبية

قϭة دافόة 
للتنمية 

 ϭالديمϘراطية

قϭة مϭόقة 
للتنمية 

 ϭالديمϘراطية



146 

 

 ϡϬجΎاندم ϭنه السبيل نحϷ عϭرة هذا المشرϭضرϭ Δرى ب΄هميΎϬمϭ قدΎنϭفي 
 مόه. اإيجΎبيϭتΎϔعϡϬϠ  الΎόلميالمجتمع 

مجتمΕΎό نΎميΔ حديثΔ الϬόد  فيمشرϭع لϠحداثΔ يتϡ تطبيϘه  Ϸϭϱ΃ن 
حد ال ϭ΃اً:يحتΎج إل΃ ϰمرين  هΎ،قϭاعدبΎلديمϘراطيϭ΃ Δ غير مطبΔϘ لόϠديد من 
 Δع الحداثϭمشر ϡΎم΃ Δقϭόة المϭϘبلمن الϘاقتصادياً  )المستϭ ً اأفضل سياسيا

 إيجΎد قϭة دافΔό لϬذا المشرϭع. ϭثانيا، ϭاجتماعياً(،

 المϭόقة:الحد من الϭϘى 
 ϕϭϘتطبيق ح ϡΎم΃ Δقϭόى المϭϘن،الΎاإنس ،ΔراطيϘالديمϭ ع تنمϭمشر ϡديϘتϭ Δي

 ΔلحداثΎب ϡيتس ΔϠϘددة،مستόمت  ΔϔϠمخت Ύايϭمن ز ΎϬلϭΎتن ϡن قد تϭقد يكϭيف 
 ΕΎبΎف الكتϠالمراجع،مختϭ  ΎϬديد منόال ϰرة إلΎاإش Εقد تم ًΎيض΃ϭل ال فيϭصϔ

،ΔϘبΎل  السϭΎعن التن Ύحد م ϰف إلϠر مختϭمن منظ Ύربم ΎϬلϭΎتن ϡفسيت ϙلذل
 ΎϬبق لΎديد من فيالسόال  ΕΎبΎامل  التيالكتϭع ϡه΃ زΎإيج ϡحيث سيت .. ΎϬلتϭΎتن

 Δقϭόى المϭϘفيهذه ال  ΔسيΎس΃ املϭهي:عشرة ع 

 السلبي:الرضا  .1
 Δالرغب ϡدόب ً Ύبϭل عن عجز مصحϭبϘال ϭهϭفي ،ΔركΎس  المشΎاإحسϭ

 ه.إلي تنتميالدفΎع عن مصΎلح من  فيϭعدϡ الرغبϭ  ΔالόزلΔ،بΎلتϬميش 
 ϭل هϭϘن Ύهره عندمΎبرز مظ΃" ..فيه حد تانى ϭاحنا عندنا حل تانى .. ه

 "فين؟هنرϭح 
Ύ م الϠيتόرفه ΃حسن من  الϠيمϭϘلϭ΃ Δ ثΎϘفΔ  السلبيالرضا ϭقد ϭ΃جد 

رفه، تό الϠيمΎ تόرفϭش ΃حسن من  الϠيتόرفϭش، ϭقد يكϭن من الم΅كد ΃ن 
Εعية  تحϭضϭايير مόضع مϭ يار  لاختيار،شرطόالمطلق لم ϡمع ااحتكا

 .ااختيارالكفاءة عند 
 Ύذا حدث الرضΎلم Ύم΃،بيϠمل  السΎόال ϰذا يرجع إلϬني.فΎالث 

 المكتسΏ:الόجز  .2
( ًΎϘرد مسبϔر الϭόش ϡعد Δنتيج ،ϡاإقدا ϭ΃ لόϔعن ال ϡΎاإحج ϭقبل اله )لόϔ
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 ϡالتحك ϰϠدرة عϘلΎل فيبόϔسي Ύئج مΎنت ϡلن يذاكر إذا ل ΏلΎلطΎكن لديهي، ف 
يد من ، ϭالس΅ال هϭ لمΎذا يشόر الόدشϭόر مسبق ب΄نه قΎدر عϰϠ النجΎح

 يتϡ ااحتكϡΎ إلϰ مόيΎر ΃نه عندمΎ ا هيϭاإجΎبΔ  اϷفراد بΎلόجز المكتسΏ؟
ع ، ϭااستثنΎءاϭ ΕيϔتϘد المجتمϭعندمΎ تسϭد الϭاسطϭ ΔالمحسϭبيΔ ،الكΎϔءة

 Δيόالمرجϭ ييسΎϘالمϭ ييرΎόاآتستند إل التيالم ϰليس إلϭ ،ئقΎϘالح ϰ راء
ϡيϘال ϡΎإحكϭ لكن منϭ ... جزόن الϭيكϭ ،الي΄سϭ طΎإحبΎفراد بϷا ΏΎيص ،

ϡين ت΃  جز؟όال ΏΎالمحي اكتس Δمن البيئ ΔبΎاإجϭسدϔت Ύرد عندمϔلΎب Δهذه  ط
Δن ي΅ثر الالبيئϷ ΔلحΎن غير صϭتكϭ ، ً ΎبيΎت΄ثيراً إيج ΎϬد فيΎمل الجό. 

تحديد المكانة  فيالحصϭل عليϬا كϭحدة ϭاحدة انفصال الثرϭة عن طريق  .3
 للفرد:ااجتماعية 

Έن لذلϙ ف لϔϠرد،تحديد المكΎنΔ ااجتمΎعيΔ  في΃قϭى الدااΕ  هيالثرϭة 
 Ϭاكياستسϰό اإنسΎن لتحϘيق الثرϭة ليس فϘط لϠرفΎهيΔ من خال نمط 

ϭلكن ϭهϭ اϷهϡ الحصϭل عϰϠ مكΎنΔ اجتمΎعيΔ  اϷمΎن،ϭ΃ لتحϘيق  متميز،
 ΔيبϬق له الϘمتميزة تحΎربمϭ ،ϡااحتراϭ  السيطرةϭ ةϭϘذ.الϭϔالنϭ 

 ϰϠالت΄كيد عϭ إصرارΎب ΎϬسϔن ΔيΎحم ϰϠع ΕΎόكل المجتم Εحرص ϙلذل
لرادعΔ، اليس فϘط بΎلϭϘانين  عϠيϭ،ΎϬحدة تحϘيق الثرϭة ϭطريΔϘ الحصϭل 

نة ا مكا، هييمΔ اجتمΎعيΔ تكϭن ثΎبتϭ ΔراسخΔ بت΄كيد ق اϷهϭ،ϡهϭ  ϭلكن
 ϙϭة مشكϭثر Ώا  فياجتماعية لصاحϬل عليϭة الحصϘن طريϭبل يك ..

 ϭه ،ΎϬيϠل عϭة عن طريق الحصϭصل الثرϔتن Ύل المجتمع عندمόرد ف
 لϔϠرد. ااجتمΎعيالسϭϘط 

΃ن  هيϭاإجΎبΔ  ذلϙ؟ϭهنΎ من الم΅كد ΃ن الΎϘرΉ سيس΄ل ϭمΎ خطϭرة 
بل ربمΎ  آخر،عΎمل  ϱ΃الΎόمل الثΎلث ربمΎ تكϭن ΃كثر من  خطϭرة هذا

 ϡΎم΃ Δقϭόامل المϭόكثر ال΃ ملΎόن هذا الϭالتغيير.يك 

 الثرϭة )ϭحدةهذه الΎϘعدة  فيلسبΏ بسيط ه΃ ϭنه عندمΎ يϔرط المجتمع 
 ΎϬيϠل عϭالحص ΔϘطريϭتحديد  في)ΔنΎفراد  المكϷديد من اόال ΏلΎسيتك

 ً Ύيόة سϭالثر ϰϠل عϭحصϠذ  لϭϔالنϭ ΔطϠسϠلكن لϭ ΔنΎمكϠط لϘليس ف΃ ،ًΎيض
مΎداϡ المجتمع ا  عϠيΎϬ،ااعتبΎر لطريΔϘ الحصϭل  فينظر ΃ ϭ΃خذ  دϭن
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 ΔبيϠالس ϕالطر ϡΎم΃ يمهϘئاً بΎف حϘالتيي  ϡيق الث فيتستخدϘهذا تحϭ .. ةϭر
 مجتمع. ϱ΃ فييكϭن بدايΔ طريق الϔسΎد 

 باآخر:المϘارنة بالذاϭ Εليس  .4
 ΔرنΎϘالم،ΕلذاΎب ϱ΃  Εحدث Εتراϔضي، فيبΎضر  المΎالح ϡدϘلت΄كيد ت

 ϰإل ΔرنΎϘلمΎضي،بΎالم ϱ΃  ΔريخيΎالت ΔرنΎϘالتيالم Εتثبي ϰϠتمد عόحدة  تϭال
غΎلبΎً مΎ ا يكϭن  الذϭϱمΎϘرنتΎϬ بنϔسΎϬ عبر تΎريخΎϬ  عΎلمϭ،ΎϬعزلΎϬ عن 

 ًΎمتسم.ϡدϘلتΎب 

 ΔرنΎϘالم Ύم΃،آخرΎهي بϭ التي Εتثبي ϰϠتمد عόح الزمن، تϭتغيير الϭ Εدا
ϭهϭ مΎ ا يόزل الϭحدة ϭ΃ المجتمع  المΎϘرنΔ،)المجتمΕΎό( مϭضϭع 

 ϭ΃ ًΎيميϠإق ϭ΃ ًΎيϠبه مح Δالمحيط Δعن البيئ ΔرنΎϘع المϭضϭم.ًΎليϭد 

 ΕلذاΎب ΔرنΎϘالمϭهي التي  ΏΎع الخطϭضϭن مϭتك Ύم ً ΎلبΎسيغΎالسي 
ϱاإدارϭ عيΎااجتمϭ ،فيΎϘالثϭ  لΎسبيل المث ϰϠنعΎك(  Ύس فيلدين Δن

مϠيϭن خط  5لدينΎ  2008سنΔ  فيخط تϠيϭϔن ϭاآن  ΃لف 250 ،1970
( دϭن ΃ن تتϡ المΎϘرنΔ بΎآخر كΎن لدين΃ϭ ... Ύصبح لدينΎ ... تϠيϭϔن ..
 ΎليزيΎم(– فΎرة سنغϭ–  Δبيϭالجن Ύريϭالصين .. –ك )هي التي  ً ΎلبΎغ Ύم 

دافΔό إلϭ ϰ خΎدعΔ،تكϭن المΎϘرنΔ بΎلذاΕ  بينمΎ لϠتϘدϡ، الحϘيϘيتكϭن الدافع 
داته ϭفرصه ϭتϬدي المحيطΔ،الرضΎ بΎلϭاقع، فΎلحΎضر له مόطيΎته ϭبيئته 

 به.نΎϘرن  الذϱ المΎضيغΎلبΎً مΎ تكϭن عϰϠ خاف  التي

فϭϬ الϬرΏϭ المتόمد من  بΎآخر،نΎϘرن  بΎلذاϭ ،Εا΃مΎ لمΎذا نΎϘرن 
 ΔسبΎالمح.Δعيϭضϭالم 

5.  Εساس م΅شرا΃ على ϡييϘتشغيلية،الت  Εليس م΅شراϭ:دائية΃ 
 ϭالسيΎسي اإدارϭ ،ϱهϭ يόن΃ ϰن نϔس سيϕΎ الΎόمل السΎبق فيهϭ عΎمل 

Δ،  فΈنه يستخدϡ عندمΎ يϡϭϘ بتϘيي΃ ϡداء نتΎئج مشرϭعϭ΃ ΕΎ مϡΎϬ مόين
ΔيϠتشغي Εيم΅شرا Ύزه من المخطط، بمΎإنج ϡت Ύس مΎقي ϰنόϙإعان ذلϭ  ، 

 ΃90%نجزنΎ  اإدارϭ΃ϱ  السيΎسيالمثΎل عندمΎ يذكر الخطΏΎ  عϰϠ سبيل
 ϭ΃100% Δالصرف من الخطϭ ΔلحΎه الصΎالمي Δشبك ϰتغط ϭ΃  ،الصحي 
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80% Δرى المصريϘن المن الϭيك Ύعندم Ύبينم ، Εس م΅شراΎس΃ ϰϠع ϡييϘت
Δدائي΃ التغيير الذى حدث ϰϠالتركيز عϭ ΏΎن الخطϭفي، يك  ϙϭϠس

 ΔدفϬالمست Δعϭالمجم. ΔيϠالتشغي Εئج الم΅شراΎشرة لنتΎمب Δكنتيج 

ϱ΃  Ύالصرف  هيمϭ Δϔه النظيΎلميΎرى بϘال Δئج تغطيΎالصحينت ϰϠالحد  ع
نتΎئج زيΎدة ΃عداد  هيϭ΃ مΎ  البيئϭ،Δالحد من تϭϠث  اϷمراض،من انتشΎر 

الخريجين من مختϠف التخصصΕΎ عϰϠ ترشيد سϕϭ الόمل ϭ΃ الحد من 
 تΎئج، ϭهيلϠن الحϘيϘيالتϘييϡ  هيفΈن الم΅شراΕ اϷدائيΔ  البطΎلϭ ،ΔبΎلتΎلي

لϘيΎس التϘدϡ سϭاء عϰϠ مستϭى  الحϘيϘيالمόيΎر  بΎلتركيز، ϭهياϷحق 
 ϭ΃ مجتمع.Δمنظم 

6. ϱ΃رفة:يسبق  الرόالم 
΃ϭحكϡΎ الϘيϡ،  السΎبϭ،ΔϘجΕΎϬ نظر تحمل مزيجΎً من الخبراΕ  هياآراء 

ϭ ΎϬسدادهϭ ΎرشدهΎ عϰϠ مدى ϭتόتمد درجΔ قϭت ϭالحΎϘئق،ϭالمشΎعر، 
 Δمصداقي،Εالخبرا  ϡحجϭ،ئقΎϘعر  الحΎالمش ΔبيΎإيجϭ.ΕΎهΎااتجϭ 

 Ύم΃،Δرفόي المϬف  ΕΎمϭϠόالتيالم  ΔلمصداقيΎب ϡتتس،ΔجيϬالمنϭ تسϭ ϰتند إل
كΎنΕ تόبيراً عن  مόين، سϭاءتطΎبق الϭاقع عن مϭضϭع  التيالحΎϘئق 
 ΕΎنظري،ΔميϠئق  عΎϘعن ح ϭ΃.Δيόاقϭ 

مشΎكل ϭلكن مشكΔϠ ال الόكس،ϭليس  الرϱ΃ابد لϠمόرف΃ Δن تسبق  ϭبΎلتΎلي
 ϭالسيΎسي اإدارϱمόظϡ ااجتمΎعϭ ΕΎالΎϘϠءاϭ ΕالخطΏΎ  في΃ن الجميع 

ϭمن يمϙϠ المόرفΔ ا تتΎح له  مΎόرف،يطرحϭن آراء دϭن  ϭااجتمΎعي
، اءاآرحتϰ تجΏ هذه المόرف΃ Δصحϭ΃  ΏΎاً،الϔرصϷ Δن يدلϰ بمόرفته 

ϡتحسϭ ،رϭمϷجح  اΎالحل الن ϡدϘيϭ.علΎϔالϭ 

فΈن ΃صحΏΎ اآراء عϭ ϰϠعϭ΃ ϰ بدϭن قصد يمنϭόن ΃صحϭ  ΏΎبΎلتΎلي
ن الكثير م فيϭلكن  آرائϡϬ،المόرفΔ ليس فϘط من التϘدϡ عϠيϡϬ بΈبداء 

غΎبΔ من  فيϭمن هن΃ ΎصبحنΎ  مόرفتϡϬ،اϷحϭال بمنϡϬό من إبداء ϭطرح 
 ΔربΎي΅د التياآراء المتض ϰل إلϭصϭال ϡعد ϭ΃ Δبϭόص ϰإل ΎϬرعΎى تص

ΕϘ لϭ تϘدمϭ΃ Ε سب الذϱالϭقΕ  في الرشيد.ϭ΃ اتخΎذ الϘرار  الصحيح،الحل 
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 Δرفόالمϱ΃الر  Εر،لحسمϭمϷرار  اϘال ϰل إلϭصϭال ϡتϭعلΎϔالϭ الرشيد 
ً يتϡ حسϡ الصراع بين اآراء  في Ύيض΃ϭ ،Εقϭ سرع΃ϱالذ  ϰت΅دى إل

ة ϭتϘدϡ اϷقل كΎϔء التنϔيذ،ϭربمΎ قصϭر  ،الرشيدصϭόبΔ اتخΎذ الϘرار 
ϭت΄خر ΃صحΏΎ الكΎϔءاΕ الحϘيΔϘ عن الϘيϡΎ بϷΎدϭار الم΅هϠين  لϠصϭϔف،

.ΎϬل 

 التغيير:ااستساϡ لأمر الϭاقع ϭفى نفس الϭقΕ مϘاϭمة  .7
 اϡ،ااستسمΎ تόرفϭش مره ثΎنيΔ .. هذه ثΎϘفΔ  الϠيتόرفه ΃حسن من  الϠي

 ϰϠدرة عϘد الΎϘافتϭدΎϘااعتϭ ،ΔمϭΎϘالم  ϰϠدرة عΎة قϭق ϙΎب΄ن هن ϡزΎالج
 قد تكϭن خΎرجيΔ،قϭة  هϭ ،ϭلكنΎϬليس΃ Εن΃ ϭ΃ Ύنϭ΃ Ε  المشΎكل، لكنΎϬحل 

لϠمخΎطرة ...  داعي... ϭ΃ الزمن كϔيل بΎلحل ... ا  ه(عϰϠ  )كϠهالسمΎء 
 . ..( عن الشر )΃بόد

 التيΎدة ΎϘد الحϭϠل الجϭافت الشكϭى،ϭمΎ يستتبع ثΎϘفΔ ااستساϡ من شيϭع 
 ϭالصΎدϕ.تحتΎج إلϰ بذل الجϬد الجΎد 

 الفاحص:الناقد  الϭعي الساذج، مϘابل الϭعي .8
 ϠمشΎكل،ل السϠبيϭقد نόرف الت΄ثير  بنΎ،تحيط  التيندر΃ ϙهميΔ المشΎكل 

الدراس΃ ΔقرΏ  الحϭϠل، تكϭنعندمΎ نبحث عن  ب΄بΎόدهϭ ،Ύلكنϭقد نحيط 
 ϰقدإل ،Δن ليس عن  السطحيϭلكنيكϭ ،ر  عجزϭόيلشϔخ  Δب΄ن دراس

المشΎكل بόمق قد يخيف عندمΎ نϭاجه حϘيϘت΃ ،ΎϬمΎ عن الحϭϠل فا ترتبط 
 .الحΎليلϠمϭقف  الϠόميتكϭن نتيجΔ التحϠيل  بΎلϭاقع، ϭا

 ϰع إلϭلرجΎن الحل بϭلكن يكϭضيΎالم  Δتجرب ϭ΃ البحث فيه عن خبرةϭ
م΃ ϡϬن يرتبط الحل ب΄طر عΎمΔ مستمدة ممΎثΔϠ لϠمشكΔϠ مϭضϭع البحث، ϭال

Ύصيل، التϔحΎجΔ إلϰ تΎϔصيل  فيتكϭن الحϭϠل  دينيΔ، بينمΎمن نصϭص 
ϭ΃  ءΎϬϘϔاعد لϭفيمستمدة من ق  Εόقϭ كلΎاً لمشϭϠا حϭόضϭ رϭيفعص 

 Εالمتغيراϭ فϭالظر ϙϠعن ت ً ΎمΎتم ΔϔϠمخت Εمتغيراϭ Δف بيئيϭظر
السΎذج هϭ  الϭعينϭعيΔ من هذه ال فيϭاϷكثر غرابΔ  المشكΔϠ،مϭضϭع 

 الحϭϠل.اإصرار عϰϠ هذه النϭعيΔ من 
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 المϬارى: الϭعيمϘابل  الكامي الϭعي .9
ϭالجميع يردد  عϠيه؟ϭلمΎذا مΎ نحن  بنΎ؟الجميع يكΎد يόرف مΎذا يحيط 

 يكϭن؟ϭعمΎ يج΃ Ώن  الحϭϠل،ϭعن  المشΎكل،ϭيتداϭل الحديث ϭالكاϡ عن 
 Ώيج Ύمϭا΃ نϭد  ؟يكϭقف عند حدϭيتϭ،ϡالكا ϭط دϘف ϡϠيتكϭ ،ϡϠن الكل يتك

 ΕراΎϬمن الم ΕΎمϭء منظΎبن ϰإل ϡد الكاϭز حدϭΎل  التيتجόϔتشكل ال
حيث  به، ϭالϭعيϭ΃ مع مΎ تϡ إدراكه  اϷهميΔ،يتنΎسΏ مع  الذϱالصحيح 

ϭتحϭل الحΎل إلϰ مكΎلمΕΎ  كاϡ،تحϭل اإحسΎس بΎلمشكΔϠ إلϰ مجرد 
 التداϭل.Δ سريΔό مسمϭعϭ΃ Δ مكتϭب

مϘابل التϘليل من قيمة  في الذاتية،ϭتϘديس الخبرة  اأمية،كل ΃نϭاع  .10
 الόملية:المόرفة الظاهرة الممنϬجة ϭذاΕ المرجόية 

 ϕϭόقد ت ΔبجديϷا ΔميϷعياϭال  ΔركΎالمشϭ،ΔϠعΎϔهي الϭ  ΕΎقϭόحد م΃
 ϰϠدرة عϘال ΏΎاكتس ϡΎم΃ ϡدϘلكنالتϭ ،شر عند التمكينΎόمل الΎόف الϘا ي 

 ΔميϷد اϭحد،ΔبجديϷا  ΔيميϠόالت ΔميϷا ϰزه إلϭΎلكنه يتجϭالتي ϭόيق تϘتح ϕ
 ΔلحΎالص Δاطنϭالتيالمϭ  بي،التصرف  فيتتمثلΎني اإيجϬالم ΔميϷاϭ Δ

 ΎريΔ،الحضϭاϷميΔ  الΎϔعل،فϭضϰ عدϡ االتزاϡ بϷΎداء  فيتتمثل  ϭالتي
ضي حضΎرة المΎ الحΎضر، لتكϭنϭϭاقع  مΎضياللϡ تربط بين حضΎرة  التي

قϭة دافΔό لتطϭير الحΎضر، ϭاϷميΔ الثΎϘفيΔ التي تόنϰ افتΎϘد الϭعي بت΄ثير 
 ϡدόب ϰنόالتي ت Δالبصري ΔميϷاϭ ،بلϘتحسين المست ϰϠضر عΎالح Εمتغيرا
 Ώمرت ϭه Ύمϭ ،غير نظيف ϭه Ύمϭ نظيف ϭه Ύالتمييز بين م ϰϠدرة عϘال

 ،Ώغير مرت ϭه Ύمϭ ϰϠدرة عϘد الΎϘفتΎب ϰنόالتي تϭ ،Δجيϭلϭالتكن ΔميϷاϭ
استخداϡ الحΎسΏ اآلي كنمط حيΎة، ϭاϷكثر سϠبيΔ ه΃ ϭن تسبق الخبرة 
 Δيόالمرج Εذاϭ ،ΔجϬهرة الممنΎالظ Δرفόالم ΔجϬالممنϭ ΔننϘغير الم Δالذاتي

.ΔميϠόال 
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عناصر الϭϘى المϭόقة   
للتنمية ϭالديمϘراطية 

 ϭحϕϭϘ اإنسان

ي(  الرضـا السلبـ1  

2Ώجـز المكتسـόال  )  

(  انفصال الثرϭة عن طريق الحصϭل عليϬا فى 3
 تحديد المكانة ااجتماعية

(  المϘارنة بالذاϭ Εليس باآخر4  

΃ساس م΅شراΕ تشغيلية ϭليسΕ  (  التϘييϡ على5
 ΃دائية

(  الر΃ى يسبق المόرفة6  

(  ااستساϡ لأمر الϭاقع .. مϘاϭمة التغيير7  

الناقد الϭعيالساذج مϘابل  الϭعي(  8  

ϱالمϬار الϭعيمϘابل  يالكام الϭعي(  9  

ϭتϘديس الخبرة الذاتية اأمية،( كل ΃نϭاع 10  

 ϡيق 14شكل رقϘتح ϡما΃ قةϭόة المϭϘيبين عناصر ال :
 الديمϘراطية ϭالتنمية ϭحϕϭϘ اإنسان
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ϭلكن ΃يضΎً  الحداث΃،Δهϡ عنΎصر الϭϘى المϭόقΔ ليس فϘط ΃مϡΎ مشرϭع  هيهذه 
 ϡΎم΃ϱ΃  ϡدϘفيت ϱ΃  ،ΔعيΎااجتمϭ ΔديΎااقتصϭ ΔسيΎالسي ΕاΎل من المجΎمج

 Δقϭόى المϭϘال ΏنΎالتيهذا بج  ΎϬرة إليΎبق  فيسبق اإشΎصل السϔالϭخلل  هي
ϭمن ثϡ  السكاني،ϭ΃ عدϡ الϘدرة على الحد من اانفجار  السكانيالتϭازن 

تϭزيع عϭائد التنمية ϭفϘاً لمόايير عادلة، فضاً عن صϭόبة  فيحدϭث صϭόبة 
ϭحق  الόمل،حق التمكين من ΃جل  ϭهي لإنسان،الϭفاء بالحϕϭϘ اأساسية 

 الائϘة.ϭصϭاً إلى حق الحياة  الόمل،
 

 الدافόة:تشكيل ϭإيجاد الϭϘة 
ضΎفΔ إلϰ بΎإ المϭόقΔ،لϘد تϡ البدء بΎستόراض الόنΎصر الόشرة اϷسΎسيΔ لϭϘϠة 

قبل استόراض تشكيل الϭϘة اإيجΎبيΔ  السكΎني،اإشΎرة إلϰ الحد من اانϔجΎر 
 ϕϭϘح ϰϠع ϡئΎϘال Δع الحداثϭلمشر Δόن،الدافΎاإنس  ،ΔراطيϘالديمϭكب΃ ر أن

عϭامل الϭϘة الدافόة لϬذا المشرϭع هϭ الϘدرة على الϘضاء على الϭόامل 
 المϭόقة.السابϘة للϭϘة 

 Δόة الدافϭϘامل الϭع ΏنΎج ϰهذا إل:ΔليΎالت 

 بليالمستϘتشكيل منظϭمة من الϘيϡ الدافόة تكϭن ΃ساس ثϘافة المشرϭع  .1
 يلي:للمجتمع نحϭ الحداثة ϭبحيث تتبلϭر ΃هϡ هذه الϘيϡ فيما 

  ليس منϭ بلϘيصنع من المستϭ ϙريخ يتحرΎن الت΃.ضيΎالم 
  Δόة دافϭق ΔريΎل الحضϭصϷن ا΃،ضرΎحϠة  لΎمدع Εليسϭ.خرΎϔتϠل 
  ءΎشرك ΎنϠطن، فيكϭكثر من  ال΃ ًΎمϬس΃ فيه ϙϠحد يمت΃ اϭ.اآخر 
  دϬلجΎإا ب Ύيز بيننΎا تمϭ نϭنΎϘال ϡΎم΃ نϭϭΎمتس Ύنن΃ϱق نت الذϘئج يحΎ

 ΔيϘيϘم΅ثرة.ح 
  ΔيϘيϘة الحϭϘن ال΃،ΔرفόمϠق  لϠتخ Δرفόن الم΃ϭ،ةϭا سبيل ل الثرϭ ةϭثرϠ

 ϡϠόال ϰϠع ΎدهΎن استنϭد ΔϠعΎϔال.Δرفόالمϭ 
  قل من΃ Ύلسن Ύنن΃،ن  اآخرينϭفيلنك  ΔϠعΎϔال ΔديΎااقتص ΔنΎالمك

 ϭالدϭلي. اإقϠيميمحيطنΎ  فيϭالم΅ثرة 
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  ϡنه ا سا΃عيΎاجتم  ϕϭϘلح ϡن احتراϭن،اإدΎتطبيق  نسϭ
.ΔراطيϘديمϠل 

  ΕΎبϘόكل ال Δن إزالϭير دϭنه ا تن΃التي  Δحري ϡΎم΃ فϘكير،تϔالت ϭنه΃ 
 تنϭير.ا تϘدϡ دϭن 

  ريعΎنه ا مش΃،ΔحداثϠل  ϕϭϘلح ϡن احتراϭد ΔتنميϠرائدة ل ΏرΎا تجϭ
 الديمϘراطيϭ.Δتطبيق لϭϘاعد  اإنسΎن،

  ريعΎن مش΃،Δا تستمد من  الحداث ΔتنميϠذج الرائدة لΎالنمϭ ΏرΎالتجϭ
 الϠόميϭمن مόطيΕΎ التϘدϡ  المΎόصر،ϭلكن من الϭاقع  التΎريخ،

 ϭالتكنϭلϭجي.

امة يتسϡ بااستد الذϭϱالنمϭذج الرائد للتنمية  الحداثة،اعتبار ΃ن مشرϭع  .2
يج΃ Ώن يلتف حϭله كل ΃فراد  الذϱ الϭϘمي،هϭ المشرϭع  ϭااستϘالية،

ϭحدة شاملة متكاملة  في ϭم΅سساتϬا،ϭالدϭلة بكل ΃جϬزتϬا  المجتمع،
تحϘيق المشرϭع  فيمع اعتبار ΃ن الϭقΕ هϭ الόنصر الحاكϡ  لتحϘيϘه،
بمΎ يόنϰ سرعΔ تحϘيق ΃هداف الحداثϭ Δالنمϭذج الرائد  للحداثة، الϭϘمي
.ΔتنميϠل 

كϭن جزءاً التنمية ه΃ ϭن ت فيϭالنمϭذج الرائد  الحداثة،΃ن يكϭن مضمϭن  .3
 إجمالي فيهذا الόالϭ ϡمشاركاً بنصيΏ فاعل ϭملمϭس  فيفاعاً ϭم΅ثراً 

ناتجه من سلع ϭخدماϭ ،Εفاعاً  ϭإجمالي له، ϭالتكنϭلϭجي الόلميالناتج 
 ϭااجتماعية.حركته السياسية ϭااقتصادية  في

باعتبارها ΃هϡ عϭامل ϭمكϭناΕ الϭϘى  المدني،ت΄صيل ثϘافة المجتمع  .4
 قدرة،نحϭ مجابϬة كل محاϭاΕ التϬميش ϭالόزلة للفئاΕ اأقل  الدافόة،

مجمόاΕ  في الϘادرين،يضϡ  الذϱ المϭازϭ΃ϱ محاϭلة إيجاد الϭطن 
΃ϭنماطϡϬ ااستϬاكية بόيداً عن غير  حياتϡϬ،لϡϬ  بϭ،ϡϬتجمόاΕ خاصة 

΃ساسϬا ΃ن حϭϘقϡϬ  متدنية،ينظر إليϡϬ الϘادرين بنظرة  الذϱ الϘادرين،
ϭا تتسا ϕϭϘر  ه΅اء،ى مع حϭن عن قصϭلϭالمسئ ϡه ϡϬن΃ϭ،ϡϬقدرت 

 ϡϬأنفس ϡϬتمكين ϡعدϭ،بالكامل  ϡϬفيبرغبت ،Ώاكل، اانسحاϭالتϭ ϭ ϡعد
 ϭالسكاني.الحد من النم 
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تشق المجتمع  الذϱ المϭازϱحيث ا يكϭن ΃مϡΎ مϭاجΔϬ انتشΎر ظΎهرة الϭطن 
مشرϭع لϠحداثϱ΃  ϭ΃ ΔممΎ يϕϭό  الΎϘدرين،ϭϭطن لغير  لΎϘϠدرين،إلϭ ϰطن 

 Δالمجتمع  الرائدة،التنمي ΔفΎϘع ثϭالتي المدنيإا شيϭ دريΎϘلغير ال ϰنόنه ا ت΃ ن
 ΔيΎحم،ϡϬا تمكين  لϭ،ϡϬدرة  لϘدائرة ال ϰدرة إلϘال ϡمن دائرة عد ϡϬϠيϭتح ϭ΃

 المدني.ϭاكتمΎلΎϬ إا بΎانضمϡΎ الΎϔعل لمنظمΔ من منظمΕΎ المجتمع 

المشΎركΔ الΎϔعΔϠ فيΎϬ  فيϭالتϭسع  المدني،المجتمع  منظمΕΎ فيإن التϭسع 
كل سيش الذϱشΎئع ϭمϘبϭل لدى كل ΃فراد المجتمع هϭ  سϭϠكيكثΎϘفϭ Δكنمط 

 ΔركΎسيع المشϭت ϭنح Δόة الدافϭϘط الϘع  فيليس فϭميالمشرϭϘحد الϠل Δاث
 Δالتنميϭ،طن  الرائدةϭهرة الΎتشكيل ظϭ ثϭمنع حد ϭه ϡهϷا ϭهذا هϭ لكنϭ

΃مϡΎ المشΎركΔ الΎϔعΔϠ لكل  الحϘيϘيتشكل الخطر  التيتϙϠ الظΎهرة  زϱ،المϭا
ϭ ΎϬمجΎبϬت ϭالديمϘراطيΔ،المجتمع، ϭذلϙ بتدعيمΎϬ لحϕϭϘ اإنسΎن  فيالϭϘى 

 عΔϠ.الΎϔممΎ ي΅دى إلϰ تϭسيع المشΎركΔ  المϭضϭعيΔ،لكل ΃شكΎل التمΎيز غير 

ϭع الحداثϭ Δالتنميϭ ΔهنΎ تجدر اإشΎرة إل΃ ϰن الترϭيج لϔكرة ΃ن جϭهر مشر
الذين يتميزϭن بطΎقΕΎ إبداعيϭ  Δالϔكر، اϷعمΎل،هϡ تϙϠ الΔϠϘ من رϭاد  الرائدة،

ϡϬ ف ϭبΎلتΎليϷنϡϬ هϡ قΎطرة هذا المشرϭع،  الحداثيقΎدرة عϰϠ قيΎدة المشرϭع 
ϭلϭ  حتϰ حϘيϘي،ϭهذا غير  التϘدϡ،كل التمΎيز ϷنϡϬ هϡ صنΎع  فيلϡϬ كل الحق 

 ϱ΃ فيϭرϭاد اϷعمΎل المبدعين هϡ قΎطرة الحداثϭ ΔالتنميΔ  الϔكر،كΎن قΎدة 
 مجتمع:

ا تحظϰ بΎحتراϡ حϕϭϘ اإنسΎن،  ϭالتي الديمϘراطيϷ،Δن المجتمΕΎό غير 
تنضΏ فيΎϬ الϘدرة عϰϠ إفراز رϭاد اϷعمΎل ϭرϭاد الϔكر الΎϘدرين عϰϠ قيΎدة 

 ً ΎلبΎغϭ .. اإبداع ϰإل ΕΎόر هذه المجتمϘتϔحيث ت ،Δت التنميϭ ن تميزϭيك Ύيز مΎم
 ϭانتمΎء ه΅اء إلϰ السϠطϭ،Δالمϔكرين فيΎϬ استنΎداً إلϰ احتكΎر  اϷعمΎل،رجΎل 
 Ώالنخ،ΔكمΎالح  ϡتتس ϡبتطبيق نظ ًΎطΎكثر ارتب΃ ΕراΎاعتب ϭ΃لϭلشمΎب،Δي  ϙلذل

ϭإنما قد يطلق ϭ΃ رϭاد الϔكر ϭقΎدته،  اϷعمΎل،ا يطϠق عϠيϡϬ مصطϠح رϭاد 
فالرϭاد ϭالϘادة ϭالمبدعϭن الحϘيϘيϭن  ϭالمفكرين،اأعمال عليϡϬ مجرد رجال 

المجتمόاΕ الديمϘراطية، ϭالمجتمόاΕ اأكثر إيماناً ϭاحتراماً  فيا يϭجدϭن إا 
 لحϕϭϘ اإنسان.
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 في، ϭيمكن ΃ن يΎϘل مΎ ه΃ ϭكثر هذا الصدد فيهذا بόض من كثير قد قيل 
 ϡدϘالت ϭنح Δόة دافϭتشكيل ق Δهمي΃ϭ رةϭالمجتمع فيضر ϡϬلكن يظل المϭ ،

 ϡهϷاϭنه  في΃ ϭإا باانفتاح هذا الصدد ه ϡدϘافيا تϘجي الثϭلϭالتكنϭ لى ع
ϡالόهذه الخصال Εافية مادامϘصية الثϭن التضحية بالخصϭصية ا تمن، دϭ ع

ع ، ϭتحض ϭتدفبيق الديمϘراطية بϭϘاعدها الόشرة، ϭتطحماية حϕϭϘ اإنسان
طن ر المبرر بين ΃بناء الϭ ،ϭتمنع التمايز غيالتنمية فيعلى المشاركة الفاعلة 

Ύ لϬذه بόض جϭانبϬ في΃مϭ Ύإن كΎنΕ الخصϭصيΔ الثΎϘفيΔ ستكϭن عΎئΎϘً ، الϭاحد
يϭ ΔحϕϭϘ الديمϘراط فيتتمثل  ϭالتيتشكل الϭϘى الدافΔό لϠتنميΔ  التيالϭόامل 

 ااعتبΎر ΃ϭن يتϡ تحديد هذه المϭόقΕΎ الثΎϘفيΔ فياإنسΎن فΈن ذلϙ ابد ΃ϭن يُ΄خذ 
 Δعيϭضع برامج التϭϭالتي  Ύسيع ت΄ثيرهϭتϭ ΎϬميمόت ϰϠمل عόالϭ Ύنشره ϰلϭتت

 .لϭ ΎϬمجΎاتΎϬبمختϠف ΃شكΎ المدنيمن خال جمόيΕΎ المجتمع 
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 متطلباΕ مشرϭع   
للحداثة قϭمي  

الحد من 
ت΄ثير عناصر 

الϭϘى 
المϭόقة

تشكيل 
منظϭمة من 
 الϘيϡ الدافόة

 الديمϘراطيـة

حقوق 
 اإنʴان

 المόرفة ϭالتنϭير التطϭير التكنϭلϭجي
المشرϭع 

 الϭϘمي
 للحداثة

التــــϭازن 
 السكاني

 النمϭذج الرائد 
 في التنمية

 منظماΕ مجتمع
 مدني فاعلة

الʸواطʥ اإيʱابي 
ϙالمشار 

 الرفاهيـة
للجميــع   

عدالــة تϭزيع 
 لϭόائــد التنمية

 ϡمى  :51شكل رقϭع قϭتنفيذ مشر Εمتطلباϭ يبين عناصر  
 للتنمية الرائدة ϭالحداثة
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 ϭالتنمية ير΃س المال ااجتماع
 ϡللΎس الم΃د رόي ϰنόي Ύلي، بمΎال ا إجمϭمϷع اϭز مشرΎإنج Δالممكنϭ ΔحΎلمت
Ύهداف هذا المشرم΃ قϘيح Ύع، بمϭاا ϭع، هϭز هذا المشرΎحيد إنجϭج الΎحتي ،

ϭكذلϭ ϙبϘدر ΃كبر بكثير لϡ يόد ر΃س المΎل بΎلمϡϭϬϔ السΎبق )ر΃س المΎل 
ϱدΎااقتص΃ كثرϷا Ύربم ϰحت ϭ΃ حيدϭال ΏϠالمتط ϭهم( ه Δح التنميΎلنج Δي

ΎϬهداف΃ يقϘتحϭ طϘليس ف Δن التنميϭل تكΎسم΃كثر من ر΃ ϙΎهن Εصبح΃ دϘيف، ف 
 ΔجΎحϡϬالي ΎϬهداف΃ قϘتح ϭ΃ Δالتنمي ϡϭϘن ت΃ لكن ا يمكنϭ ،Ϭنϭبديϡإل ϡهϭ ، ϰ
 ΏنΎس المال ج΃رϱس المال ااقتصاد΃ر ϡس المال ااجتماعي، ه΃رϭ ،

 . الثϘافي، ϭر΃س المال الفكرϱالبشرى، ϭر΃س المال 

مخزϭن المόارف  إجمالير΃س المال البشرى هϭ ϭكمΎ سبق اإشΎرة إلϰ ذلϙ فΈن 
يمكن ΃ن تتحϭل إلى  ϭالتي المجتمع،ϭالمϬاراΕ المتاحة ϭالممكنة لدى ΃فراد 

مخزϭن الطاقاΕ  فييتمثل  الذϱفϭϬ  الفكر΃،ϱما ر΃س المال  ϭخدماΕ،سلع 
ً ما تتمثل  ϭالتي ϭاابتكارية،تمتلϙ الϘدراΕ اإبداعية  التيالبشرية   يفغالبا
ϭالكϭادر الϘيادية الϘادرة على اابتكار  المόرفة،ϭعمالة  الندرة،عمالة 

ϭحϕϭϘ ملكية فكرية لمنتجاΕ  اختراع،بما ي΅دى إلى تϘديϡ براءاΕ  ااجتماعي،
 .ϭفكريةمادية 

 التيϭمجمϭعة الϘيϡ اإيجابية الدافόة،  فيفΈنه يتمثل  الثϘافي،΃ϭما ر΃س المال 
بما  المجتمع،ϭناقد ϭمϬارى من قبل ΃فراد  ϭصادϕ، كامل،تكϭن ϭليدة ϭعى 

 ϡع اأعϭالتنمية  للحداثة،ي΅دى إلى إنجاز المشر Εعاϭمشرϭ،ااقتصادية 
ϭب΄قل تكلفة  ممكن،΃قل ϭقΕ  في الحداثة،ϭااجتماعية المرافϘة لمشرϭع 

 ممكنة.ة ϭنϭعية ممكنة، ϭب΄على جϭد

 Ύم΃ س المال΃ااجتماعي،ر ϱصل  الذϔع هذا الϭضϭم ϭهϱالذϭ  درϘله بϭΎنتن
ϭعاقته بΎلتنميϭ  ،ΔمكϭنΎته، ΃ϭركΎنه، مΎϔهيمه،΃كبر من التϔصيل من حيث 

فΈنه ا يϘل ΃هميΔ عن اϷنϭاع اϷخرى  اإنسΎن،ϭحϕϭϘ  المدني،ϭالمجتمع 
 Ύسيتضح فيم Ύل كمΎس الم΃رة من رϭد.المذكόب 
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 ϭلماذا؟ ماذا؟ ااجتماعير΃س المال 
 ااجتماعي:مفϡϭϬ ر΃س المال 

 فيϭالشبكΕΎ ااجتمΎعيϭ ΔدϭرهΎ  التجمΕΎό،ارتبط هذا المصطϠح بϭصف 
ϭتحϠيل المشكاΕ ااجتمΎعيΔ النΎجمΔ عن التنميΔ  الϡΎό،تحϘيق اϷمن 

.ΔديΎ(91) ااقتص 

 مفϭϬمه:΃ما عن 
  ϡيϘال ΔϠنه جم΃ء  التيΎعض΃ ΎϬفي ϙرΎيش،ΔعΎالجم  ً Ύن سببϭتكϭليد ت فيϭ

 ه،مسϠك فيفΈذا تϭقع ه΅اء اϷعضΎء ΃ن كا منϡϬ سيكϭن ΃مينΎً  التϭΎόن،
 ΔϘن الثΈن  فيفϭستك ΔلΎهذه الح،ΔدلΎمتب ϭتكϭ ن تشتد΃ ΔϘمن ش΄ن هذه الثϭ ن

 ΔيϠعΎتشكل فϭ،ΔعΎيااجتماعتمثل راس المال  التي هيهذه الفاعلية  الجم 
 ϡيϘليس الϭ ة المتبادلةϘ(92) المشتركة.الناتج عن الث 

  ΔركΎالمشϭ دةϭالم ΕΎس من عاقΎه النόيصن Ύم ϭطف  فيهόالϭ عمل الخير
بمΎ يشكل الϭحدة ϭالتمΎسϭ  ϙالΎόئاΕ، اϷفراد،المتبΎدل ϭااتصΎل بين 

 ااجتمΎعي.

  ΕΎاقόال ΕΎمن خال شبك ًΎόمل مόال ϰϠفراد عϷقدرة ا ϭه،Δب المشترك Ύم
 Εالمشكا ΔϬاجϭلم ϙن المشترϭΎόث التϭحد ϰϠعد عΎترض التييسόقد ت ϡϬ

 ϡالنظϭ مع المجتمع ϡϬϠعΎϔت Δالتينتيج Δالمحيط ΔعيΎااجتم Δتشكل البيئ 
 ااجتمΎعي،يتطΏϠ ذلϙ ضرϭرة تكϭين مخزϭن من الترابط بϡϬ، حيث 

 ΔϘالثϭ،ΔدلΎمل  المتبόالϭ نϭΎόالتϭ جΎااندم ϰϠدرة عϘالϭ،ϙالمشتر 
 مόه.ϭتϭحيد مستϭيΕΎ التΎόمل  اآخر،ϭقبϭل  ϭالتسΎمح،

  كهϠيم Ύم ϭرد،هϔال  Δيϭعضϭ Δالم΅سسي ΕΎاقόمن ال Δالمنظم ϭ΃
قΕΎ اجتمΎعيΔ قΎئمΔ عϰϠ التϭΎόن الجمΎعϭ ،ΕΎبمΎ ي΅دى إلϰ تϭليد عا

 ϭ΃ ردϔبين ال ϙالمشتر،Δالمنظم  ΕΎالمنظمϭالتي  ϭ΃ ردϔال ΎϬόم ϙيشتر
،Δكل  المنظم ϡتدعي ϰت΅دى إلϭ.ϡϬمن 
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 ϰحت ϭ΃ ردϔلΎف،Δالمنظم  Ύينشئعندم  ΕΎشبك،ΔعيΎاجتم ΕΎمنظم ϰإل ϡينض ϭ΃ 
Έنه ف فΎعΔϠ،ممΎرسΔ اجتمΎعيΔ  فيϭ΃ يستخدϡ مΎ لديه من مكΎنΔ  المدني،لϠمجتمع 

 الذϱ، ااجتمΎعيهذا الرصيد هϭ ر΃س المΎل  الϭϘة،يكϭن لنϔسه رصيداً من 
عندمΎ تدعϡ الϭϘة المستمدة  مΎدϱ،يمكن ΃ن يتحϭل بشكل ϭ΃ ب΂خر إلϰ رصيد 

ϭكذلϙ فΈن ر΃س  الϔرد، يϭاجΎϬ التيالمϭاقف المΎديΔ  ااجتمΎعيمن ر΃س المΎل 
 Ύعي،اجتمبمكن ΃ن يتحϭل إلϰ ر΃سمΎل  لϔϠرد( المΎلي مϭقف)ال ااقتصΎدϱالمΎل 

 Δالمنظم ϭ΃ ردϔال Δعاق ϡه لتدعيϬجيϭت ϡت Ύآخرين.إذا مΎب 

 ااجتماعي:΃بόاد ر΃س المال 
 Ύد فيمΎόبϷهذه ا ϡه΃ ي:تتمثلϠي 

لصيق بΎلϔرد ϭالمنظمϭ Δالمجتمع فا يمكن  ااجتمΎعي΃ن ر΃س المΎل  .1
اإنسΎن بطبيόته  اجتمΎعي، Ϸنتصϭر فرد ϭمنظمϭ Δمجتمع دϭن ر΃سمΎل 

 ϭكذلϙ فΈن اآخرين،ϭا يستطيع ΃ن يόيش منόزاً عن  اجتمΎعي،كΎئن 
 Ύم ΕΎόالمجتمϭ ΕΎمن  هيالمنظم ΕΎعϭفراد،إا مجمϷن  ا΃ϭ ابد ϙلذل

د ق ااجتمΎعيϭلكن هذا الر΃سمΎل  ب΂خر،ϭ΃ بشكل  اجتمΎعيتمتϙϠ ر΃سمΎل 
 Δالمنظمϭ ردϔϠل ًΎداعمϭ ًΎيϭن قϭالمجتمع،يكϭ  علΎغير فϭ ًΎϔيόن ضϭقد يكϭ

 المجتمع.تدعيϡ الϔرد ϭ΃  في

΃حد ΃هϡ آليΕΎ اϷفراد ϭالمنظمϭ ΕΎالمجتمΕΎό  ااجتمΎعي΃ن ر΃س المΎل  .2
Ύعل مΎج ϭالتϷϔنه ΃هϡ السبل ليس فϘط لتحϘيق ااند ΃هدافϡϬ،تحϘيق  في

ق تحϘي فيϭلكن ϭهذا هϭ اϷهϡ  المنظمϭ،ΕΎالتϭΎόن المشترϙ بين ΃عضΎء 
التϭΎόن ϭالتΎϔهϡ المشترϙ بين اϷفراد ϭالمنظمϭ ΕΎالمجتمΕΎό اϷخرى 

 ϡϬلحΎق مصϘتح Δهداف مشترك΃ يقϘلتح.ًΎنόم 

يϡϭϘ ع΃ ϰϠسΎس  الذϭϱالΎϔعل هϭ  الحϘيϘي ااجتمΎعي΃ن ر΃س المΎل  .3
 ΕΎعاق،Δم΅سسي  ϰء حتΎصدقϷاϭ رفΎόمن الم Δόاسϭ Δشبك ϰϠليس عϭ

 Δلح مشتركΎمصϭ فعΎدل منΎا تبϭعΎإن استطϭر  فيΎإط،Δالصداق ϰنόبم 
 ΕΎالمنظم ϭ΃ فرادϷا ϙفياشترا  Δمنظم Δم΅سسي ΕΎعاقϱ΃( )ΕΎمنظم 

هΎدفΔ الϰ تحϘيق مصΎلح مشتركΔ لمجمϭعΔ اϷفراد المنضمين إلϰ هذه 
.ΕΎالمنظم 
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 فيعϰϠ مستϭى الدϭلϭ΃ Δ المجتمع ككل هϭ  ااجتمΎعي΃ن ر΃س المΎل  .4
ϭالتϭΎόن ϭالتΎϔعل المشترϙ بين كل  الόاقΕΎ،النΎϬيΔ محصϭ ΔϠنتΎئج 

 ΕΎالتيالمنظم  ϡϬϔقϭتحسين مϭ ϡفراد المجتمع بغرض تدعي΃ ϡتض
،ϱدΎعي ااقتصΎااجتمϭ سيΎالسيϭ .فيΎϘالثϭ 

لدى  التراكميصيد ϭالمخزϭن هϭ ذلϙ الر ااجتمΎعي΃ن ر΃س المΎل  .5
 ΔسيΎالسيϭ ΔديΎااقتص ϡϬلحل مشكات Εفراده من قدرا΃ϭ المجتمع ΕΎمنظم

 مشترϙ. م΅سسيϭااجتمΎعيϭ ΔالثΎϘفيΔ من خال تϭΎόن 

ظمϭ ΕΎمن الم΅سسيϭ،Δالόاقϭ  ΕΎالتنظيمي، الم΅سسي΃ن المϘصϭد بΎلبόد  .6
حتϭ ϰلϭ  لمدني،اهϭ منظمΕΎ المجتمع  ااجتمΎعير΃س المΎل  فيالمجتمع 

 ϰغير منضمين إل ΕΎمنظم ϭ΃ فراد΃ بين ϙن المشترϭΎόالتϭ Δاقόال ΕنΎك
΃حد  هي المدنيفΎلمϡϬ ه΃ ϭن تكϭن منظمΔ المجتمع  المدني،قطΎع المجتمع 

 الόاق΃.Δطراف هذه 

Ύشر التόبير المب هيبمختϠف ΃شكΎل΃ϭ ΎϬنشطتΎϬ  المدني΃ن منظمΕΎ المجتمع  .7
بل ϭربم΃ ΎيضΎً  مجتمع، ϱ΃ في ااجتمΎعيمΎل عن قϭة ر΃س ال ϭالحϘيϘي

 ΔعيΎااجتم ΔجيΎمجتمع،عن اإنتϠالتي لϭ يϭتك ϰϠدرة المجتمع عϘب ϰنόن ت
 ΔتنميϠل Δداعم ΔعيΎاجتم ΕΎعاق.ΔديΎااقتص 

تكϭين ϭتغيير  فيهϭ الϭϘة الΎϔعϭ ΔϠالم΅ثرة  ااجتمΎعي،΃ن ر΃س المΎل  .8
التنميΔ ااقتصΎديΔ  فيϭجϠόه قϭة دافΔό  الثΎϘفي،ϭتطϭير ر΃س المΎل 

يشكϭϠن مΎόً  البشرى،ϭر΃س المΎل  الثΎϘفي،الشΎم΃ϭ ،ΔϠنه مع ر΃س المΎل 
 مجتمع. ϱ΃ فيالϭϘة الدافΔό لϠتغير ϭالتغيير  إجمΎلي

΃ن الثϭ ΔϘااحتراϡ المتبΎدلين هم΃ ΎسΎس إقΎمϭ Δتدعيϡ ر΃س المΎل  .9
όϔل ϭمΎ ت اآخرϭن،ϭϘل ϭ΃ يϭϘل ϭالثΔϘ تόنϰ ااعتΎϘد فيمΎ ت ااجتمΎعي،

 Ύم ϭ΃،نϭϠόϔاآخر  ي ΔيمϘمل بΎόد المسبق عند التΎϘااعت ϭه ϡااحتراϭ
ϭ ϭنϘطΔ البدايΔ نح السبيل،همϭ  Ύااحتراϡ( )الث΃ϭΔϘنϬمΎ  مόه،عندمΎ تتΎόمل 

 .ااجتمΎعيه΃ ϭحد اϷسس الΎϬمΔ لر΃س المΎل  الذϱ المشترϙ،التϭΎόن 

 د،المتόمقدر الخداع  ااجتمΎعي΃رصدة ر΃س المΎل  ΃نه ا يϬدر ϭا يستنϔذ .10
 ΏذΎاء الكϭااحتϭϱمن طرف  )الذ ΔحϠق المصϘاحد،يحϭ  ΔيϠمόب ϡئΎϘال ϭه
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 ϙ،مόسϰό إلϰ المشΎركΔ  الذϭϱاستغال اآخر  الثϭ،ΔϘفϘدان  ااحتϭاء(،
ϭثΎϘفΔ  اآخر، فيϭانόداϡ الثΔϘ  الخΎدع،΃ϭن شيϭع ظϭاهر ااحتϭاء 

 ϡقيϭ ،فϭالخ،Δرديϔل  الϭقب ϡعدϭ،اآخر  Δقϭόم Εامل ليسϭكل هذه ع
 له.بل ϭهΎدمΔ  ااجتمΎعيفϘط ΃مϡΎ تدعيϡ ر΃س المΎل 

 Δزلόالϭ دΎόاابت ϰت΅دى إل ϡيϘالϭ املϭόن كل هذه الϷ،ϕاانغاϭ  اϭشيء 
 ϭالόزلΔ.قدر اانغاϕ  ااجتمΎعييϬدϡ ر΃س المΎل 

 
 التنمية:لتدعيϡ  ااجتماعير΃س المال 

 ϰϠدرة عΎϘال Δالخدميϭ ΔديΎااقتص ΕΎعϭمن المشر Δعϭمجرد مجم Εليس Δالتنمي
، لتحسين اϷنمΎط ااستϬاكيϭ ΔالمόيشيϷ Δفراد يد من السϠع ϭالخدمΕΎتϘديϡ المز
سϠع تϘدϡ ال التي، فϘد تزداد ΃عداد المشΎريع تتϡ فيه التنميΔ التيالمجتمع 
ΕΎالخدمϭ، Ύالخدمϭ عϠالس ΕΎقد تزداد كميϭΎϬعيتϭقد تتحسن نϭ بل ،Εقϭ ، د

تجΔ عن ربحيΔ النΎإطΎر التنميΔ المزيد من ال فيتϡ إنشΎئΎϬ  التيتحϘق المشΎريع 
ΔيϘيϘح ΔجيΎإنت ϡيق تراكϘتح ϡقد يتϭ ،ليΎسم΃هي΅دى  ر ϭنم Δاستمراري ϰذه إل

Ύعداده΃ دةΎزي ϰقد ي΅دى إلϭ بل ،ΕΎعϭالمشر Δن التنميϭمع كل هذا تكϭ ،
 التϬديد بصϭόبΔ ااستمراريϭ΃ Δ انخΎϔض مόداتΎϬ . قΎصرة، ϭ΃ تϭاجه

 Δسبق تنمي Ύن كمϭن تك΃ϭ ابد ΔيϘيϘالحϭ Δالصحيح Δن التنميϷازنϭشاملة، ة،مت 
ة المشاركϭاϷه΃ ϡنΎϬ ابد ΃ϭن تϡϭϘ عϰϠ  بالحداثة،تتسϡ  مستدامة، مستϘلة،
΃ϭن يستϔيد من عϭائدهΎ كل ΃فراد المجتمع  المجتمع،من كل ΃طراف الفاعلة 

 ϭ΃ خر.بشكل΂ب 

ϭحتϰ تتحϘق المشΎركΔ الΎϔعΔϠ من كل ΃فراد المجتمع ابد ΃ϭن يتϡ تمكينϡϬ من 
قϭ ΏϠجϭهر  هي التيمن خال فΎعϠيΕΎ التنميΔ البشريϱ΃  Δ المشΎركΔ،هذه 

،Δن لمن التنميϭن يك΃ϭ ابد ΔركΎإحداث هذه المش Δبئόالت ϡيت ϰحتϭΕΎظم 
ليس فϘط من خال برامج  المشΎركΔ.إحداث هذه  فيدϭر فΎعل  المدنيالمجتمع 
،Δعيϭبرامج التمكين  الت ϰحت ϭ΃ϡيϠόالت( ،)Ώالتدريϭ رΎلكن من خال المشϭ Δك

رقΎبΔ عϰϠ ال فيϭ΃  المشرϭعΕΎ،مشرϭعΕΎ لϠتنميΔ المحϠيΔ بتنϔيذ بόض هذه  في
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التόرف عϰϠ احتيΎجΕΎ الجمΎهير  فيϭاϷهϡ دϭرهΎ  منΎϬ،تنϔيذ البόض اآخر 
 ϰإل ΔنϠόليس المϭ ΔيϘيϘالح،Δمϭل  الحكϭح ΎϬόعل مΎϔار الϭالح ΔمΎإقϭ

.ΎϬتΎيϭلϭ΃(93) 

يϭلدها ϭيدعمϬا ا يمكن ΃ن  الذϱ الحϘيϘيϭاانتماء  الفاعلة،إن المشاركة 
ظل إحساس المϭاطنين الόاديين ب΄نϡϬ رعايا خاضόين التزاماΕ  فييتحϘق 
كل ما  في ϭكيف؟ ϭلماذا؟ ماذا؟ϭمجبرين على التنفيذ دϭن مόرفة  ϭلϭائح،

 ϡϬمن Ώϭمطل ϭلق بما هόا اإجابة على  تنفيذه،يتϭعرف ϭلماذا؟ ماذا؟فلϭ 
ϭلϭ عرفϭا ماذا علي΃ ϡϬن  الحكϭمة،كل ما هϭ مطلΏϭ منϡϬ من  في ϭكيف؟
ا حϭل ϭلϭ تحاϭر حياتϡϬ،عندما يمارسϭن  يفόلϭا؟ϭماذا علي΃ ϡϬا  يفόلϭا؟

عندئذ سيتحϭلϭن  منϭ،ϡϬضع ما هϭ مطلΏϭ  فيϭلϭ شاركϭا  ااسئلة،هذه 
 مشاركين.من رعايا إلى مϭاطنين حϘيϘين فاعلين 

 ϡϭϘلكن من يϭ؟ϙبذل 

 المدني.منظماΕ المجتمع  هيϭاإجابة 

 ϭه Ύد الس΅ال هنΎόلكن يϭ المجتمع Εاقة بين منظماόما الϭ،راس  المدنيϭ
 ااجتماعي؟المال 

 ΔنيΎمرة ث ΔبΎاإجϭالمجتمع  هي ΕΎن منظم΃بير  هي المدنيόيالتϘيϘالح 
ن مجتمع .. ϭلك ϱ΃ في ااجتمΎعيϭالمبΎشر عن مدى الϭϘة الحϘيϘيΔ لر΃س المΎل 

ليس مستϭى ϭاحد هϭ المستϭى الشΎمل ϭ΃ مستϭى  ااجتمΎعير΃س المΎل 
ع ϭالمجتم ة،ϭاϷسر الϔرد،مستϭى  مستϭى،ϭلكنه له ΃كثر من  ككل،المجتمع 
،ϰϠالمجتمع  المحϭ.(94) ككل 

 فيعلى مستϭى الفرد  ااجتماعيϭفيما يتόلق بالدϭر الفاعل لر΃س المال 
 يلي:فΈنه يتضح فيما  التنمية،
  لΎس الم΃ر ϡن تدعي΃عيΎرد،لدى  ااجتمϔصر تمكين  الΎحد عن΃ ϭه

ϭϬ ف بذاته،يدعϡ ثϘته  الذϱاϷمر  الحيΎتيΔ،الϔرد من إنجΎز مصΎلحه 
 الϔرد.ϭاϷفضل إنجΎز مصΎلح  اإيجΎبيالطريق 
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  ΔعيΎاجتم ΕΎكثر عاقϷن اΎن اإنس΃،ΔبيΎإيج  ΕΎجΎلح ΎمϬϔكثر تϷاϭ
هϭ اϷكثر قΎبϠيΔ  ااجتمΎعي،اϷكثر مϠكيΔ لر΃س المΎل  ϱ΃ اآخرين،
 ΔركΎمشϠن،لϭΎόالتϭ  كثرϷاϭ ًΎحΎكثر نجϷن اΎاإنس ϭهϭ،ًزاΎإنج ϭهϭ 
 ΔϘكثر ثϷذاته، فيا  ΔليΎόكثر فϷا ϭهϭفي .Δالتنمي 

Έن ف اأسرة،على مستϭى  ااجتماعيϭفيما يتόلق بالدϭر الفاعل لر΃س المال 
ΎϬ تشكل بόاقΎت المحϰϠ،مجتمع ΃كبر هϭ المجتمع  في اجتمΎعيΔ،اϷسرة كϭحدة 

ليس فϘط فΎعϠيΔ ر΃س المΎل  المحϰϠ،المجتمع  فياإيجΎبيΔ مع مختϠف اϷسر 
ϭلكن ΃يضϭ ًΎهϭ اϷهϡ قΎبϠيΔ المجتمع المحϰϠ  اϷسرة،عϰϠ مستϭى  ااجتمΎعي

ϱن من هذه  الذϭسر،يتكϷل  اΎسم΃ن لديه رϭن يتك΃عيΎعل  اجتمΎفϭ،يϘيϘحϭ 
 ًΎبيΎن م΅ثراً ت΄ثيراً إيجϭيكϭالمجتمع  في Δإحداث تنمي.ϰϠالمح 

فΈنه كمΎ سبق اإشΎرة يتكϭن من  المحلى،ϭفيما يتόلق بمستϭى المجتمع 
ΎϬ يتكϭن من التيالمحصΔϠ النΎϬئيΔ لر΅ϭس اϷمϭال ااجتمΎعيΔ لمجمϭعΔ اϷسر 

حيث ت΅دى هذه الΎόϔليΔ إلϰ دينΎميكيΔ هذا المجتمع ϭقدرته  المحϰϠ،هذا المجتمع 
 ϡتنظي ϰϠسه،عϔإدراكه  ن Δسرع ϭه ϡهϷاϭ،لحهΎلمص  ΎϬلϭف حΎϔداده لالتόاستϭ

 ϰϠمل عόالϭ،Ύيذهϔتن Ύόعكس المجتم ϙذلϭ Εل  التيΎسم΃ر ϰد إلϘتϔعياجتΎتم 
قϭى ϭفΎعل نتيجΔ ضόف الόاقΕΎ اϷسريΔ فيΎϬ النΎتج عن ضόف ر΃س المΎل 

 اϷسر.لϬذه  ااجتمΎعي

ن تكϭي في المحϰϠ، ااجتمΎعيϭلكن إذا لϡ يتϡ ااستΎϔدة من قϭة ر΃س المΎل 
 –لدفΎع ا –التنميΔ  – )التمكينمختϠف اϷنشطΔ  فييόمل  مدنيϭتشكيل مجتمع 

ΔيΎل  (،الرعΎس الم΃ر Δقيمϭ ةϭإهدار ق ϰنόن هذا يΈعيفΎااجتم  ΏόϠلت ΔحΎالمت
ً ليس فϘط  ΎبيΎراً إيجϭفيد ،Δلكن  التنميϭن  فيΎاإنس ϕϭϘح ΔيΎحمϭ ϡتدعي

.ΔراطيϘالديمϭ 

 فييتمثل  ϭالذϱ ااجتماعيϭفيما يتόلق بالمستϭى الرابع لر΃س المال 
هϭ المحصϭ  ΔϠالذϱ الϭϘمي،يمثل المستϭى  ϭالذϱ للمجتمع،المستϭى الكلى 

Ϸسرة ا –ϭمستϭيΎته )الϔرد  ااجتمΎعيالنΎϬئيΔ لكل ΃شكΎل ϭمكϭنΕΎ ر΃س المΎل 
 اد،اϷفرϭهϭ يόنϰ بمدى قϭة الόاقΕΎ اإيجΎبيΔ بين  (،المحϰϠ –المجتمع  –
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يΔ ر΃س ΎعϠليس كذلϙ فϘط بل تتضح قϭة ϭف المدني،ϭمنظمΕΎ المجتمع  ϭاϷسر،
 في:الكϰϠ  ااجتمΎعيالمΎل 

  ϭنه ه΃ϱن، الذϭيك  ΕΎن من الشبكϭيتكϭلربط  التيΎب ϡϭϘيالداختϠ 
 المدني.ϭمنظمΕΎ المجتمع  اϷفراد،لόϠاقΕΎ بين 

  ΕΎόقϭالتϭ اعدϭϘالϭ ϡيϘالϭ ييرΎόن من المϭيتكϭ نه يشكل΃Ύبل،ي )مϘ 
ϭكل  ϭتحديدها، ااجتماعية،تحكϡ إعطاء المكانة  التي يϘبل(ϭمΎ ا 

ϭكذلϭ  ϙالجماعاΕ،ما يتόلق بالثϭاϭ Ώالمكاف΄ة ااجتماعية لأفراد 
 .ل΃ϭϙسباΏ ذ لأفراد،بخفض المكانة ااجتماعية تحديد كل مΎ يتϠόق 

΃ربΔό  فيالمجتمع  في ااجتمΎعيهذا ϭتتحدد م΅شراΕ فΎόليΔ ر΃س المΎل 
 ΔسيΎس΃ Ε(95):هيم΅شرا 

ϭمنظماΕ المجتمع  ϭاأسر،تحديد مستϭى االتزاϭ ϡاارتباط بين اأفراد  .1
ϭتجΎه اϷهداف المرتبطΔ بΎلتنميΔ  نΎحيΔ،تجΎه بόضϡϬ البόض من  ،المحلى

ϡΎفضل بشكل عϷا ϭر نحϭالتط(،)  ΔنϠόالم ΔسيΎالسيϭ ΔعيΎالبرامج ااجتم ϭ΃
 سبق ΃ϭن شΎركΕ فيΎϬ منظمΕΎ المجتمع المحϭ .ϰϠالذϭ ϱالمحددة،

2.  Εخصائص الشبكاϭ Εف هذه  المحلية،سماόض ϭ΃ ةϭمن حيث مدى ق
،ΕΎالتي الشبكϭ  غير  فيقد تتمثلϭ Δالرسمي ΕΎاقόال،Δالرسمي ϭ ϙكذل

 فيبمختϠف ΃نشطت΃ϭ ΎϬمΎكنΎϬ  المدنياϷهϡ هϭ دϭر منظمΕΎ المجتمع 
 حيث:من  الشبكΕΎ،تدعيϡ هذه 

  Δبين هذه سرع ΕاΎااتص ΔيϠعΎفϭ.ΕΎالشبك 
  Δيϭضόال ϡهذه  فيحج.ΕΎالشبك 
  Δالنشط Δيϭضόالمجتمع  فيال ΕΎالمدني.منظم 
  ϰϠالمجتمع المح ΕΎداد ت΄ثير شبكόفيمدى است ϔال ΔركΎالمش ϡتدعي ΔϠعΎ

 التنميΔ. في

ϭهϭ من ΃هϡ م΅شراΕ  المحلى،تحديد مستϭى الثϘة بين ΃عضاء المجتمع  .3
حيث تόبر هذه الثΔϘ عن مدى ϭجϭد  ااجتمΎعي،فΎعϠيϭ Δقϭة ر΃س المΎل 

هϭ المحصΔϠ  ااجتمΎعيفر΃س المΎل  عدمه،من  ااجتمΎعير΃س المΎل 
 ΔϘذه الثϬل ΔئيΎϬء المجتمع  التيالنΎعض΃ بين ΎϬدلΎتب ϡيت،ϰϠالمح ϭالتي  ϭل

 فΎόليته. ϭيϔتϘد ااجتمΎعيلϡ تتكϭن ينحسر ر΃س المΎل 
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4.  Εالم΅سسا ϙتماسϭ ةϭاية بد ااجتماعي،تشكل البناء  التيتحديد مدى ق
فكϠمΎ كΎنΕ  المدني.ϭمنظماΕ المجتمع  المحلى،ϭالمجتمع  اأسرة،من 

 اده΃،ΎفرانحسΎر الخافΕΎ بين  فيϭي΅ثر تمΎسكΎϬ  تمΎسكΎً،اϷسرة ΃كثر 
ϭتمس΃ ϙفرادهΎ بϘيϡ دافΔό ت΅دى إلϰ  بينϭ،ϡϬانخΎϔض مόداΕ اانحراف 

 ΔعيΎاجتم Δتنشئ،Δل  صحيحΎس الم΃ة رϭϘل ًΎسΎكόان ϙن ذلΎك ΎمϠعيااجتكΎم 
فΎعل عϰϠ  اجتمΎعيϭكذلϙ يمϬد لر΃سمΎل  ϭاϷسرة، الϔرد،عϰϠ مستϭى 

 المحϰϠ.مستϭى المجتمع 

ن التنميΔ إن لϡ يك فيدϭر فΎعل  ااجتمΎعي΃ا ي΅كد كل مΎ سبق ΃ن لر΃س المΎل 
 ΔعيΎااجتم ΕΎين الشبكϭيق  التيمن خال تكϘلتح ΎϬفراد من خالϷاصل اϭيت

Δ إحداث ϭتدعيϭ ϡتόϔيل المشΎركΔ الجمΎعي فيالمصΎلح المتبΎدلΔ ، فϠدϭره الΎϔعل 
 Δόاسϭفيال Δل التنميΎس الم΃لر ϡهϷر اϭيظل الد ϙذل ΏنΎعي، فبجΎه ااجتم ϭ

 ،فيمكن ΃ن يϭجد التجΎنس ϭالمغΎيرة، لمتΎόرضΔتجΎهΕΎ اإحداث التϭازن بين اا
، دمجتمع ϭاح في، ϭالمΎόرضϭ Δالت΄ييد ندمΎج ϭالتϔكϭ ،ϙالتϭحد ϭالتنϭعϭاا
ϭدفدϬيق الϘتح ϡعد ϰس ن صراع ي΅دى إل΃جد رϭ ϭكس لόال ϰϠع Ύإنمϭ ،

بمكϭنΕΎ متمΎسكΔ فΎعΔϠ نتج عنΎϬ شبكΕΎ اجتمΎعيΔ قΎدرة عϰϠ  ااجتمΎعيالمΎل 
بين  إيجΎبياالتΎϔعل  هي، تكϭن النتيجΔ ط بين مختϠف فئ΃ϭ ΕΎفراد المجتمعلربا

، بمΎ ي΅دى إلϰ إثراء التنميΔ ب΄فكΎر ه ااتجΎهΕΎ المتغΎيرة ϭالمختΔϔϠكل هذ
.ϰبϠسϭ دΎرع حΎن تصϭد Εعل هذه المتغيراΎϔت Δنتيج Δإبداعي 
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ϭالتنمية ير΃س المال ااجتماع  

ير΃س المـال ااجتماع يفر΃س المـال الثϘا   

ϱر΃س المـال الفكـر ϱر΃س المـال البشـر   

 ر΃س المال المستثمر

 اإنتاجيــــة

ϡيـة تدعيـʸʹالت  

 ϡس المال ااجتماع : يبين16شكل رق΃اقة بين رόالتنمية يالϭ  
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 ΔϔϠالمخت ΔعيΎااجتم ϡالنظϭ ΔϔϠالمخت ϕΎن الربط بين اانسΈف ϙكذلϭتشمل  لتيا
تصΎد، ϭالϭ ϡϠόالدين، ϭالΎϘنϭن، ااق ϭهي، ϭانΏ المختΔϔϠ لϠحيΎة، ϭالتنميΔالج

قد يبدϭ كل منϡϬ ع΃ ϰϠنه جΎنϭ  ϭ΃ Ώالتي، ϭالϔن، ϭالتϠόيϭ ،ϡالصحϭ ،ΔاϷسرة
دث ، ا يحادهله مϬنه ϭϭظΎئϔه ΃ϭفر ،ستϘل عن اآخر، ϭنشΎط مستϘل عنهفرع م

يΎϬ هذه تنضϡ ف التي، تϙϠ البϭتΔϘ ااجتمΎعيفيمΎ بينϡϬ إا من خال ر΃س المΎل 
 ΕΎالشبكϭ ΕΎاقόمن خال ال ΔنشطϷاϭ ϡالنظϭ ϕΎس الم التياانس΃ر ΎϬل يتيحΎ

 الΎϔعΔϠ.النΎϬيΔ المنظϭمΔ الكϠيΔ لϠتنميΔ  فيلتكϭن  ااجتمΎعي

يحϘق ارتبΎط اانسϕΎ الϔرعيΔ  الذϱهϭ  ااجتمΎعيس المΎل فΈن رϭ ΃بΎلتΎلي
 ΎϬضόض،ببόالمجتمع ككل الب( ϰϠالكϭ ϡΎόلنسق الΎب ϕΎنسϷط هذه اΎارتبϭ)،  بل

 ΕΎالشبكϭ ΕΎاقόمن خال ال ϡΎόلنسق الΎب ϰط كل نسق فرعΎارتب ًΎيض΃ϭلتيا 
 Ϡيميالتόالنسق  – الديني )النسقبين كل نسق  ااجتمΎعيينشئΎϬ ر΃س المΎل 

 (96) عϭ.ϡΎبين المجتمع كنسق  المثΎل(عϰϠ سبيل 

 بدϭنه تنϘطع ϭالذϱ التنميΔ، في ااجتمΎعيϭهذا هϭ الدϭر الΎϔعل لر΃س المΎل 
حدث نتΎئج ي ϭالذϱ اإيجΎبي،الرϭابط بين اϷنسϭ ϕΎاϷنشطϭ Δا يتحϘق الت΄ثير 

 ϕΎنسϷمن هذه ا ΔϔعΎمض،ΔنشطϷاϭ  ϕΎϔيحدث إخ ϡمن ثϭ.Δالتنمي 
 

 اإنسان:لتدعيϡ حϕϭϘ  ااجتماعير΃س المال 
  اطنϭر المόش ϭذا يحدث لΎمϱدΎόال  ϭ΃ ΔنيΎالث Δاطن من الدرجϭنه م΃

 الثΎلثΔ؟

  اطن ب΄ن ليس لهϭر هذا المόش ϭذا يحدث لΎمϭفي  ،Ώنصي Ύة الدنيΎالحي
 بΎلϭفΎة؟بόد مغΎدرة الدنيΎ  اآخرة، في΃ϭن مϭعده ϭϭعده ϭنصيبه 

  ن ليس له΃ رόش ϭاطن لϭذا المϬذا يحدث لΎمϭϱ΃ ،ϕϭϘنه ا  ح΃ϭ
 المϭاطنين؟يتسϭΎى مع غيره من 

Ύ م )الϠي΃ϭصبح يردد دϭن تϭقف مϭϘا΃ϭ ΕمثΔϠ ت΅كد عدϡ مسϭΎاته 
 ممΎ ...(-يΎ بخΕ من كΎن النϘيΏ خΎله  –الكبير كبير  –لϭش ظϬر 
 ϰره.يشير إلϬق 
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 اطن ثϭهذا الم ΕبΎانت ϭذا يحدث لΎمϭ فϭالخ ΔفΎϘمن(  ϡϠف سΎخ– 
بجΎنΏ ثΎϘفΔ  ...(،-عيش جبΎن تمΕϭ مستϭر  –ابόد عن الشر 

 إليΎϬ؟اإحسΎس بΎلدϭنيΔ السΎبق اإشΎرة 

 هي:اإجابة 
i.  نϭόاقϭن الϭاطنϭد ه΅اء المόن يبت΃في  ΔنيϭلدΎر بϭόدائرة الش

ل حيث يشك اآخرين،ϭيشόرϭن بΎاختاف عن  ϭينόزلϭن،ϭالخϭف، 
ϭااختاف شϭόر برفض اآخر  ϭالخϭف، بΎلدϭنيΔ،تΎϔعل الشϭόر 

 إزاءه. فيϭالرغبΔ  مόه،ϭاإحسΎس بΎلόداء 

ii.  نϭόاقϭن الϭاطنϭن يشكل ه΅اء الم΃في  ΔصΎخ ΕΎόهذه الدائرة تجم
بمόن΃ ϰنΎϬ ترفض اانϔتΎح عϰϠ ه΅اء  مغϘϠه،بϡϬ غΎلبΎً مΎ تكϭن شبه 

ر ϭاϷكث عنό،ϡϬتϘدϭن ΃نϡϬ اϷكثر تميزاً ي الذϱالمϭاطنين اآخرين 
 ϰϠاً عϭحص،ϕϭϘالح  ΔϘالث ϡعد ϭه ϡهϷاϭاآخرين،ه΅اء  في 

 ϰϠع ϡϬόمل مΎόمل عند التόالϭ،ϡن قد  إضرارهΎحيϷض اόب ϰفϭ بل
 Δالجريمϭ نفόن الϭرسΎيم.ϡضده 

iii.  ϡدόس بΎن اإحس΃،اةϭΎر  المسϭόالشϭ،ΔنيϭلدΎف من اآخر  بϭالخϭ
 الذϱيόتبر نϭع من الόدϭان  السϠطΎ،Δن هذا اآخر هϭ خصϭصΎً لϭ ك

اكتسΎبه لόϠنف ϭالسϙϭϠ  الΎόدϱ،يمثل استمراريته عϰϠ المϭاطن 
له يمΎرسه كسϙϭϠ عΎدى مόتΎد  حيΎتييتحϭل إلϰ نمط  الذϱ الόدϭاني

 الجرائϡ.ممΎ ي΅دى إلϰ شيϭع  بΎلذنΏ،عϠيه دϭن شϭόر 
iv.  اطنϭس لدى المΎاإحسϭ رϭόذا الشϬل Δن النتيجϭن تك΃،ϱدΎόال ϱالذϭ 

 ϕϭϘح ϰϠل عϭالحص ϡدόب Δالمرتبط ΕΎرسΎعن المم ً ΎتجΎن نϭيك
نصΕ عϠيΎϬ الϭϘانين الدϭليϭ ΔالمΎόهداϭ Εالمϭاثيق  التياإنسΎن 

 ϡمϷا Εقراراϭ،ميش  هي المتحدةϬالت،Δزلόالϭ  هرةΎظ ΃تبد Ύمن هنϭ
 التكϭين. فيلسΎبق إليΎϬ ا المϭازϱالϭطن 

 ϰϠئج عΎذه النتϬل ΔبيϠر السΎن اآثΎبي ϰمر إلϷج اΎقد ا يحتϭ،ف المجتمع ϡد تϘ
،Ύر  ذكرهϭϠتتب ΎϬن΃ كيفϭطن  فيϭهرة الΎظ،ϱازϭالم  ϰمر إلϷج اΎلكن يحتϭ

الحد من هذه الظϭاهر  في ااجتمΎعيعرض ϭتϔسير الدϭر الΎϔعل لر΃س المΎل 
 حدϭثϭ.ΎϬمنع 
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ابد ΃ϭن نتϔق ΃ن كل الظϭاهر السΎبΔϘ ترجع بشكل مبΎشر إلϰ افتΎϘد ϭ΃  ϭ΃اً،
 كΈنسΎن.عϰϠ حϭϘقه المشرϭعΔ له  الΎόدϱقصϭر حصϭل اإنسΎن 

عϰϠ حϭϘقه المشرϭعΔ حدϭث  الΎόدϭϱهل يمنع حصϭل اإنسΎن  يثΎر،ϭهنΎ قد 
المجتمΕΎό الديمϘراطيΔ  فيϭهل امتنΕό الجريمϭ Δالόنف  ϭالجريمΔ؟اانحراف 

 ϕϭϘلح ًΎكثر احترامϷا ΔدمϘن؟المتΎاإنس 

ϭلكن بΎلت΄كيد تختϠف دϭافع اانحراف ϭالجريمΔ بين  ا، هيϭاإجابة 
 ϕϭϘلح ً Ύاحترامϭ ΔراطيϘكثر ديمϷا ΕΎόن،المجتمΎاإنس  ΕΎόالمجتم ϙϠعن ت

 ϕϭϘلح ًΎقل احترامϷن،اΎغير  اإنسϭ،ΔراطيϘف  الديمϠتخت Ύربمϭالج Δعيϭن ϡرائ
 ϭالόنف.ϭمόداΕ الجريمϭ  Δاانحراف،

 ϭلكن ليس هذا هϭ،ϡϬالم  ϕϭϘد حΎϘبين افت Δاقόال ϙϠت ϭرة هΎاإش ϡت Ύكم ϡϬلمΎف
ϭخطϭرة هذه  المϭازϭ،ϱظϭϬر ظΎهرة الϭطن  الديمϘراطيΔ،اإنسΎن ϭقصϭر 

 ϰϠط عϘهرة ليس فΎالظ،Δالتنمي  ϡالسا ϰϠلكن عϭ،عيΎااجتم ΏΎسب΃ عΎإرجϭ 
 الديمϘراطيϭ.Δقصϭر  الΎόدϱ،هذه الظΎهرة إلϰ افتΎϘد احتراϡ حϕϭϘ اإنسΎن 

يث من ح ااجتمΎعي،΃ن فرضيΔ الόاقΔ الطرديΔ الϭϘيΔ بين ر΃س المΎل  ثانياً:
ϭتطبيق قϭاعد  اإنسΎن،ϭشيϭع ثΎϘفΔ احتراϡ حϭ  ϕϭϘالضόف،الϭϘة 

،ΔراطيϘكثر ا الديمϷا ΕΎόن المجتم΃ϭ ΔصΎكثر خϷاϭ نΎاإنس ϕϭϘلح ً Ύحترام
 ΔراطيϘديمϠل ً ΎϘتطبي،ΔراطيϘالديمϭ ل  هيΎس الم΃لر ً Ύكثر امتاكϷعيااجتماΎ 

 الΎϔعل.

 ΔئΎم Δصحيحϭ ΔدقΎص ΔلϭϘن هذه المϭإذا  فيقد تك ΔئΎس الم΃ريف رόت ϡما ت
ب΄نه المحصلة النϬائية لمجمϭع  الϭϘميعلى المستϭى  ااجتماعيالمال 

تحϘيق الساϡ  فيϭنتائج تفاعاتϬا اإيجابية  المدنيمنظماΕ المجتمع 
 ϭ. (97)التنمية ϭالديمϘراطية، اإنسان،، ϭحϕϭϘ ااجتماعي

 ،Ϙط التفاعاΕ ااجتماعيةهϭ ف ااجتماعيتόريف ر΃س المال ΃مΎ ل΃ ϭخذنΎ ب΄ن 
ϭ  المحلية Εاόالمجتمϭ اأسرϭ بين مختلف اأفراد Εاقاόال Εحدث ت التيشبكا

ϡϬن هذا ااف (98) الربط فيما بينΈف ، ً Ύيض΃ ًياϠف إا قϠنه من تراض لن يختϷ ، 
ϭ ΕΎاقόن هذه ال΃ ترضϔرة المϭلضرΎست΅دى ب ΔبيΎإيج ΕنΎك ϭل ΕΎالشبك 
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ϭار ح، ϭإلϰ ااستόداد الجΎد لϠلح المϭاطنين بόضϡϬ البόضعن مصΎ إلϰ الدفΎع
ΔبيΎاإيج ΔركΎالمشϭ علΎϔال ΕΎتشكيل منظم Δهمي΃ كثرϷا ϭهϭ Ύربمϭ ،

Ύم΅سسϭϡϬقϭϘتدافع عن حϭ ϡϬϠعΎϔت ϡتنظ Ε ϡϬصل بينϭال ΔϘϠر حϭد ΏόϠتϭ ،
 منظمΕΎ المجتمع . بΎقيϭبين 

 نتϬييفΈنه ابد ΃ϭن  ااجتمΎعي،ف΄يΎ كΎن تόريف ϭ΃ منظϭر ر΃س المΎل  ϭبΎلتΎلي
 Ώيصϭته، المدنيالمجتمع  فيΎمنظمϭ  ΕΎالشبكϭ ΕΎاقόال ΕنΎك Ύي΃ϭيالت 

 إلϰ: تنتϬيفΈن نتΎئجΎϬ ابد ΃ϭن  ااجتمΎعي،يحدثϭ ΎϬينشئΎϬ ر΃س المΎل 
 نΎاإنس ϕϭϘدل لحΎالمتب ϡااحترا 
 نΎاإنس ϕϭϘع عن حΎالدف 
  ΔركΎسيع المشϭتϭ ϡالمج فيتدعي ΕΎالمدنيتمع منظم 
  فراد΃ϭ ΕΎدل بين كل فئΎار المتبϭعدة الحΎسيع قϭالمجتمعت 
  ملόلΎب ΔϠعΎϔال ΔركΎدالمشΎالج 
  ملόعيالΎريق الجمϔمل كόال" " 

فيمΎ يتϠόق بتدعيϡ  ااجتمΎعيϭلكن الدϭر اϷهϡ من كل مΎ سبق لر΃س المΎل 
 هϭ:حϕϭϘ اإنسΎن 

  اةϭΎالمس ϰϠع ΔئمΎϘال ،ΔϘالح Δاطنϭالم،ΔϠمΎالتميز  الك ϡعدϭ
 ϭالتمΎيز.

  لϭمل  اآخر،قبΎόالت ΕΎيϭحيد مستϭتϭ،هόن  مϭلتك ϭن هΎك Ύي΃
 ًΎόيش مΎόاحد نتϭ طنϭ Δن  في فيه،النتيجϭΎόالتϭ Δر من المحبΎإط

 ΔركΎالمشϭيόالسϭ  من خال الحق ΔهيΎالرف ϰإل Ύόد مΎفيالج 
 .Δالتنمي 

 ϭه Δهمي΃ كثرϷاϭا΃  طنϭهرة الΎتحدث ظ.ϱازϭالم 

ϭشΎماً  ϭإيجΎبيΎً، قϭيΎً، ااجتمΎعيكن ذلϙ لن يحدث إا إذا كΎن ر΃س المΎل ϭل
 ΕΎόالمجتمϭ سرϷاϭ لأفراد،ΔيϠالمجتمع  المح ΕΎمن منظم ΔϠعΎف Δبشبك ًΎمدعمϭ

ϭشيϭع لثΎϘفΔ قبϭل ϭاحتراϡ  ديمϘراطي،إطΎر نظϡΎ  فيϭينش΄ ϭينمϭ  المدني،
 ϕϭϘن.حΎاإنس 
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 المدني:لتدعيϡ المجتمع  ااجتماعير΃س المال 
ا يϱ΃  ϡϬϔ متضΎيΎϔن،مصطϠحΎن  المدنيϭالمجتمع  ااجتمΎعي،ر΃س المΎل 

ϭقد يόنϰ هذا التضΎيف بΎلتازϡ بين المصطϠحين دϭن ΃ن  اآخر،΃حدهمΎ بدϭن 
 ϰنόاحد الترادف،يϭ ϰنόم ΎمϬن΃ ϰنόي ϭ΃(99)،  نΈرة فΎاإش ΕϘسب Ύكمϭ لكنϭ

م΅شر ϭال الحϘيϘي،عϰϠ مستϭى المجتمع ككل هϭ التόبير  ااجتمΎعير΃س المΎل 
ختϠف م فيϭمنظمΎته  المدنياϷكثر صدقΎً عϰϠ مدى قϭة ϭفΎعϠيϭ Δت΄ثير المجتمع 

ϭمدى ϭجϭد ثΎϘفΔ  ااجتمΎعي،ϭعϰϠ مدى قϭة التمΎسϭ ϙالبنΎء  الحيΎة،منΎشط 
 ϠتϘدϡ.لعϭامل الϭϘة الدافΔό  إنه ΃برزبل ϭيمكن الϭϘل  عدمه،إيجΎبيΔ من 

 ΔϠالمشكϭل  فيΎس الم΃ء رΎبنϭ ينϭعيتكΎهي ااجتم  ΔϘدان الثϘف ΔلΎث حϭحد
ر ϭحΎلΔ شيϭع ثΎϘفΔ الϘϔ خΎص،السϠطΔ بشكل  فيϭالثΔϘ  عϡΎ،مع اآخر بشكل 

 في:تمتثل ΃غΏϠ مظΎهرهΎ  التي
  ىϭع حالة الشكϭن شيϭبد ϭ΃ مبرر.المستمرة بمبرر 

 ϡااستسا،  Δالرغب ϡعدϭ رفضه ϡاقع رغϭل الϭقبϭقشته، فيΎمن  ϭ΃
 ϰϠرف عόبه.التΎسب΃ 

 Ώل غير  اانسحاϭϠالحϭ ΕΎالغيبيϭ ΕΎالخراف ϰء إلϭجϠالϭمϠόال،Δي 
 الϘόانيϭ.Δغير 

  ن΃ استغل اآخر قبل ΕاϭϘع مϭشي،ϙتبرر  يستغل ΔيΎسالغϭال،ΔϠي 
 –ϡ التόمي – )التثبيϭΕانتشΎر لغϭ ΔمϔرداΕ تبرر هذا ااستغال 

 مϘبϭاً... ( ϭربمΎ تجϠόه  -الϘنطرة 

  اذϘة خارجية لإنϭالبحث عن قΔاسطϭ( –  Δبيϭة  –محسϭق Ύربمϭ
. ).. Δغيبي 

  ϙالتمس،ϡديϘالتغني بالϭ ،به  ϰϠع ϡالترحϭ،مهΎي΃  ϰتمنϭدتϭه.ع 

  ةϘاد الثϘبل،افتϘن  بالمست΃ دΎϘااعتϭϱلن  الذ ϰن زم ي΄تيمض
 منه.΃فضل 

  ϙالنتائج،مصداقية  فيالش  ϕدΎد صϬج ΔϠمحص Εليس ΎϬن΃ϭ
 ϭالمحسϭبيΔ.انόكΎس لϔϠسΎد  هي، ϭإنمϭ ΎحϘيϘي
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  دةϭالجϭ الدقة ϡداόمل فيانόال،  ΔبيϠس ϡقيϭ ΔفΎϘع ثϭشيϭϠه)ك ϱز 
. ) .. ϕرϔضه .. مش حتόب 

 ،د عن  الفرديةόالبϭ،اآخر  ΔنيΎنϷا ϡقيϭ ΔفΎϘع ثϭشيϭΎن΃ϭ( لΎيم 
 ΃ϭجرى(.ϭاخطف  بϠدهϡ،ده  بϠدنϭ ،Ύهي

لبنΎء ϭتكϭين ϭدعϭ ϡتنميΔ  الرئيسيالمϕϭό  هيإن كل م΅شراΕ ثΎϘفΔ الϘϔر 
ϭمدى قϭته ϭفΎعϠيته تتϭقف  ااجتمΎعي،ϭر΃س المΎل  ااجتمΎعي،ر΃س المΎل 

 ΎهرهΎمظϭ ΎϬتΎسم ϡه΃ رة إليΎبق اإشΎر السϘϔال ΔفΎϘهر ثΎع مظϭشي ϡعد ϰϠع
 بΎόليه.

 ϙلخط المشترΎفيف ϔريόكل الت ΕΎل  التيΎس الم΃ح رϠمصط ΕلϭΎعي،ااتنΎجتم 
 فيه΃ ϭنه المحصلة النϬائية لما يضόه الناس من عاقاΕ المϭدة ϭالمشاركة 

 ϭجماعاϭ،Εااتصال الدائϡ بينϡϬ ك΄فراد ΃ϭسر  المتبادل،ϭالόطف  الخير،عمل 
 .ااجتماعيةبما يشكل التماسϭ ϙالϭحدة 

يف ΃مΎ ك ϭالجمΎعΕΎ،بين اϷفراد  ااجتمΎعيفϭϬ آليΔ لخϠق التمΎسϭ  ϙبΎلتΎلي
  اآليΔ؟تόمل هذه 

الذى يضϡ مجمل التنظيمϭ ΕΎالم΅سسΕΎ  المدنيفΈنΎϬ تόمل من خال المجتمع 
عϰϠ  مل، ϭتόترعϭ ϰتحمϰ الϔرد ϭالتي، اجتمΎعيΔ التطϭعيΔ غير الحكϭميΔا

، ممΎ ΎمΔالόالحيΎة  في، ϭعϰϠ تنظيϡ مشΎركته الΎόϔلΔ (تόظيϡ قدراته )التمكين
 ΕΎالشبكϭ ΕΎاقόن ال΃ ϰϠل  التيي΅كد عΎس الم΃ر ΎϬعيينشئΎإذا ل ااجتم ϡ

الجمόيΕΎ اϷهϠيΔ  فيشكل عاقΕΎ تنظيميϭ Δم΅سسيΔ تتمثل  فيتϭضع 
 Δعيϭالط ΕΎالمنظمϭالتي  ϡس الذين فيتضΎعداداً كبيرة من الن΃ ΎϬيتϭعض 

Δابط المشتركϭالرϭ ΔϘالث ϡϬόالت΄ثيرتجم ΕΎالشبكϭ ΕΎاقόذه الϬن لϭبحيث يكϭ ، 
 ، ϭالϘطΎع الخΎصاث التϭازن بين الحكϭمϭ ΔسϠطΎتΎϬإحد فيالΎϔعل ليس فϘط 

ΏΎحس ϰϠع Ύربم Δالربحي ϡظيόت ΕاϭΎمحϭ اطنينϭلح المΎبين مصϭ اطنينϭالم، 
 ϡϬئΎرضϭبيΎاإيج ϡهϷا ϭهϭ لكنϭ ،رارت فيϘااستϭ رϭالتطϭ Δيق التنميϘح. 

دϭن ر΃سمال  مدنيϭا مجتمع  مدنيدϭن مجتمع  اجتماعي΃سمال فا ر
دϭن منظما΃ Εهلية طϭعية ϭاسόة اانتشار  مدنيϭكذلϙ ا مجتمع  اجتماعي،

 نشطة.ذاΕ عضϭية كبيرة 



177 

 

 ΕΎόالمجتمϭ سرϷاϭ فرادϷبين ا ΔعيΎابط ااجتمϭالر ΕنΎإذا كϭ،ΔيϠالمح ϭ ΔϘالث
 ΔدلΎالمتب،ϡϬل  التي هي بينΎس الم΃عي،تنش΄ رΎتحدد  ااجتمϭ،تهϭن  قΈعيافϭل 
ϭضرϭرة اإصرار عϰϠ تحϘيΎϬϘ هϭ  اϷفراد،بΎلمصΎلح المشتركΔ بين  الجمόي

ϱالمجتمع  الذ ΕΎء منظمΎإنش ϰس  المدني،ي΅دى إل΃عن ر ϡبير المنظόن التϭلتك
 ااجتمΎعي.المΎل 

 Δبين درج ΔيϭϘال Δاقόال ϙϠد تϭجϭ من الماحظϭعيϭي الόفراد  الجمϷ
سϭد ت التي المدني(المجتمع  )منظمϭΕΎبين نϭعيΔ الجمόيΕΎ اϷهϠيΔ  المجتمع،

ً لϬذا  ΎسΎكόتنتشر انϭعيϭال ϱفراد الذين  الذϷا ΕΎجΎبر عن احتيόلطبع يΎب
 (100) الϭعي.يشكϭϠن هذا 

 Δالخيري ΕΎيόر الجمΎانتش ϙي΅كد ذلϭالتي  ΕΎنϭόالم ϡديϘس تΎسϷΎدف بϬتست
 Δينيόالϭ ΔديΎن  التيالمϭفيتك  ΔجΎح،ΎϬفل  إليΎالتك ϡقي ϰداً إلΎعي،ااستنΎاجتم 

 ΕΎيόر الجمΎانتشϭ رϭϬظ Δمع بداي،ΔيϠهϷا  Δالخيري ΕΎيόن هذه الجم΃ حيث
ل بتنظيϡ الόم يجمόيόبر عن ϭعϭ  ϰالذϱ اϷهϠي،تمثل الجيل اϭϷل من الόمل 

 ااحتيΎجΕΎ.لϭϠفΎء بϬذه  اϷهϠي

 تستϬدف تϭفير ϭالتيجيل جمόيΕΎ الخدمΔ  الثΎني،بόد ذلϙ الجيل  لي΄تي
 ΕΎجΎالتيااحتي  Δالصح( فراد المجتمع΃ ΎϬجΎيحت–  ϡيϠόالسكن .. –الت)، هيϭ 

ً انόكΎس لدرج΃ Δخرى من  Ύيض΃عيϭي الόمل  الجمόال ϡلسد  المدنيلتنظي
 ΕΎجΎفراد.احتيϷا 

ϭضرϭرة ΃ϭهميΔ  التنميΔ،بΎلتطϭر ϭالتϘدϡ من خال  لϭعياϭمع ازديΎد 
 Δيόالمجتم ΔركΎالمش،ΎϬفي  Εذا ΔيϠهϷا ΕΎيόلث من الجمΎر الجيل الثϬيظ

تستϬدف رفع مستϭى مόيش΃ ΔعضΎء المجتمع المحϭ  ϰϠالتي التنمϭيΔ،اϷهداف 
 ϰϠ.المحتنميΔ مجتمϡϬό  فياستنΎداً إلϰ المشΎركΔ الΎϔعΔϠ منϡϬ  بϭ،ϡϬالنϭϬض 

 

تشمل  عΎلميϭ،Δيصبح ظΎهرة  اإنسΎن،بحϕϭϘ  الجمόي الϭعيϭعندمΎ يزداد 
 الحيΎة الكريمΔ الائΔϘ، فيϭالحق  التنميΔ، فيϭالحق  الديمϘراطيΔ، فيالحق 

جيل الجمόيΕΎ  المدني،يظϬر الجيل الرابع ϭاϷخير من منظمΕΎ المجتمع 
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،ΔعيΎالدف  ΔقيϭϘالح ΕΎالمنظم ϭ΃التي  ΏلΎمطϭ ϕϭϘع عن حΎالدف ϰإل ϰόتس
 Ύن،اإنسإصدار تشريΕΎό داعمΔ لحϕϭϘ  فيϭالت΄ثير الΎϔعل  الΎόدϱ،المϭاطن 

.ΔراطيϘالديمϭ 

Ϸفراد  الجمόي، تόبر عن الϭعϰ هϭ مϠكيΔ جمΎعيΔ ااجتمΎعيفر΃س المΎل 
، ϭسريع ااستجΎبΔ إدراϙ اϷفراد لϠمتغيراϭ Εمتغير دينΎميكي، ϭهϭ المجتمع

ذا شديد ، ϭلكنه مع كل هتحدث التييΎسيϭ ΔااقتصΎديϭ ΔااجتمΎعيϭ ΔالثΎϘفيΔ الس
 Εئدةالت΄ثر بخبراΎالس ϡϬفتΎϘثϭ ،ΔعيΎفراد ااجتمϷا ΏرΎتجϭ ϭϬى  في، فϭق΃

ً متكΎماً ϭكΎماً ϭصΎدقϭ ،ًΎنΎقداً  حΎاته عندمΎ يكϭن ϭعϰ اϷفراد Ύعيϭ ،
ϱراΎϬمϭا ϰϠدرة عϘلΎب ϡϬفتΎϘث ϡتتس Ύعندمϭ ، علΎϔلتϡ΅اϭالتϭ بيΎع م اإيج

ϡϬب Δالمحيط Εالمتغيرا ϭهϭ ،اته فيΎح ϰدن΃ فراد ب΄نهϷا ϰعϭ ϡيتس Ύربم ،
 ، ϭتتسϡ ثΎϘفتϡϬ بسمΕΎ ثΎϘفΔ الϘϔر .كاميϭعϰ كΎذΏ نΎقص سΎذج 

إا عندما تϭضح الϘόبا΃ Εماϡ نمϭ  ااجتماعيϭا تضيع ΃رصدة ر΃س المال 
 الجمόي الϭعي΃ ϭ΃ماϡ انطاϕ تόبيرها عن  المدني،ϭانتشار منظماΕ المجتمع 

عندئذ ستكϭن حركة المجتمع نحϭ التϘدϡ من  الόاديين،للغالبية من المϭاطنين 
ϭا تنمية شاملة  شاملة،خال التنمية ΃كثر صϭόبة أنه ا تϘدϡ دϭن تنمية 

دϭن منظماΕ  إيجابي اجتماعيϭا ر΃سمال  إيجابي، اجتماعيدϭن ر΃سمال 
 فاعلة. مدنيمجتمع 
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:السابعالفصـل   

 مόـاً لتدعيـϡ التنميـة
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 مόـاً لتدعيـϡ التنميـة
 مόا؟ًلماذا يج΃ Ώن نكϭن 

الϔصϭل الستΔ السΎبΔϘ ي΅كد ΃ن مϭضϭع التنميΔ ليس له جΎنبΎً  فيكل مΎ سبق 
 ΔϠعΎف Δن هذه التنميϭتك ϰاحداً حتϭ،Δمستدامϭ  ΏنΎالج ϭهϭϱدΎااقتص ϱالذ 

 ϭتطϭير ϭتحديث البنيΔ التحتيΔ من ϭالخدميΔ،المشΎريع اإنتΎجيΔ  فييتمثل 
 ϕالمرافق،الطرϭ  ي΅دى Ύلأفراد ..  فيبم Δيشόى المϭرفع مست ϰϠع ΔيΎϬالن

 ΏنΎذا الجϬفϱدΎله تتمثل  ااقتص Δόة دافϭد قϭجϭ ΏϠرك فييتطΎإيمش Δ ΔبيΎج
من جΎنبϡϬ إلϰ  الحϘيϘي، ϭكذلϙ إحسΎس بΎانتمΎء المϭاطنين ϭحϘيϘيΔ لكل

لكل ΃نمΎط الحيΎة حيΎتϡϬ  النϭعيالحداثΔ الذى يحدث التحϭل  الϭϘميالمشرϭع 
نميΔ لϠحداثΔ تϭϘده الت الϭϘمي، هذا المشرϭع اقتصΎديϭ ΔااجتمΎعيϭ ΔالسيΎسيΔا

 ΔϠعΎϔالتيال  ϰϠع Δااستدام ϰϠع ΎϬقدرتϭ ΎϬيتϠعΎقف فϭبيامدى الت΄ثير تتΎإيج 
جΎد إي، ϭإعΎدة تشكيل الثΎϘفϭ Δالϭعϰ من خال لϠديمϘراطيϭ ،ΔحϕϭϘ اإنسΎن

Δόداف ϡل قيΎسم΃ين رϭتك ϙكذلϭ ،عيΎفييتمثل  اجتم  Δم΅سسي ΕΎعاق ΔمΎإق
 ΎϬانبϭج ϡه΃ يتمثل ΔيϠعΎم فيف ΔمΎإق ΕΎمنظمϭ ΕΎامه م΅سسϭق ϰجتمع مدن

ل ، ϭبحيث ا تنϔصΎا΃ϭ ΕنشطΔ حيΎتϡϬمختϠف مج في΅سسΎϬ اϷفراد لتόمل ي
، بل ϭتتسق مع يΔجϭϬد ΃ϭهداف هذه المنظمΕΎ عن جϭϬد المنظمΕΎ الحكϭم

 Ώن تص΃ Ώد يجϭϬخر .. فكل الج΂ب ϭ΃ بشكل Δبرامج التنميϭ ال فيخطط ΔيΎϬن
 ذلϙ؟تحϘيق التنميΔ الΎϔعϭ .. ΔϠلكن كيف  في

مختϠف المجΎاΕ  فيتόمل  التي المدنييتϡ ذلϙ من خال منظمΕΎ المجتمع 
 ΔديΎااقتصϭ ΔفيΎϘالثϭ ΔسيΎالسي.ΔعيΎااجتمϭ  

ϭالدفΎع عن مصΎلح  الصغيرة،كΎن إنشΎء ϭتنميϭ Δتطϭير المشرϭعΕΎ  فΈذا
 Δالتنمي ΕΎيόن عمل جمϭمضم ϭه ΎϬبΎصح΃،ΔديΎااقتص  Ώن يصϭن هذا المضمΈف

 بΎشر،مبشكل  όملحق الϭهϭ مΎ ي΅كد تدعيϡ  الόمل،تϭسيع فرص  فيالنΎϬيΔ  في
 لذϱا المΎدϭϱكذلϙ تدعيϡ حق الحيΎة الكريمΔ بشكل غير مبΎشر من خال الدخل 

 اϷسΎسيΔ.خΎصΔ لϭ كΎن هذا الدخل قΎدر عϰϠ تغطيΔ الحΎجΕΎ  الόمل،يϭفره 

 ΔعيΎااجتم Δالتنمي ΕΎيόن جمΈالتيفϭ  فييدخل  ΔيΎل الرعΎشك΃ كل ΎرهΎإط
 ،Δالصحي،ΔسريϷاϭ ،Δالبيئيϭ  نΎالضمϭ،عيΎااجتم  ΔيΎالحمϭ،ΔسريϷك اϭ Ύل م
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 ΏانϭلجΎء بΎفϭال Εيندرج تح،ΔعيΎن  ااجتمΎاإنس ϕϭϘء بحΎفϭال ϡهذه  يفتدع
.Ώانϭالج 

ϭفϰ  ،الϭعيتنميΔ  فيϭكذلϙ فΈن جمόيΕΎ التنميΔ الثΎϘفيΔ تΏόϠ دϭراً فΎعاً 
ير بΎشر ϭغϭقد تدخل بشكل م اϷميΔ(ϭمحϭ  )التϠόيϡتدعيϡ التمكين لأفراد 

 ΔعيΎااجتم Δالتنميϭ ΔسيΎالسي Δالتنمي ΕΎيόشر جمΎفيمب ϭϘع عن حΎغير الدف ϕ
 Δعϭالمشر ϡϬقϭϘالبحث عن ح ϰا إلϭجΎاحت Ύراء إذا مϘϔدرين من الΎϘالΎϘلتΎضيب 

 ϕالطرϭ.ررةϘالم 

ΔϠ تدعيϡ حدϭث التنميΔ الشΎم اϷسΎسيبكل منظمΎته هدفه  اϷهϠيلذلϙ فكل الόمل 
إحداث هذه التنميΔ من خال  فيتكϭين اإنسΎن الΎϔعل  فيمن خال المسΎعدة 
 تمكينه.ϭتدعيϭϭ  ϡعيه،إعΎدة تشكيل ثΎϘفته 

  Ύنن΃ هذا ϰنόا ي΃ء جمΎشرك ΔيϠه΃ ΕΎيόكجم ً Ύόفيي  ϭاحد هϭ عمل
 ϡتدعي،Δالتنمي  Εقدراϭ ΔفΎϘثϭ ϰعϭ ءΎاطن،ببنϭن  المϭيك ϰحت

 التنميΔ. في الΎόدϭ ϱفΎعاً المϭاطن 
  ΔعيΎااجتم Δالتنمي ΕΎيόن جم΃ سبق Ύمم ϰنόا ي΃د فيϭϬج ϰإل ΔجΎح 

 Δالتنمي،ΔسيΎالسي ،ΔفيΎϘالثϭ مل ا تتكرر فΎر متكϭتص ϰاً إلϭصϭ يه
 ϡبتدعي ΔعيΎااجتم ΔركΎعل من المشΎيق قدر فϘجل تح΃ د منϭϬالج

 Δدالόال،ΔعيΎالحد من  ااجتمϭرϘϔال،  ΕΎندة الخدمΎمسϭ.Δالصحي 
  ΔيϠالمحϭ ΔديΎااقتص Δالتنمي ΕΎيόن جم΃ ϰنόا ي΃في  ϰإل ΔجΎح

التنسيق ϭالتكΎمل فيمΎ بينϬمΎ لتدعيϡ المϭطن بΎلحصϭل عϰϠ حق 
 اϷسΎسيΔ.بΎحتيΎجΎته  يϔي الذϭϱالدخل المنΎسΏ  الόمل،

  اطنϭن الم΃ سبق Ύمم ϰنόا ي΃ϱدΎόال ϱالذ  ًΎόجمي ΎنϠع عمϭضϭم ϭه
΃ن  فينشترϙ  الحكϭميΔ(غير  )المنظمΕΎ اϷهϠيمجΎل الόمل  في

 بيسϠالόمل الصحيح مόه ه΃ ϭن يتحϭل من مستϔيد  فينϘطΔ البدء 
 إيجΎبي.بخدمΕΎ الجمόيΔ إلϰ مستϔيد 

 ΎنϠفيلذا فك  Ύضنόب ϰإل ΔجΎض،حόق ب البϠόيت Ύفيم ًΎόمل مόن ن΃ϭ ابد ΎنϠكϭ ϡدع
،Δاطن  التنميϭالم Εء قدراΎبنϭϱدΎόاطن  الϭه من مϠيϭبتحϭبيϠاطن سϭم ϰإل 

.ϙرΎمش 
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 ذلϙ؟ϭلكن كيف يكϭن 

 مόـا؟ًكيـف نكـϭن 

 المشاركـــة:ضϭابــط 
( من نيالمديكϭن ذلϙ بتόϔيل التكΎمل بين الجمόيΕΎ اϷهϠيΔ )منظمΕΎ المجتمع 

 ًΎόن ندخل م΃ لكن قبلϭ Δالمشترك ΕΎعϭتض فيخال المشر Δمشترك ΕΎϔلΎتح ϡ
 ΔϔϠمخت ΕΎيόجمΔخدميϭ ،Δيϭتنمϭ ، ΔقيϭϘح ΔعيΎدف ΔنشطϷاΕتح ΔفيΎϘثϭ ،  ΔϠمظ

، ϭ΃ المنظمΕΎ غير الحكϭميϭ΃ Δ حتϰ ر΃س المدنيالمجتمع  هيشبكϭ Δاحدة 
، ΃ϭن Ύل المشترϙ بينن، ابد ΃ϭن نتϔق عϰϠ ثϭابΕ نسبيΔ لόϠمااجتمΎعيالمΎل 

يمكن بϭϠرة ننϘϭ ،Ύيϡ المشتركΔ لϠتϭΎόن ϭالتحΎلف بيتكϭن هذه الثϭابΕ بمثΎبΔ ال
ϡيϘهذه ال ϡه΃ ،التيϭ  بين ϙمل المشترόϠل ϕΎاة ميثϭن ΔبΎن بمثϭن تك΃ يمكن

، ϭبين الجمόيΕΎ اϷهϠيΔ بشكل خΎص عϰϠ بشكل عϡΎ المدنيمنظمΕΎ المجتمع 
 ϭليالنحΎالت: 

اΕ عمل منظم هي الفاعل( اإيجابي )المجتمعالصناعة ااجتماعية  .1
΃ϭهϡ منتجاتϬا  ااجتماعي،ϭر΃سمالϬا هϭ ر΃س المال  المدني،المجتمع 

΃ϭهϡ آلياتϬا ΃ϭدϭاتϬا  مشاركين،هϭ تحϭيل المϬمشين ϭالمόزϭلين إلى 
 ϭالتمكين.ه 

ϭ΃ اللΏό على  األفاظ،ϭا يمكن ΃ن نمارس خداع  نمارس،΃ننا ا  .2
فمΎ نسϰό إليه نόبر عنه  داعي،ϭ΃ إثارة الحماسة دϭن ما  المشاعر،
ϭليسΕ اإثارة ϭالحماسة غير المبررة  ϭاضحة،ϭكلماΕ  محددة،بتόاريف 

تسبϬϘا مϘدماΕ  التيϭالنتائج  ϭاإقناع،ϭإنما الϘόانية  ΃دϭاتنا،من 
 اإقناع. فيمساϭية لϬا ϭم΅دية إليϬا ه΃ ϡدϭاتنا ϭآلياتنا 

ندافع  التيلحϕϭϘ ما هϭ الحق ϭ΃ انحن نόرف عϭ ϰϠجه الدقϭ Δالتحديد  .3
نحدد  التيالمΎόيير  هيϭم΃  ΎصحابϬا؟ϭمن هϡ عنϬا؟ ϭلماذا ندافع  عنϬا؟

ΎϬبΎصح΃ ΎϬا. .. بϬعة للمطالبة بϭالمشر Εرف المساراόننا ن΃ ϡاأهϭ 
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ً ϭنتόامل مϬόا على ΃نϬا إنشاء  .4 ΃ننا كجمόيا΃ Εهلية نفϡϬ المشاركة مόا
من ΃جل تنϔيذ مشرϭع ϭ΃  حكϭميΔ،كمنظمΕΎ غير بيننا  حϘيϘيحϭار 

 ΕΎعϭمشر،Δمشترك  ϙانطاقاً من اإدراϱاطن  الذϭيملكه البسطاء )الم
ϱادόال ϡϬائق حياتϘمية.( لحϭالي  ΏόϠم ϰاطنين إلϭحمل الم Εليسϭ

يΎرهΎ اخت فيالحكϭمΔ لت΄ييد المشرϭعΕΎ الحكϭميΔ الذين لϡ يشΎركϭا ΃صاً 
يذ ΃ ϭ΃ن يόمϭϠا قسراً عϰϠ تنϔ منΎϬ،بΎعتبΎره΃ ϡصحΏΎ المصϠحΔ الحϘيϘيين 

 ΕΎعϭالتيالمشر  ΎϬلر΅يت ًΎϘفϭ Δمϭالحك ϡϬل ΎϬحددت.ΎϬتΎϔصيϭتϭ 

 ΔبيΎاإيجϭ ΔϠعΎϔال ΔركΎالمش ϭه Ύرنϭس،فدΎلنΎمع  بϭ،سΎمن  النϭ.ϡϬϠج΃ 

فϬنϙΎ المنظمΕΎ اϷخرى  لϠشΏό،نحن كجمόي΃ ΕΎهϠيΔ لسنΎ الممثل الϭحيد  .5
ϭالنΎϘبϭ ΕΎالم΅سسΕΎ الدينيϭ ΔااجتمΎعيΔ  اϷحزاΏ، المدني،لϠمجتمع 
 ΔفيΎϘالثϭ،خرىϷمع  ا ϙمل المشترόبال Ώنرحϭ ىόنسϭ بلϘنحن نϭ΃ϱ 

 المدني.إطار تكامل ϭشمϭل ϭفاعلية المجتمع  فيمنϬما 

حتϭ ϰلϭ  المدني(من المجتمع  )جزءالمجالس المحلية منظما΃ Εهلية  .6
 ΔϠممث ΎϬكثر من΃ ΔمϭحكϠل ΔϠممث ΕنΎخبين،كΎنϠي لϬة  فϘيϘن ي لنا،ش΃ Ώج

΃ϭن يكϭن التόاϭن المشترϙ مϬόا ه΃ ϭحد ΃هϡ  ندعمϬا،΃ϭن  إليϬا،نسόى 
 منا.فاعلية كل 

7.  ΕΎيόكجم Ύنن΃ ϙندر Ύنن΃،ΔيϠه΃  ين اϠثΎمتم Ύفيلسن ،ϡا  الحجϭا في،ΔليΎόϔل 
يكϭن  قد التيالόديد من اϷمϭر  فيϭقد نختϠف  ااستϘاليΔ،درجΔ  فيϭا 
ϭتϙϠ  ذاتي΃،ًΎهمΎϬ اختاف المϭقف بين الجمόيΕΎ الممϭلΔ تمϭياً  من

ϭ΃ الجمόيΕΎ  المشترϭ،ϙاϷخرى ذاΕ التمϭيل  خΎرجيΎً،الممϭلΔ تمϭياً 
ن ϭ΃مع هذا فΈننΎ يمكن  المشخصنϭ.ΔالجمόيΕΎ  حكϭميΔ،تمثل جΔϬ  التي

نختلف  ΃اأن هناϙ خط ϭاحد مشترϙ يمكن  مόاً،نتόاϭن مόاً، ΃ϭن نόمل 
 البسيط. الόادϱهϭ خدمة المϭاطن  عليه،

8.  ϡاالتزا Δن قم΃ ًΎόن΅من جمي Ύنن΃خاقيϷفي ا  ϭه ΎنϠا يستخلص قادة عم΃
ϭا حتى  الناجحة،ϭا من التجارΏ  التراث،ا من  التطϭعي اأهليالόمل 

ϭ Ώا يج لϭ،ϡϬا من تحالفاتϡϬ سلطة ليسΕ  جمόياتϡϬ،من ت΄ييد ΃عضاء 
 ϡ.ل΃Ϭن تكϭن 
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 فيϭا للسلطة  الحكϭمية،ا لأجϬزة  ϭالتحدϱ المϭاجϬة،΃ن عملنا ليس  .9
منظماΕ المجتمع  ϭ΃ϱ΃  الخاصة،من المنظماΕ  أϭϱا  ΃شكالϬا،مختلف 
أننا نϡϭϘ بالϭساطة الϘائمة على بيان الحق ϭاإقناع  اأخرى، المدني

 فيى لمن نمثلϡϬ من المϭاطنين ϭبين بϘية السلطاϭ ΕالمنظماΕ اأخر
المجتمع حتى يستطيϭόا الحصϭل على حϕϭϘ اإنسان المشرϭعة بما فيϬا 

 المشاركة(.ϭالحصϭل على الϭόائد بϘدر  )المشاركة،التنمية  فيالحق 

΃ننا نϘبل المشاركة مع اأجϬزة الحكϭمية بل ϭنسόى جادين إلى المشاركة  .10
نفيذ ت فيتنفيذ مشاريع مشتركة بل  فيليس فϘط  ϭالطرϕ،بكل السبل 
تόنى هذه المشاركة ΃ن تتخلى  ΃اعلى  خططϬا، فيϭردΕ  التيمشاريϬόا 

 ϡاϬمية عن المϭا  التيالسلطة الحكϬب ϡياϘا،ا تستطيع الϬا  كي بنفسϬيϘتل
 فϘراً.على المϭاطنين اأكثر 

 المشترϙ:الحϭار المسبق من ΃جل ااكتشاف 
 ترϙ،المشالتϭΎόن  فيبين اϷطراف الراغبϭ ΔالΎϘدرة ϭالجΎدة  الحϘيϘيإن الحϭار 

 ϭهϱدل لكل  الذΎف المتبΎااكتش ϰطراف،ي΅دى إلϷيحدث هذا  ا ϡإذا لϭ
 فΎόل.ااكتشΎف المتبΎدل يكϭن الحϭار غير 

ϭحتى نت΄كد من ΃همية ااكتشاف المتبادل الناتج عن الحϭار الفόال دعنا نس΄ل 
 ااسئلة:هذه 
 ذا يحدΎم ًΎشϭحϭ اϭليس ΎهϭϠمن يمثϭ Δمϭن الحك΃ ارϭلحΎنكتشف ب Ύث عندم

 ΏΎحس ϰϠع Δذاتي ΔحϠحثين عن مصΎين بόمΎيكتشف  اآخرين،ط Ύعندمϭ
سϭا لي المدنيالجمόيΕΎ اϷهϠيϭ ΔمنظمΕΎ المجتمع  ممثϠي΃فراد الحكϭم΃ Δن 

΃ϭنϡϬ ليسϭا  حق،مكΎنΔ اجتمΎعيΔ عϰϠ غير ΃سΎس ϭعϰϠ غير  فيطΎمόين 
΃ϭن كل ΃هدافϡϬ هϭ الصΎلح الϡΎό لϠمجتمع ϭالصΎلح  بمنΎصبϡϬ،ن متمسكي

 ϡϬتΎعϭص لمجمΎ؟الخΔدفϬالمست 

  ϡϬضόمثل ب ًΎمΎتم ΎمϬن΃ يكتشف الطرفين Ύذا يحدث عندمΎمϭ،ضόع م الب
حيث ا يسϰό كل منϬمΎ إا عϰϠ  الϬدف،ϭتϭحد  ϭالمكΎن،اختاف المجΎل 

ϭخدمΔ مصΎلحه الذاتيΔ عϰϠ حسΏΎ مصΎلح  ϭ΃اً،منصبه  فيبΎϘئه 
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 ΔدفϬالمست Δعϭالمجم،ًΎنيΎث  ϭه ΎمϬد كل منϭجϭ Δن شرعي΃ϭءΎغير  اادع
 النΎس؟بتحϘيق مصΎلح  الحϘيϘي

  ملόϠل Εόس ΔيϠه΃ ΕΎيόار من جمϭطراف الح΃ يكتشف Ύذا يحدث عندمΎمϭ
 ϕϭϘح ϡجل تدعي΃ من ًΎόم ϙن،المشترΎاإنس ،Δالتنميϭ ،ΔراطيϘالديمϭ ΃ ϡϬن

ϭا اإرادة الصΎدقΔ عϰϠ الόمل المشترϙ  الرغبϭ،Δا  الϘدرة،ا يمϠكϭن ا 
 ΔيϘيϘح ΕΎعϭمن خال مشر،ΔϠعΎف  Ώن السب΃ϭيϘيϘمل  الحόϠة لϭدعϠل

 ϡϬتΎعϭمجم ϡΎم΃ ϡϬقف كل منϭم ϡتدعي Ύإم ϭه ϙالمشتر،ΔدفϬالمست  ϭ΃
 متΎح؟لϠحصϭل عϰϠ تمϭيل  السόي

يحدث من  الذϱتتϭقف عϰϠ مدى شΎϔفيΔ الحϭار بΎلرغϡ من ΃نΎϬ س ϭاإجابة،
ϭمشΎركΔ المجمϭعΕΎ المستϬدفΔ فيه بشكل  نتΎئجه،ϭمتΎبΔό  عϠيه،حيث التόرف 

 ϭ΃،خر΂ب  ϭالنح ϰϠن عϭئجه ستكΎن نتΈلي:فΎالت 

 لى،الحالة  فيϭعل بين الطرفين  اأΎϔالϭ ϙن المشترϭΎόن التϭسيك
 ΕΎيόالجمϭ Δمϭالحك()ΔيϠهϷهذا  ا ΔϠمحص ϭح المثمر هΎن النجϭسيكϭ

ϭاϷكثر ΃هميΔ هϭ الت΄ييد  لϠطرفين،ϭاϷهϡ هϭ التدعيϡ المشترϙ  التϭΎόن.
ϭتحϭيل  التنميΔ، فيϭالمشΎركΔ الΎϔعΔϠ  الجمΎهير،من قبل  الحكϭمي

 ϙ.المشΎرإلϰ المϭاطن المستϔيد  السϠبيالمϭاطن من المϭاطن المستϔيد 

 الثانية،الحالة  في Ύإذا ك ΕΎعϭمن المجم ًΎمراقبϭ ًΎنϠόار مϭدفن الحϬالمست،Δ 
ϭسترفض المجمϭعΔ المستϬدفΔ قيΎدتΎϬ لتحل  ϭاادعΎء،سينكشف الخداع 

ϭكذلϙ ستكشف المجمϭعΕΎ المستϬدفΔ خداع  مصداقيΔ،محΎϬϠ قيΎدا΃ Εكثر 
ϭترفع صϭرتϡϬ إلϰ المستϭيΕΎ اϷعϰϠ  نالحكϭمييϭكذΏ المسئϭلين 

استبدالϡϬ بمسئϭلين ΃كثر مصداقيΔ .. لتكϭن النتيجΔ تϭΎόن بين ΃طراف 
 Δكثر مصداقي΃في  Εالمرا.ΔليΎالت 

 الجمόيϭ،ΕΎلكن هذا يتϭقف عϰϠ مدى ϭعϭ ϰمشΎرك΃ ΔعضΎء 
 ΕΎعϭالمجمϭ،ΔدفϬالمست ϱالذϭ  هذه ϰنه لن نصل إلϭبد.Δالنتيج 

  الحالةϭء  ة،الثالثΎج Ύم ΎϬيϠفيينطبق ع  ΔلΎالح،ΔنيΎحيث سي΅دى  الث
 ΔركΎمشϠار لϭحϠل ΔيϘيϘافع الحϭف الدΎالتغيير الصحيح  فيانكشϭاعيϭال 

 ΔدقΎالص ΕداΎيϘلΎب ΔليΎالح ΕداΎيϘϠل،ΔϠعΎϔالϭ صحي ϙن مشترϭΎόت ϡح ليت
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ϭلكن هذا تحΕ شرط مدى ϭعϭ ϰمشΎركΔ  التΎليΔ،المراΕ  فيϭفΎعل 
 ΕΎعϭالمجم،ΔدفϬالمست  ΕΎيόء الجمΎعض΃ϭار  فيϭالح ϡييϘتϭ ΔόبΎمت

 ااكتشΎف.المسبق من ΃جل 

نمϭذج مبسط للتόاϭن المشترϙ بين ΃كثر من جمόية ΃هلية من ΃جل 
 ϭالتنمية:تدعيϡ حϕϭϘ اإنسان 

 Δيόكثر من جم΃ بين ϙن المشترϭΎόتϠل ً ΎترحϘراً مϭذج تصϭيمثل هذا النم
 Δتنمي ϭ΃ ΔديΎاقتص(،ΔيϠج محϭ Δتنمي Δيόم،ΔعيΎاجتم ΔفيΎϘث Δتنمي ΕΎيόجمϭ 

،)ΔسيΎسيϭ  المراحلϭ ΕاϭخطϠل ًΎϘفϭ ϙذلϭ ΕΎخدم Δيόجم ϭ΃:ΔليΎالت 

 ϭالمόرفة:قϭاعد المόلϭماϭ΃  Εاً:

 Δرفόن المϷ،ةϭق  ΕΎمϭϠόن مϭنه ا قرار رشيد دϷϭ،م΅كدة  Ύحدنϭن تϷϭ
 Δمشترك ΕΎعϭمشر ΔϠمظ Εتح ΔيϠه΃ ΕΎيόكجم،ΔجحΎن  Ύضنόرف بόن ن΃ ΏϠتتط

رة ϭالصϭ منΎ،دϭن تبΎدل عميق لϠصϭرة عن كل  مشترϙ،فا تϭΎόن  البόض،
ر عن يج΃ Ώن تتϭف ϭالذϱ جمόيΔ،هنΎ تόنϰ قϭاعد المϭϠόمΕΎ التϔصيϠيΔ عن كل 

نشΎط غير ال في΃ϭن تتΎح بشكل ϭ΃ ب΂خر لكل جمόيΔ حتϭ ϰلϭ كΎنΕ  جمόيΔ،كل 
ϱالذ  ϡϭϘبه.ن 

 منعلϠمشΎركΔ فΎόلΔ ابد من تϭفر المϭϠόمΕΎ المسبΔϘ فحتϰ تصبح الدعϭة 
فبدϭن هذه المϭϠόمΕΎ قد تكϭن الدعϭة لϠمشΎركΔ شΎόراΕ فΎرغΔ  س΄شΎركه،
 المضمϭن.

ذه ϭإذا كΎنΕ ه جمόيΎتنΎ،لذلϙ لنبد΃ بΈنشΎء قϭاعد المϭϠόمΕΎ التϔصيϠيΔ عن 
 ΔئمΎاعد قϭϘاً،الόف  ΎϬتدعيم ϰϠمل عόنϠف،ΎϬيتϭϘتϭ  ن΃ ϡهϷاϭΔحΎمت ΎϬϠόنج 

 ΕΎيόجمϠخرى،لϷا  ϭنح Δبداي ΔطϘكن.ΔركΎالمش 

 المشتركة:الϬمϡϭ  ثانياً:

 ΕΎالتحديϭ ΕΎبϘόال ϙϠت ΎϬب Ύصد هنϘيϭق التيόيكن جمي ϡإن ل Ύظمنόاجه مϭد تΎن ،
 ϡϭمϬيل ليس التيهذه الϭالتمϭ ΕΎنΎر اإمكϭقص Ύخطره΃ Δقراطيϭبيرϭ ،
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Δاإداري ΕΎϬالج Δميϭغير الحك ΕΎالمنظم ΔهميϷ علΎϔر الϭالد ϡϬر فϭقصϭ ،
ً  التنميΔ من في Ύόالمجتمع مϭ Δلϭزة الدϬج΃ لكن قبلϭ ،تيϠمي مشكϷاϭ ϰعϭال Δ

، فϘد يتϭفر لدى هذه مستϬدفΔ بخدمΕΎ الجمόيΕΎ اϷهϠيΔمن قبل المجمϭعΕΎ ال
 ΔركΎرة المشϭضرϭ ϡϬبمشكات ϰعϭقدر من ال ΔدفϬالمست ΕΎعϭيفالمجم ϠحΎϬ ،

ً الغΎلϭ Ώعϰ غير كΎمل ΃ϭحيΎ فيϭلكنه  ΎقضΎمتنϭ ً ΎذبΎك ً Ύعيϭ نϭيك ً Ύفنϭ ، ϰ
ً مόظϡ اϷحϭال يكϭن ϭعي ΎريΎϬم ً Ύعيϭ ليسϭ ،ًΎكامي ًΎ يسϠف Δلأمي ΔلنسبΎبϭ ،

 ΔبجديϷا ΔميϷا Ύهن ΎϬد بϭصϘالتيالم  ΔبΎالكتϭ راءةϘال ϰϠدرة عϘال ϡدόب ϰنόت
 ،جمϭعΕΎ المستϬدفΔ بخدمΕΎ الجمόيΔقد تϭجد بين الكثير من ΃فراد الم ϭالتي

 ΔركΎدة بمشΎϔااست ϡΎم΃ ً ΎϘئΎف عϘت ΎϬخرى من΃ اعϭن΃ ΔميϷΎد بϭصϘلكن المϭ
، ل΃ ϭمكن بόد جϬد جϬيد من تحϭيϠه تϬدف بخدمΕΎ الجمόيΔالمس الΎόدϱالمϭاطن 
ϔمست ϰإلΔيميϠόالت ΔميϷمثل ا ،ϙرΎالتي، يد مشϭ نόتت ϰϠدرة عϘال ϡدόب ϰ طبيق
Δ تόنϰ بόدϡ ممΎرسΔ المϬن ϭالتي، ، ϭ΃ اϷميΔ المϬنيΔالϠόϔيالϭاقع  فيمΎ تϠόمه 

 ΔفيΎϘالث ΔميϷا ϭ΃ ااحترافϭ ΔنيϬاعد المϭقϭ ΔخاقيϷا ΎاعدهϭϘل ًΎϘفϭالتϭي  ϰنόت
 .كل مΎ يدϭر من متغيراΕ حϭل الϔردبΎفتΎϘد الϭعϰ ب

 يمكن ΃ن جميΎόً،همϡϭ مشتركΔ بيننΎ  اϷميΔ(ϭ )الϭعي،إن هΎتين المشكϠتين 
 ΔسبΎل منϭϠد حΎإيج ϰت΅دى إل Δريع مشتركΎل مشϭء حΎϘالت ΔطϘن نϭتكϬل،Ύ  نϷ

 ΔϠعΎف Εاϭخط ϰل إلϭصϭال ϭ΃ ΎϬϠفيح ،ΎϬϠد  حϭϬح كل الجΎنج ϰنόن التيي ϡϭϘ
،ΎϬهداف  بϷيق كل اϘتحϭالتي  ϰόنس.ΎϬإلي 

 هي:΃ن نتفق مόاً على ΃سس للمشاركة تϡϭϘ على ثاثة محاϭر  ثالثاً:
1-  Δالمصداقيϭ ΔفيΎϔسس من الش΃ ϰϠدل عΎار المتبϭن.الحΎمϷاϭ 
 المشتركΔ.تحديد المصΎلح المتبΎدلϭ ΔاϷهداف  -2
3-  ΔجيϬالمن،ΔميϠόال .Δيόالمرجϭ 

ϭذلϙ تحΕ ثϭاب΃ ΕننΎ جميΎόً كجمόي΃ ΕΎهϠيΔ نόمل سϭاء بشكل مبΎشر ϭ΃ غير 
 ااجتمΎعيϭ.ΔتحϘيق الόدالϭ  Δالمكين،إطΎر تدعيϡ التنميΔ  فيمبΎشر 

ϕΎϔ اات الΎϔعϭ،ΔϠالمشΎركΔ  )المϭϠόمΕΎ(،لتكن نتيجΔ تبΎدل الصϭرة   رابόاً:
 ΔعيΎاجتمϭ ΔديΎاقتص ΕΎيόجم Δعϭبين مجم،ΔفيΎϘثϭ خدمϭ ϰϠع ΕΎ
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حيث تختΎر كل  جميΎόً،دائرة نشΎطϡϬ  فياختيΎر منطΔϘ مόينΔ تϘع 
 ϡتدعي ϰϠعد عΎمخطط يسϭ ع محددϭالتركيز من خال مشر Δيόجم

 Δط  فيالتنميΎالتيالنش  Δيόمل الجمόله، فيتΎخط مجϠل ًΎϘفϭ ϙذلϭ Εاϭ
:ΔليΎالت 

1-  ϡϭϘن ت΃ϰϠل(سبيل  )عΎالمث  Δالتنمي Δيόجم،ΔعيΎي ااجتمόجمϭ Δ
 ϭع لمحϭبمشر ΔيϠالمح Δالتنمي Δيόمع جم ϙاشتراΎب ΔفيΎϘالث Δالتنمي

ع΃ ϰϠن يتϭ.  ϡامر΃ة(  .بين رجل  )م΃ΎميΔ عشرة آاف شخص 
الϘيϡΎ بذلϙ لجمόيΔ التنميΔ ااجتمΎعيϭ΃ Δ التنميΔ  فيإسنΎد المشرϭع 

.ΔفيΎϘالث 

2-  Δعϭس المجمϔلنϭس  فيϔن،ΔϘااق المنط Δالتنمي Δيόجم ϡϭϘتت ΔديΎص
 ΔديΎرة اقتصϭص ϰلتصل إل Δح ميدانيϭعداد مسΈب )ΔيϠالمح Δالتنمي(

 ϡϬتتضمن:عن 

  نϬالمϱن  الذϭϠمόيΎϬفي 
  نϭϠطΎόنالϭϠالمشتغϭ 
  ى التشغيلϭهرمستΎالظ 
  رشϭال ΏΎصح΃ريعΎالمشϭ 
  يكلϬيميالϠόالت 
  لهيكلϭالدخ 
  Δالممكنϭ ΔحΎر المتΎفيفرص ااستثم ΔϘالمنط 

ϭبنΎء عϰϠ نتΎئج هذا المسح يتϭ ϡضع برنΎمج التنميΔ ااقتصΎديΔ لϬذه 
 خال:المجمϭعΔ من 

  ΔئمΎϘريع الΎالمش ϡرشدعϭال(  نعΎالمصϭ)في الصغيرة  ΔϘهذه المنط
 ΔدفϬالمست Δعϭشرةمن بين المجمόآاف(. )ال 

  ًاϭصϭ ϙذل ϰن إلϭجΎفراد الذين يحتϷرة اΎϬى مϭمج رفع مستΎبرن
 سيتϡ دعمΎϬ. التيالمشΎريع  فيرصΔ عمل إلϰ إيجΎد ف

  ΔحΎر المتΎاستغال فرص ااستثم،Δالممكنϭ  ΕراΎاستثم Ώلبجذ.ΎϬ 
 .ΔدفϬالمست Δعϭين من المجمϠطΎόمج تشغيل لأفراد الΎضع برنϭ 
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3-  ΔعيΎااجتم Δالتنمي Δيόجم ϙرΎن تش΃عيإعداد مسح  فيΎس لن اجتمϔ
ϭمن يحتΎج إلϭ  ϰالحΎجΔ،المنطΔϘ لϠتόرف عϰϠ مستϭيΕΎ الϘϔر 

 Δنϭόم ϭ΃ ،Δصحي ΕΎخدم ϭ΃ ΔيΎرع ϭ΃ دة تمكينΎإع ϭ΃ تمكين
.ΔديΎم 

4-  ΔفيΎϘالث Δيόالجم ϙرΎن تش΃دإع في ϡيϠόل التΎاد برامج استكم
 ϡϠمراحل س ϰϠمتسربين عϠل،ϡيϠόالت  ΔعيϭتϠإعداد برامج ل ϭ΃

ϭالتόريف ببόض المΎϔهيϡ السيΎسيΔ  المόرفΔ،الثΎϘفيΔ بتداϭل 
ΔفيΎϘالثϭ  ΎϬسΎس΃ نϭيك Δόداف ΔبيΎإيج ΔفΎϘث ϡتدعي ϰϠمل عόالϭ ..

 مشΎرϙ.إلϰ مستϔيد  السϠبيتحϭيل المϭاطن المستϔيد 

 خامساً: ΃ن يتϭ ϡضع الخطϭاΕ التنفيذية للمشرϭع المشترϭ ϙذلϙ من خال:
 المشرϭع.اختيΎر المنطΔϘ مϭضϭع تطبيق  -1
2-  ΔدفϬالمست Δعϭهذه  فيتحديد المجم.ΔϘالمنط 

3-  Δالمشترك ΕΎيόالجم ϰϠار عϭدϷزيع اϭتϭ ع. فيتحديدϭالمشر 

تشكيل الϠجنΔ المشتركΔ من الجمόيΕΎ لإشراف عϰϠ تنϔيذ المشرϭع  -4
 .الجمόيΕΎستϡϭϘ بΎϬ  التيϭإحداث التنسيق ϭالتكΎمل بين اϷدϭار 

فϭ ًΎϘالسينΎريϭهΕΎ الϭاقόيΔ لϠتنϔيذ ϭ التنϔيذيϭ،Δضع الخطط ϭالبرامج  -5
 المشΎركΔϔϠ.Δ لϠجمόيΕΎ لأدϭار المخت

ااعتبΎر التنسيق ϭالتكΎمل مع الجΕΎϬ الحكϭميΔ لتدعيϡ  في΃ن ي΅خذ  -6
 ΔركΎالمش ΕΎيόد الجمϭϬع  فيجϭالمشر.ϙالمشتر 

 Δذه اآليϬمل بόإن الΔالتنمي(  ΕΎاجبϭϭ ϕϭϘح ϡلتدعي ΔϠمΎالمتك)نΎل اإنس ΔϘمنط
 ΔدفϬمست Δعϭلمجمϭ هذه  فيمحددة،ΔϘالمنط  ΔحΎفضل السبل المت΃ ن منϭقد يك

 ΕΎيόبين الجم ϙمل المشترόϠل ΔسبΎمن Δإحداث صيغ ًΎليΎقل حϷا ϰϠعϷا،ΔيϠه 
 Δن هذه الصيغϭقد تكϭهي  ًΎيض΃ ΏنسϷفيا  Δميϭالحك Δيذيϔالتن ΕΎϬع الجΎإقن

خΎصΔ لϭ تϡ مشΎركΔ اϷجϬزة  الجمόيΕΎ،لمسΎندة المشرϭع المشترϙ بين هذه 
اختيΎر المنΎطق ϭالمجمϭعΕΎ المستϬدفΔ ... ع΃ ϰϠن تكϭن  فيόبيΔ التنϔيذيϭ Δالش

 ΔركΎالمش ΕراΎόهي:ش 
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  ΔلتنميΎن بΎاإنس ϕϭϘح ϡلتدعي ًΎόمΔϠمΎالش 
  يدϔمل مع المستόن،ϙرΎيد  المشϔليس المستϭبيϠالس 
  كن ϰإل Ύنόم Εن΃ تكن ϡل ϭل ϰحت ϙόنحن م ΔلΎل من حϘلننت

ً سندعϡ حϭϘقϙ كΈنسΎن له الحق  مϙό،مόنΎ لنكϭن  Ύόنحن مϭ
 ائΔϘ.حيΎة كريمΔ  فيالكΎمل 

 Εياόتنمية الجمϭ ϡاأهلية:ا بديل لتدعي 
هذه كϠم΃ Δخيرة ت΅كد ΃نه ا بديل لتدعيϡ الجمόيΕΎ اϷهϠيΔ بΎعتبΎرهΎ جϭهر 

عϰϠ المستϭى  ااجتمΎعي΃ϭسΎس تكϭين ر΃س المΎل  المدني،ϭعصΏ المجتمع 
تحϘيق التنميΔ ااجتمΎعيΔ  في.. ليس فϘط لϘϠيϡΎ بدϭرهΎ الΎϔعل  الϭϘمي

 ΔسيΎالسيϭ ΔديΎااقتصϭ،ΔفيΎϘالثϭ  ΔبيΎاإيج ΔركΎيق المشϘتحϭم في ΕΎعϭشر
،Δيد  التنميϔاطن من المستϭيل المϭتح ϰفϭبيϠيد  السϔالمست ϰبي،اإإلΎيج  ϰفϭ
 Ύرهϭمن خا فيد Δة الكريمΎالحيϭ ملόجل ال΃ التمكين من ΕΎالخدم ΕΎيόل جم

،ΔسيΎسϷا اأساسية  اϬلكن أن صناعتϭا  الفاعل،المجتمع  هيϬهميت΃ϭ
اأساسية ΃نϬا المدرسة الحϘيϘية إعداد ϭتربية الكϭادر السياسية ϭااجتماعية 

 إرادة.ϭاأكثر رغبة ϭاأكثر  قدرة،اأكثر مصداقية، ϭاأكثر 

 ϙط،ليس كذلϘالمجتمع  ف ΕΎمن منظم ΎϬئΎϘش΃ مع كل ΎϬϠاصϭبت ًΎيض΃ϭ لمدنيابل 
،ΏحزاϷا ،ΕΎبΎϘالنϭ  ΔعيΎااجتم ΕΎالم΅سسϭ،ΔفيΎϘالثϭ من غي Δميϭر غير الحك

 ϙث الحراϭحد ϰت΅دى إل ΔيϠهϷا ΕΎيόسي،الجمΎالسي  ϙالحراϭ،فيΎϘال الثϱذ 
 حيΎً.يجόل من المجتمع مجتمΎόً فΎعاً 

  نϭن يك΃ مل فماذا يمكنόااجتماعي السياسيعليه الϭ افيϘالثϭ يف 
 Εدمόان ϭ΃ اأهلية Εياόفيه الجم Εا،مجتمع غابϬفي فاعليت Εفόضϭ ه

ϭهما تلϙ اأدϭاϭ ΕاآلياΕ الازمة لتدعيمه  المدني،منظماΕ المجتمع 
 بدϭنϬا ا يόمل ϭ΃ ا يتحرϭ ϙالتي فاعاً،ϭتفόيله ϭتشغيله تشغياً 

اإطار الصحيح نحϭ التنمية الفاعلة من خال حماية  فيالمجتمع 
 للديمϘراطية.حϕϭϘ اإنسان ϭتطبيق الϭϘاعد الόشرية 

  يةϘيϘالمشاركة الح Εدمόن عليه حال المجتمع إذا انϭن يك΃ ماذا يمكنϭ
ح ΃ϭصب ϭالόزلة،ϭحلΕ محلϬا السلبية ϭاإحساس بالتϬميش  الفاعلة،
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لسيطرة ϭ΃ حتى المشاركة ϭ΃ الفϡϬ فيه المϭاطنين ا يشόرϭن ΃ن لϡϬ ا
 ϭمستϘبلϡϬ؟ حاضرهϡ،تحكϡ  التيللϭόامل 

  Ώόالش ϡا إذا كان حكϬراطية ذاتϘن تصبح عليه الديم΃ ماذا يمكنϭ
 ϙا،يمارس على جثة هامدة ا حراϬفي  ϙسي΄سىأنه ا حرا  ϭ΃افيϘث 

 المدني.دϭن منظماΕ فاعلة ϭحϘيϘية للمجتمع 
  ن الناتجϭيالطبيعندئذ سيكό  ريةϭدكتات ϭه،ϕϭالتي السϭ نόى ت

الذين استمدϭا قϭتϡϬ من الجمع بين السياسة  اأعمال،بسيطرة رجال 
 الذاتيϭالمال دϭن ضϭابط مϭضϭعية .. مما سي΅دى إلى اانϬيار 

 المϭازϱ.للديمϘراطية ϭتدعيϡ ظاهرة الϭطن 

 ϡلست΃ ًخيرا΃ϭيόم  ϕϭϘن يمر عبر ح΃ Ώيج ΔϠعΎϔال Δالتنمي ϰن الطريق إل΃
 ϠتنميΔ،لإيجΎد قϭة دافϭ  ΔόالϭعيϭإعΎدة تشكيل الثΎϘفϭ  ΔالديمϘراطيΔ، اإنسΎن،

 السكΎنيالنمϭ  فيتحΕ شرط ϭاحد هϭ التحكϡ  المدني،ϭالمجتمع  ϭالتمكين،
 Δر التنميϭΎمح ϡه΃ ك΄حد،ΔϠعΎϔال  Ώاجϭ رهΎاعتبϭنيΎبل ال إنسΎϘنياإنسحق يΎ 

حيΎة كريمΔ مع قدر ΃كبر من الόدالΔ ااجتمΎعيΔ .. إن الخصϭصيΔ الϭحيدة  في
 .لسكΎني.اتجربتنΎ التنمϭي΃ Δن نجΎحΎϬ يتϭقف عϰϠ قدرتنΎ عϰϠ الحد من النمϭ  في

ϭفϰ النΎϬيΔ يظل التϘدϡ من خال مشرϭع متكΎمل لϠحداثΔ هϭ جϭهر ΃ϭسΎس 
.Δالتنمي 
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 ϭ΃اً: قϭاعد المόلϭماΕ .. تϭسيع قاعدة المόرفة

ϭليس المόلنة للϬمϡϭ المشتركة الحϘيϘية،ثانياً: المόرفة   

الحϭار + ااتفاϕ + المشاركة ثالثاً:  

 رابόاً: اختيار مجمϭعة مستϬدفة فى منطϘة محددة نόمل جميόاً مϬόا

 تϭزيـــع اأدϭار

)السيناريϭ(الخطϭاΕ التنفيذية  خامساً:  

 ϡعة 17شكل رقϭبين مجم ϙن المشترϭاόالت Εاϭخطϭ يبين مراحل :
 ϡهلية لتدعي΃ Εياόيمجتمع محل يالتنمية فجم  
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 ϡلى في تنفيذ : يبين 18شكل رقϭة اأϭعناصر الخط
 ϡهلية لتدعي΃ Εياόعة جمϭبين مجم ϙن المشترϭاόالت

 التنمية في مجتمع محلى
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المشاركة- ااتفاϕ-ثالثاً: الحϭار   

 الʵʸاركــة

برنامج محدد به 
 اأدϭار + 

 قϭاعد المحاسبة

 الʲــوار ااتفــاق

تحديد المصالح 
المتبادلة ϭاأهداف 

 المشتركة

 

 اأمـــان
ϡالتنظيـــ 

 المضمــϭن
 

 ϡ20شكل رق ϙن المشترϭاόة الثالثة لتنفيذ التϭيبين الخط :  
 بيʥ مʸʱوعة جʸعيات أهلية لتدعيʤ التʹʸية فى مʱتʸع مʲلى
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اختيΎر مجمϭعΔ مستϬدفΔ في منطΔϘ محددة، تشΎرϙ كل الجمόيΕΎ من  رابόاً:
خال برنΎمج متكΎمل مΎόً، من ΃جل تدعيϡ التنميΔ لϬذه المنطϭ ΔϘفΎϘً لطبيΔό نشΎط 

ΔϘمنطϠل ΔϠمΎش Δث تنميϭحد ϰع إلϭالمشر ΔيΎϬي΅دى في ن Ύبم .. Δيόكل جم. 

 

 

 درينΎϘتمكين ال 
 درينΎϘغير ال ΔيΎرع 
  ΔسيΎسي ΔعيϭتΔفيΎϘثϭ 
 رΎفرص استثم 
 فرص عمل 
 Δϔنظي Δبيئ 
  Δصحي ΕΎخدم 
 ΔئمΎرش قϭ ϡتدعي 

  

 

 ϡ21شكل رقϙن المشترϭاόة لتنفيذ التόة الرابϭيبين الخط : 

 بين مجمϭعة جمόيا΃ Εهلية لتدعيϡ التنمية في مجتمع محلى
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 ϡ22شكل رقϙن المشترϭاόة الخامسة لتنفيذ التϭيبين الخط : 
 يلية لتدعيϡ التنمية في مجتمع محلجمόيا΃ Εهبين مجمϭعة 
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