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: دم  م

لمتغيرا  ينعيش اليو  ل يموج ب ،ع ا ك ال ي والتحوا مج
ي  عي والثق دي وااجتم سييييييي وااقتصيييييي .السييييييي ذه ه والتكنولوجي

ً ل تعد بمعزل عن بعضييييييي   ر  البعض،المتغيرا جميع بل صييييييي
 ً ً،متاحم ومترابط ترابط ن التغير  عضييوي تقل حده ين يبحيث 

ا  لتبعي إل المج خرى،ب ين  ا ن نميز  صبح من الصع  حت 
ل مل  التغيير،ضبط بد ب  حدث التحول.  الذوم هو الع

،ذا نظرن إل هذه  ن المحرو ل  هو  التحوا ل هل ك قد نسييييييي
ا  يالرهي  التكنولوجيالتطور  ل ااتص .مج وم ن   والمع

د  رة  الحر،التوجه نحو ااقتصيييي ،وتحرير التج لمي يص د الع ور وتق
ن هو المحرو  يالدول  دي ك ي ااقتص تغيي الرئيسيالعم   ر.ل

ن هو  ، ك ي والدولي ح المح سيييييي ع السييييي ن التحوا السيييييي  
ن التحول  يه  ع ع ن م يمكن اات . إا  صييل هذه التحوا جميع 

ئ  عل،ق ل ثر  ب ،وي ن ي ن   ع ،شيييييييئ ن ت ي بي ن حي ن ك جوا
، .وشيييييوارعن ومدارسييييين بيوتن  ي اليومي نعن  يوايضييييي  ومصييييي
. تن ب  نق

ر  ك ،وكم تغير ا ه ،تغير النظ  وااتج سيييي ن وك والسييييي
ل ))العمل  بيلمج لي النق كبر من هذا العم  ،التغيير(( النصيييييييي ا

ر التغيير  شيييييير والعام  يحت صيييييي بي هو الم دا النق كر القي
لمي  ع جوهر الحيالدال والدليل  .التحوا الع هيت   وم

رو  ، تتخذ القرارا وتش بي دا النق حداث،صنع  يلقي ثر  ا وت
م وكذلو  يبذلو  راد الطبق الع . المجتمع يمئ اآاف من ا
ل العمل   ي مج ثراً،  عمق ت ً ا يضيي ثيراً، و وسييع ت بيالبذلو ا  نق
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لي سيييييييي  العم ا حسييييييي كثر المج ،هو  متغيرا ي  التي ل تحمل 
ي  ئ وتحدي غ ً ه رص ت    الخطورة. يطي

ييل  ن الخ ن نقول،  تنيي  الييذمن هنيي يمكن  بيي  ييواجييه بعض نقيي
صيييييييرة، هو  مل مع التحوا المع اً  يالتع كبر منه خ ن ا الج

ً، والعجز  ي رضيييييي التيمواج  التحدي  ييصيييييييبن  الذمعر   ت
بي  رف النق وم والمع ً عجزا متصيييييييل بنقص المع لب ين هو غ ع

بي  لحرك النق رف المتصيي ب ،وخصييوصيي المع ن كيف ل الدولي ن 
دنواجه تحوا القرن  ذل والعشيييييرين، الح ء  وم كثير من اعضييييي

بيالتنظي  رف الضيييييييرورييي  النقيي داتييه بعيييدة عن المعيي  إدارةوقييي
تن  سيييسييي .النقم كر  بي ن قضيييي تحديث ال بي،لذلو ك ضيييي ق النق

مل مع المتغيرا  ي استراتيجي ع التع صرة.سي  المع

جل  مي  يسعدني ذلو،من  دة الع قد هذه الم س من  ين  شكل س
رالكتيب صيغيرة الحج لتسي ل ع   المتعجل ااطاع السي ل الق

، ولتكونحسيييييييبم يتيسييييييير له من  بدلياً ت وق داتن النق ً لقي ي دريبي
، ي ا  ي والتثقي .هذا المج م  ال 

س الكتيب  :وتض هذه الس لي  الت

يير .1 م لي  م : الح ال لي مل الد  ال

قي الدولي  )ويتضيييمن  تحم الحقوع التيعرضييي لمضيييمون اات
عي( ، وآلي الحوار ااجتم بي  والحري النق

الي  .2 راطيااست بي الديم  :الن

رس   هي المتص بقضي المم )ويتضمن عرض لمجموع من الم
بي،ادارة شيييييييئون التنظي  يالديمقراطي  يير ااسيييييييتقال النق ي ومع

.) بي  النق
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بي  .3 :ااسرة الن لي  الد

لي  )يتضيييييييمن  بي الدولي والمنظم العم دا النق اتح تعري ب
ء المختصرة  الدولي   (.ل وااسم

ئد  .4 ري ل را ضر بيم  :الن

را العمل  )ويتضيييييييمن  بيبعض م  را  النق ل،مثل م   ااتصييييييي
رة ادارة  ،م  ع ب  ااجتم رة كت رير،م  وضيييييي  التق را الم م 

ت   (.وتكتيك

ي التخطيط  .5 بيعم  :ااستراتيجي الن

و   مي)ويتضمن ااس تخطيط واإدارة ااستراتيجي  الع  ستخدابل
يل  ( ،SWOTتح بي زم النق ي مواج  ا  كي

 :ااغاااضرا  .6

ضييوء م نصيي  يااضييرا وااغاع  لحقيعرضيي  )ويتضييمن 
ب مع  مل النق ، وكيف تتع ي يير الدولي والتشريع المح يه المع ع

.)  اإضرا

بياادارة   .7  :الن

ئف إدارة المنظم  )ويتضيييييمن  ،لم و ووظ بي ومسيييييئولي  النق
ه ك بي وهي ء التنظي النق  (.عض

ريدر قدوإني إذ  سييسيي  همت   يش إبرةالشييكر لم ع دعم  ومسيي
بييي  ،ظ ور هييذه  ياايجيي ن تكون هييذه الكتيبيي  الكتيبيي ارجو 

ن تكون عونيي  لييي و يي ال المكتبيي العميي  وزماءني إخواننيياضيييييييي
بيين والمدربين  ليين.النق  العم

 أحمد محمد مصط
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ل:  الب اأ

م ه  ؟م ه اإضرا   اإغا

ءل ل  يتس ي ح ً كيف يمكن  الحصول ع حقوق   ل دائم العم
ح العمل ؟!  تعسف ص

ه المشرع المصر  نوني الذ تبن ر الق لجزء ا يوقد وضح ذلو اإط
نون العمل المصر رق  عي بق ص بعاق العمل الجم لسن  12الخ

2003.  ً ق تي:يت و   ل

ور”  ،  التش ط يق والوس ، التو عي وض الجم ون، الم ، الوالتع تحكي
.  ث  “اإضرا

؟م ه   اإضرا
ل  ع عم ةاإضرا هو امتن ريق من  عن العمل بطريق  المنش و 

لب ببعض حقوق بمرتبط ومنظم ولمدة محددة   .مط
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ه االي  حد  ع عن  التيويعتبر اإضرا  د ل ل يستخدم  العم
. لح   مص

غ يعن  ياإضرا  عال و اإعراض. اامتن  و الكف 

ضرب عن  ل  عرض عنه.  الشيءيق  ك و

ء:  اإضرا لدى ال

ء  اختاف ق  : يال  وضع تعريف واحد لإضرا

حق” التعري ش رولكن من  ستعري هو“اإضرا  ي ل  ف مج
رنسيالدول  عرف اإضرا ع  والذ 1979يوليو  – 25ي  ال

عمل م توقف” نه  لح الم نيمنظ مسبق ل ع عن المص جل الد  “ن 

 

ء  ض ريف ال حق  المصرت : فيل  اإضرا

 ) ي )طوار من الدول الع إبريل  16 يبعد صدور حك محكم 
ص1987 ل السكو  ، والخ ضرا عم ، عرب المحكم  الحديدي

نهاإضرا   :ب

ع  عي" اامتن ين عن العمل  الجم م يه بين مجموع من الع ق ع المت
ترة  ،ل قت ". م لب  ب لمط رس الضغط لاستج   لمم
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جمت  ل ال  ي م ؟ال  اإضرا
جون إل اإضرا بعد  ي

ذوان يكونوا قد   ك استن
لب الودي ئل المط  وس

وقف الت ييبدئون من ث 
عي. عن العمل  بشكل جم

 

؟   م ه اإغا
و  ة  مل المنش ي لك ح العمل، حق اإغاع الك اإغاع هو حق ص

ة  يص حج المنش و تق  ، و قس رع  غاع  ط الجزئي ب ، وحج نش
. دي غير مواتي  وذلو إذا مر بظروف اقتص

ة من ل المنش ن هذا اإجراء قد يضر بعم خال تسريح   ونظراً إل 
ن تنظ هذا الحق  و تسريح جزء من  لذلو من الواج ع الدول 
ن  ل بعد اإغاع وبم يضمن  دن من حقوع العم بم يضمن حد 
داء  ً من  سب موضوعي لذلو اإغاع وليس مجرد ت رب و  هن

نون العمل  ي ق ته، وهذا م ق به المشرع المصر  لسن  12التزام
ص لذلو. ،2003 ق ع هذا القرار من خال لجن خ  وجعل الموا

بي  ح العمل مع المنظم النق ور ص همي تش نون إل  ر الق ش وقد 
خذاً  ين  م ل اإغاع الجزئي حول من سيت تسريح  من الع ي ح
ي والسن والقدرا  ئ ء الع عب قدمي وا يير ا ر مع ي ااعتب

را  ة والم  لح المنش ل بم يحقق الموازن بين مص عم الم ني ل
ل لح العم   .ومص
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و  ي  ح العمل التقد بط اإغاع الك ي ص نون ع وحظر الق
زع  ء حل المن ثن ط   و نش يص حجم   و تق ة  منش الجزئي ل
. لب  زل عن مط تن ل ل عم ً من ليّ الذراع ل لي كي لي يمثل نوع  العم

ح حق اإضرا واإغاع هو تحقيق التوازن  ويعد ال دف من إت
د عي ااقتص ي عاق  وااجتم  .العملبين طر

 

:أسب   اإضرا
 ً ن نجد نزاع در  من الن ل ا يضربون با سب  الحقيق ان العم

سب إضرا  ش ر  ً بدون سب ومن  لي ل:عم  العم

  .جر  النزاع حول ا

  وق العمل.النزاع حول 

  جل تحسين شروط وظروف .و من   عم 

ل:اخرى هن أسب   لإضرا من ع سبيل المث

  لي عد صرف المستحق الم
ح  ل من قبل ص عم ل

  العمل.

  ح العمل مع تعسف ص
ص  ل خ ع  يالعم عدد س

جر  العمل وعد صرف ا
ي   .اإض

 ن نتيج لكثرة م ل بعد ا صل بدون  شعور العم ا ال ح
.   مبررا معقول
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اع  :أن  اإضرا
غراض  إل ثاث   نواع:يمكن تقسي اإضراب من حين 

 : ل وتنقس إل ول: إضراب المط  النوع ا
 هجومي   -
عي  -  د

  نيالنوع مني: إضراب الث يه” تض ط  “تع
 . سي لث: اإضراب السي  النوع الث

 

لي: لكنن ً التصنيف الت ي صي ل ت  سنتن
: اإضرا-1 د   ال

ديتمثل اإضرا  عي  ي الع ل عن العمل توق جم توقف العم
ما ومدبرا، ريق من الع  وك و ل ع  ع عن العمل لجم ل اانقط م

. ل الم ني  بغي تحقيق المط
ع-2 مل:عن  اامتن   ال

ع عن   ن العمل مع اامتن ديته. وقدالحضور ال مك ق ع  ت ط
قه  يمن اإضرا  هذا النوع رنسيال (  ال م إضرا الص  )ب

ل المضربون  س العم ي شغ  ييج كن عم  دون إحداث   م

: اإضرا-3 يد   الت

ع ال ترض اات ل موهذه الصورة من اإضرا ت سبق بين العم
به بظروف العمل  سب ق  ً وتتع ة س ً إدارة المنش وم ويكون مع

و تحسين  جور  دة ا   شرط من شروط العمل. كزي
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: اإضرا-4 بع أ الدائر   المتت
تتوقف مجموع من   ، ني بع  ً وبصورة متت ئوي يه التوقف  ويحدث 
خرى  ، ث تعود ال العمل، لتبد مجموع  ة لمدة معين ل المنش عم

ئ مرة واحدة حت ا يتعطل  التوقف وهكذا،  ي ا تضر كل ال
.ً ي  العمل ك

: إضرا-5 ط   التب

ط  ل ع التب ق العم و جزئي، حيث يت  يوهو إضرا مستتر 
ي ولكن  ل عم  ك يه العم العمل، وهذا النوع من اإضرا ا يترو 

دى  ري ت ءة العمل بصورة اختي ضون ك ي ال خ ييخ ض الن 
وت ج بنس مت ل همعدا اإنت ج العم هذا النوع من  ي، وقد ي

يل ثير  يالعمل  اإضرا ال تق ة يكون له ت جزء معين من المنش
جع بقي خطوط    .اإنت

جئ اإضرا-6   :الم
ذونه بصورة  الذوهو  ة وين ل دون ع إدارة المنش يه العم ق ع يت

لم دى ال شل العمل ب ئي ت ةج م جميع  ي نش  ويت هذا ،قس
ل ال  ن يحضر العم ول  ضواإضرا بصورتين ا ة وير ن المنش

ة. صا ال المنش ني عد الحضور   دخول العمل، والث
ي اإضرا-7 ي   :الت

ل  كرة توقف العم عويقو هذا اإضرا ع   يمعين  ي قط
ب  يه إص ة يترت ع قيالمنش ل الت نظراً  ب لش خرى ب ع ا  القط

همي  ع من  ه ذلو القط جي  يلم يمث ي اإنت  لمشروع. ا يسير العم
ل القص  ل: توقف عم هزة.  يمث نع المابس الج  مص

: اإضرا-8   مع ااعتص
ن العمل. درة مك إضرا عن العمل مع عد مغ ل ب يه يقو العم   و
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ته؟كيف يكتس اإضرا   ق

ح العمل،  ع الضرر بص يكتس اإضرا قوته من قدرته ع إلح
لي  من العم وإثب القوة العددي والتض

س  ي ل مم يكون عنصر ح المط
وس ع  ج ح العمل ل ي قبول ص
دى مجرد  ن ي وض. ويمكن  ئدة الت م
كير  إضرا او حت مجرد ت الت ديد ب

ل  عم ئر  يصح ا  التيالخس
حق ب  نتيج اإضرا يم ن ت كن 

ي  ء عم ثن كثر مرون  تجع  
وض.  الت
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ني:  الب الث

ليّ بيّ الد دا الن  ااتح
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ني:  الب الث
ريخ  فياإضرا   ت

لي المصري م  الحرك ال

 
لي  ريخ اإضراب العم  المصر بظ ورالمجتمع  ييرتبط ت

ج الكبير. حيث  ع الحديث ذا اانت لمجموع من الصن  بد العم
وا ب   ،تنظي  يالذين عم و  همي  ص دركوا جميع  ن  بعد 

دي  لح  ااقتص ي مص جل حم عي من  من والعمل الجم التض
ص  عي خ نوا يتعرضون له متمثا الذستغال ظل اا يوااجتم  ك

ع  ي جور وطول س ض ا ظل وجود  يوكذلو  العمل،انخ
جنبي  ل   مميزة.عم

وروبي ع  ل ا لعم ل المصري الوليدة ب و العم عد احتك وقد س
ب  خبرة العمل  بياكس ل ااجنبي  النق رة لدى هذه العم المتو
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لي اا واضطاع  س بي،عتص واإضرا والعمل ع  ت ح النق
يم  ص  ر ل  تجربت  الخ  بعد.ص

 
لي  م ل لإضراب ال  مصر فيالبداي اأ

ا  ح  إضرا-أ ريغ ال ل ت يد  فيعم ر س رس  )أخرب م
1882:) 

تحرو  ول ل لييعتبر هذا اإضرا هو الظ ور ا  مصر، ي العم
ن ل ذا اإضرا  ن رئيسي ل هد :وقد حدد العم  وهم

شرة من الشرك  .1 جر مب لحصول ع ا لب ب المط
ي  دون وسيط من  التي ون  ولين.يعم  المق

ع  .2 لب بر جور.المط  ا
نظر  ر )رئيس الوزراء( قرار بتشكيل لجن ل صدر رئيس النظ وقد 

جن ي ق هذه ال ل  النظ المعمول به وقد وا عم ول ل ع الط ا
ض الط  ني.ور  الث

ني  ئر سن  إضرا-ث السج ن  ل الدخ  :1899عم
ن يعد اول تحرو  ح ك ل ال ن إضرا عم لي،ع الرغ من   عم

لي  حرك العم ن يعد هو البداي الحقيقي ل ل الدخ ن إضرا عم إا 
، ع المصري ض س جوره وخ ع  ل بر ل العم  العمل وقد ط

سيس  العمل،وتحسين شروط  ولوا خال هذا اإضرا المنظ ت وح
ع عن  ب دائم ل  ترع شئون  وتدا .نق لح   مص

لث  إسكندري سن  إضرا-ث ل شرك الترا ب   :1900عم
ترة والتي نتج  ييعتبر هذا اإضرا من اإضراب الم م  هذه ال

م وانتشر الوعي  سو الطبق الع ر وتم بيعن  تض ل داخ النق
وف  ل.ص ل  العم ل العم  حول:هذا اإضرا  يوتركز مط
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ن  .1 تش حيث ك م  ال درج م م تح ب الترقي 
ئقين   قط. وكمسريهتستخدم  س

ء  .2 س م السيئ من الر .الحد من المع ن ج  ا
.ء نظ الجزاءا والعقوب والغرام إلغ .3 لي  الم
ع العمل من  .4 يض س ع ال  13تخ ع  6س  قط.س

ل   صل عدد كبير من العم شل هذا اإضرا وت   الوطنيين.وقد 
 

: د ذل ال اإضراب ب  ت
  ح بجمرو 1900ي سبتمبر ل ال ضر عم  .   اإسكندري
 ل الشرك اإيط ضر عم  1900ديسمبر  يلي كم 

يض الشرك  ج ع تخ .احتج   جوره
  ن  1901و ع ج ل الترزي ا   والمصريين.ضر العم
  ي  1902و ه ل شرك الغزل ا ،ضر عم إسكندري  ب

ئر  ل لف السج هرة وعم لق ل مطبع الكوريدى ب وعم
. إسكندري   ب

  ئر ال اإضرا لتعديل  1903و ع ل السج دع عم
قي  .اات بق   الس

  غراف ل توزيع الت  .1906براير  يإضرا عم
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  بريل ل  1907و  ضر عم
ح  من مع   يال ء بور سعيد وتض مين

ل  ة السويس وعم ل ورش قن عم
.  النظ

ولقد عبر هذه اإضراب عن وع 
م  المصري بوجوده كطبق الطبق الع

عي مستغ ومضط دة  ذلو  ياجتم
ن تترابط وتنظ  ، حيث ابد ل   الوق
ص  و  وذلو من خال تنظيم خ ص

، ئ  والحصول ع  ب  عض لح  هداف ومص ن تحقق  تستطيع 
،ضل  ع العمل.  المزاي ض س جور وخ ع ا  والعمل ع ر

ي دة الحز ا ت ترة قي عمل ذلو  ريد ل سه محمد  ن ير لوطني والذ ك
بي د الحز  حيث-النق م إل ضرورة استن ع ت ن لديه قن  يك

عدة شعبي  جل نيل الدستور وتحقيق ااستقال ع ق حه من  ك
.  وهي-عريض  م القوي المنظم  الطبق الع

ضل الج ود التنظيمي مع الحز  لي ب وقد نشط الحرك العم
ل وعمد ال ق ره  الوطني، ل العم ه الحكوم مط ولكن تج

. لي عد موجه جديدة من اإضراب العم دى ال تص   مم 
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رس دخل  12 ي 1919ومع ثورة  م
ل ميدان  ،العم وبد  المعرك

ريخ  اإضراب تتوال منذ ذلو الت
يو  د  .1919واستمر حت م ث ع

خرى اإضراب  ترة من  يمرة  ال
مبر  حيث  1919غسطس إل نو

  كبير.إضراب  24ش د الباد 
تي من الحرك  إزاء هذه الموج الع
اإضرابي اضطر الحكوم ال عقد 
س الوزراء لبحث  ص لمج ع خ اجتم

ل  ل،مط ن من  والتي العم :ك  هم 
ع  .1 ني س ع العمل ال ثم يض س جور وتخ ع ا مض

 .اليو ي
جر عن  .2 سبوعي ونصف  زا سنوي وراح  ل إج منح العم

ربع ش ور كل  .ي المرض لمدة   سن
مل  .3 به العمل مرتبه ك ص مل خال  الثاث ش ور  يمنح الع

قي حت يت  ول ونصف مرت خال الش ور الب  ئه.شا

 
لي بعد  ل العم سي ذلو،واستمر النض ل السي لنض طه ب  وازداد ارتب

جل الحري والديمقراطي  وتوال اإضراب مرة  وااستقال.من 
ص  ترة من  يخرى خ لمي  1930ال .وحت الحر الع ني د وق الث

 ً ترة ضغط وق را وتعنت لي خال هذه ال ن الحرك العم  ا،شديدع
. رم ب بوليسي ص ط  لرق خضع نش  و
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ا لي في السن م  اأخيرة أزم اإضراب ال

لي  ج واإضراب العم ح المصري التيتمثل ااحتج  ش دت  الس
خيرة منذ ع  ترة ا هرة تستوج الوقوف ع  2006خال ال ظ

ع  ص قط زم التي يمر ب  المجتمع المصر وبخ  ل،العمطبيع ا
طوالذ يرتبط  ي  ارتب شراً بعم جمب يح والتنمي ويشكل شر اإنت

  م من شرائح المجتمع.م

 

زم  ء  إلترجع بداي ا ضي والتي ج ي الم  يالسنوا الق
ثر التحوا  م وتخو  من  ض الطبق الع ل كتعبير عن ر الغ

دي الجديدة والتي تتمثل  س الخصخص وتحرير  يااقتص سي
ج. إثرالسوع بم  ع  داخل وحدا اإنت وض بي ع   س

ن الظروف التي تعيش  الطبق  يه  م هذهومم ا شو   ااي الع
دة النظر  ين إع رض ع مع  ءيتاطبيع عاق العمل بشكل  يت

ل  شك ي  العديد من  و المرح والتي ظ ر  ض،ت مر الذ الر  ا
ج واإضراب  ،د إلي عودة ااحتج لي و التحوا الت العم ي ت
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ه  ج من  ونش ده اآنش دن هتحت دة الوعي  اانتب خ وزي لت يئ المن
.  بطبيع المرح الراهن

و  ن ت زم نجد  و ا م لت صورة الع من خال النظر ل
ء  ج واإضراب ج وي وليس  يااحتج ل بطريق ع الغ

سي را والتوج  السي ، ويغي عن  بصورة واضح الشع ، منظم
ء  بي  يقد ج ن النق ج وا تنظيمي من ال و مح بدون تدخل 
 المواقع.داخل هذه 

 

 
 

ن الحكوم المصري والتنظي  ج ود المبذول من ج ن ل ولقد ك
دا  بي احتواء اازم والذ ظ ر من خال  مدى وعي القي النق

بي وخبرت   زم  يالنق ثرهإدارة ا صرت   ا  حتبير الك ومح
لي  يشكل هذا الوضع  وضع العم بيت ديد ل  لبعيد.اع المدى  والنق
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رة  د لي فيااعا  م ل ال  ابراز المط
و  ضي بت ترة الم عا المصري طوال ال ئل ا تي اهتم وس ي
ي  ول لتقديم   زم ومح ً من  بخطورة ا اإضراب إدراك

ي السيطرة ع المشك  إلصورت  الحقيقي  ه  المجتمع مم يس
.وعد  قم   ت

ج  و ااحتج ول الصحف المصري لت م لتن يل الصورة الع وبتح
ط  ي بعض النق ق  ن  ات م نجد  عض  ب ي واختوااعتص

ج  و ااحتج ن  اعتبر ت ع  ط اات ه نق خر، لكن من  ا
ب  ج يواإضراب  غ دي ن  م اقتص ع ع وض عل  ء كرد 

و شرك  ي ليس  ص داخل كل مصنع  ع خ وض عي و واجتم
ء  قد ج  ، ص  يتحرك منظم تحمل بداخ   توج  خ

بي داخل وحدا  ب  بعيدا عن المنظم النق جغ  التي حدث اإنت
.  ي  اإضراب

ن التحوا ئل ااعا  دي وقد ابرز معظ وس ر التي تم ااقتص
س الخصخص وتحرير  ي سي ل اآن والتي ظ ر  ب  مصر والع

سواع وم  ن السب  إلا و ظ ور ت إلدى  الذ الرئيسيذلو ك
ء  زم والتي ج دي  يا ب  تعبيراً عن الظروف ااقتص غ

ل  التيالصعب  ر.  ييعيش  العم سع ع ا جور المتدني وارت  ظل ا

 
اإضراب دي  س ااقتص  السي

تثبي والتكيف  يطبق مصر برامج ل ع مع ص ال يك ات ندوع النقد ب
دي  الدوليوالبنو  الدولي لي واقتص س نقدي وم تضمن سي

عي ت دف  د السوع  يواجتم لتحول إل اقتص مجم  إل اإسراع ب
ج  د  يوااندم ليااقتص سم لمي الر خذ  الع ر  يدون ا ااعتب

دح والمنتج  بي الك غ لح ا  مصر.  يمص
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: س  من أه مامح هذه السي

  شر ً من القي بدور مب ج اإنت يانسح الدول تدريجي
. ئ الضعي  والخدم ودع ال

  م ق الخدم الع ج ومرا ئل اإنت خصخص الكثير من وس
ع  قط ع الع وتقدي كل الدع ل دول والقط وك ل المم

. ص لشرائ   الخ
  را و  يتوقف الدول عن ضخ استثم ع الع  منش القط

ص  ع الخ را جديدة مع تشجيع القط يذ استثم القي  عتن
كبر  لدور ا ر. يب  ااستثم

  ع  آلي السوع ع والخدم وإخض ر الس سع تحرير 
( بم  المواد الغذائي  الكثيرونذلو  ي)العرض والط

ن  بي السك غ ع الضروري بصرف النظر عن قدرة  والس
ع  . يع تحمل اارت ره  سع

 خدم ااجت ع الع الموجه ل ض اإن ي خ لتع عي ك م
. سي س ئر الخدم ا ن وس  والصح واإسك

  ،جور صاً، مع الحرص  وهيتجميد المرتب وا ض  منخ
ي  ع دة ال قل من الزي ي   دة النقدي  ن تكون الزي ر  يب سع

. ع والخدم  الس
  م الواردا تح السوع المح  رجي و رة الخ تحرير التج

ء م جنبي وإلغ  تعترض ذلو.  التيعظ القيود ا
  ئم وإصدار تشريع جديدة تعديل الكثير من التشريع الق

ر  نونيتشكل اإط س وتشجيع الق يذ هذه السي يل بتن  الك
ص. ع الخ قط ي ل جنبي والمح را ا  ااستثم

 



30 

 

ف  ، وكذلو إضع د المصر ثر ااقتص س إل ت د هذه السي وقد 
عدة اإنت عي الق ،جي الوطني الصن رص  والزراعي ض  وانخ

وارع  العمل، د ال ،وازدي عي بع  ااجتم  ااست اكي،وهيمن الط
 وتدهور البيئ ... الخ.

هم كل هذه العوامل  م بم يضعف  يوقد س تغيير بني الطبق الع
من  دل الخبرة والتض ني التواصل وتب عيإمك و  ي الجم  ص

ر  ل من وع وانحس ليوع العم د عم س اقتص ع  ذ وسي آ
دمجتمعي إل وع  د يتركز  يومي اقتص شر يك ول الحص يمب

و بعض الحقوع المحدودة. ضل  جر  رص عمل و  ع 

 
 

لي  ج واإضراب العم د إلي عودة ظ ور ااحتج مر الذ  ا
عي بسب تزايد  ي ل ااعتراض الجم شك خيرة كشكل من  ترة ا ال

س  و السي تج عن تطبيق ت دي الن ء ااقتص  يالضغوط وااعب
ل  خ لد العم ي وت يئ المن المجتمع المصر دون ااستعداد الك

. دة الوعي بطبيع المرح الراهن  وزي
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ر  ريخيالتط ن  فيلحق اإضرا  الت ن  المصرال
نون المصر يمنح حق اإضرا حت ع  ن الق حيث  1923ك

رس اإضرا حت ت تضييق  ي ذلو الوق إل مم ل  ء العم لج
 ً شيئ  ً  .1977سن  تجريمهت  حتدائرة اإضرا شيئ
ء  ا يعترف بمشروعي اإضرا  المصرومنذ ذلو الحين ظل القض

من الدول ا حت ( سن صدور حك محكم  ي )طوار  1987لع
ل السكو الحديدي والذ استند ع توقيع مصر  ضرا عم ص ب الخ

قي الدولي رق  ن  1948لسن  87لات بي وضم ن الحري النق بش
قي رق  د حق  1949لسن  98حق التنظي واات ن تطبيق مب بش

عي والتي تنص ع الحق  وض الجم .ضراإ يالتنظي والم  ا
دي  عكذلو تصديق مصر  حقوع ااقتص الع د الدولي ل

عي  يوااجتم  .والثق

 
 ً ف رس حق اإضرا  التي حدده  لإجراءااهمي مم

ن ن  ال
ل  ع  يويعتبر ااعتراف بحق العم د اإضرا كوسي مشروع ل

زة كبيرة  عي ق دي وااجتم لح  ااقتص ع التش يعن مص ريع نط
هم  وضع مصر كعضو بمنظم  را كثيره  المصر وذلو اعتب

. ي  لمواثيق الدولي الموقع ع تزم ب  العمل الدولي وم
لي  منظم العم ول ل ن حق اإضرا مك قي  وبموج هذه اات
ب  ن النق نه حرم ذ  إجراء من ش ء اتخ ويمتنع ع الدول ااعض

رس  هذا الحق. من مم
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ل حق اإضرا له عواق شديدة الخطورة ع المجتمع،  إن إغ
ل  م العم ا يكون  درت   عي إذا ت مص إضرا وسي تعبير جم

سل  لتك ة  يإا التعبير عن غضب  إم ب ل وعد مراع و اإهم ااداء 
م  هرة منتشرة بص ع  يقواعد تنظي العمل بشكل ع وهي ظ

لث ومصر ل الث لتعبير عن غضب  دول الع ل ب ن يقو العم و   ،
ي شك ر بسب كثرة الضغوط وذلو  ج ل اان شك  لبشكل من 

رس إضراب ا تنظم  قواعد محددة مر من مم يتحول ا  حدا، 
وضي وتخري مم يشكل خطورة ع العاق  م إلي  الحري الع

ج. عي وكذلو اإنت  ااجتم
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لث:   الب الث

 حق اإضرا
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لث:   الب الث
 حق اإضرا

 
لي فيحق اإضرا  اثيق الد الم ر   الدست

ن الكثير من  نه ك بق ينظرون لإضرا ع  ي الس نون  ء الق ق 
ديبيجريم تستوج العق  عامتن  الر. ويرى اصح هذا الت  ن

 ) ل عن العمل )اإضرا ديبي لخروج   ينطوالعم ل ت ع مخ
يع مقتض الواج  ديبيمم يستوج العق  الوظي بينم  .الت

ن ء الق ق  ن نظر البعض اآخر من  ل  اإضرا حقون إل  عم ل
ل حين يضربون ا تتجه نيت  إل ترو العمل  ن العم داً إل  استن
ن  جل  ة من  ح المنش ً ولكن  يقصدون الضغط ع ص ئي ن 
يته،  ضل، بذلو يكون اإضرا حق يج حم  ً ي  شروط يعرض ع

س معين  يين يستندان إل   حق.الالنظر إل هذا  يوك الر

ن دستور   ً نه ل يكن غريب ل حق اإضرا  71من هن  ل يك
مي عن  ن تحك  العمل،الس س ااشتراكي التي ك ي ال يس 

ه  – المصرالدستور  ل،م يعطي مثل هذا الحق  –قبل تعدي عم  ل
دان  ي الب س   ح العمل، الذ هو الدول ن ي مواج  ص

، ل حقوق  والتي تول ااشتراكي ل وك عم ي ل س  حم ي بن
لتشريع  ،ب بع دي  المتت لتوظيف ونظ الترقي والت ص ب الخ

جور.   وا
لي  بي العم ن تص المنظم النق ن من الطبيعي   يولذلو ك

لضعف،المرح ااشتراكي  ن تصبح مجرد  ب ن تتعدى ذلو إل  بل و
بع  ،آلي ت دول سي الواحد  ل تنظي السي ً ل بع ً ت ح ره جن عتب سواء ب
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،ً نه  رسمي ً لحز الدول الموصوف ب ي ع بع  صبح ت ن  و بعد 
ي نظ  سي الواحد  ، وهو الذ ورث ترك التنظي السي بي غ حز ا

ي المقيدة  لي.التعددي الشك  الح

لي التي ش دت   ئر اإضراب العم ن س ن  مصر،وقد ك ك
 ً ج و  عاحتج جور  ر،ا سع لخروج  ا ن تت  ب نو عوك ن الق

 . كم مح ئمين ب  ل  وتعرض الق
خر إدراج حق اإضرا  سب ت ه  نه من  ن  يإا  الدستور هو 

ي المواثيق الدولي حيث ل تكن  هذا الحق ل يكن قد ت إقراره بعد 
ن قد اكتم حين إصدار  1971 بعد ع منظوم حقوع اإنس

.  الدستور القدي
خير   يصراح ع الحق  2014وقد نص الدستور المصر ا

دة  ي الم ن: التي 15اإضرا   تنص ع 
ن(( ))اإضرا ن مي حق ينظمه ال  الس

 
: بطين م مين ل ذا الحق وهم دة ض  وقد وضع هذه الم

  يه العنف ً ا يستخد  مي  ن يكون س

  نون:ن ينظمه ن يكون هذا التنظي  الق كيد دون  لت ولكن ب
قدان جوهر هذا الحق. ي   ً نوني سبب  الق

يه الع د الدولي  ي ذلو مع م نص ع وقد اتسق الدستور المصر 
يه مصر.  ي الذ صدق ع عي والثق دي وااجتم حقوع ااقتص ل

دة  لم ء ب : والتي( قرة)د 1 ندمن ذلو الع د  8حيث ج  نص ع
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لي  م زع ال ن  فيحل المن ن لسن  12ق
2003 

دي التي  تحوا ااقتص ن ل ثره ع عاق العمل،  شرنك الي  
يه صوره  د الحر ترت ع لتحول من النظ الموجه إل ااقتص

 جديده من عاق العمل.
ل  ن من و ظل مشكا البط ص ك ع الخ قط ظ ل والنمو المتع

عي بشكل  ر تشريعي ينظ عاق العمل الجم د إط الضرور ايج
ل. عم صح ا ل و ع بين العم ئ ع اات  ق

ي-1 ل م ي د بك ل اأطراف في هذا ال د الد   :تت

ف  اشترا مع آخرين  ب ب ين الن )أ( حق كل شخص في تك
اعد المنظم  ى ق نم قيد س ، د ره ب التي يخت اانضم إل الن
 . يت حم عي  ااجتم دي  لحه ااقتص زيز مص ، ع قصد ت ني الم

د غير ت التي ينص ا  رس هذا الحق أي قي ع مم ز إخض يج
ن  راطي، لصي ، في مجتمع ديم ري تشكل تدابير ضر ن  ن ي ال ع

، ت حري ي ح اآخرين  مي أ النظ ال أ لحم  اأمن ال
حق   ، مي دا حافي ق دا أ اتح ء اتح ب في إنش ( حق الن (

دا في  ،هذه ااتح لي أ اانضم إلي بي د ين منظم ن  تك
د غير ت التي  نم قي ، د ط بحري رس نش ب في مم )ج( حق الن
راطي،  ، في مجتمع ديم ري تشكل تدابير ضر ن  ن ي ال ينص ع
ي ح اآخرين  مي أ النظ ال أ لحم ن اأمن ال لصي

ت  .حري
، شريط .)د( حق اإضرا ن د الم انين الب ف ل رسته    مم
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م العدل والسا  إلوي دف من التشريع لتنظي عاق العمل  إق
عي من خال تحقيق التوازن بين الواجب والحقوع بم  ظ يااجتم ح

ظ لر العمل  ً يح يض ، و يه من واجب رض ع مل حقوقه وي ع ل
ل وتحقيق الربح وم  س الم ر ر ي معدا استثم ع حقوقه ويحقق له 
دة  ع وزي د واتس يستتبع ذلو من تحقيق معدا النمو ااقتص
ل بك  ل مم يقضي ع البط المشروع التي تستوع العم

.  نواع 
ثر  ر كم ي ج والتنمي واازده شرا ع اإنت ثيرا مب نون ت الق

ج، وبذلو  ي اإنت عي بين طر د حيث يقي السا ااجتم ااقتص
ج  ره ع معدل ومستوى اإنت ث يكون ل ذا النوع من التشريع 

 . عي دي وااجتم  وع درج تنمي المجتمع ااقتص
نون العمل همي صدور ق ن  كتشريع ينظ  12رق  ومن هن ك

المجتمع لمواكب التطورا والمتغيرا الدولي  يعاق العمل 
نون منذ ع  قد بدومن المعروف انه  المستمرة، ااعداد ل ذا الق

 .2003صدر ع  وحت 1993
م الدول بتنظي حق اإضرا من  قد ق را  و ااعتب ي ضوء ت و

نون العمل رق  ، ع ان يكون اعانه 2003لسن  12خال ق
لح  الم ني  ً عن مص ع بي د ت  النق وتنظيمه من خال منظم

. عي دي وااجتم  وااقتص
 

نون العمل رق  ع ضرورة حل جميع  2003لسن  12نص ق
زع  يتحدث بين  التيالمن ل طر جي )العم ي اإنت ح ص-العم

ول وض كمرح  ل( عن طريق الت عم .ا  ي لحل هذه النزاع
قش التي تجر بين  عي هي الحوار والمن وض الجم وتعتبر الم
ت  لحل  و منظم ل  عم صح ا لي وبين  بي العم المنظم النق
عي  وض الجم ي الم نون عم ول الق . وقد تن زع وتسوي المن
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ولي ع   ك ي حل وتسوي المن يالخطوا الواج اتب زع عم
لي من خال المواد  :العم  اآتي

 
 ( دة رق ض في المنشآآآآل التي تسآآآآتخد 148م (: يت الت

ة  لمنش بي ب جن الن ين عن ال كثر بين ممث ما ف خمسين ع
مل. ح ال بين ص م  ب ال  الن

 ( دة رق به ممث 149م دي م يط مل بت ح ال تز ص (: ي
بي في  آآ نآآ التنظي الن عيآآ من بيآآ ضآآآآآآآآآ الجمآآ آآ الم

ة. لمنش ص ب م خ  م
 ( دة رق ضآآ 150م ء الم مل أثن ح ال ي صآآ (: يحظر ع

ع  ضآآآآآآآ لم ب ق  ذ إجراءا أ إصآآآآآآآآدار قرارا تت اتخ
ض. ت ح ل  المطر

 ( دة رق ضآآآ 151م ر عنه الم ن اات الذ تسآآآ (: يد
ط  شر عي طب ل قي جم قي في ات ت ص ب اعد الخ ال

ن. ن اردة في هذا ال عي ال مل الجم  ال
 

ل  ق تمثيل العم و المواد طري قد حدد ت وضيييييييي  يوبذلو  الم
ت  كم حظر ع  ل ومنظم عم صيييييح ا عي والتزام  الجم

ح العمل  ء سييير  –صيي وضييثن ذ-الم و قرارا  اتخ إجراءا 
لموضيييييييوعييي الم ق بييي وض إا تتع ييي حيييدود  يطروحييي ع الت

ً لم انت ي إليه الر  ق مر و قت بحيث يحس ا الضرورة وبص م
نه  عي كم  قي العمل الجم وضييي يعند توقيع ات ح الم ل نج  ح

عي تراع  قي جم ي ات ين  تسيييجل النتيج التي توصيييل إلي  الطر
قي ات ص ب ع الخ وض .ي  الشروط وا عي   الجم
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اإغا  مل رق  فيحق اإضرا  ن ال ن لسن  12ق
2003 

نون العمل رق  اإضرا وااغاع  حقي 2003لسنه  12نظ ق
ن ء بش نون والذ ج زع العمل  حيث نص الب الرابع من الق من

: عي ع  الجم

 

 ( دة ضي تسر أحك هذا 168م (: مع عد اإخال بحق الت
فه أ أحك الب  مل أ ظر ط ال ق بشر ع كل نزاع يت

ع من أصح  ح عمل أ مجم ااستخدا ينش بين ص
. ل أ فريق من م بين جميع ال ل   اأعم

 ( دة ب 169م دة الس يه في الم ر نزاع مم نص ع (: إذا ث
يته عي لتس ض جم ل في م . ج ع طرفيه الدخ  دي

 ( دة م 170م ي خال ثاثين ي ي النزاع ك (: إذا ل تت تس
طرفين أ أحدهم أ لمن  ز ل ض ج ريخ بدء الم من ت
ذ  د بط إل الج اإداري المختص اتخ م الت يمث

 . ط س  إجراءا ال
 ( دة ء يصدر 171م سط ل ئم ب زارة المختص ق د في ال (: ت

زير  ب ب قرار من ال د ال لن ر مع ااتح لتش المختص ب
ط  يصدر بتحديد شر ل.  منظم أصح اأعم ل مصر  عم

زير المختص  ء قرار من ال سط ئم ال يد في ق  ال
 ( دة سيط النزاع الذ يت 172م افر في  (: يج أن تت

ء: سط ئم ال ره من ق  اختي
ع النزاع. - ض ن ذا خبرة في م  أن يك
ن  - ح في النزاع.أا يك  له مص
رة في بحث النزاع  - ي ص ن قد سبق اشتراكه ب أا يك
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يته ل تس  أ مح
سب كل نزاع الج أ  تحدد الج اإداري المختص بمن
ين خال  المدة التي يت  ، ط س الج التي تتحمل ن ال
 . م ن ي أرب مته، بحد أقصي خمس  ء م سيط إن  ع ال

 ( دة يدين 173م سيط من بين الم ر ال ختي ن ب (: ي الطرف
دة ) ي في الم ص ع المنص ء  سط ئم ال ( من 171في ق

ذل خال  إبا الج اإداري المختص به،  ن،  ن هذا ال
ر  لي هذه الج إخط تت  ، دي الط ريخ ت ني أي من ت ثم

ذا تبين  ر. ف ي ااختي قع ع سيط الذ  دان ال ذه الج ف ل
يه في  ص ع ط المنص ر أ شرط من الشر سيط المخت ال

دة ) ر إلي 172الم ض المدة المش ن أ ان ن ( من هذا ال
ل  سيط ت ر ال ختي ن قي الطرفين ب ب د رة الس في ال
ئم  يدين في ال يينه من بين الم الج اإداري المختص ت

ذل خال ر إلي  . المش لي شرة أي الت  ال
 ( دة ر الج 174م ريخ إخط سيط من ت م ال (: تبدأ م

ر  إخط يرفق ب يينه  ره أ ت ختي اإداري المختص له ب
مته خال  ز م سيط إنج ع ال لنزاع.  ص ب را الخ اأ

دة ) ن، 172المدة المحددة له تطبي لحك الم ن ( من هذا ال
ين في أد ز من ذ الخبرة.له أن يست مته بمن ي  اء م

 ( دة ف الصاحي في سبيل فحص النزاع 175م سيط ك (: ل
ع طرفي  ص سم جه الخص ي  له ع صره،  ن اإلم ب
ع الطرفين   ، ز من مستندا ااطاع ع م ي النزاع 
ينه ع  م التي ت الم ن  سيط من البي به ال دي م يط ت

مته  .أداء م
 ( دة ري بين 176م ت عيه ل سيط أن يبذل مس (: ع ال

ن  يق ذل ك ذا ل يتمكن من تح ج نظر طرفي النزاع، ف
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صي لحل  ترحه من ت ب م ي طرفين كت د ل يه أن ي ع
 النزاع.

 ( دة سيط 177م صي التي قدم ال ن الت (: إذا قبل الطرف
قي ي ج إثب ذل في ات ض  ن أ ب ق الطرف

صي  ت ن رفض الطرفين أ أحدهم ل يج أن يك سيط.  ال
سيط في هذه  ز ل يج  ، ض مسبب ر إلي ك أ ب المش
صي  ه ثاث أي لمن رفض الت ء م أقص ل إعط الح
ريره إل  سيط ت د ال ذل قبل أن ي ل عن الرفض،  د ل

 .  الج اإداري المختص
 ( دة ريخ 178م ع من ت د خال أسب سيط أن ي (: ع ال

ج  ريرا ل ب ت دة الس ر إلي في الم ء الم المش انت
ن مسبب  بي نزاع  خص ل اإداري المختص يتضمن م
ل أ رفض ل من  م ت من قب ي إلي  صي التي انت لت ب

أسب الرفض.  الطرفين أ من أحدهم 
 ( دة صي التي (: إ179م ن أ أحدهم الت بل الطرف ذا ل ي

د إل الج اإداري  م أن يت ن أ من سيط، ك قدم ال
. ذ إجراءا التحكي  المختص بط اتخ

 ( دة ح 180م د من ص ن ط التحكي الم (: يج أن يك
ن الط من  ذا ك ض. ف ه الم كي ق منه أ من  مل م ال

ديم ج ت ل  م بيال جن الن جد  –ه من رئيس ال  –إن 
س  اف مج د م ه ب ذل ك  ، م المختص ب ال أ من الن
ل  لي الج اإداري المختص إح تت  . م ب ال إدارة الن
ريخ  مين من ت ذل خال ي  ، ف النزاع إل هيئ التحكي م

. دي الط  ت
 ( دة ل ااستراتيجي (: أ من طرفي النزاع في المنش181م

دة ) ر إلي في الم ي المش ن 194الحي ن  –( من هذا ال
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ض  دي من خال الم ي النزاع  أن يط  –عند عد تس
شرة إل هيئ التحكي  لته مب من الج اإداري المختص إح
لط  يج أن يرفق ب  ، ط س ن س سبيل ال ذل د

ع النزاع.  ض رح لم  مذكرة ش

ل النزاع إل هيئ التحكي  ع الج اإداري المختص إح
دي  ريخ ت ع ع اأكثر من ت  . التحكي طخال أسب

 ( دة  (: تشكل هيئ التحكي من:182م
ي  - ف التي تحدده الجم ك ااستئن ائر مح إحدى د

التي   ، ئي مي لكل محكم في بداي كل سن قض م ال
ع في دائرة  ن ي تك ة  منش ص المركز الرئيسي ل اختص

. يئ س ال  لرئيس هذه الدائرة رئ
مل. - ح ال  محك عن ص
- . ني م الم ب ال ره الن بي تخت  محك عن التنظي الن
زير المختص. - ره ال زارة المختص يخت  محك عن ال

زارة  ال بي  التنظي الن مل  ح ال ع كل من ص
ر  ي المختص أن يخت طي يحل محل المحك اأص محكم احتي

به.  عند غي
 ( دة ع في 183م لي نظر النزاع هيئ التحكي التي ي (: تت

تطبق فيم ل يرد  ة،  منش ص المركز الرئيسي ل دائرة اختص
اد  ن التحكي في الم ن ص في هذا الب أحك ق نه نص خ بش

ن المراف المدن ن ق  ، ري التج .المدني  ري التج  ي 
 ( دة س لنظر النزاع ا 184م (: يحدد رئيس هيئ التحكي ج

ف النزاع  د م ر ريخ  م من ت ده خمس عشر ي ز مي يج
زارة المختص  ممثل ال يئ  ء ال يخطر أعض  ، يئ إل ال
س المحددة قبل ثاث أي ع اأقل من  لج طرف النزاع ب
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يه  صي ع ريخ بكت م ل.ت ص  ب ال

 ( دة ه اليمين أم 185م شرة عم ف المحك قبل مب (: يح
. الصد لذم  مته ب د م ن ي  رئيس هيئ التحكي ب

 ( دة ي 186م ض ع ر صل هيئ التحكي في النزاع الم (: ت
ع  رر سم يئ أن ت ل را من بدء نظره،  ز ش في مدة ا تج

ين مح م ند أهل الخبرة  د  ااطاع ع الش مل  ل ال
ذ اإجراءا التي  اتخ لنزاع  ص ب جميع المستندا الخ

صل فيه.  تمكن من ال
 ( دة ذا 187م ، ف ل ب م انين الم (: تطبق هيئ التحكي ال

تضي  ضي بم ه حك ال ي يمكن تطبي جد نص تشري ل ي
ذا ، ف د الشري اإسامي تضي مب جد فبم ذا ل ي رف، ف  ال

ف  دال  اعد ال ق ي  ن الطبي ن د ال تضي مب جد فبم ل ت
ة.  ئدة في منط المنش عي الس ااجتم دي  ل ااقتص ح ل
ن الذ  ذا تس يرجح الج بي اآراء، ف غ يصدر الحك ب
در عن محكم  ب حك ص تبر بمث ي ن مسبب  يك منه الرئيس 

لصيغ ا ه ب د تذيي ف ب .ااستئن يذي  لتن
 ( دة (: ع هيئ التحكي إعان كل من طرفي النزاع 188م

ب ب  يه مصح صي ع رة من الحك بكت مسجل م بص
ترسل  ره.  ريخ صد ذل خال ثاث أي من ت ل،  ص ال
ر طرفيه إل الج اإداري  د إخط ف النزاع ب يئ م ال

يك ص،  يد منط الحك في سجل خ ن لكل ذ المختص ل
لكل من طرفي   . رة من هذا الحك ل ع ص ن حق الحص ش
تتبع في  ض.  ن في الحك أم محكم الن النزاع أن يط
ررة في  اإجراءا الم ع  ض اأ ط  ن الشر الط اإعان 

. ري التج اد المدني  ن التحكي في الم ن  ق
 ( دة درة عن هيئ التحك189م ي (: تطبق ع اأحك الص
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ي  ص ع سيره المنص ت ص بتصحيح اأحك  اعد الخ ال
. ري التج اد المدني  ن التحكي في الم ن  في ق

 ( دة يذ 190م ا في تن (: تختص هيئ التحكي بنظر اإشك
ن  ن ررة في ق اعد الم ف ل ذل   ، درة عن اأحك الص

يحدد   . ري التج اد المدني  رارالتحكي في الم دل ب  زير ال
زير المختص عدد هيئ التحكي في  ات مع ال يصدره ب
ي  لي الجم تت ف،  ك ااستئن نط كل محكم من مح
ائر  ئي تحديد الد ك في بداي كل سن قض ذه المح مي ل م ال
ر إليه  رار المش يتضمن ال  . يئ التي تدخل في تشكيل هذه ال

ر الج ل تحديد بدل حض محكمين عن أصح اأعم س ل
. زارة المختص ال بي   التنظي الن

 ( دة ر 191م ي المش الحي (: عدا المنشل ااستراتيجي 
دة ) مل 194إلي في الم ح ال ز لص ن، يج ن ( من هذا ال

بي صي  –أ التنظي الن ت م ل ل أ من ل عد قب في ح
سيط في ا ي إلي ال مالتي ينت ت اا-لنزاع الذ ينش بين

ص  ص بدا من هيئ التحكي المنص تحكي الخ ء ل ج ع ال
ق  ثي التحكي الم ن في  يحدد الطرف  . ي في هذا الب ع
اإجراءا التي تتبع في  ط  الشر ع النزاع  ض م م من
تراً.  ن عدده  بشرط أن يك عدد المحكمين  ص   التحكي الخ

د إيداع المحك أ  - طرفين ب زم ل ن حك التحكي م يك
ثي التحكي ق كت  أصل  المحكمين أصل الحك 
ص المركز الرئيسي  ع في دائرة اختص المحكم التي ي
ضي  مر يصدره ق يذ ب تن با ل ن هذا الحك ق يك ة  منش ل

ء  ب بن دع أصل الحك ق كت لمحكم التي أ يذ ب ي عالتن
يذ بكل م  ضي التن يختص ق ن.  ط أ من ذ الش
يتبع فيم ل تتضمنه أحك هذه   . يذ حك التحكي ق بتن يت
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ن التحكي في  ن ررة في ق ثي التحكي اأحك الم دة  الم
. ري التج اد المدني   الم

 

 حـق اإضرا
 ( دة ن إعانه 192م يك مي  ل حق اإضرا الس م (: ل

لح  ع عن مص بي دف ت الن تنظيمه من خال منظم
طب  د  ذل في الحد  ، عي ااجتم دي  ااقتص ني  الم
ل  في ح ن.  ن ررة في هذا ال اإجراءا الم ابط  ض ل

بي ع اإضر جن الن ة ذا ال ل المنش ا في اعتزا عم
بي جن الن ن، يج ع ال ن ال التي يجيزه هذا ال -اأح

ثي  بي ث غ ني ب م الم ب ال س إدارة الن اف مج د م ب
ئه الج اإداري -عدد أعض مل  ح ال ر كل من ص إخط

شرة أي ع اأقل  ريخ المحدد لأضرا ب المختص قبل الت
ل.  ص  ذل بكت مسجل ب ال

عتزا  - ر ب ن اإخط بي يك ة لجن ن لمنش ذا ل يكن ب ف
د  ع اأخيرة ب  ، ني م الم ب ال ن ل اإضرا ل م ال
ي في  ص ع بي المنص أغ س إدارت ب اف مج م
في جميع  ر إليه.  ر المش إخط ي ب ب ال رة الس ال

ر اأسب الداف ين أن يتضمن اإخط ال يت  اأح
المدة الزمني المحددة له.   ،  لإضرا

 ( دة اسط 193م ل اإضرا أ إعانه ب م (: يحظر ع ال
ء مدة  عي أثن مل الجم قي ال ديل ات صد ت بي ب ت الن منظم
ط  س إجراءا ال كذل خال جميع مراحل   ، ن سري

.  التحكي
 ( دة ة إليه في ا194م لمنشل (: يحظر اإضرا أ الدع

مل في  قف ال ي التي يترت ع ت ااستراتيجي أ الحي



47 

 

دم  سي التي ت لخدم اأس مي أ ب أمن ال اإخال ب
زراء بتحديد هذه  س ال يصدر قرار من رئيس مج اطنين.  م ل

.  المنشل
 ( دة دة 195م ر إليه في الم (: يترت ع اإضرا المش

ن احت192) ن ن أجر.( من هذا ال مل بد زة ل  س مدته إج

 

 حـق ااغـا
 ( دة ، حق 196م دي را اقتص مل، لضر ح ال ن لص (: يك

ط  يص حجم أ نش ة أ ت منش ي أ الجزئي ل اإغا الك
ط  لشر ب ع  ض ذل في اأ  ، ل ب م بم قد يمس حج ال

ن. ن ي في هذا ال ص ع  اإجراءا المنص
 ( دة ح 197م ، ع ص ب دة الس (: في تطبيق أحك الم

يص حجم أ  ة أ ت د بط إغا المنش مل أن يت ال
يتضمن الط اأسب  ذا الغرض.  ط إل لجن تشكل ل نش
مل الذين سيت  فئ ال أعداد  التي يستند إلي في ذل 

جن أن تصدر قراره  ع ال  . ء عن مسبب خال ااستغن
ن  ذا ك دي الط إلي ف ريخ ت م ع اأكثر من ت ثاثين ي
ريخ  ن ت ي بي ج أن يشتمل ع ل الط  ب درا ب رار ص ال
رار أم لجن  ن أن يتظ من هذا ال ح الش لص يذه.  تن
رار  يترت ع التظ من ال ذا الغرض،  أخر تشكل ل

يذه قف تن ل الط  ب در ب  . الص

زراء بتشكيل كل من  - س ال يصدر قرار من رئيس مج
الج  م  ت ص تحديد اختص م  ر إلي جنتين المش ال
 . إجراءا التظ اعيد  م م  م اإجراءا التي تتبع أم
جنتين ممثا عن  يراع أن يتضمن تشكيل كل من ال
د ال  ني يرشحه ااتح لي الم م بي ال المنظم الن
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ل لن ممثا عن منظم أصح اأعم ل مصر،  ب عم
ة. ط المنش ني بنش  ترشحه المنظم الم

 ( دة بي 198م المنظم الن ل  م مل ال ح ال (: يخطر ص
إغا  در ب رار الص ل ب د منه  لط الم ني ب لي الم م ال
ن  يك  . ط يص حجم أ نش ة أ بت منش ي أ الجزئي ل الك

ي جن التي تن ريخ الذ تحدده ال را من الت رار اعتب ذ ذل ال
ال. ي حس اأح  نظر الط أ التظ ع

 ( دة ة 199م يص حج المنش ل اإغا الجزئي أ ت (: في ح
ري في  عي الس قي الجم ، إذا ل تتضمن اات ط أ نش

ء  ر من سيت ااستغن عي اختي ض يير الم ة الم ن عالمنش
ر في هذا  مل أن يتش ح ال ي ص ين ع نه يت ل، ف م من ال
يذ  قبل التن رار  ر ال د صد ذل ب بي  ن مع المنظم الن الش
را  الم درا  ال السن  ي  ئ ء ال اأعب تبر ااقدمي  ت
س ب في هذا  يير التي يمكن ااستئن ل من الم م ني ل الم

في جميع اأح ن.  يير الش ين أن تراعي ت الم ال يت
ل. م لح ال مص ة  لح المنش ازن بين مص  الم

 ( دة د بط اأغا 200م مل الت ح ال ي ص (: يحظر ع
ء  ط أثن يص حجم أ نش ة أ ت منش ي أ الجزئي ل الك

. التحكي ط  س  مراحل ال
 ( دة دة )201م  ( من هذا198(: مع عد اإخال بحك الم

د  ء ع مل إن ح ال ا التي يحق في لص في الح ن،  ن ال
ز له بدا من استخدا هذا الحق أن  دي يج مل أسب اقتص ال
ف  له ع اأخص أن يك  ، قت د بص م ط ال دل من شر ي
ي،  ه اأص ف عن عم ن يخت ل ك يه  ق ع مل غير مت مل ب ال

مل بم ص أجر ال ل عن الحد اأدنكم أن له أن ين   ا ي
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ر.   لأج

رة  - ف ل د  ط ال ديل في شر مل بت ح ال ذا ق ص ف
تز  ن أن ي مل د د ال ي ع مل أن ين ن ل ب ك الس
ء مبررا من  ل إن ء في هذه الح تبر اإن ي ر،  إخط ب
ص  ة المنص ف مل المك يستحق ال مل،  ح ال ن ص ج

رة الت ل ي ب . ع  لي

ف  - دي  د أسب اقتص ء ال مل عند إن ح ال تز ص ي
اد من ) لم ( من هذا 200 – 196لإجراءا المبين ب

دل  ة ت ف ده مك ي ع مل الذ أن د ل ن ي ن ب ن ال
ا  ر عن كل سن من الخمس السن مل لش اأجر الش
ز  نصف عن كل سن تج ر  ش ا الخدم  ل من سن اأ

.  ذل

 

ء المصر فيحق اإضرا  ض  أحك ال

نون  ، 2014، وقبل صدور دستور 2003لسن  12من قبل صدور ق
ن ي ال ك ريخي  ء المصر حك ت قض سن  4190رق قضي ل

ي 1986 من الدول الع ئقي محكم  ل وس ي  عم ك  ن يح ، والتي ك
 . رس اإضرا  السك الحديد بت م مم

لبراءة  نه "تصديق  عقد حكم ل  المحكم ب سند من القول ب
ي من  عمصر  عي والثق دي وااجتم حقوع ااقتص الع د الدولي ل

ً من حيث  ي مصر مشروع ن يجعل اإضرا  نه  ،ش وا  المبد
درة  اإطاع، عيجوز العصف به وا يجرمه  ن ذلو مص وإا ك

حق  م ل   نه.ك
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ي  يم ي ئق السك و ل وس لبراءة لعم قرا من حيثي الحك ب
را الحديد  رس اإضرا وتعطيل القط ن اات  هو مم  :وك

 

دة  دفع بنسخ الم لنسب ل لي  124حيث ب قي الد ات ً ب ضمني
ي  ق ع ن مصر قد  في ف الث عي  ااجتم دي  ح ااقتص ل
ل اأطراف في  د الد من من ع أنه "تت دة الث نص الم

.... جـ....  ل أ....  ن تك لي ب قي الح  اات
ر-د طر المختص الحق في اإضرا ع أن يم انين ال س طب ل

 ...إلخ.
قي  ل المنضم لات طع الدال في أن ع الد هذا النص ق
ً به كحق  ترف ر م ن أنه ص ل الحق في اإضرا بم ن تك االتزا ب
تحريمه ع   ً ي صف به ك ز ال ا يج ع من حيث المبدأ  مشر

حق ذاته م ل درة ك ن ذل مص إا ف ل  اإطا  كه الد م تم
رر  ن مجرد تنظي ذل الحق الم د أن يك قي ا ي المنضم لات
هن  رس ذل الحق  ي طري مم بحيث تنظي التشري الداخ
ضع تنظي لذل  عد  رسته،  د ع مم ضع قي ة  فر بين نش
ضع ت  ه لحين  جي صف به أ ت ن ع اإطا ال الحق ا ي

ضع تنظي النظ  د  ل من التزام ب ل التح ع أي د إا استط
رس ذل الحق.   لمم

ل من  دة اأ ل من هذه النتيج مبدأ التدرج الذى قررته الم ا ين
د  رة ع أن "تت د نص ت ال ، ف رت الراب قي في ف اات
من خال ردة  لي أن ت من قي الح ل طرف في اات  كل د

دي  ص ااقتص ، خ ا ذ الخط تخ ليين ب ن الد الت عدة  المس
صل  افرة من أجل الت ارده المت ، أقص م تسمح به م ني ال
لي  قي الح ترف ب في اات ح الم مل ل يق الك تح ً ل تدريجي
ص تبن  جه الخص سب بم في ذل ع  ف الطر المن بك
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" ذ ي ا اإجراءا التشري لج المج رة إنم ي ل أن نص هذه ال
غير  افي  دي  ارد اقتص قدة إل م ل المت ج في الد التي تحت
دي  ي ااقتص اطني الرع ق لم افرة لدي حت تستطيع أن تح مت
ذل تدرج عن طريق تنمي  ب  في المط الث عي  ااجتم

ن مع الد لت ارده الذاتي أ ب عدا م ت المس ل اأخرى 
ر الحق في اإضرا من قبيل ت الح  ا يمكن اعتب رجي  الخ
ز  الذى ا يج هر  مه الظ التي ينصرف إلي النص بحس م
يل. سير أ الت تض الت ض ي تريه غم  اانحراف عنه حيث أنه ا ي

دة  ب قد جرى نص ع أ 124حيث أن الم ن ال ن نه من ق
ميين  م ين أ المستخدمين ال ظ "إذا تر ثاث ع اأقل من الم
اج  دي  ا عمداً عن ت ل أ امتن رة ااست ل في ص عم 
يق غرض  ين ع ذل أ مبتغين منه تح ت مت ظي اجب  من 
ا  ر  ل عن ثاث أش لحبس مدة ا ت ق كل من ب مشتر ع

بغرام ا  ز سنه  ئ جنيه ...الخ.تج  تزيد ع م
ل اأطراف في  د الد ن "تت من ب دت الث قي في م نص اات

ل. ن تك لي ب قي الح  اات
طر  انين ال رس طب ل ".... د. الحق في اإضرا ع أن يم

 المختص".
يه  ق ع عي المت ع الجم ً ه اامتن ن ن ق ن اإضرا لغ  لم ك

ع م رس الضغط بين مجم قت لمم ترة م مل ل ين عن ال م ن ال
رض  د ت ج اضح من هذين النصين  ن ال لب ف ب لمط لاستج
م اأقدر  ين بحث أي رة مم يت قي المذك اات ي  بين التشريع الداخ
عدة  ة التي تتمتع ب ال رف ال اً م لتطبيق، لذل ينبغي أ ب

اج لي في م قي الد تبر اات هل ت دي  ي ال عدة التشري  ال
حب  ط ص در من الس م ص ي ر أن ك عتب س مرتب التشريع ب في ن
ً أكبر من  زن هدة تحمل  ر الم ، أ إنه يج اعتب ل دة في الد السي
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ل قبل  ق ذاته التزا الد ي إذ أن تتضمن في ال التشريع الداخ
ه ل اأخرى اأطراف في الم ل الد عدة في حين أن الد ع ال تب دة ب

ي إا أن هذا  عدة التشري ل أخذ ب لي ب ي أ التزا د ع ع ا ي
عدة  ضيل ال ي لت ل الداخ د إليه في المج ر ا يمكن ااستن ااعتب
ل  لي الد ي ، فمسئ عدة التشري هدة ع ال ض ب الم التي ت

قي ال لي شيء  ل الد هدة في المج ي بتطبيق الم ء الداخ ض
لته  سيس ع أن د هدة ت طني ا يطبق الم ضي ال ل شيء أخر ف
انين  ره جزءاً من ق عتب لي بتطبي بل يطب ب قد التزم د
ده داخل  ط الازم لن شر ه ل ي إذا م ت استي ل الداخ الد

 . ي  اإق
ن ر المصر هذا الم ل من قد أكد الدست رة اأ  فنص في ال

دة  س  151الم غ مج يب هدا  ري يبر الم ع "رئيس الجم
د  ن ب ن ة ال ن ل ق تك ن  س البي ع بم ين الش مش

ررة".  ع الم ض ف لأ نشره  ي  التصديق ع  إبرام 
ح  هدا الص دة ع أن "م ني من ت الم رة الث نص في ال

ي ا هدا التي يترت ع جميع الم الماح  رة  التج لف  لتح
دة أ التي تحمل  ق بح السي ، أ التي تت ل ديل في أراضي الد ت
اف  ازن تج م اردة في الم ل شيئ من الن غير ال خزان الد

." ي س الش ع  مج
ري رق  اطاع ع قرار رئيس الجم ن  1981لسنه  537ب بش

عي  ااجتم دي  ح ااقتص لي ل قي الد اف ع اات الم
دد  ر في ال المنش في  رخ  14الث  8من الجريدة الرسمي الم

اف  1982من إبريل سن  يتبين أنه قد نص صراح ع أن الم
ني  رة الث د ااطاع ع ال قد ت ب رة  لي المذك قي الد ع اات

دة من ال ل  151م د الحص يد أن قد سرد ب ر مم ي من الدست
لي التي  هدا الد ص إحدى الم س الش ب اف مج ع م
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ل تتمثل  ط الد د ع س ه من قي دة بم تض ق بح السي تت
لي  قي الد اعترف ب اات ج احترا الح التي أقرت  في 

درة في نط اأم  .الص ق لتطبيق لميث ب  المتحدة 
دة  لم  151حيث أنه تطبي لنص الم ل الذكر  ر س من الدست

ف  لي التي صدر  هدا الد ن الم ء ف ض ال ه  يه ال ر ع است
نشر في الجريدة الرسمي حس  ررة  ري الم ل الدست لأص
ء  ض ين ع ال ل يت انين الد ن من ق ن د ق ررة ت ع الم ض اأ

عتب طني تطبي ب . ال  ره كذل
قد نشر في  رة  قي المذك ن اات ن ذل ف حيث أنه مت ك

من من إبريل سن  افق  1982الجريدة الرسمي في الث د أن  ب
دام اح  م ل  انين الد ً من ق ن ن تبر ق س الش ت ي مج ع

دة  ر الم ين اعتب ن يت ب ف ن ال ن ً  124ل قد ألغي ضمني
دة  لم ني  8ب دة الث ر إلي عما بنص الم قي المش رة )د( من اات ف

ي  ء نص تشري ز إلغ ن المدني التي تنص ع أنه ا يج ن من ال
ء أ يشتمل ع نص  إا بتشريع احق ينص صراح ع هذا اإلغ
ع الذى  ض دي أ ينظ من جديد الم رض مع نص التشريع ال يت

اعده ذل ا دة سبق أن قرر ق دح في ذل أن الم ا ي  124لتشريع، 
ب قد عدل  ن ال ن ن رق  -من ق ن ل لسنه  92برفع الغرام ب

رر  82 ن من الم قي في الجريدة الرسمي أنه إذا ك د نشر اات ب
دل  ل ا ي من ب أ لي  لت نه ب د ف قط ا ي ء أن الس قض  ً ف

ديل ا يمكن أن يرد ع دة أن الت ب أن الم دا الث د أ م  م
ز  124 نه ا يج رة إلي ف بق اإش قي الس ات ً ب قد ألغي ضمن

ل  دة أن ألغي  ديل في ت الم ال إجراء أ ت ل من اأح ب ح
مل قد بني ع  ع عن ال م اامتن ه ت ن م د، مم تك ج د ل  ي

المحكم في  ن  ن س من ال ع غير أس لمشر ي ب هذا الصدد ت
ق  ذا الحق ع نح يح ابط الازم ل ضع الض رع إل  أن يس
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ق حت ا ت  س ال ل في ن م لح ال مص ي  ح الباد ال مص
قف سير  ن عد ت لضم مجتمع  ي ل لح ال طل المص تت ض  ال
ج أ إيذاء غير  ئل اإنت س س ب سي أ المس المرافق اأس

 ين.المضرب
 

ثير ضغوط عديدة من  الحك  ي ع  المذكور،وبت  1995قد صدر 
ب  عتعديل  نون النق ،ق لي ً  الذ العم ح حق اإضرا طبق ب

ي حق اإضرا  نون العمل. وبذلو نص ع ضوابط التي ينظم  ق ل
ول  مي  ، وقد  مرة،الس ً محدوداً لحق اإضرا وقد تضمن تنظيم

طه بضوابط ك ل ح يته.ثيرة تق ع  من 

تير المصري قد درج  ن ك الدس نه رغ  نظر   عومن الا ل
ن القوانين التي صدر منذ  نون، إا  ر الق ي إط ع  ل حق ااجتم ك

نون التجم ر رق   ،1914لسن  10بداي القرن العشرين وهي ق
هرا رق  ع والمظ نون منع ااجتم ظ  ،1923لسن  14وق

ر القيود الشديدة التي  ي إط ،هي المنظم ل ذا الحق  التي و تضمنت 
هر  ع والتظ ً من تمتع المصريين بحقوع ااجتم ً حقيقي نع د تكون م تك

 .ً نون ول ق مي المك  الس

 

 

ي الباد منذ بداي القرن  هرا التي جر  ن جميع المظ ولذلو 
رج عن  العشرين، ن  خ ، وص ب نون،وحت وق قري حيل و الق

دي  ستمرار  قي ئي بل  إلب ك استثن ك المخت وهي مح المح
غ  ي  حوال.عسكري   ا
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 الب الرابع:

دا  ي مل ال  كيف تت
لي م  ال
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 الب الرابع:

دا  ي مل ال ليكيف تت م  ال

ث اإضرا دي لحد لي الم م  بمع اأزم ال
 

ترا  ر الت  تسبق اإضرا التياستش
شرا لحدوث  سئ تعطي  م ل عدة  ن تس لي  دا العم ع القي

:  إضرا
 

رأسئ ل عاق  أج  :المرتب ب
لمصنع؟ وم  .1 م ب مل والع ع سي ل س جر ا م هو متوسط ا

جر   المتغير؟هو ا
2.  ) ن حديث ء الشرك )إذا ك كيف تغير المرتب منذ إنش

خيرة؟   و ع مدار العشر سنوا ا
؟ .3 ثير التضخ ن ت ذا ك  م
خرى، كيف  .4 ع ا رن المرتب هن بمرتب الصن كيف تق

رن  ، وكيف تق دول وك ل ع المم لصن رن المرتب ب تق
دا ي الب ع  س الصن ي ن ل  لعم خرى؟ب  ن ا
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ل  لح :أسئ ل عاق ب دي  ااقتص
ل طبق  .1 بط ئيم هو آخر معدل ل ؟ هل  لإحص الرسمي

خرى بواسط  و تقديرا  ديينهن ين اقتص يين مستق و  مح
؟منظم  لمي  ع

لمصنع لجن  .2 ؟هل توجد ب بي لرض  نق ل ب هل يشعر العم
ي تمثي   دائ  وكي ؟عن  لح   لمص

ي  .3 رد  ؟م هو مستوى دخل ال   الدول

ي  .4 قراء  ين ك ل المصن ؟م نسب العم  الدول
عوا  .5 ي ا ضي و م عدد اإضراب التي حدث الع الم

ي  ؟الق ضي ؟ هيوم  المتبع؟م هو النموذج  الم  ااسب
قل من  .6 ء ومن ه  ل؟سن بين  40م هي نسب النس وم  العم

و رك ت ي  هي نسب مش ئتين  ؟ال  اإضراب
ي  .7 ح  رب ؟م هو مستوى ا م هي عوائد الشرك  الشرك

ي  عوا الق ؟خال ا ضي  الم
دا  .8 ع المرتب لقي م هي 

؟ م هي متوسط  الشرك
رن هذه  : كيف تق المرتب

ل؟  المرتب بمرتب العم
دول   .9 وك ل هل الشرك مم

ن الشرك  ص؟ وإذا ك ع خ قط
و  كبر  وك لمنظم  مم
م هو  لمي  ري ع مجموع تج

رج الباد؟ ريخ الشرك خ  ت
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ط  شر ف  ل ظر مل:أسئ ح   ال
وه   ن يكتش لي  دا العم كل يج ع القي لو مش ن تكون هن حي

كل وانم  لراح عند التحدث عن هذه المش ل ب . ا يشعر العم س  ن ب
شر من اسب حدوث  تمثل سبب غير  .التوترمب

 

ذج من اأسئ  شراً ع  التينم ي م ب ع تمثل اإج
ع اإضرا  ق  قر 

 
؟  .1 ل سن صغر العم  م هو عمر 
نون يحك سن العمل؟  .2  هل يوجد ق
نوني  .3 ل دون السن الق عم لعمل؟هل يسمح المصنع ل  ب
و  .4 ء،  ل هن ون النس ل ا يوظ ي الغ نوا  ؟إذا ك   سب
ء عند الحمل؟ هل يت طردهن من  .5 نس ذا يحدث ل  العمل؟م
طر العمل  هيم طبيع العمل داخل المصنع؟ وم  .6 ؟مخ  المحتم
ج؟هل يحدد المصنع حص يومي  .7  لإنت
؟كيف تتغير  .8 ج  الحص ل إذا ل يستطيعوا انت عم ذا يحدث ل م

؟  الحص المعين
لو  .9 وىهل هن ؟من  شك س هل تعمل المص الحص خرى بن نع ا

؟  الحص
ع العمل  .10 لي ع س ل ع إض م هل يحصل العم

؟ ي  اإض
ع  .11 ذا يحدث إذا ل يريدوا العمل لس ؟م ي  إض
يهل يوجد وصف  .12 ؟  وظي ئ  ل وظ  لواجب العم
؟ك يستغرع عم  من  .13  الوق
موا من  .14 ذا تع ؟م  عم 
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را جديدة    .15 وا ع م  ؟ ا يشجع هل حص  حد ع التع
مل المديرين  .16 ؟كيف يتع  مع 
ء  .17 ب اثن و ااص مرض  ذا يحدث إذا تعرضوا ل  العمل؟م
 يريدون؟هل يمكن  الذه إل الحم عندم  .18
غداء؟ك لدي  من الوق  .19  ل
رن التغيير .20 ؟ ي ق عوا ت  خال ثاث   مرتب
عوا جزء كبير من اجو .21 ن يد ي   الوجب ره ع هل يج ع

و ن المصنع؟ والتنقا  لقر من مك  السكن ب
ليف  .22 ذا عن تك ؟ العاج؟م ش  والمع
ن  .23 م  المصنع؟م مدى 
كل؟ .24 س المش خرى من ن نع ا ي المص ل  ني العم  هل يع
 هل ت تدريب  ع مثل هذا العمل؟ .25
و ظروف الصح  .26 ل الذين يشتكون من العمل  عم ذا يحدث ل م

؟   والسام
و عن تشكيل  .27 ل إذا تحدثوا عن اانضم  عم ذا يحدث ل بم   ؟نق
ب الحكومي  .28 ذا يحدث عندم تزور اج زة الرق  المصنع؟م
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لي  م دا ال ي ج  فيكيف تنجح ال الخر
ن إضراب إل بر اأم  ب

 
جح.  ي تنظي إضرا ن تعرف ع كي لي ل دا العم ج القي واً تحت

مر  رهن بعدة عوامل: وهذا ا

 :دة درة ع كس  القي دة متمرس محنك ق ابد من وجود قي
ل. دة العم  وقي

  : . ايج  التنظي ئي ق ت  يترو اإضرا ل

  :ل وكس  الوحدة رك معظ العم يج العمل ع مش
ييده ع.لإضرا قدر  ت   المستط

   وضوح: ل ل ع اع درج المط  ابد ان تكون المط
ل ك    س يمن التحديد والوضوح وا يج وضع المط

 واحدة.

ع  ق ا ال دة اإضرا أن يتجنب ء ع ق :أشي  في
 .ة عه إل إغاع المنش ح العمل ود  كسر العاق مع ص

 . ضب غير المنضبط ا الغ ع ع وراء اان  اانسي

 . نع واآا ع وراء العنف وتخري المص  اانسي

  ل لتندس وسط اإضرا ترو عم ص مسيئ ل شخ رص  ال
. ئع  لتشوه صورته وتنشر الش
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: م  ماحظ أخيرة ه
ي  ل  ياإضرا ليس غ حد ذاته، وليس هو م يحقق بذلو مط

، والضغط ع  وضي ر القوة الت قط وسي إظ  ل ولكنه  العم
وض وعد التعن  ئدة الت وس ع م ل لقبول الج ح العم  يص

ح  ل وجود عاق سوي مع ص ي ح نه  لي  لت . وب ل قبول المط
ي قبول الت ته وتعنته  ط كرة ا مبرر لطرح وض العمل، وعد مم

.  اإضرا
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ريدريش إيبر  سس  ريدريش إيبر و م سس  ر م ري و شع  العام التج

 )مكت مصر(
وك من قبل:   .Friedrich-Ebert-Stiftung e.Vمم

ري لو العام التج  وتستخد بموج ترخيص من قبل م
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سس فريدريش إيبر في مصر ل م  ح

هداف ً من  م ريدريش إيبر است  سس  ي  م م و المتمث  تعزيز الديمقراطي الع
ن  ، والدعوة إل حقوع اإنس عي دي وااجتم ، ودع التنمي ااقتص عي والعدال ااجتم

ي مصر منذ ع  سس عم   واة بين الجنسين، بد الم . يعمل المكت 1976والمس
قي . هذه اات قي مبرم مع الحكوم المصري ر ات ي إط يين  ء مح ون مع شرك لتع  ب

ده بقرار جم ور رق  . 139/1976ت اعتم ن المصر ق البرلم  وموا
قي ع  ده بقرار جم ور رق  1988وقد ت تجديد هذه اات  244/1989وت اعتم

ن المصر ق البرلم  .وموا
 

سي جوهر هي المحرو وراء الثورة  عي وسي حداث تغيير اجتم لب ب ن المط ك
م . وسي2011المصري سن  سي  س ل هو التحد ا مل مع هذه المط كون التع

ريدريش  سس  دم و م سره ع مدار السنوا الق المعنيين والمجتمع المصر ب
لي ي اانتق ء هذه العم ثن عدة الشع المصر  ت ااستعداد لمس  .إيبر ع 

 

ا ء المصريين في مج سس فريدريش إيبر مع الشرك ن م  :تت

 البيئ والتنمي المستدام                                     

عي دي وااجتم  التنمي ااقتص

 تمكين المجتمع المدني

ون والحوار الدولي  التع

 
سس فريدريش إيبر  م

 مكت مصر
 

يو 4 لح  رع الص  ش
هرة  11211 لو، الق  مصر –الزم
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