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:ΔدمϘم 

 ΕاΎالمج ΔفΎفي ك ،Εاϭالتحϭ ΕلمتغيراΎج بϭيم ϡلΎفي ع ϡϭنعيش الي
السيييييييΎسيييييييϭ ΔااقتصييييييΎديϭ ΔااجتمΎعيϭ ΔالثقΎفيϭ ΔالتكنϭلϭجيΔ   ذ  
 ΕرΎالبعا، بل صييييييي ΎϬتعد بمعزل عن بعضييييييي ϡل ًΎجميع Εالمتغيرا
متاحمϭ ΔمترابطΔ ترابطΎً عضييϭيΎً، بحيأ ΃ن التغير في ΃حد Ύ ينتقل 

مجΎاΕ اأخرى، حت΃ ϰصبح من الصع΃ Ώن نميز ΃ين بΎلتبعيΔ إلϰ ال
 بΎلضبط بد΃ التغيير، ϭمϭ  Ύ العΎمل الذ΃ ϱحدأ التحϭل  

 ϭ  ΎϬن المحرو لΎقد نسييييييي΄ل  ل ك ،Εاϭذ  التح  ϰإل Ύفإذا نظرن
التطϭر التكنϭلϭجي الر يΏ في مجΎل ااتصΎاϭ ΕالمعϭϠم΃ ϡ΃  ΕΎن 

 ة العΎلميϭ ،ΔتقϠيص دϭرالتϭجه نحϭ ااقتصييييΎد الحر، ϭتحرير التجΎر
 الدϭلΔ في العمϠيΔ ااقتصΎديΔ كΎن  ϭ المحرو الرئيسي لϠتغيير  

 ϭ  نΎك ،Δليϭالدϭ ΔيϠالمح ΔحΎالسييييي ϰϠع ΔسييييييΎالسيييييي Εاϭن التح΃ ϡ΃
΃صييل  ذ  التحϭاΕ جميعΎϬ  إا ΃ن مΎ يمكن ااتفΎع عϠيه ΃ن التحϭل 

 Δف Ύك نΎ، في  ن΃ ϡ΃ Ύبي نΎ، شيييييييئ عل، ϭي΅ثر عϠي بΎلف  ϡئΎقΎحي Ώن نΎ جϭا ت
اليϭميΔ، في بيϭتنϭ Ύشيييييϭارعنϭ Ύمدارسييييينϭ ΎمصيييييΎنعنϭ  ΎايضيييييΎ في 

 ΎتنΎبΎنق 

ϭكمΎ تغيرΕ اأفكΎر ϭااتجΕΎ Ύ، تغيرΕ النظϭ ϡالسيييييΎسييييϭ ،ΕΎكΎن 
لمجΎل ))العمل النقΎبي العمΎلي(( النصييييييييΏ اأكبر من  ذا التغيير، 
مΔ حتϰ صييييييΎر التغيير في فكر القيΎداΕ النقΎبيϭ  Δ الم΅شيييييير ϭالعا

 ΎϬيت Ύمϭ ΔلميΎالع Εاϭر التح ϭج ϰϠالدليل الحي عϭ Δالدال 

فΎلقيΎداΕ النقΎبيΔ، تتخذ القراراϭ ΕتشΎرو في صنع اأحداأ، ϭت΅ثر 
بذلو في مئΕΎ اآاف من افراد الطبقΔ العΎمϭ ΔϠكذلو في المجتمع  
فϬي بذلو اأϭسييع ت΄ثيراً، ΃ϭيضييΎً اأعمث ت΄ثراً، فمجΎل العمل النقΎبي 
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مΎلي  ΃ ϭكثر المجΎاΕ حسيييييييΎسييييييييΔ لϠمتغيراΕ، التي تحمل في الع
 طيΎتΎϬ فرصΎ  ًΎئϭ ΔϠتحديΕΎ غΎيΔ في الخطϭرة 

من  نييΎ يمكن ΃ن نقϭل، ΃ن الخϠييل الييذϱ يϭاجييه بعا نقييΎبييΎتنييΎ في 
التعΎمل مع التحϭاΕ المعΎصيييييييرة،  ϭ في الجΎنΏ اأكبر منه خϠاً 

ديΕΎ التي تفرضييييييΎϬ معرفيϭ ،ًΎالعجز الذϱ يصيييييييبنΎ في مϭاجΔϬ التح
 ΔبيΎرف النقΎالمعϭ ΕΎمϭϠعجزا متصيييييييل بنقص المع ًΎلبΎغ ϭ  ΎينϠع
ϭخصييϭصييΎ المعΎرف المتصييΔϠ بΎلحركΔ النقΎبيΔ الدϭليΔ، فكيف لن΃ Ύن 
نϭاجه تحϭاΕ القرن الحΎدϭ ϱالعشيييييرين، ϭمΎذل كثير من اعضيييييΎء 
التنظيϡ النقييΎبي ϭقيييΎداتييه بعيييدة عن المعييΎرف الضيييييييرϭريييΔ  دارة 

Ύم΅سيييسييي Δبي، قضييييΎتحديأ الفكر النق Δقضيييي ΕنΎلذلو ك  ΔبيΎالنق Ύتن
 استراتيجيΔ في سيΎع التعΎمل مع المتغيراΕ المعΎصرة 

من ΃جل ذلو، يسعدني ΃ن ΃قدϡ  ذ  المΎدة العϠميΔ في شكل سϠسΔϠ من 
الكتيبΕΎ صيغيرة الحجϡ لتسيϬل عϰϠ القΎرا المتعجل ااطاع السيϬل 

Δ دلياً تدريبيΎً لقيΎداتنΎ النقΎبي حسيييييييبمΎ يتيسييييييير له من ϭقϭ ،Εلتكϭن
 ΔمΎϬال ΕاΎفي  ذا المج ،Δالتثقيفيϭ 

:ΔليΎالت ΕΎالكتيب ΔϠسϠذ  الس  ϡتضϭ 

1. :Δليϭيير العمل الدΎمعϭ ΔليΎالعم ϕϭϘالح 

 ϰالتي تحم Δليϭالد ΕΎقيΎن ااتفϭلمضييييييم Ύيتضييييييمن عرضييييييϭ(
 الحقϭع ϭالحريΕΎ النقΎبيϭ ،ΔآليΔ الحϭار ااجتمΎعي(

 :النΎϘبيϭ Δ ΔالديمϘراطيΔااستϘالي .2

  Δبقضيييييي ΔϠالمتصييييي ϡي Ύمن المف Δعϭلمجم Ύيتضيييييمن عرضيييييϭ(
الممΎرسيييΔ الديمقراطيΔ في ادارة شيييئϭن التنظيϡ النقΎبي، ϭمعΎيير 

 )ΔبيΎالنق Δااستقالي 
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3. :Δليϭالد ΔبيΎϘااسرة الن 

تعريفΎ بΎاتحΎداΕ النقΎبيΔ الدϭليϭ ΔالمنظمΕΎ العمΎليΔ  )يتضيييمن 
Δليϭالد Ϭء المختصرة لΎااسمϭ )Ύ  

 مΎϬراΕ ضرϭريΔ لΎϘϠئد النΎϘبي: .4

)ϭيتضمن بعا مΎϬراΕ العمل النقΎبي مثل مΎϬراΕ ااتصΎل،  
 ΕراΎييϬرير، مΎالتقيي ΔبييΎرة كتييΎييϬم ،ΕΎعييΎرة ادارة ااجتمييΎييϬم

 )ΎϬتΎتكتيكϭ ΔضϭΎالمف 

 ااستراتيجي: عمϠيΔ التخطيط النΎϘبي .5

ارة ااسييييتراتيجيϭ( Δيتضييييمن ااسييييΏϭϠ العϠمي لϠتخطيط ϭا د 
 ، كيفيΔ مϭاجΔϬ اأزمΕΎ النقΎبيSWOT)ΔبΎستخداϡ تحϠيل 

6. ϕااغاϭ Ώااضرا: 

  Ύء مϭااغاع في ضييييϭ Ώلحقي ااضييييرا Ύيتضييييمن عرضييييϭ(
شريعΕΎ المحϠيϭ ،Δكيف تتعΎمل  نصΕ عϠيه المعΎيير الدϭليϭ Δالت

 )Ώمع ا ضرا ΕΎبΎالنق 

7.  ΔبيΎϘاادارة الن: 

  ΕΎليϭمسئϭ ،ΔبيΎالنق ΕΎئف إدارة المنظمΎظϭϭ ϡϭϬيتضمن لمفϭ(
 ΃عضΎء التنظيϡ النقΎبي ϭ يΎكϠه( 

 ΎϬمت Ύمسييϭ ΎϬدعم ϰϠفريدريش إبرة ع Δالشييكر لم΅سييسيي ϡقد΃ إني إذϭ
 ΕΎن  ييذ  الكتيبييϭن تك΃ ϭارج ،ΕΎر  ييذ  الكتيبييϭϬفي ظ ΔبيييΎاايجيي

Ύاننييϭخ  Ύنييϭن عϭن تك΃ϭ ΔليييΎالعميي Δالمكتبيي ϰال ΔفييΎاضيييييييي  Ύزماءنيϭ
 النقΎبيين ϭالمدربين العمΎليين 

ϰϔأحمد محمد مصط 
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 البΏΎ اأϭل: 

ΔبΎϘالن ϡϭϬϔم 
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 البΏΎ اأϭل: 

ΔبΎϘالن ϡϭϬϔم 
 

 ϭفΎϘً لذلϙ يمكن تعريف النΎϘبΔ كΎآتي:
 ΎϬينشييئ ΔϠمسييتقϭ Δديمقراطي Δدائم Δع عن "منظمΎدفϠل لΎالعم Ύ يديرϭ

مصΎلحϭ ϡϬتحسين شرϭط عمϭ ϡϬϠرفع مستϭى معيشتϭ ϡϬالت΄ثير في 
"ϡϬع مجتمعΎضϭ΃ 

 

 
 

 

 تعريف العمΎل: 

 Δييييϭغير ييييد ϭ΃ Δييييϭاً ييييدΎعمييي΃ نϭفراد ي΅د΃ ϡ 

 ϭيعمϭϠن لقΎء اجر عند صΎحΏ عمل ϭتحΕ سϠطته 

 ن لدى الغيرϭمستخدم ϡϬان 

  ًحدا΃ نϭا يستخدم ϡϬان 

  صΎالخ ϡϬبΎن لحسϭϠا يعم ϡϬان 

 ،ء اجرΎين لقييϠمΎل إذاً جميع العييΎعميي ΔمييϠتشيييييييمييل ك

اكييΎنϭا عمييΎاً يييدϭيين، ϭ΃ مϭظفين ϭ΃ مسيييييييتخييدمي 

 مكΎتϭ ΏمحاΕ تجΎريΔ اϭ غير ذلو 
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:ΔبΎϘلتعريف الن ًΎϘفϭ 

 

1 -:Δدائم Δمنظم ΔبΎϘالن 
    Ύم Ϡك ϡϬϠلتمثي Δي تΔ، ظرف نΎً م΅ق Ύج مΎل ΃ن ي΅لفϭا ل كΎن الع بإم

 ϡϬن لديΎك ΎمϠك ϭا ϡϬϠف عمϭظر ϭا ϡ رϭا تحسيييييييين اجϭاراد
  ΏلΎمط 

   كبيرة ΔعييΎلكن في ذلييو اضييييييييي
لϭϠقΕ سييييمΎ ان المشيييكاΕ التي 
 ΏيϠفي اغ ΏيϠل تتطΎاجيه العميϭت
 Δسيييييييريعيييي ΕΎن تحركييييΎاأحييييي
 ًΎيϭمعنϭ ًΎديΎم ،ًΎتحضيراً مسبقϭ 

  Ύضييييييع قد يشييييييجع  كمϭان  ذا ال
عϰϠ خϠث  اصيييييييحييييΏΎ العمييييل

المشيييييΎكل بشيييييكل مسيييييتمر دϭن 
اعتبييΎر لردϭد فعييل العمييΎل غير 

  ΎبيΎالمنظمين نق 
    لذلو من اأفضيييييييل ان ينشييييييي

 ΎϬلϭ ϡϬϠتمث Δدائم Δل منظمΎالعم
 Ύميي ΕΎنيييΎاامكييϭ ΕΎمييϭمن المق
 ΔلييييΎلتحرو بفعييΎبيي ΎييϬيسيييييييمح ل

 Δالازم ΔلسرعΎبϭ 
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2 -Δمنظم ΔبΎϘالن :ΔϠϘمست 
   ل فا بدΎلح العمΎع عن مصΎالدف ΔبيΎالنق Δن  دف المنظمΎإذا ك

من ان تكϭن النقΎبΔ مسييتقΔϠ أن اصييحΏΎ المصييϠح΃ ϡ  Δفضييل 
 ΎϬيتΎحمϭ لحΎتحديد  ذ  المص ϡϬعتΎستطΎمن ب 

   ϱا ΎϬϬجϭي ϭا ΎϬا تسمح ب΄ن يحكم Ύعندم ΔϠمستق ΔبΎن النقϭتك
 Ώاأحزاϭ Δلϭالد :ΔصΎبخϭ رجيΎطرف خ ΏΎاصحϭ ΔسيΎالسي

العمل  أنه ببسييييΎطΔ، لجميع  ذ  اأطراف مصييييΎلح ا تتϭافث 
 في الكثير من اأحيΎن مع مصΎلح العمΎل 

   يد حد ئΕΎ القϭيΔ في المجتمع ϭبΎلت عΎدة لϠف لدϭلΔ تخضيييييييع  Ύف
 أصحΏΎ العمل  

   نΎفي بعا اأحي ΎϬلحΎمص ΕطعΎإن تقϭ ،ΔسيΎالسي Ώاأحزاϭ
 ϭ΃ ،ΔفϠلح مختΎعن مص ًΎلبΎتعبّر غ ΎϬن΃ ّل، إاΎلح العمΎمع مص
 Δلطبيع ًΎفقϭ ΔعيΎااجتمϭ ΔديΎااقتصييييييي ΔحيΎمن الن ΔقضيييييييΎمتن
΃عضييΎء Ύ، كمΎ ان سييعيϭ ΎϬراء السييϠطϭ Δالحكϡ يضييعΎϬ كثيراً 

 في مϭاجΔϬ العمΎل  
  ال Ύن  ΔجΎعن ا ح ΔبΎالنق Δرة اسييييييتقاليϭضيييييير ϰϠالت΄كيد ع ϰ

اصييييييحΏΎ العمل، فΎلنقΎبΔ مϭجϭدة اصيييييياً بحكϡ التنΎقا بين 
 مصΎلح الفئتين 

 ΎϬئΎء اعضΎانتم ϡعد ΔسيΎالسي Ώعن اأحزا ΔبΎالنق Δل تعني استقالي 
 الϰ  ذ  اأحزاΏ؟ 

 ΔسيΎع السيϭمن الحق ϭ  ΔسيΎالسي Ώااحزا ϰء الΎانتمΎلطبع ا   فΎب
المعترف بΎϬ في جميع اأنظمΔ الديمقراطيϭ Δا يمكننΎ أϱ سبΏ من 
 ϰال ΏΎحث اانتس ϡϬنΎحرمϭ عدةΎل من  ذ  القΎء العمΎاستثن ΏΎاأسب
 ΎϬنرفضϭ ΔبΎداخل النق ΔلديمقراطيΎب ΏلΎان نط Ύا يمكنن  Ώاأحزا

 عϰϠ مستϭى الϭطن ككل  
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Ϡع ΔبΎء النقΎء الحزبي أعضΎلن ي΅ثر اانتم΃ لكنϭاستقاليت ϰ ؟ΎϬ 

ا تعني استقاليΔ النقΎبΔ عدϡ تسيسΎϬ  فΎذا كΎن عدϡ ااستقاليΔ يعني 
في بعا اأحيΎن "التسييس" لصΎلح جΔϬ معينΔ فإن ااستقاليΔ ا 
تعني ابداً الاتسييس  كمΎ انΎϬ ا تعني الحيΎد السيΎسي ب΄ϱ شكل من 

راع ي الصاأشكΎل  فا حيΎد سيΎسي بΎلنسبΔ الϰ طرف يشترو ف
 ااجتمΎعي 

 ϱأ ΔسيΎغير السيϭ ΔسيΎالسي Δالتبعي ϡي عد  ΎϬمϬنف Ύكم Δااستقالي
 ΔبΎنقϠسي لΎغير السيϭ سيΎجه السيϭن التϭان يك ϡϬرجي، المΎطرف خ
 ΔبΎالنق ΕنΎاا إذا ك ϡذا ا يت ϭ  ءΎاأعض ΕΎϬجϭتعبيراً حراً عن ت

  Δديمقراطي 

 ΃بين مبد Δثيقϭال Δذ   ي العاق ϭ  ذ ϭ  Δااستقالي ΃مبدϭ Δالديمقراطي
 ϡفي الداخل إذا ل Δديمقراطي ΔبΎالنق ϰإذ ا يمكن ان تبق  ΔدلΎمتب Δالعاق

 تكن مستقΔϠ عن الخΎرج 

 
3 -:ΔراطيϘديم Δمنظم ΔبΎϘالن 

   ϡϬلحΎع عن مصΎدفϠل لΎالعم ΎϬينشئ Δفعا منظم ΔبΎالنق ΕنΎإذا ك
فا بد اذن من ان تكϭن ديمقراطيΔ لتسمح لϬ΅اء العمΎل بΎلتعبير 

 الحر ϭالمبΎشر عن  ذ  المصΎلح  

   ΕΎعاقϠل Δصيغ ΎϬصفϭب ΔبيΎالنق Δلج الديمقراطيΎنع Ύن  Ύإذا كنϭ
داخل التنظيϡ النقΎبي، إاّ انه عϠينΎ اا نغفل اأسΎس الخΎرجي 
 ΎϬϠتمثي Δا مي ϱا Δيري Ύالجم ΔلصفΎالمتمثل بϭ Δذ  الديمقراطيϬل

 الϭاسع لعمΎل المϬنΔ اϭ الم΅سسΔ اϭ القطΎع  

  ϱا Δيري Ύالجم Δن  ذ  الصفϭفبد  ΎϬن فيϭالتي تك ΕاΎفي الح
نسبΔ اانتسΏΎ الϰ النقΎبΔ منخفضΔ، تتحϭل الديمقراطيΔ داخل 
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النقΎبΔ الϰ مجرد لعبΔ تنظيميΔ ا تعكس ااتجΕΎ Ύ الحقيقيΔ في 
 ΔبΎالنق ϡϬسمΎب ϡϠل الذين تتكΎط العمΎسϭا 

 ،ΔبΎنقϠي لϠالداخ ϡΎدة النظΎع Ύ بي يحددΎالنق ϡفي التنظي Δالديمقراطي
ϱالذ  ΔفΎض Ύب )ΔبيΎالنق Δالبني( ΎϬتΎيϭمستϭ Δطر  ذ  الديمقراطي΃ يضع

 Δالتنظيمي Ύ اعدϭبعا ق ϰال 
 

ΔراطيϘديم Δمنظم ΔبΎϘن النϭأن تك ϰمعن: 
إذا كΎنΕ النقΎبΔ فعاً منظمΔ ينشئΎϬ العمΎل لϠدفΎع عن مصΎلحϡϬ فا بد 
اذن من ان تكϭن ديمقراطيΔ لتسمح لϡϬ بΎلتعبير الحر ϭالمبΎشر عن 

  ذ  المصΎلح  
ΎϬصفϭب ΔبيΎالنق Δلج الديمقراطيΎف نعϭس Ύإذا كنϭ  ΕΎعاقϠل Δصيغ

لϬذ   داخل التنظيϡ النقΎبي، فعϠين΃ Ύا نغفل اأسΎس الخΎرجي
الديمقراطيϭ Δالمتمثل بΎلصفΔ الجمΎ يري΃ ϱ΃ Δ ميΔ تمثيΎϬϠ الϭاسع 

 لعمΎل المϬنΔ اϭ الم΅سسΔ اϭ القطΎع  
 Δن فيه نسبϭالتي تك ΕاΎفي الح ϱا Δيري Ύالجم Δن  ذ  الصفϭفبد
 ϰال ΔبΎداخل النق Δل الديمقراطيϭتتح ،Δمنخفض ΔبΎالنق ϰال ΏΎاانتس

اتجΕΎ Ύ الحقيقيΔ في اϭسΎط العمΎل مجرد لعبΔ تنظيميΔ ا تعكس ا
ΔبΎالنق ϡϬسمΎب ϡϠالذين تتك. 

 ،ΔبΎنقϠي لϠالداخ ϡΎدة النظΎع Ύ بي يحددΎالنق ϡفي التنظي Δالديمقراطيϭ
 ΔفΎض Ύب )ΔبيΎالنق Δالبني( Δذ  الديمقراطي  ΕΎيϭمستϭ يضع اطر ϱالذ

  Δالتنظيمي Ύ اعدϭبعا ق ϰال 
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يϡ ااجتمΎعي العمΎلي الذϱ يسيييييييتϬدف ϭالتنظيϡ النقΎبي  ϭ ذلو التنظ
 ϰبشيييييييت ،ΎϬتدعيمϭ ΎϬ عΎمϭ ΔϠالحفΎظ عϠي تحقيث مصييييييييΎلح الطبقΔ ال
الϭسΎئل المشرϭعΔ الممكنϭ ΔفقΎً لظرϭف المجتمع الذϱ ينش΄ ϭيتϭاجد 

 فيه 

 

 
 

يحد التنظيϡ مجمϭعΔ من القϭانين ϭالϭϠائح تحدد ΃ دافه ϭالϭسيييييييΎئل 
ϭبنيΔ التنظيϡ   اأ داف ϭاأسيييييييΎليΏ التي تتخذ لϭϠصيييييييϭل إلϰ  ذ 

 ϱرمي الذϬعي ت΄خذ الشيييييكل الΎاجتم ϡتنظي ϱ΃ شييييي΄ن ΎϬبي شييييي΄نΎالنق
 يه المستϭيΕΎ حتϰ يصل إلϰ القمΔ فتتدرج 
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ΔبيΎϘالن Δالبني: 
 ΕΎيϭمسيييييييت Δثاث ϰϠالكبيرة ع ΕΎبΎفي النقϭ دةΎع ΔبيΎالنق Δالبني ϡϭتق

:Δرئيسي 

 
 المستϭى اأدنϰ:-أ 

يشييكل نϭاة التنظيϡ النقΎبي  ϭ ي 
قيييد تكϭن عϰϠ مسيييييييتϭى مϭقع 
 ϰϠع ϭ΃ )ΔبييΎالنقي ΔجنيϠالعميل )ال

 ΔميΎس محيل ا قيΎن اسييييييييΎجيϠال(
 ،)ΔنييييϬالم Δدة لجنيييΎييييدير  عيييϭ

طϠع  خبييييΔ تضيييييييي ت ن م  Δبييييي Ύنقيييي
 :ΔليΎالت ΔسييييΎاأسييي ΕΎليϭلمسيييئΎب
 ϡضيييييييϭ Ώالتدريϭ ΏلΎرفع المط

 عمΎل جدد لϠتنظيϡ النقΎبي 

 
 Ώ-يϠى اإقϭمي:المست 

يمثل فرϭع لϠنقΎبΕΎ بΎلمنΎطث الجغرافيΔ بΎلدϭلΔ بحيأ يمثل عمΎل 
 ϡϬتΎاختاف تخصص ϰϠع ϡيϠا ق ϭ΃ Δذ  المنطق  

 
 المستϭى الϭطني:-ج 

 ،ΔمΎالع ΕΎبΎن: النقΎتϬطني جϭى الϭالمسيييييييت ϰϠع ΔبΎل النقΎعم΃ يدير
 ϡΎد العΎااتح 

ΎعΎع معين من القطΎين بقطϠمΎالع ΔمΎالع ΔبΎتمثل النق Ύ ءΎعضيييييي΃ϭ ،Ε
 ΔبيΎن النقΎجϠين عن الϠممث ϡ  
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ϭااتحييΎد العيي΃ ϭ  ϡΎعϰϠ  يئييΔ في التنظيϡ النقييΎبي، ϭيختص بتقرير 
السيييييΎسييييΕΎ العΎمϭ Δتقييϡ النشييييΎطϭ ΕΎالتحركΕΎ السييييΎبقϭϭ ،Δضييييع 

 ΔيϠريع المستقبΎمشϠل ΕΎϬجيϭالت 

 

 :أهϡ مسئϭليΕΎ التنظيϡ النΎϘبي بمستϭيΎته الثاث

 
 العمΎل ϭرعΎيΔ مصΎلحϡϬ الدفΎع عن حقϭع  .1

 العمل عϰϠ تحسين شرϭط ϭظرϭف العمل  .2
 العمل عϰϠ رفع مستϭى العمΎل الثقΎفي ϭااجتمΎعي  .3
 المشΎركΔ في ϭضع ϭتنفيذ خطط ϭبرامج التدريΏ المϬني  .4
 الرقΎبϭ Δالتϭجيه ϭالمتΎبعϭ Δا شراف عϰϠ كل مϭ  Ύ متعϠث .5

 بمصΎلح العمΎل 
تΎبعϭ ΔالفرعيΔ في إجراء المشييييΎركΔ مع المنظمΕΎ النقΎبيΔ ال .6

 Δد العمل المشتركϭعق ϡإبراϭ ΔعيΎالجم ΔضϭΎالمف 
7.  ΔعΎالصييييين ϭ΃ ΔنϬالتي تمس الم ΕΎفي التشيييييريع ϱ΃إبداء الر

 Δالفرعيϭ ΔبعΎالت ΔبيΎالنق /ΕΎبكل من المنظم ΔصΎالخ 
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ΔبΎϘداخل الن ΔراطيϘديمϠل Δط التنظيميϭالشر:  
 النقΎبΔ تϭافر ثاثΔ اركΎن:تتطΏϠ الممΎرسΔ الديمقراطيΔ في  .1

Δالحري(-ΔركΎالمش-)اةϭΎالمس 

 Δالحري ΔسيييييييΎالسيييييييϭ Δالمدني ΕΎالحري ϡاحترا ΎϬقصييييييد بϭ :
 Δالشييخصييي Δاطنين مثل الحريϭشيي΄ن جميع الم ϡϬل شيي΄نΎعمϠل
 ϱابيييداء الراϭ عΎحث ااجتميييϭ دةΎالعبيييϭ لΎاانتقييي Δحرييييϭ

 ΔرضΎالمعϭ ϡالتنظيϭ 
 اةϭΎعي المسΎااجتمϭ سيΎالسي ΎϬن كل  –: بشقي΃ ϰذا يعن ϭ

مϭاطن بغا النظر عن مركزة ϭمسيييييييتϭا  ااجتمييييΎعي 
فΔ الحقϭع في  Ύك له  ϭ ن مع ااخرينϭنΎق مϡΎ ال يتسييييييييϭΎى ا
المشΎركΔ بحريϭ ،Δالمقصϭد  نΎ بΎلمسϭΎاة  ϭ تكΎف΅ الفرص 
ϭضيييييييمΎن المجتمع لحد ΃دني من الحقϭع ϭالخدمΕΎ لجميع 

 نين عϰϠ السϭاء المϭاط
 ΔركΎر المشاااΎافك ΔϠمحصييي ϭ  يصيييدر ϱن القرار الذ΃ ϰتعن :

 ϭمنΎقشΕΎ جميع من يت΄ثرϭن بϬذا القرار 

 

ان تضيييمن القϭانين النقΎبيΔ المسيييϭΎاة في الحقϭع ϭالϭاجبΕΎ بين  .2
 جميع اأعضΎء 

 

Δاة الحريϭΎالمس 

ΔشΎركالم  
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ان تشيييييييمل عمϠيΔ اتخΎذ القراراΕ كΎفΔ الفرϭع ϭالقطΎعΕΎ التي  .3
سد القراراΕ المتخذة ارادة اأغϠبيΔ في كΎفΔ تمثΎϬϠ النقΎبϭ Δان تج

 ΎيΎالقض 

 

ان ينتخΏ ااعضييΎء ممثϠي النقΎبΕΎ بΎاقتراع السييرϱ دϭريΎً من  .4
بينϡϬ، عϰϠ ان يكϭن لϠجمعΔ العمϭميΔ الحث في اقΎلتϡϬ في حΎل 

 ϡϬلΎعن اعم Ύ Ύرض ϡعد 

 

ان يعϡϠ ااعضييييΎء بكΎفΔ القضييييΎيϭ ΎالنشييييΎطΕΎ النقΎبيΔ، عϰϠ ان  .5
 جميعΎϬ الϰ مراجعΔ دϭريΔ من قبϡϬϠ تخضع 

 

ان ي΅من لجميع اأعضييييييييΎء الحث في التثقيف ϭالتييدريييΏ حϭل  .6
 ΔركΎمن المشييي ϡϬذلو لتمكينϭ بيΎلعمل النقΎث بϠئل التي تتعΎالمسييي

 ΔبΎداخل النق Εذ القراراΎاتخ ΔيϠفي عم ΔيϠالفع 

ϭϭفقييΎ لϠمبييد΃ الييديمقراطي يعϭد 
 Δليϭ΅مسييييي ΔبΎء النقΎاعضييييي ϰال
 Ύعندم ΎلبΎغϭ  ΎϬسيييتΎتحديد سيييي
يكϭن حجϡ النقييΎبييΔ صيييييييغيرا، 
يكϭن بييييΎسيييييييتطييييΎعييييΔ جميع 
اعضΎئΎϬ المشΎركΔ مبΎشرة في 
اتخييييΎذ القراراϭ  Εلكن ϭفي 
حΎاΕ كثيرة اخرى يكϭن  ذا 
غييييير مييمييكيين  لييييذلييييو تيي΅خييييذ 
المقرراΕ العييييΎمييييΔ من خال 

ينϭبϭا عن ااعضييييييΎء مندϭبين 
  )Δميϭالعم Δالجمعي( 
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Δميϭالعم Δالجمعي 
 ΕΎيϭى من مسييييييتϭبي في كل مسييييييتΎالنق ϡفي التنظي Δيئ  ϰϠع΃ ي ϭ
 ΕΎسييΎتقرير السيييϭ ضييعϭ ي  ΔسيييΎااسيي ΎϬليتϭ΅مسييϭ  ΔبيΎالنق Δالبني
 ΔبقΎالسيي ΔبيΎالنق ΕΎطΎالنشيي ϡتقييϭ ،Δلس التنفيذيΎالمج ΏΎانتخϭ ،ΔمΎالع

 .ر التϭجيϭ ΕΎϬالخطط المستقبϠيϭΔتقϡϭ ايضΎ بإصدا

 

ϱيذϔس التنϠالمج 
 ϰلϭيتϭ ،بينϭس المنيييدϠمن مج ϭا Δمييييϭالعم Δمن الجمعيييي Ώينتخييي

 Δميϭالعم Δالجمعي Εلمقررا Ύفقϭ Δالتنفيذي ϡΎϬالم ϱس التنفيذϠالمج 
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 البΏΎ الثΎني: 

ΔركΎالمشϭ بيΎϘالن ϡالتنظي 
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 البΏΎ الثΎني: 

ΔركΎالمشϭ بيΎϘالن ϡالتنظي 
 

 ΔركااΎالمشااااااااا ϰϠاعااد تنظيمااه عϭد قϭجϭ تاايثير
ΔبيΎϘالن: 

΃ن القϭاعد التنظيميΔ لمختϠف المنظمϭ ΕΎمنΎϬ النقΎبيΔ، تحدد الϰ حد 
كبير تصيييييرف اعضيييييΎء المنظمϭ Δا سييييييمΎ مشيييييΎركتϡϬ الفعϠيΔ في 
يϭ Δعدد  قΎب لدϭرة الن بϭ ΕΎمدة ا Ύخ عد ϭشيييييييرϭط اانت ΎϬ  فقϭا ΃عمΎل
 Ώالمكت Δيئ  ΕΎعΎعدد اجتمϭ ϡϬتΎاجبϭϭ ϡϬتΎليϭمسيييييييئϭ لينϭالمسيييييييئ

ير محΎضيير الجϠسييϭ ΕΎمضييمϭنϭ ΎϬكذلو ϭصيياحيΎتϭ ΎϬقϭاعد تحضيي
 Δطريقϭ ΕΎطΎالنشييييييي Δعيϭن ϰال ΔفΎضييييييي Ύب ،Εذ القراراΎاعد اتخϭق

شر  …اختيΎر المسئϭلين عنΎϬ الخ  Ύت΄ثير مب Εذا Δاعد تنظيميϭق ΎϬϠك
 ΔلجΎمع Ύردن΃ لذلو إذا  ϡϬركتΎمشيييϭ ΕΎبΎء النقΎاعضييي ΕΎتصيييرف ϰϠع
 ΔيϠالداخ ΎϬنظمت΃ ن ندرس΃ϭ ا بد ΕΎبΎفي النق ΔركΎالمشييييييي Δمسييييييي΄ل

 ΎϬتΎسΎانعكϭ 
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 Δنظميي΃ ي  ΕΎبييΎنقييϠل ΔيييϠالييداخ Δل إن اأنظمييϭالق ϰϠع Ύدنييϭلقييد تع
ن ااقرار ب΄ن جميع ΃عضييييΎء النقΎبΔ ديمقراطيΔ مع مΎ يسييييتتبع ذلو م

يΔ متϭفرة  قΎنϭن لϡϬ نفس الحقϭع ϭالϭاجبϭ ΕΎان جميع الشيييييييرϭط ال
 ΕΎطΎالنشϭ لΎفي ااعم ΔركΎمن المش ًΎء جميعΎليتمكن  ΅اء ااعض
 Δل نظم ΔنيϭنΎد القϭالبن Ύقش  نΎنخر  لن ننϭ ϭن تمييز بين عضييييييϭد

ضييييييΎء كΎفΔ الحث ϭالقدرة الداخϠيΔ لنقϭل مΎ إذا كΎنΕ فعاً تعطي ااع
عϰϠ المشييييΎركΔ الفعϠيΔ  سييييϭف ننتقل مبΎشييييرة الϰ المسييييتϭى العمϠي 

 لنرى كيف تطبث  ذ  اانظمΔ الداخϠيΔ في الϭاقع 
 عϰϠ-ان لϡ يكن جميعϡϬ -لقييد اتفث ΃كثر البييΎحثين في  ييذا المجييΎل 

مΎة ديمقراطيΔ انمΎ تتحϭل في  الت΄كيد عϰϠ ان  ذ  المنظمΕΎ المسييييييي
بح منظميΕΎ يتϭلϰ فيϬيΎ القرار ϭاادارة عيدد قϠييل من الϭاقع لتصييييييي

 ΔركΎر المشيييييييΎرج إطΎن خϭقΎء البΎيصيييييييبح ااعضييييييي Ύاافراد بينم
 ϭالسϠطϱ΃ ،Δ غير مشΎركين  

 
للمااااΎذا تت ِ  ϭح ϰال ΕΎبااااΎااااϘن ل غير منظمااااΕΎ  ا
  ديمϘراطيΔ؟

 

 هنϙΎ ثاثΔ أسبΏΎ رئيسيϭ Δراء هذا التحϭل:
  ϰال Δبيين الفرصΎلين النقϭ΅الكبيرة تعطي المس ΕΎن المنظم΃

 Δين بنيϭتك ϰال ΕΎبΎتتجه النق ،ΔϬفمن ج  ΔطϠراً السيييييييΎاحتك
 ϱالعمل اادار ϡتقسيييييييي ϰϠع ϡالتنظي ϡϭحيأ يق Δقراطيϭبير
ϭظيفيΎً بين مسيييييتϭيΕΎ مختϠفϭ ΔعϰϠ ااϭامر الرسيييييميΔ التي 

راطيΔ تصيييييدر من رئΎسيييييΕΎ الϰ مر΅ϭسيييييين  ϭ ذ  البيرϭق
 ϰال ΔجييΎالحيي ،ϱاادار ϡر: التنظيϭم΃ دة عييدةΎعيي ΎييϬتفرضييييييي
محΎكΎة اصيييييحΏΎ العمل ϭالحكϭمΔ في الشيييييكل التنظيمي من 
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 ϡعدϭ Δالمنظم ΕΎضبط تحرك ΔلϭΎمح ،ϡϬمع ΔضϭΎجل المف΃
 السمΎح لتدخاΕ ااعضΎء بعرقΔϠ الخط المرسϡϭ الخ 

 يمن جΔϬ ثΎنيΔ، ان مΎ يسيييΎعد ايضيييΎً المسييي΅ϭلين النقΎبيين ف
احتكΎر السييϠطϭ  Δ سيييطرتϡϬ الكΎمΔϠ عϭ ϰϠسييΎئل ااتصييΎل 

 Δداخل المنظم Δالرسمي 
΃خيراً ان مΎ يدعϡ سيييييϠطتϡϬ ايضيييييϭ  ًΎ التمرّس في شييييي΅ϭن 
 ϡ ح لغيرΎا يت ϱالذ ΕΎبΎفي النق Δليϭ΅المسييييϭ ΔبيΎاادارة النق

 حيأ يكΎد يكϭن معدϭمΎً بΎلنسبΔ لبΎقي ااعضΎء 
 في ϡ Ύيسيي ϱني الذΎالث Ώالسييب  ΕΎمنظم ϰال ΕΎيل المنظمϭتح

يΎداΕ في  ΎϬ عدد قϠيل من اافراد  ϭ رغبΔ  ذ  الق يتحكϡ في
 Δان رغب  ϡ مراكز ϰϠع ΔفظΎالمحϭ ΔطϠقع السييييϭء في مΎالبق
 ΎϬفرتϭ التي ΔعيΎااجتم ϡ مراكز ϰϠع ΔفظΎفي المح ΕداΎالقي
 ϡϬل خبراتΎاسيييييييتعميي ϰال ϡϬتييدفع ،ΔبيييΎالنقيي Δليييϭ΅المسييييييي ϡϬل

ϠسيييييϠل ϡ رΎاحتكϭ ϡϬرتΎخسييييي ΕاΎد احتمΎجل اسيييييتبع΃ من Δط
 ϡϬاقعϭلم 

  لأΎالث Ώالسيب ϭ  Δل المنظمΎعم΃ ء فيΎااعضي ΔركΎمشي ϡعد
سيطرة عدد قϠيل من ااعضΎء عϰϠ النقΎبΕΎ  حيأ ΃ن ϭمن  ل
΃سيييييبΏΎ عدϡ المشيييييΎركΔ  ذ ، ان بعا اانشيييييطϭ ΔااعمΎل 
النقييΎبيييΔ تتطϠييΏ معرفييΔ فنيييϭ ΔعϠميييΔ في ميييΎدين كثيرة مثييل 

( ϭ ييذ  الخ     ϭن ϭاادارة ϭااقتصيييييييييΎد ϭااجتمييΎع)القييΎن
 المعرفΔ يفتقر اليΎϬ عΎدة اأعضΎء العΎديϭن 

 

 ΎϬديمقراطيت ϰϠع ΕفظΎح ΕΎبΎد نقϭجϭ ϰϠع ΕΎبعا الدراس Εّدلـ
ϭلϡ تتحϭل مع الϭقΕ الϰ منظمΕΎ يسيطر عϠيΎϬ عدد قϠيل من 
Δ يااعضΎء )ϭليجΎريه(  حيأ حΎفظΕ  ذ  النقΎبΕΎ عϰϠ نسبΔ عΎل

 ΎϬئΎعض΃ فϭفي صف ΔركΎمن المش 
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 ΔϠمستق ΔبيΎن نقΎلجϭ عϭفر Ε΄نش΃ ΎϬتتميز ب΄ن ΎϬن΃ تبين ΕΎبΎذ  النق 
 ϰϠدرة عΎقϭ ΔϠعΎف ΔرضΎد معϭجϭ ϰϠع ΕفظΎح Ύكم ،ًΎنسبي ΎϬعن
استعمΎل قنϭاΕ اتصΎل مبΎشرة بΎأعضΎء، كذلو حرصΕ عϭ ϰϠجϭد 

 ΎϬطΎنش ΕΎذ  الجمعيϬلϭ ΔبΎداخل النق ΕΎفي التحرو، جمعي ΎϬحريتϭ
 ΔبيΎئف النقΎظϭع الϭالسعي لتن ϰال ΔفΎض Ύب 

 

  
 

 ΕΎبييΎع النقييΎضييييييييϭريخي أΎنييه مع التغير التيي΃ ϰص من ذلييو الϠنخ
حد،  Ϡد الϭا Ϡد نخر ϭحتϰ في الب Ϡد الϰ ب ΎϬ من ب ϭ ΎϬمع اختاف ΃ϭ داف
بΎر  ذا التنϭع في ااϭضييييييييΎع ϭاأ داف  ي΄خذ بعين ااعت يج΃ Ώن 

  ΎϬتعقيداتϭ ΔبيΎالنق 
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ΔبيΎϘالن Δداخل المنظم ΕراراϘر الΎخطر احتك 
الضييمΎنΕΎ القΎنϭنيΔ، فإن الكثير من المنظمΕΎ النقΎبيΔ  عϰϠ الرغϡ من

Ύركي( ϱ΃ يتϭلϰ فيΎϬ السييييييييطرة جيتحϭل في الϭاقع الϰ منظمΔ )ϭ΃لي
ϭاادارة عدد قϠيل من اافراد بينمΎ يصييييبح ااعضييييΎء البΎقϭن خΎرج 
 Δيϭتق ΔنيΎفقدان اامل بإمك ϰال ϱقد ي΅د Ύمم ،Εذ القراراΎر اتخΎإط

 ΔليΎالعم ΔركΎمستقباً المش ΔبيΎل النقΎفي ااعم 
 

:ΎϬمن أهم ،ϙراء ذلϭ كثيرة ΏΎتكمن أسب 

  ϰϠع ϡϭيق ϡتصبح تنظي ϱ΃ ،Δقراطيϭبير Δبني ϰإل ΕΎبΎل النقϭتح
 ϰϠعϭ ΔفϠمخت ΕΎيϭبين مست ًΎظيفيϭ ϱالعمل اادار ϡتقسي
 ϭ ϭ ،سينϭ΅مر ϰال ΕΎسΎالتي تصدر من رئ Δامر الرسميϭاا
 Εح لتدخاΎالسم ϡعدϭ ،ϱاادار ϡدة التنظيΎيفرضه ع Ύم

  ϡϭالخط المرس ΔϠء بعرقΎااعض 

 م ϰال ΔجΎفي الشكل الح Δمϭالحكϭ العمل ΏΎازرة اصح΅
 ϡϬا معϭΎالتنظيمي من اجل التف 

  Δل الرسميΎئل ااتصΎسϭ ϰϠع ΔبيΎدة النقΎقيϠل ΔϠمΎالسيطرة الك
 ΔبΎداخل النق 

  Δفرص  ذ  التجرب ϡانعداϭ بيΎفي العمل النق ΕداΎتمرّس القي
 ϭمجΎاتΎϬ بΎلنسبΔ الϰ بΎقي اأعضΎء 

 ء فΎفي البق ΕداΎالقي Δرغب ϰϠع ΔفظΎالمحϭ ΔطϠقع السϭي م
 Δليϭ΅المس ϡϬل ΎϬفرتϭ التي ΔعيΎااجتم ϡϬتΎمكتسبϭ ϡ مراكز
النقΎبيΔ، ممΎ يدفعϡϬ الϰ استعمΎل خبراتϡϬ من اجل استبعΎد 

 ϡϬاقعϭلم ϡϬرتΎخس ΕاΎاحتم 
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  ΎϬتΎتحركϭ ΔبΎالنق ΕΎعΎء في اجتمΎاأعض ΏϠغ΃ ΔركΎمش ϡعد
لكثير من المعΎرف ϭنشΎطΎتΎϬ، ممΎ يجعϡϬϠ مفتقرين إلϰ ا

ϭالمΎϬراΕ القΎنϭنيϭ Δااداريϭ ΔااقتصΎديΔ     الخ، التي 
 Δممن احتكر  ذ  اأنشط ϡ غير ΎϬاكتسب  

 

 ΔϠث المشكϭحد من حدϠل Δبعض التدابير التنظيمي
:ΔϘبΎالس 

   ًΎنسبي ΔϠالمستق ΔبيΎن النقΎجϠالϭ عϭء الفرΎانش 

  ϭ ΔϠعΎف ΔرضΎمع ϡΎقيΕاϭل قنΎاستعم ϰϠدرة عΎل قΎااتص 

 الرسميϭ Δغير الرسميΔ بΎأعضΎء 

   ΔبΎداخل النق )ΔعيΎاجتمϭ ΔفيΎثقϭ ΔضيΎري( ΕΎء جمعيΎانش
 ΎϬتΎطΎنشϭ ΎϬϠعم ϡفي تنظي ΎϬحريت ϰϠظ عΎالحفϭ 

   ΔبيΎار النقϭيع اأدϭتن 

   ء فيΎااعض ΔركΎمش ϡعد ΔϠلمشك Δالجدي ΕΎلجΎد المعΎايج
الشرϭط التنظيميΔ اعمΎل النقΎب΃ ΔكΎن ذلو من خال تحسين 

لϬذ  المشΎركΔ اϭ من خال تثقيف ϭتدريΏ اأعضΎء من اجل 
 ϡϬركتΎن لمشϭن يك΃ جل΃ منϭ ،ΔϬمن ج ΔركΎمشϠافز لϭث الحϠخ

 ΔنيΎث ΔϬمن ج Δالازم ΔليΎالفع 

   ΔϠي: مستقϠي Ύم ΔاستقاليΎالتي تتميز ب ΕΎبΎالنق ΕΎاصفϭان م
 ϰϠدرة عΎقϭ ΔϠعΎف ΔرضΎد معϭجϭ مع ،ًΎنسبي Εاϭل قنΎاستعم

ااتصΎل بΎأعضΎء، ϭجϭد جمعيΕΎ داخل النقΎبϭ ΔلϬذ  
 ΔبيΎئف النقΎظϭع الϭفي التحرو، تن ΎϬحريتϭ ΎϬطΎنش ΕΎالجمعي 
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 البΏΎ الثΎلث:
 ΔرسΎر من الممϭص 

ΕΎبΎϘفي الن ΔراطيϘالديم 
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 البΏΎ الثΎلث:
 لممΎرسΔ الديمϘراطيΔ صϭر من ا

ΕΎبΎϘفي الن 
 ΕΎعΎفي ااجتم ΕراراϘذ الΎاتخϭ ΔقشΎاعد المنϭق 

 

ΔقشΎاعد المنϭق 
في المنظمييΕΎ الييديمقراطيييΔ ينتخييΏ اأعضييييييييΎء قيييΎدتϭ ϡϬيقررϭن 
سييييΎسيييتϡϬ الخΎصيييΔ  إا ΃ن القϭل ΃مر سيييϬل، ϭتظϬر المشيييΎكل عند 

 ϰϠن عΎضييييع التنفيذ  فإذا كϭضييييع الفكرة مϭ100  رϭحضيييي ϭعضيييي
اجتمييΎع ϭلكييل منϡϬ نرائييه حϭل المϭاضييييييييع المييدرجييΔ في جييدϭل 

Ύأرجح ΃ن الفϭضيييϰ اأعمΎل، ϭلϡ تكن  نΎو قϭاعد تنظϡ المنΎقشيييΔ ف
 ستسϭد  

 ϱن تجر΃ نΎضيييييييم ϭ  اعدϭضيييييييع القϭ دف منϬذلو فإن ال ϰϠعϭ
 Δاسعϭ ΔركΎمع مش ϡمنظ ΏϭϠب΄س ΔقشΎل  –المنϭلقدر المعقΎبϭ– ن م

΃شييييخΎص ذϱϭ نراء مختϠفΔ، يϠيΎϬ اتخΎذ قرار بشيييي΄ن كل مسيييي΄لΔ من 
ر ب΄كب –المسييΎئل الϭاردة في جدϭل اأعمΎل بحيأ يعكس  ذا القرار 

لدقΔ  قدر قد  –ممكن من ا  ،ΕΎعΎم مΎع ككل  ϭتϭجد اجت رϱ΃ ااجت
إل΃ ϰن تظϬر نقطΔ التقΎء في -تسيييييييتمر فيΎϬ المنΎقشيييييييΔ بحكϡ التقΎليد

 Δيتبع في الحركيي Ύدر مييΎن مثييل  ييذا ا جراء نيي΃ النظر إا ΕΎييϬجϭ
 ΔبيΎالنق 

 Δطنيييϭال ΕΎنييΎالبرلميي ϡفي معظϭ ΔليييΎالعميي ΕΎبييΎالنقيي ΕΎعييΎففي اجتميي
و في منظمΔ العمل الدϭليΔ، نجد ΃ن الشيييييييكل النمطي ϭالدϭليϭ ،Δكذل

  Εيϭالتص ϡّالتعديل ث ϡّااقتراح ث ϡتقدي ϭ  شΎنقϠل 
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 ااقتراح
 

ااقتراح  ϭ مشرϭع بدϭنه ا يتمكن 
 ϭ  نه΃ إذ ًΎع من المضي قدمΎااجتم
اأسييييييييΎس الييذϱ يتخييذ القرار بنييΎء 
عϠييييه  ϭقيييد يكϭن ااقتراح طϭياً 
لϠغييΎيييϭ΃ Δ مختصييييييير لϠغييΎيييϭ ،Δإذا 
 ΏسΎل المنϭالط ϭ  Ύحد "م΃ ءلΎتس
معقϭل  ل لرد ا كϭن ا ي تراح؟"  لاق
الϭحيد  ΃" ϭقصيييييير مΎ يمكن ϭلكن 

 "  ϭرϱبΎلطϭل الضر
 ΕنΎك ΎمϠن ااقتراح قصييييييييراً كΎك ΎمϠد كΎبي المعتΎع النقΎفي ااجتمϭ
 ϡϭن تق΃" ϭ  ن ااقتراحΎل إذا كΎسييييبيل المث ϰϠعϭ  فضييييل΃ قشييييتهΎمن
 ذ  النقΎبΔ بΎتخΎذ قرار بإنشيييييΎء صيييييندϭع لϠتدريΏ" يكϭن كΎفيΎً بϬذ  
 ΏΎϬلكن مع ا سييϭ ΎϬيمكن طرح الفكرة ذاتϭ  أداء غرضييه Δالصيييغ

تكتΏ مقدمΔ تبين كل اأسيييبΏΎ التي تجعل إنشيييΎء  ذا الصيييندϭع ب΄ن 
 ΎϬفي ϡلتفصيييل اأغراا التي يسييتخدΎع يبين بϭمنط ΎϬيϠرة، يϭضيير

 رصيد الصندϭع  
فإذا كΎن ااقتراح قد قدϡ مسيييييييبقΎً إلϰ اامين الع΃ϭ ϡΎدرج في جدϭل 
΃عمΎل ااجتمΎع، فإن الرئيس سييييييييطΏϠ من مقدϡ ااقتراح تϠقΎئي΃ ًΎن 

ϭ ϡϠيسييييتطيع صييييΎحΏ ااقتراح ΃ن يشييييرح بΎلتفΎصيييييل المنΎسييييبΔ يتك
 Δن يبين كيفي΃ϭ رةϭع الجديد ضييييييرϭالتي تجعل الصييييييند ΏΎاأسييييييب

 ااستفΎدة منه  
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 مؤيد ااقتراح
 ϡقد قΎ Ύ م مΔ التي ΃ل Ϡل الكΎم يد ااقتراح إلϰ اسيييييييتك عΎدة م΅  ϰيدع
 Ώانϭكل الج Δلفعل بتغطيΎب ϡΎااقتراح قد ق ϡن مقدΎااقتراح، فإذا ك
 ϰϠثني ع΃ الرئيس إني ϱي فقط "سييييييييدϠي Ύل مϭفقد يكتفي بق ،ΔمΎϬال
ااقتراح المقدϡ من    " ϭبذلو يكتسيييييييΏ ااقتراح إقرار ااجتمΎع  

طΏϠ التثنيϭ Δاضح تمΎمΎً: أنه إذا كΎن مقدϡ ااقتراح  ϭ ϭالسبΏ في 
الشيييخص الϭحيد بين الحΎضيييرين الذϱ ي΅يد اقتراحه، يصيييبح طرحه 
 ϭز ذΎن عنصييييييير ا يجييϭخرى يك΃ مرةϭ  ϱمراً غير مجييد΃ شΎنقييϠل
 Ύم مϭ Ύضيييييييع، بين يΔ إذ ΃ن المفترا ΃ن الجميع يفϡϬ ااقتراح ك ΃ م

إلϰ الϠبس ϭعيييدϭ ϡضيييييييϭح  ي΅دϱ ااقتراح المطϭل غير المترابط
 القضيΔ بحيأ ا نتϭقع ΃ن نجد من يثني عϠيه  

 

 مخΎطبΔ رئΎسΔ ااجتمΎع
تطبث قΎعدة ϭاحدة عϰϠ مقدϡ ااقتراح، ϭالم΅يد له ϭسيييΎئر المتحدثين 
 Ώالرئيس إذ يج ΔطبΎمخ ϭ΃ ΔسΎالرئ ϰجيه الحديأ إلϭي ت ϭ :ليينΎالت

 …ϭ΃ مΎ يقΎب΃  ΎϬϠن يبدϱ΃ ΃ متحدأ كامه بعبΎرة "سييييييييدϱ الرئيس"
 لمΎذا؟

ϭضعΕ  ذ  القΎعدة منذ فترة طϭيΔϠ من الممΎرسΔ الديمقراطيϭ Δتتبع 
في كΎف΃ ΔنحΎء العΎلϡ  فمن الϭاضيييييييح ΃نه ا يج΃ Ώن يترو اجتمΎع 
يتد ϭر ليصييل إلϰ مسييتϭى الخافΕΎ الشييخصيييϭ Δيخفث الرئيس في 

 ممΎرسΔ سϠطΎته  
فإذا كΎن ΃حد اأعضΎء ا يϭافث عϰϠ مΎ قΎله عضϭ نخر فإن ا جراء 
الصييييييحيح  ΃ ϭن يطΏϠ ا ذن بΎلكاϭ  ϡعندمΎ تعطϰ له الكϠمΔ يقϭل 
"سيييييييدϱ الرئيس إنني ΃ختϠف مع المتحدأ اأخير في الر΃ "ϱ΃مΎ إذا 
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 ϱ΃ ϭ΃ "لهϭتق Ύا تعرف م Εن΃" لϭيقϭ ب΄ن يصييييييح ϭعضيييييϠسيييييمح ل
ΕنΎك Ύخرى ربم΃ رةΎعب   ϰضيييييييϭالف ϡف تعϭفسييييييي ΔسييييييييΎمϭϠقل دب΃

ϭالرئيس المتمرس يقϡϭ عϰϠ الفϭر بتصيييييييحيح ϭ΃ل بييΎدرة من  ييذا 
  ϡΎحفظ النظ ΎϬرتكب΃ ممن ΏϠيطϭ الجدل 

 

 التعدياΕجراء إ
التعديل  ϭ تغيير لϠنص يتخذ شييييييكاً من ثاثΔ: ا ضييييييΎفΔ، الحذف، 

 سيييييΎءااسيييييتبدال  ϭا بد ΃ن يϬدف التعديل إلϰ التحسيييييين، إا ΃ن ر΅
سΕΎ قد ا يصرϭن دائمΎً عϰϠ  ذ  النقطϭ  ΔمΎ يج΃ Ώن يصرϭا  Ϡالج
 ϭعضيييي ΏϠن يط΃ النقيا  ك΄ن يحدأ ϰالتعديل إل ϱا ي΅د΃ ϭ  يهϠع
ϭضييع كϠمΔ "لϡ" قبل كϠمΔ "يقرر"  فإذا كΎن ذلو  ϭ المطΏϭϠ فا بد 
΃ن يتϡ عن طريث التصϭيΕ ضد ااقتراح  ϭ نΎو نراء مختϠفΔ حϭل 

 Εد عدد التعدياϭالتعديل في حد ϡن يت΃ دةΎالمتبع عϭ  ΎϬالتي يسمح ب
 تعديϠين فقط 

 
Δرعيϔال Εالتعديا 

التعديل الفرعي  ϭ إدخΎل تعديل عϰϠ التعديل  ϭمبرر السمΎح بتعديل 
 ϰصيل إلϭالت ϰϠعد المجتمعين عΎن يسي΃ ،ن ذلو من شي΄نه΃ ϭ  فرعي
قرار يرضييييي ΃كبر عدد ممكن منϭ  ϡϬلنفترا ΃ن ااقتراح المذكϭر 
 ΔنيΎبحأ إمك Δالتنفيذي ΔجنϠمن ال ΏϠن يط΃" رةΎل عبΎن إدخΎمن قبل ك

ϠتدريΏ " بعد كϠمΔ "قرر"  فقد يكϭن من المقترح إنشيييييΎء صيييييندϭع ل
 Δصيϭإصدار تϭ" الفقرة ΔيΎϬفي ن ΔليΎرة التΎالعب ΔفΎتعديل فرعي بإض

  "ΔبΎنقϠل ϡدΎع القΎذا الش΄ن لاجتمϬب 
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ΕΎااقتراح ΔقشΎمن 
 :ΔليΎالت ΕاϭخطϠل ًΎϘفϭ ΔقشΎتجرى المن 

 ،Δمقتضب ΔمϠع في كΎاقتراحه لاجتم ϡتقدي ϰااقتراح إل ΏحΎص ϰيدع
 Ύم ΎϬخرى، يستكمل ب΃ جزةϭم ΔمϠقي كϠو من ي΅يد  فإنه يΎن  نΎفإذا ك
 ϡϭقد يقϭ  ذكر Ύن تكرارًا لمϭااقتراح، بحيأ ا تك ΏحΎذكر  ص

 بإبداء ت΄ييد  الرسمي فقط  
عΎدة ع΃ ϰϠن  ϭعϰϠ ذلو، من المϡϬ  نΎ ماحظ΃ Δن القϭاعد تنص

 ΏحΎز لصϭانه ا يج ϱ΃ ،"عΎلاجتم ΎكϠااقتراح يصبح عندئذ "م
ااقتراح، إن لمن ΃يد  ϭ΃ حتϰ لرئيس الجϠس΃ Δن يسحبه من جدϭل 

 اأعمΎل 
 ϱ΃ ϰϠعϭ ΔقشΎمنϠح لϭن ااقتراح مطر΃ ΔسϠل رئيس الجϭعندئذ يق
 ΔسϠإذن رئيس الج ϰقϠن يت΃ϭ ΔمϠالك ΏϠن يط΃ يريد التحدأ ϭعض

Ύعدد من ب ΏϠيط Ύفعندم ،ΔمϠلبي الكΎالمتبع لط ϡΎعن النظ Ύم΃  لحديأ
اأعضΎء ΃خذ الكϠمΔ تتنϭع القϭاعد  فمن الشΎئع ΃ن يطΏϠ من رئيس 
الجϠسΔ السمΎح ب΄خذ الكϠمΔ بحسΏ ترتيϭ΃ ΏلϭيΔ طϠبϭ  ΎϬالϬدف من 
 Δسبقي΃ لحيدة، فا يعطيΎتصرف الرئيس ب ϡن يتس΃ ϰϠالت΄كيد ع ϭ  ذلو

 ϭ΃ ϭر لعضΎاختي ϡخرى، فمن المفترا انه ت΃ ΔحيΎمن نϭ  آخر
  ΔلعدالΎالرئيس لتميز  ب 

 Ώالترتي ϡن يرفا احترا΃ لϭقد يشعر الرئيس ب΄نه من غير المعقϭ
الصΎرϡ لطΏϠ الكϠمΔ  سعيΎ  جراء منΎقشΔ متϭازنΔ، من المنطقي في 
كل اأحϭال ااستمΎع بΎلتنΏϭΎ لϠم΅يدين ثϡ لϠمعΎرضين لاقتراح  فإذا 
لϡ يظϬر معΎرضϭن يمكن معΎلجΔ المϭضϭع بسرعΔ ممΎ يسمح 

 لمسΎئل ΃خرى   لاجتمΎع بΎانتقΎل
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Εيϭالتص 
إذا كΎن عدد من طϠبϭا الكϠمΔ قϠيل، فقد يشيييييييعر رئيس الجϠسيييييييΔ ب΄ن 
ااقتراح قد نϭقش بΎلقدر الكΎفي  ϭقد يسييييييي΄ل " ل ΃نتϡ مسيييييييتعدϭن 
لϠتصييييϭيΕ؟" فإذا كΎن الرد إيجΎبيΎ، عϰϠ رئيس الجϠسييييϭ ΔفقΎ لϠقϭاعد 

ذلو  فإذا  ΃ن يدعϭ صيييΎحΏ ااقتراح إلϰ الرد عϰϠ المنΎقشيييΔ إذا ΃راد
تكϡϠ صيييييييييΎحيييΏ ااقتراح، فا بيييد ΃ن 
تقتصييييييير ماحظييΎتييه عϰϠ النقييΎط التي 
΃ثير΃ ΕثنΎء المنΎقشييييϭ Δيج΃ Ώا يطرح 
 ϰذلييو إل ϱا ي΅د ϰجييديييدة حت ΎطييΎنقيي
 ϡيتϭ ييييهϠعيييدد نخر في الرد ع Δرغبييي

 ترتيΏ التصϭيΕ عϰϠ النحϭ التΎلي:
 "ϱبرفع اأيد" Εيϭالتصييي ϡن يت΃ زϭيج

ئيس: عϭ΃ ϰϠ بييييΎلرد عϰϠ طϠييييΏ الر
 ϭ΃ "ϡا "نعϭلϭن يق΃ ااقتراح ϱم΅يييييد
"ا" فإذا كΎن ااقتراح له ΃ ميΔ كبيرة، 
فيمكن ΃ن يتϡ اقتراع سييييرى ع΃ ϰϠن يطΏϠ عضييييϭين ΃ ϭ΃كثر إجراء 

 ϱذا ااقتراع السر  
 Εيϭالتص Δن الرئيس نتيجϠيعϭ Εاϭلين لفرز اأصϭ΅تعيين مس ϡيتϭ 

ن Ϡو التي يϭافث المجتمعϭϭعندمΎ يتϡ تنϭΎل كل التعدياΕ )بخاف ت
 ،Δيطرح الرئيس ااقتراح، بصيغته المعدل )ΎϬبسحب ΎϬمقدم ΏϠط ϰϠع
لϠتصييϭيϭ  ΕمΎ لϡ تنص الϭϠائح بشييكل محدد عϰϠ خاف ذلو، تعتمد 
المقترحييΕΎ بييΎأغϠبيييΔ البسييييييييطييΔ لϠحييΎضيييييييرين ممن لϡϬ الحث في 
ΏϠمثا فإنه يتط Δكتعديل الائح ΔمΎϬال ΕΎالمقترح Ύم΃  Εيϭالتصييييييي 

 عΎدة ΃غϠبيΔ الثϠثين 
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ΔϠالبدي ΕΎترحϘالم 
 ΔϠ ϭϠكذلو ل ϭقد ا تبد ΎϬن΃ ϡرغ Ύنسييييبي Δالذكر بسيييييط ΔلفΎسيييي ΔلΎالح
عدة  جه رئيس الجϠسييييييييΔ ب ن΃ ϭ  ًΎن يϭا Ύحي΃ حدأ مΎ ي اأϭلϭ  ϰلكن 
 ΕΎعΎو بديان    ففي ااجتمΎن ϭ  ع نفسيييهϭضيييϭل المϭح ΕΎمقترح

΃ ϭ΃كثر من مقييدمي الصيييييييغيرة يجϭز لϠرئيس ΃ن يطϠييΏ من ΃ثنين 
 ΔϠمΎمل معΎيعϭ يهϠن عϭيتفق Ύا نصييييϭليكتب Ύا معϭن يجتمع΃ ΕΎالمقترح
 Ύالكبيرة، حيثم ΕΎعΎفي ااجتم Ύم΃  عΎقبل ااجتم ϡيقد ϱااقتراح الذ
 Εالقرارا ΔغΎصييي Δيف لجنϠيمكن تك ،Ώن مثل  ذا التبسيييط صييعϭيك

 ΔمϬبنفس  ذ  الم ϡΎلقيΎب 
إلϰ صيييييغΔ تϭفيقيΔ، فإذا تعذر ذلو ϭفي معظϡ الحΎاΕ يتϡ التϭصييييل 

 ϡϭحدة يق نΎقشييييييييϭ Δا نΎقش م ϭ ΎϬت فΔ المقترحϭ ΕΎيثني عϠي Ύك تطرح 
 Ύفقϭ ΕيϭتصيييييييϠحدة ل ϰϠبطرح كل اقتراح ع Ύإم ΎϬيتΎϬالرئيس في ن
 ΎϬالمجتمعين طرح Δافقϭز له بمϭيج ϭ΃ ،لΎل اأعمϭجد ϰϠع ΎϬلترتيب

 لϠتصϭيϭ ΕفقΎً ل سΏϭϠ التΎلي: 
 

رحΕΎ معرϭضاااااااΔ عϰϠ هذا ااجتمΎع ϭكΎϬϠ حϭل "هنϙΎ ثاثΔ مϘت
نϔس المϭضاااϭع، ϭساااϭف أطΏϠ منكϡ أن تدلϭا بيصاااϭاتكϡ لصاااΎل  

 البديل الذϱ تϔضϭϠنه، من يؤيد ااقتراح رقϡ...؟". 
 ΏΎإيجΎب ΕيϭلتصاااااااΎب ϙذلϭ ،ر بين البدائلΎاختيΎن بϭالمجتمع ϡϭϘي

ΔئيΎاساااتثن ΕاΎعدا ح Ύفيم ،Δفي المسااايل Εالب ϡيت ϙط. بذلϘا ف ϭيبد 
 ΏϠرئيس أن يطϠز لϭيج ϙا من الجميع، مع ذلϭبϘاقتراح م ϱأ ΎϬفي
 ϱااقتراح الااذ ϰϠبا" ع" ϭأ "ϡا "بنعϭتϭمن المجتمعين أن يصااااااا
 Ύفيم ϙشاااااا ϱأ ϙΎن هنϭا يك ϰحت ،Εاϭحظي بيكبر عدد من اأصاااااا

 يتعϠق بتحϘيق رغبΕΎ الحΎضرين. 
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راΕ معΎلجΔ القراϭفϰ كل الحΎاΕ يج΃ Ώن يتسϡ الرئيس بΎلحكمΔ في 
التي يتعين عϠيه اتخΎذ ϭ ،Ύيمكنه ΃ن يقϭل لϠمجتمعين "لدينΎ مϭقف 
 ϰϠن عϭافقϭي:  ل تϠي Ύكم ΕΎل  ذ  المقترحϭΎن نتن΃ رى΃ϭ  معقد

 ذلو؟" 
 

ΔسΎالرئ ϰϠااعتراض ع 
خذ  الرئيس   حدأ اعتراا عϱ΃ ϰϠ قرار يت قد ي نΎدرة   ΕاΎح في 
فإذا كΎن  ذا ااعتراا جΎدا ϭي΅يد  عضييϭان ΃ ϭ΃كثر من اأعضييΎء 
)فإن القϭاعد محددة في  ذا الشيي΄ن، ΃مΎ بخاف ذلو فيسييتخدϡ الرئيس 

 مرة ΃خرى تقدير  ل مϭر(  
 ΏئييΎمن نيي ΏييϠن يط΃ الرئيس ϰϠعϭ

ϡΎمن اأمين الع ϭ΃ الرئيس  ϰلϭن يت΃
مسييييييي΅ϭليΔ إدارة ااجتمΎع  ϭعندئذ 
 ΔقشيييييييΎبمن Εيسيييييييمح الرئيس الم΅ق
قصييييييييرة لنقطΔ الخاف، ϭبعد ذلو 
إمييييΎ ييييي΄خييييذ بييييΎاعتراا ϭ΃ يرد  
بتصيييϭيΕ برفع اأيد΃  ϱمΎ مΎ يفعϠه 

 الرئيس بعد ذلو فإنه مترϭو لتقدير   
نه إقد يشعر الرئيس ΃حيΎن΃ ًΎنه طΎلمΎ لϡ يϭافث ااجتمΎع عϰϠ قرار ، ف

 –ϭقد يكϭن عϰϠ حث في  ذا ااعتقΎد  –يعتقد ΃نه فقد ثقΔ اأعضيييΎء 
 ϭيقدϡ استقΎلته  

 ،ΎطئΎن خΎك Δل Ύر في  ذ  الحϭن تقدير  ل م΃ ًΎمϭنه يقبل عم ΃ غير
 Δي΃ ΕيϭتصϠاأمر، فإنه يطرح ل ϰإذا اقتضϭ ،دΎه المعتϠيست΄نف عمϭ

 عتراا مس΄لΔ تحتΎج إلϰ إعΎدة اتخΎذ قرار بش΄نΎϬ نتيجΔ لا
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ϡΎالنظ ΔطϘن 
 Δنقط Ώبسب ًΎنΎحي΃ ΕΎقشΎقف المنϭقد تت
 ΔسييييييييϠكييل من رئيس الج ϰϠعϭ  ϡΎنظيي
 ΔمΎت Δدراي ϰϠع Ύنϭن يك΃ ϡΎاأمين العϭ
بمΎ تنص عϠيه الϭϠائح في  ذا الشييييي΄ن  
ϭإذا لϡ تكن  نΎو ائحΔ خΎصييييΔ تتعϠث 
فإن عϠيϬمΎ عϰϠ اأقل  بΎلمϭضيييييييϭع، 
 ϡΎظ قΎط الن جΔ ن عΎل ف΃ ΔسيييييييΏϭϠ م معر

      ΔمΎع Δبصف 
 ΔقشييييييΎمنϠقف لϭت ϱ΃ ي  ϡΎالنظ Δنقطϭ
من يطϠبه عضيييϭ من ااعضيييΎء ΃ ϭ΃كثر   ϭتسيييتخدϡ نقطΔ النظϡΎ في 

 الحΎاΕ التΎليΔ )عϰϠ سبيل المثΎل ا الحصر(:

 
  ،ΎϬتΎمراع ϡيت ϡسييييي( لΎاأسيييي ϡΎائح )النظϭϠن ال΃ ϰإل  Ύاانتب Εلف

القΎعϭ ϭ΃ ،ΔعϰϠ سيييبيل المثΎل إذا سيييمح لشيييخص غريΏ بدخϭل 
له لϠحديأ، ΃ ϭ΃ن رئيس  مدة المحددة  قد تجϭΎز ال ΃ن المتحدأ 
 ،Δااقتراح، بصيييغته المعدل ϰϠع Εاϭخذ اأصيي΃ غفل΃ قد ΔسييϠالج

 ΔقشΎالمن ΔيΎϬفي ن 
  ϰف جديد إلΎر ب΄نه ا يضييϭالشييع ΔلΎفي ح( ΔقشييΎء المنΎϬإن ΏϠط

مΎ قبل ΃ϭن ااسييييتمرار في المنΎقشييييΔ غير مجدϭ  )ϱعΎدة يمكن 
ΏϠ "إنΎϬء" المنΎقشيييييييΔ في ϭ ϱ΃قΕ، بΎسيييييييتثنΎء ΃ثنΎء كا΃ ϡحد ط

المتحدثين ϭيتطΏϠ مثل  ذا ااقتراح ا جرائي ت΄ييد عدد معين 
من الحΎضييييييرين  ϭقد تقضييييييي الϭϠائح ΃ن يسييييييمح الرئيس بعدد 
محييدϭد من الكϠمييΕΎ حϭل إنϬييΎء المنييΎقشييييييييϭ  ΔينϬي  ييذا اأمر 
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 ΔقشييΎن تسييتمر المن΃ Ύا جراء، فإم– Ύإذا ج Εيϭالتصيي Δنتيج Εء
 ΔبيϠس–  ΔبيϠقرار ااغ ϰϠء عΎي بنϬتنت ϭ΃ 

  ΔلΎل إحΎسيييييبيل المث ϰϠعϭ "ΔقشيييييΎقيد المن Δالمسييييي΄ل ϰدة إلϭالع"
 Δعϭلمجم ϭ΃ Δالفرعي ΔجنϠال ϰإل ϭ΃ Δالتنفيذي ΔجنϠع لϭضيييييييϭالم
العمل التي سييبث ΃ن ϭضييعΕ تقريراً لϡ يحظϰ بقبϭل المجتمعين  

ϭن تعديل تقريرا بعد تقديمه، ϭلمΎ كΎن المجتمعϭن ا يسيييييييتطيع
  Δن التقرير لمزيد من الدراسϭيعيد ϡϬفإن 

  ءΎارج ϭ΃ ءΎϬخرى  ن΃ Δذ  طريق ϭ  "ليΎالبند الت" ϰل إلΎاانتق
المنΎقشيييييييϭ ،Δيمكن العϭدة من جديد في جدϭل ΃عمΎل ااجتمΎع 
التΎلي لنفس البند التي ارجئΕ منΎقشته طΎلمΎ لϡ يتخذ قرار بش΄نه، 

سيييمح بذلو إذا مΎ كΎن قد تϡ التصيييϭيΕ عϰϠ مϭضيييϭع بينمΎ ا ي
 البند 

 
 النصΏΎ الΎϘنϭني

لذϱ يتعين  خΎص ا عدد اأشييييييي حد اأدنϰ ل قΎنϭني  ϭ ال النصييييييييΏΎ ال
حضييييϭر ϡ ااجتمΎع، ϭ΃ الحد اأدنϰ ل صييييϭاΕ الازϡ اتخΎذ قرار 
  )Εيϭحث التص ϡϬممن ل Δيϭمئ Δبنسب ًΎنΎحي΃  تحديد ϡيتϭ(  صحيح 

بيييΎلأ اأ مييييϭ ϭ Δ الϭقيييΎييييΔ من قييييϡΎ عيييدد قϠييييل من الغرا منيييه 
 –في بعا الحΎاΕ  –اأعضيييييييΎء، ممكن قد يكϭنϭا قد دبرϭا ذلو 

لكي يبقϭا في ااجتمΎع حتϰ تغΎدر  ΃غϠبيΔ اأعضييΎء ϭعندئذ يتخذϭن 
 ΔبيϠى ااغ΃ا يمثل ر ϱالقرار الذ 
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ΔسϠرئيس الج Δϔظيϭ 
 ،ΔطΎفي البسييييييي ΔيΎر الرئيس غϭد ϭن قد يبد΃ Δتنص الائح Ύدة مΎعϭ

 ΕΎقشيييΎن يدير المن΃ϭ ΎϬيϬن ين΃ϭ ΔسيييϠح الجΎن افتتϠن يع΃ الرئيس ϰϠع
ϭيحفظ النظييϭ ϡΎيكفييل احتراϡ الائحييΔ الييداخϠيييϭ  Δقييد يكϭن لϠرئيس 
"صيييϭتΎ مرجحΎ" فقد تسيييمح بعا 
 Δبصييف ،ΕيϭلتصييΎرئيس بϠائح لϭϠال
اسيييييييتثنييΎئيييΔ، إذا مييΎ تعييΎدل عييدد 
 Εاϭاأصيييييييϭ الم΅يدة Εاϭاأصييييييي
المعΎرضϭ  Δإذا مΎ استخدϡ الرئيس 
 ذ  الميزة فإن عϠيه ΃ن يفكر ΃كثر 
من مرة قبييل ΃ن يييدلي بصيييييييϭتييه 
 ΔبيييϠقرار يتخييذ بيي΄غ ϱ΄المرجح  فيي
صيييييييϭ Εϭاحد ا يعتبر قرار يعبر 
تعبيراً يعكس حقΎ إرادة المجتمعين  
ϭفي ظييييل بعا الϭϠائح، يجϭز 
 ΔقشيييييييΎرو في منΎن يشييييييي΃ رئيسϠل

يه  ن΃ Ύي Ϡلكن عϭ ن اقتراح΃ Ύضيييييييي
 ΔركΎالمش ϡن عدϭϠء يفضΎالر΅س ϡمعظϭ  الحذر ϰخϭيت 

 ΕΎعΎااجتم ΔسييΎفن رئ ϡϠتع ϰϠع ΎϬئΎعضيي΃ عدΎن تسيي΃ ΕΎبΎالنق ϰϠعϭ
ϭالتدريΏ عϰϠ ذلو  ϭمن اأ داف اأسيييييييΎسييييييييΔ لϬذا التدريΏ طرح 
بعا اأسيييييييΎليΏ التي تمكن النقΎبΕΎ من تدري΃ ΏعضيييييييΎئΎϬ، رجΎا 

نΎجح  ϭ إنسييΎن قيΎدϭ ϱليس ضييΎبط ϭنسييΎء، عϰϠ القيΎدة  فΎلرئيس ال
 مرϭر 
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 ااجتمΎع مϭ ϡΎϬصΕΎϔ رئيس

  ΔϠمΎالك Δس من الدرايΎسييييييي΃ ϰϠع ϡϭن تق΃ Ώالتي يجϭ :Δالمعرف
 ΎϬريخΎبتϭ بل ΎϬنشطت΃ϭ بتهΎيكل نقϬكذلو بϭ ائحϭϠلΎب 

  Δي عاق  ΕΎسييييϠء في الجΎبين اأعضييييϭ بينه ΔلعاقΎالصييييبر: ف
ذاΕ طبيعΔ خΎصييييΔ  ففي حΎاΕ كثيرة قد يشييييعر الرئيس بΎلمϠل 
بسييييبΏ متحدأ ممل، ΃ ϭ΃نه قد يشييييعر بΎلضييييجر من عضييييϭ ا 
 ϡϭيق ϭن يسييتثير  عضيي΃ ϭ΃ ،حϭضييϭيه ب΃ن يعبر عن ر΃ يسييتطيع

يحتفظ  طيϠييΔ الϭقييΕ بطϠييΏ نقييΎط نظييϡΎ  إا ΃ن عϠيييه دائميي΃ Ύن
 بΎنفعΎاته، ϭإذا نجح في ذلو فسϭف ينΎل احتراϡ الجميع  

 ϡسييييييي΃ يذكرϭ ΔسيييييييϠقف الجϭن ي΃ يهϠع Ώيج Δمعين ΕاΎح ϰفϭ
 ϰϠن ااستمرار ع΃ يحذر  منϭ Ύطع الحديأ دائمΎيق ϱالذ ϭالعض
 ذا النحϭ ان العضيييييييϭ بذلو يكϭن "مخΎلف لϠنظϭ  "ϡΎيمكن ΃ن 

 Δيه الائحϠتطبث ع 
 ي صيي ϭ :ΔقΎبϠنفس الشيييء  ال Εليسيي ΎϬن΃ صييبر، إاϠل Δمازم Δف

فΎلرئيس النΎجح ا يتعΎمل بحدة مع عضيييييييϭ له مكΎنته إذا حϭΎل 
 Ύكم ،ΔيϠاأق ϱ΃نه ا يمثل إا ر΃ اضحϭمر من ال΃ ϰϠا صرار ع
΃نه ا يتعΎمل بحزϡ شديد مع عضϭ شΏΎ يندفع من فرط حمΎسه  

دϡ دمΎ تحتϭعϰϠ الرئيس ΃ن يعرف متϰ يتدخل في المنΎقشيييييييΔ عن
 Εالصم ϡتزϠي ϰن يعرف مت΃ يهϠلمثل، عΎبϭ  Ώيج Ύكثر مم΃ 

  اجهϭي ϱلرئيس الذΎف  Δاأدبي ΔعΎالشيييييييج Ύنعني  نϭ :ΔعΎالشيييييييج
بقرار صييعΏ قد يجد ΃ن  نΎو خطرا ϭاضييحΎ من ΃ن يتخذ قرارًا 
 Ύنيييϭن يك΃ دΎفريقين يكييي ϰع إلΎااجتمييي ϡفي ظيييل خاف يقسييييييي

تنϬا ϭتغΎدر المكΎن   متسييييϭΎيين، فإن اأقϠيΔ المϬزϭمΔ سييييϭف
ϭعϰϠ الرئيس ΃ا يتردد في ΃ن يقدϡ اقتراحΎ إجرائيΎً من شيي΄نه ΃ن 
يخفف من احتداϡ المنΎقشΔ، ك΄ن يقترح رفع الجϠسΔ لفترة ϭجيزة، 
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 Δن يقترح صيغ΃ ϭ΃ ،بنفسه ΎϬس΃عمل ير Δعϭمجم ϰإل ΔلΎا ح ϭ΃
تجعل ااجتمΎع يخرج من مϭقف حرج  ϭفي نΎϬيΔ المطΎف، قد 

الرئيس إلϰ ت΄جيل ااجتمΎع، ϭحتϰ  ذا اأجراء قد يتطΏϠ يϠج΄ 
 الشجΎعΔ حتϰ ا يخرج ااجتمΎع عن سيطرته 

  Εالقراراϭ ΕΎنييΎن البييي΃ ن يتيي΄كييد من΃ الرئيس ϰϠح: عϭضيييييييϭال
ϭاضيييييحΔ تمΎمϭ ΎمسيييييمϭعΔ لϠصيييييفϭف الخϠفيΔ في القΎعΔ، حيأ 
يمكن ΃ن تحدأ قاقل بسيييϭϬلϭ    ΔعندمΎ يتخذ قرارا ا يج΃ Ώن 

ع فيه )حت΃ϭ ϰن شعر ΃ن بعا اأعضΎء ا يϭافقϭن عϠيه(  يرج
ϭليس عϠيه ΃ن يصرخ بصΕϭ عΎل، ϭكذلو ا يجدΏ ان يتحدأ 
 ϡΎح التϭضϭال ϰϠن يصر ع΃ يه كذلوϠعϭ  عϭغير مسم Εϭبص
 ΔغΎصي Δشو في صح ϰدن΃ وΎن  نΎمن جميع المتحدثين  فإذا ك

 تقديϭ΃ ϡ تعديل مΎ مثا، فعϠيه ΃ن يطΏϠ من صيييييييΎحΏ ااقتراح
 ϡΎيمه ل مين العϠتسϭ ΔبΎاقتراحه كت 

ϭعϰϠ رئيس الجϠسييييييي΃ Δا يتعجل عندمΎ يتطرح اقتراح ϭ΃ تعديل  
ϭتϭخيΎ لϭϠضيييييييϭح، عϰϠ الرئيس ΃ن يطΏϠ من اأمين الع΃ ϡΎن 
يقر΃ ااقتراح ببطيء ϭبصييييΕϭ عΎل ϭبعد ذلو فقط يسييييتطيع ΃ن 

 يس΄ل، "من منكϡ يϭافث؟" 
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 البΏΎ الرابع:

Δلمϭالع ΔϬاجϭمϭ ΔبيΎϘالن ΔراطيϘالديم 
 

يمكننيييΎ من خال بعا المعطييييΕΎ التي تقيييدمنيييΎ بϬيييΎ بييييΎن مϭقع 
الديمقراطيΔ كϬدف ϭإشكΎليΔ تحرو عϰϠ حد سϭاء في النضΎل النقΎبي 

 مϭاجΔϬ التحϭاΕ العΎلميΔ من ΃جل 

 
الديمϘراطيΔ كϬدف نΎϘبي عϰϠ المساااااااتϭى الϭطني - 1

 ϭالدϭلي:
 ΔرسΎن المم΃ ّدف بعيد المدى إاϬك ΔعيΎااجتم Δالعدال ϰϠء عΎمع ا بق
 Δع المكتسييييييبϭع عن الحقΎالدف ϭكثر ف΄كثر نح΃  تنكف ΔبيϠالمط ΔبيΎالنق

Ύم ϰال ΔفΎإضيييي ،ΔلميΎالع Εاϭالتح Ύ ددϬالعمل  التي ت Δسييييمته منظم΃
 ΔبيΎالنق ΕΎالحري ΎϬفي مقدمتϭ في العمل ΔسييييييΎع ااسيييييϭلحقΎب Δليϭالد
 ΎϬطϭشييييرϭ عΎالدف ΕΎنلي ϡكذا ناحظ تقد ϭ  ΔضييييϭΎالمفϭ ϡفي التنظي
القΎنϭنيΔ الديمقراطيΔ عϰϠ المطΎلΏ العمΎليΔ ذاΕ اانعكΎس المبΎشيييييير 

 Δف المعيشϭتحسين ظرϭ زيع الدخلϭت ΔيϠعم ϰϠع 
Ύإذا كϭ في ΔبيΎالنق ΕΎالحري ϰϠرة عϭر يشكل بعا الخطϭن  ذا التط

 ΔميΎدان النϠرة في البϭنه شيييييديد الخط΃ ّإا ،ΎًعيΎصييييين Δدان المتقدمϠالب
ϭتحديدًا في البϠدان العربيΔ، حيأ الحريΕΎ النقΎبيΔ تفتقر الϰ سيييييييند 
 ΔمييΎالعيي ΕΎالحرييي ϰϠيييل عϭالتع Ύنييه ا يمكن  نيي΃ Ύص كمييΎني خييϭنΎقيي

يΔ لϠت يΎسييييييي يΔ  من  ذا ϭالسييييييي قΎب عϭيا عن التراجع في الحقϭع الن
 Ύصييييييير يΎعني ϡ ΃ يدييدϬمن خال تϭ Δر تصيييييييبح اليديمقراطييϭالمنظ
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لدϭل  يΎً في بعا ا يΎً حقيق حد يΔ، ت قΎب مϭ Δالن Ύع يΔ، الحريΕΎ ال قΎنϭن ال
 ΎϬمن Δالعربي Ύاسيمϭ 

فΎء  ϭبΎلتϭازϭ ϱعϰϠ مسيييييييتϭى دϭلي  ذ  المرة يبرز مطΏϠ اضييييييي
صيΎد العΎلمي كشيرط ضيرϭرϱ لحمΎيΔ الحقϭع الديمقراطيΔ عϰϠ ااقت

ϭالمكتسييبϭ  ΕΎذلو من خال الحد 
 Δليϭالد ΕΎط الم΅سييييييسييييييϠمن تسيييييي
المييΎليييϭ ΔالتجييΎريييϭ ΔتحكمϬييΎ في 
 ΔديΎااقتصييييي ΕΎسيييييΎالسيييييي ϡرسييييي
ϭااجتمييΎعيييΔ في مختϠف البϠييدان  
 ϰϠع ΏييϠرة  ييذا المطϭϠب ϱيجرϭ
شييييكل مشييييΎركΔ نقΎبيΔ في مجΎلس 
ϰϠع ϭ΃ Δليϭالد ΕΎذ  الم΅سيييييسييييي  
 ϭنح ΎييϬنظمت΃ شيييييييكييل تعييديييل في
المزيد من الديمقراطيϭ Δإشيييييييراو 
΃كبر لϠبϠييدان النييΎميييϭ Δالفقيرة في 

 Εذ القراراΎاتخ ΔيϠعم 

 
2 –  ΕΎبΎϘفي الن ΔيϠداخ Δتنظيمي ΔجΎكح ΔراطيϘالديم

:ΔليΎالعم 
 ΔϬمن ج Δيϭالعضيييي Δا نسييييبΎانخفϭ ΔϬمن ج ΔلΎإن تغير مامح العم

Δ  عييΎدة النظر بϬيييΎكϬϠييϭ Ύقϭاعييد ييΎ ثييΎنيييΔ تييدفعييΎن النقييΎبييΕΎ العمييΎلييي
 ΕΎفي العاق Δلديمقراطي عداϡ ا يϭ Δان قΎب فΎلبيرϭقراطيΔ الن   Δالتنظيمي

 Δيϭا العضΎانخف Δالرئيسي ΏΎي من اأسب  ΔيϠالداخ Δالتنظيمي 
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في المقΎبل فإن ϱ΃ جϬد تنظيمي لزيΎدة العضيييييييϭيΔ عبر ااتصيييييييΎل 
ر ا لϠتنظيϡ نفسيييه عبالمبΎشييير ϭ΃ الخدمϭ΃ ΕΎ الحماΕ يفترا تطϭيرً 

 Δظيفيϭالϭ ΔيϠالتمثي ΔعديΎن القΎجϠت΄سيس ال 
 ϭ΃ ΏΎالشيييييييبϭ ءΎالجديدة من النسييييييي ΔلΎالعم ϡخرى إنّ تنظي΃ ΔϬمن ج
΃صحΏΎ العقϭد الم΅قتϭ΃ Δ الفئΕΎ المϬمشΔ، يطرح بدϭر  تحدي΃ Ύًعمث 

 يتصل بمفϡϭϬ الديمقراطيΔ ذاته  
ذ  الفئΕΎ  قنΎعΎϬ إضيييييΎفΔ الϰ الجϬد ا ضيييييΎفي المطΏϭϠ لذلو مع  

 ϡϭϬلتعديل مف ΔبيΎنق ΕاϭΎسيييييييع محϭتت ،ΕΎبΎالنق ϰال ΏΎانتسيييييييΎب
 ϡئΎالقيي ϡϭϬالمف ϡتعمي  ΎتجييΎبيي ،Δاأكثرييي ϡحك ϰϠع ϡئΎالقيي Δالييديمقراطييي
 ΔيييϠاعييد تمثيϭر قΎابتكييϭ مشيييييييينϬالمϭ ΕΎيييϠع اأقϭحق ϡاحترا ϰϠع

ثيل مϭتنظيميΔ لضمΎن تمثيϭ ϡϬϠالتعبير عن خصϭصيΎتϡϬ )الكϭتΎ، الت
 المتسϱϭΎ بين النسΎء ϭالرجΎل، الϠجΎن المتخصصΔ الخ ( 

قدϡ في مجΎل تطϭير ديمقراطيΔ بعا  ن΃ Ύن نرصييييييييد بعا الت يمكن
 Δتبعييي ΎييϬم ΃ϭ كبيرة ΕΎن العقبيي΃ غير ،Δالعربييي ΔبيييΎالنقيي ΕΎالتنظيميي
 ،ΔسيييΎسييي ΔطϠسيي( ΔرجيΎخ ΕΎϬلج Δالعربي ΔليΎالعم ΕΎبΎالكثير من النق

 ΏΎصييح΃ ،ΔسيييΎسييي Ώحزا΃ في ΕΎيجعل بعا ا صيياح Ύممϭ  عمل
 Εيϭالتصيي Δحري ΏΎفي غي ΔيϠشييك Εمجرد تعديا ΔيϠالداخ ΕΎالتنظيم
ئدة ϭالتي  Ύالسيييييييي Δريϭلذك فΔ الاديمقراطيϭ Δا Ύق خΎذ القرار ( ϭالث ϭات

 Δالتجديدي ΕدراΎالمب ϰϠع ΏϠتنق ϭ΃ تعترا 
 ϰطني بل يتعدا  الϭى الϭالمسييييت ϰϠر عϭا يقتصيييير التط ًΎيضيييي΃ Ύن 

سيييييييتϭى الدϭلي، ا بل انّ  ذا المسيييييييتϭى الϭطني  ϭ في بعا الم
 ΕΎالمنظم  ΕلذاΎلي بϭى الدϭضغط من قبل  ذا المست Δنتيج ΕاΎالح
الدϭليΔ النقΎبيΔ تطϭر من ديمقراطيتΎϬ بΎتجΎ ين: اتجΎ  احتراϡ حقϭع 
 Δطث الجغرافيΎالمن ϭا ΕراΎفي الق Δالامركزي  Ύاتجϭ ΏΎالشبϭ ءΎالنس

 ΔفϠالمخت 
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 الديمϘراطيΔ كشكل تنظيمي لتحرϙ فΎعل:- 3
 ΕΎيϭالمسييييت ϰϠع ΔعيΎالجم ΕΎضييييϭΎالمف ΎϬفي Εرϭفي الفترة التي تط
 Δقراطيϭبير ϰال ΔليΎالعم ΕΎبΎالنق ϡمعظ Εلϭتح ،ΔعيΎالقطϭ Δطنيϭال
تنشيييييييط فيΎϬ قيΎداتΎϬ مع بعا الخبراء بينمΎ يبقϰ معظϡ اأعضيييييييΎء 

΃نظمΔ المفϭΎضييييΔ الجمΎعيΔ خΎرج إطΎر المشييييΎركΔ الفعϠيΔ  مع تفكو 
 Εصيييييييبح΃ يل يΔ التمث جΎن الثاث Ϡتدخل عبر ال لدϭلΔ عن ال ϭتراجع ا
الفعΎليΔ النقΎبيΔ تحتΎج الϰ شيييييكل نخر من العمل يسيييييΎعد عϰϠ الدفΎع 
  Δالممكنيي ΏلييΎتحقيث بعا المطيي ϰϠيعمييل ع ϭ΃ ييددةϬع المϭعن الحق

 مجمل كذا بدΕ΃ التحركΕΎ الضΎغطϭ ΔالحماΕ ت΄خذ حيزًا ΃كبر في 
΃شيييييييكΎل العمل النقΎبي ϭقد كΎن لϬذا 

 التطϭر انعكΎسΎن:
  Δالعاقيييي ϰϠل عϭس اأΎاانعكيييي

:ΔسيΎالسي ΔطϠلسΎب 

ئل  Ύسييييييييϭ ϡخدا حيأ يفترا اسيييييييت
الضيييييييغط عاقييي΃ ΕΎقيييل تبعييييΔ مع 
 ΕΎبΎنقϠف لΎضييي΃ ذا تحد ϭ  Δمϭالحك
 ΕΎعاقييي ϰϠكثيرا ع Εالتي اعتميييد
خييΎصييييييييΔ مع الييدϭلييΔ لتحقيث بعا 

 ΏلΎالمط 
  سΎبي:اانعكΎذج النقϭالنم ϰϠني عΎالث 

 ϡϭيق ϱذج الخدمي الذϭلنمΎيعرف ب Ύم ϭ  ئدΎبي السييΎذج النقϭالنم
 :ΎϬم ΃ϭ Δالتجرب ΎϬتϠاعد صقϭقϭ سس΃ ϰϠع 

  ءΎل عض ΕΎت΄مين خدم ϰϠع ϡϠدة تتعΎالقي 
  الخبراء ϰϠد عΎااعتم 
   سفل΃ ϰال ϰϠع΃ من ϡفي التنظي ΕاΎااتص 
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 ϰϠرد فعييييل ع ϭ  بيΎاقف  التحرو النقييييϭم
 Δا ينبع من خطϭ Δمϭالحكϭ العمل ΏΎصيييييييح΃

  Δذاتي 

  ϡالتنظي Δمركزي 
  ΔيϭنΎث ΔيϠء عمΎتثقيف اأعضϭ Ώتدري 

إن التحرو النقΎبي الضيييييييΎغط ϭ΃ الحماΕ يفترا تغييرًا جذريΎً في 
النمϭذج النقΎبي السيييييييΎئد بΎتجΎ  المزيد من إشيييييييراو اأعضيييييييΎء في 

 ΏرΎالتج Ε΃لقد بد  ΔبيΎالنق ΕΎذالتحركϭاعد لنمϭالقϭ ر اأسييسϭϠج تب
 ϰϠع ϡϭيق ϭ ϭ ذج التنظيميϭالنم ϡيه اسييϠث عϠط΃ ع نخرϭبي من نΎنق

 مΎ يϠي: 
  تحروϠعدة لΎدة تعب  القΎالقي 
  ين Ύفي ااتج ϡفي التنظي ΕاΎااتص 
  ΎϬتضع Δاستراتيجي Δلخط Δنتيج ϭ  بيΎالتحرو النق

 النقΎبΕΎ لسنϭاΕ عديدة 
  ϡالتنظي Δا مركزي 
  لعمل ϱرϭء شييييرط ضييييرΎتثقيف اأعضييييϭ Ώتدري

 النمϭذج ككل  

 ϰال Δج Ύح قΕ مع تϭسيييييييع ال قΎبي تراف بΎلنمϭذج الن عΎدة النظر  ذ   إ
 ϰϠخرى في المجتمع المدني، إن ع΃ ΕΎالتنسييييييث مع  يئϭ منΎالتضييييي
المسييتϭى الϭطني ϭ΃ المسييتϭى الدϭلي، ϭذلو من خال ΃شييكΎل جديدة 

Ύب ΎϬتسميت ϰϠح عϠاصط ϡمن التنظي  ΕΎلشبك 
ϭ ذا بدϭر  يطرح تحديΎً جديداً عϰϠ النقΎبΕΎ العمΎليΔ: اانخراط في 
 Δاأفقي ΕΎالعاق ϡينظ ،ΔديمقراطيϠل ϡϭϬمف ϰϠع ϡئΎشيييييييكل تنظيمي ق
 ΎϬذجΎفي نم ϰّحت ،ΔليΎالعم ΕΎبΎن النق΃ في حين ΔركΎالمش ΕΎيئϬبين ال

 ΔرميϬال Δتعتمد الديمقراطي Εالجديدة ا زال 



 

54 

 

شب يو  ذ  بين النقΎبϭ ΕΎ يئΕΎ المجتمع المدني شبه غΎئبΔ عمϠيΕΎ الت
 ΕΎالخدم ΕΎبΎمع بعا نق Εجري΃ Δفي دراسيييييييϭ  Δدان العربيϠفي الب
العΎمΔ )قطΎع عϡΎ، كϬربΎء، صيييحΔ، ميΎ ، مرافث عΎمΔ   ( في خمس 
بϠدان عربيΔ )تϭنس، مصييير، ااردن، فϠسيييطين ϭلبنΎن( تبين ضيييعف 

΃عضيييييييΎء في نϭاد   %20المدني: انخراط العمΎل في  يئΕΎ المجتمع 
 ،ΔضيييΎ8ري%  ،Δخيري ΕΎ7في جمعي%  ،ΔفيΎثق ΕΎ10في جمعي% 

 ،ΔييييϠئΎابط عيييϭ3في ر%  ،Δدينيييي ΕΎ11في جمعيييي%  Ώحزا΃ في
  ΔسيΎسي 

 

ϭفي م΅شييييييير حϭل مدى ثقΔ العمΎل بΎلعمل النقΎبي كϭسييييييييΔϠ لتغيير 
 :ΔليΎئج التΎالنت ΎϬنفسييي Δضيييع المعيشيييي، تعطي الدراسيييϭمن  %61ال

العمΎل يعتقدϭن ب΄ن الجϬد الفرد΃ ϭ  ϱنجح ϭسييييΔϠ لتحسيييين الϭضيييع 
ϭ14%  ن΃ ل، في حينΎي في  ذا المجϠئΎن العϭΎالتع Δن ب΄ ميϭيعتقد

( ي΄تي في المرتبΔ الثΎلثΔ بين الϭسيييΎئل لتحسيييين %13العمل النقΎبي )
فيمΎ يخص  %10الϭضيييع المعيشيييي  ϭتنخفا النسيييبΔ ال΃ ϰكثر من 

الحزبي ϭ΃ العاقΕΎ السيΎسيΔ يمكن ΃ن تحسن من ااعتقΎد ب΄ن العمل 
 Δف المعيشيϭالظر 

 

 



 

55 

 

 

 

ΏΎمس: البΎالخ 

 ϙϭϠس Δنϭمد ϭنح 
ΔليΎالعم ΕΎبΎϘنϠل 
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ΏΎمس: البΎالخ 

ΔليΎالعم ΕΎبΎϘنϠل ϙϭϠس Δنϭمد ϭنح 
 

ΔبيΎϘالن Δالمنظم Δاً: حريϭأ 
 Δمنظم ϡϭϬمف ϰالمعبريستند  ذا النص ال ΔبيΎالنق ΔحريϠل Δليϭالعمل الد 

 ϡرق Ύا سيمϭ( Δليϭالد ΕΎقيΎ98، 87عنه في ااتفϭ ،135 فيϭ )

ااجتΎϬداΕ التي ΃صدرتΎϬ المنظمΔ حϭل  ذ  ااتفΎقيΕΎ  خيΎرنΎ ينبع 

 من اعتبΎراΕ عدة:

 

  ئمين فيΎااختاف القϭ عϭسبه مع التنΎتنϭ ϡϭϬالمف ΔلميΎع
،ϡلΎدان في العϠف البϠمخت 

  ΎϬيϠيير محددة تنص عΎتطبيث عبر معϠل ϡϭϬالمف ΔيϠبΎق
،ΕΎقيΎااتف 

  ΕΎالحري Δلجن( Δليϭالعمل الد Δمن قبل منظم ΕداΎϬفر ااجتϭت
 النقΎبيΔ مثا( حϭل معنϰ المفϭ ϡϭϬتطبيقΎته 

  جل΃ من ،Δليϭالد ΔنيϭنΎبمرجعتيه الق ،ϡϭϬالمف ϡاستخدا ΔنيΎامك
 ΔلفΎالمخ Δطنيϭال ΕΎتعديل التشريع 
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 ΔرسΎبمم ΔϠيϔالك ΔكيϭϠاعد السϭϘال ΔبيΎϘالن Δتعتمد المنظم
 الحريΔ النΎϘبيϭ Δذلϙ من خال:

1 –  ΎϬيϠع Εنص Ύكم ΔبيΎالنق ΔحريϠالمجسدة ل ΔبيΎع النقϭلحقΎب ϡاالتزا
:ΎϬم ΃ϭ Δليϭالد ΕΎقيΎااتف 

  ΎϬعϭن نΎك Ύي΃ Δتفرق ϭ΃ تمييز ϱ΃ نϭجمعين، د΃ لΎع العمϭحق
في تشكيل التنظيمϭ ΕΎاانضمϡΎ إلϰ تϠو التي يختΎرϭنΎϬ )حث 

 التعدديΔ النقΎبيΔ( دϭن الحΎجΔ إلϰ تصريح مسبث  

  ΏΎانتخϭ ،ΎϬب ΔصΎائح الخϭϠالϭ تيرΎضع الدسϭ في ΕΎبΎحث النق
ΎϬنشطت΃ϭ ΎϬإدارت ϡتنظيϭ Δبكل حري ΎϬيϠممث  ϱ΃ نϭد ΎϬبرامجϭ

  Δميϭالحك ΕΎطϠتدخل من الس 

  Δجغرافي ϭ΃ ΔعيΎقط ΕداΎفي اتح ًΎمع ϡΎفي اانضم ΕΎبΎحث النق
΃ ΔبيΎالنق ΕΎالتنظيم ϰإل ϡΎفي اانضم ΎϬمن ϱ΃ حثϭ Δطنيϭ ϭ

 ϭالدϭليΔ دϭن الحΎجΔ الϰ تصريح مسبث 

  ϱقرار إدار Ώجϭف بمΎا يق ϭ΃ من الحل ΕΎبΎالنق ΔيΎحم 

 ΎبΎحث النق ΎϬت΄مين مراساتϭ Ύ رΎلمق ΔنΎفير الحصϭفي ت Ε
  ΔتفيΎϬال ΎϬاتΎاتصϭ 

  لΎفي مج ΔبΎنقϠل Δض Ύل المنΎاأفعϭ Εل من القراراΎالعم ΔيΎحم
  ϡϬϠعم 

  ل فيΎاأعم ΏΎصح΃ ΏنΎتدخل من ج ϱ΃ من ΕΎبΎالنق ΔيΎحم
  ΎϬإدارتϭ ΎϬϠسير عمϭ ΎϬϠتشكي ΔيϠعم 
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 لنΎب ΔصΎل الخϭاأصϭ الϭاأم ΔيΎتدخل حث حم ϱ΃ ضد ΕΎبΎق
  Δميϭالحك ΕΎطϠمن الس 

  فϭظرϭ طϭشر ϡتنظي ϰϠع ًΎعيΎجم ΔضϭΎفي المف ΕΎبΎحث النق
  ΎϬئΎعض΃ ةΎحي ϰϠالتي ت΅ثر ع ΎيΎمن القض Ύ غيرϭ العمل 

  في مقرϭ Δداخل الشرك ΎϬنشطت΃ ΔرسΎفي مم ΕΎبΎحث النق
 العمل  

 ن تسيء إل΃ يمكن ΕΎتصرف ϱ΃ بيين منΎين النقϠالممث ΔيΎيحم ϡϬ
 ϡϬرستΎل تتفث مع ممΎب΄عم ϡϬمΎمن اادارة( لقي Δتعسفي Εقرارا(

 ΔبيΎالنق ϡϬقϭلحق 

  ϡϬلحΎع عن مصΎدفϠل ΔϠسيϭك Ώفي ااضرا ϡϬتΎبΎنقϭ لΎحث العم
  ΔعيΎااجتمϭ ΔديΎااقتص 

2 –  ΕΎقيΎااتف ϰϠع ،Δالمعني ΕΎطϠمن قبل الس ،ΔدقΎالمص ϰϠالعمل ع
ΔبيΎالنق ΔلحريΎب ΔصΎالخ Δليϭالد 

3 –  ΕΎقيΎافث مع ااتفϭيت Ύبم ،Δطنيϭال ΕΎتعديل التشريع ϰϠالعمل ع
ΔبيΎالنق ΔلحريΎب ΔصΎالخ Δليϭالد 

 تي يشمΎϬϠ مفϡϭϬ الحريΔ النقΎبيΔممΎرسΔ الحقϭع ال – 4

العمل عϰϠ تقديϡ الشكϭΎى الϰ منظمΔ العمل الدϭليΔ، في حΎل - 5
 ϭ΃ العمل ΏΎصح΃ϭ Δلϭو من قبل الدΎϬع لانتϭتعرا  ذ  الحق ϱ΃

 طرف خΎرجي

اتخΎذ جميع القراراΕ بΎستقاليΔ تΎمΔ عن ϱ΃ طرف خΎرجي )ϭا  – 6
 Δازال ϰϠالعمل عϭ )ΔسيΎالسي Ώالعمل، اأحزا ΏΎصح΃ ،Δلϭالد Ύسيم

ئث )القΎنϭنيϭ Δغير القΎنϭنيΔ( التي تحϭل دϭن ممΎرسΔ  ذ  كل العϭا
ااستقاليΔ  إن قراراΕ المنظمΔ النقΎبيΔ يج΃ Ώن تكϭن تعبيرًا حرًا 
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  Δديمقراطي ΔبΎالنق ΕنΎاا إذا ك ϡذا ا يت ϭ ،ءΎاأعض ΕΎϬجϭعن ت
 ΃مبدϭ )Δااستقاليϭ( Δالحري ΃بين مبد Δثيقϭال Δالعاق Ύمن  ن

 Δالديمقراطي 

االتزاϡ بΎلحريϭ ΕΎالحقϭع الفرديϭ ΔالعΎمΔ المنصϭص عنΎϬ في  – 7
 ϰϠالعمل عϭ ،ليينϭديين الدϬالعϭ ،نΎع اانسϭلمي لحقΎااعان الع

 ΔبيΎالنق ΕΎحريϠقي لϭس حقΎك΄س ΎϬيتΎحمϭ ΎϬت΄مين 

 

ΔبيΎϘالن Δالمنظم ΔراطيϘديم :ًΎنيΎث 
 Ύًليϭمعتمد د ϡϭϬجد مفϭا ي ،Δالحري ϡϭϬعكس مف ϰϠع Δلديمقراطي

المنظمΔ النقΎبيΔ  المفϡϭϬ الذϱ نعتمد   نΎ يستمد عنΎصر  من عدة 
مصΎدر: مبΎدا الديمقراطيΔ السيΎسيΔ، الديمقراطيΔ النقΎبيΔ كمΎ جرى 
تجسيد Ύ في اانظمΔ الداخϠيΔ لϠنقΎبΕΎ، نقد الديمقراطيΔ كمΎ جرى 

عضΎء تطبيقΎϬ في المنظمΕΎ النقΎبيΔ من منظΎر المشΎركΔ الفعϠيΔ ل 
 ϭا ΕΎيϠع اأقϭحق ϡاحترا Δلي΂ك Δالديمقراطي ،Εذ القراراΎفي اتخ

 ΎϬϠن تمثيΎضمϭ ΔمشϬالم ΕΎالفئ 
 Δء الديمقراطيΎبإرس ΔϠالكفي ΔكيϭϠاعد السϭالق ΔبيΎالنق Δتعتمد المنظم

 داخل  يΎكϭ ΎϬϠمن  ذ  القϭاعد:

1 –  Εحما ϡدة نسبته عبر تنظيΎزيϭ ΏΎعدة اانتسΎسيع قϭت
ااستقطϭ ΏΎغير Ύ، بΎعتبΎر ان نسبΔ اانتسΏΎ  ي ااسΎس الخΎرجي 
 ΎϬصفت ΔبΎتفقد النق ΏΎاانتس Δا نسبΎفمع انخف :Δالتنظيمي ΔديمقراطيϠل
 Δمجرد لعب ϰال Δداخل المنظم Δل الديمقراطيϭتتحϭ ل جراء ΔيϠالتمثي

تعكس ااتجΕΎ Ύ الحقيقيΔ في ϭ΃سΎط ااجراء الذين تمثϡϬϠ تنظيميΔ ا 
 ΔبΎالنق 
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2 –  Δجمعي :ΎًديϭمΎفقي  ع΃ϭ ϱدϭمΎع ϡتنظي Εذا ΔيϠيك  Δين بنيϭتك
عمϭميϭ΃ Δ م΅تمراΕ، مجϠس مندϭبين ϭ΃ مجϠس مركزϱ، مجϠس 

 تنفيذ΃  ϱفقيΎً: لجΎن م΅سسϭ ΕΎفرϭع في المنΎطث 

اقرار نظϡΎ داخϠي يضمن المسϭΎاة في الحقϭع ϭالϭاجبΕΎ بين  – 3
 جميع ااعضΎء 

4 –  ΕΎيئϬϠل Ύالدني ΕΎيئϬال ΏΎانتخ ϰϠتنص ع ΔبيΎانتخ Δد نليΎاعتم
 ϡد التمثيل النسبي المرتبط بحجΎمع اعتم ،Ύفقي΃ϭ ΎًديϭمΎع ΎيϠالع
 العضϭيΔ في مجΎل تكϭين الϬيئϭ ΕΎاانتخΎبϭ ،ΕΎمع تقϠيص الΎϬمش
بين الحد اادنϭ ϰالحد ااقصϰ لϠنسبΔ حتϰ ا تطغϰ الϬيئΕΎ الكبيرة 
عϰϠ الϬيئΕΎ الصغيرة  ϭيجرϱ اانتخΏΎ بΎاقتراع السرϱ، دϭريΎً من 

 ϡϬمن بينϭ ءΎقبل ااعض 

5 –  ΔϬنزيϭ ΔدلΎع ΕΎبΎجراء انتخ  ΔديΎالمϭ ΔنيϭنΎط القϭت΄مين الشر
ااطراف  من دϭن تدخل من ϱ΃ طرف خΎرجي )ϭمن بين  ذ 

 ΕΎبΎاانتخ Δمراقب ϰϠالعمل عϭ )اأخرى ΕΎبΎالنقϭ ΔبيΎالنق ΕΎالمركزي
 ΔحϠمص Εرجي مستقل ليس ذاΎمن قبل طرف خ 

حل الخافϭ ΕΎااعتراضΕΎ عϰϠ نتΎئج اانتخΎبΕΎ بΎلطرع  – 6
 ϰϠالعمل عϭ ،ء المختصΎالقض ϰء الϭجϠلΎبϭ ،ΔدلΎالع ΔنيϭنΎالق

 Ύ دϭجϭ ϡل عدΎفي ح Ύ اقرارا 

شمϭل عمϠيΔ اتخΎذ القراراΕ كΎفΔ الϠجΎن ϭالفرϭع في إطΎر  – 7
احتراϡ العاقΔ التراتبيΔ بين الϬيئΕΎ العΎمϭديϭ ،ΔعϰϠ ان تجسد 

 ΔفΎئل كΎالمس ϰال ΔلنسبΎب Δالمتخذة ارادة ااكثري Εالقرارا 

8 –  ΔبيΎالنق ΕΎطΎالنشϭ لΎااعمϭ ئلΎالمس ΔفΎك ϰϠء عΎاطاع ااعض
ة ϭمقررة من المنظمΔ، ع΃ ϰϠن تخضع جميعΎϬ من خال نليΔ محدد

 ϡϬϠمن قب Δريϭد Δمراجع ϰال 
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اعتمΎد ϭتطبيث قϭاعد  دارة ااجتمΎعϭ ΕΎالمنΎقشϭ ΔاتخΎذ  – 9
 ΕΎفي المنظم ΕΎعΎل المعتمدة في ااجتمϭاأص Ώبحس Εالقرارا

 Δالديمقراطي 

غΎشيΔ لاتخΎذ التدابير الكفيΔϠ بمنع تحϭل المنظمΔ النقΎبيΔ الϰ ا – 10
يتϭلϰ فيΎϬ القرار ϭاادارة عدد قϠيل من القيΎداΕ بينمΎ يصبح ااعضΎء 
البΎقϭن خΎرج إطΎر اتخΎذ القراراϭ Εغير مشΎركين  من بين  ذ  

 التدابير:

 سيϭعتϭالفرϭ ΕΎن الم΅سسΎلج ΕΎع صاحي 

 ΔبيΎئف النقΎظϭيع الϭتن 

  داخل )ΔعيΎاجتمϭ ،ΔفيΎثق ،ΔضيΎري( ΕΎء جمعيΎانش
ϭ ΔبΎالنقϠظ عΎالحفΎϬطΎنشϭ ΎϬϠعم ϡفي تنظي ΎϬحريت ϰ 

  ،Δالازم Δالبشريϭ ΔديΎالم ΕΎنيΎاامكϭ ت΄مين ااطر
لتثقيف ϭتدريΏ ااعضΎء من ΃جل خϠث الحϭافز 
 ϰϠع ϡϬجل رفع قدرات΃ منϭ ،ΔϬمن ج ΔركΎمشϠل

 ΔϬ ثΎنيΔالمشΎركΔ الفعϠيΔ من ج

  ϰϠدرة عΎق ϡداخل التنظي ΔبيΎنق ΔرضΎمع ϡΎن حث قيΎضم
خداϡ قنϭاΕ ااتصΎل الرسميϭ Δغير الرسميΔ است

 بΎأعضΎء 

معΎلجΔ مشكΔϠ عدϡ مشΎركΔ النسΎء ϭالشبϭ΃( ΏΎ فئ΃ ΕΎخرى  – 11
 ΏΎأسب ΔمشϬغير ذلو( في اثم ϭ΃ Δجسدي ،Δميϭق ،Δمذ بي ،Δديني ،Δني

 النقΎبΕΎ، عبر تدبيرين تنظيمين عϰϠ ااقل:
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 ،ΕΎفي تمثيل  ذ  الفئ Ύتϭالك ΃د مبدΎاعتم 

  ΕΎنيΎاامك ΎϬئΎاعطϭ ΎϬب ΔصΎن خΎء لجΎانش
 ΎϬمΎϬبم ϡΎقيϠل Δالازم ΕΎالصاحيϭ 

12 –  ΕΎيϭجميع المست ϰϠعϭ ،ΔليΎالمϭ ΔمΎالع ،ΔبيΎن النقϭ΅ادارة الش
التنفيذيΔ بΎاستنΎد الϰ مبΎدا الحكϡ الرشيد ϭالرقΎبΔ الديمقراطيΔ، في 

 جϭ من الشفΎفيϭ Δبعيدًا من الفسΎد 

 

 Δ المنظ مΔ النΎϘبيΔثΎلثΎً: فعΎلي

 ΔربΎمق Ύن  ϱيجر  ΎϬداف ΃ تحقيث ϰϠع ΎϬي قدرت  Δالمنظم ΔليΎفع
فعΎليΔ المنظمΔ عϰϠ المستϭى الϭطني لكن في إطΎر عϭلمΔ ااقتصΎد 
 Δداف المنظم ΃ عϭتن Ώبسب  ΔديΎااقتصϭ ΔعيΎااجتم ΎϬتΎسΎانعكϭ

قΎربΔ يتϡ مالنقΎبيϭ ΔاختافΎϬ من نقΎبΔ ال΃ ϰخرى ϭمن بϠد الϰ نخر، س
 ϰϠع ΃تنطبث من حيأ المبد ΔمΎع ΔكيϭϠاعد سϭمن خال ق ΔليΎالفع

 التحركΕΎ النقΎبيΔ بΎ جمΎل 

تعتمد المنظمΔ النقΎبيΔ القϭاعد السϭϠكيΔ الكفيΔϠ بتمكينΎϬ من زيΎدة 
:ΎϬمن بينϭ ΎϬداف ΃ تحقيثϭ ΎϬليتΎفع 

Ύد الϰ تنرسϡ الحدϭد المϬنيΔ، القطΎعيϭ ΔالجغرافيΔ لϠمنظمΔ بΎاس – 1
 ΔنيϬالم Δالبني–  ΔϠمΎزع اليد العϭتϭ Ύ رϭتط ΕΎ Ύاتجϭ ΔديΎااقتص

 عϠيϭ ،ΎϬكذلو بΎاستنΎد الϰ الϭاقع التنظيمي أصحΏΎ العمل 

2 –  ΔيϠمن خال العم ،Εاϭلعدة سن Δاستراتيجي Δضع خطϭ
الديمقراطيΔ في المنظمΔ، تشمل مطΎلΏ المنظمΔ، اϭلϭيΎت΃ϭ ΎϬشكΎل 

 ΔعيΎااجتم Δاامد لتحقيث العدال ΔϠيϭط Δالتحرو من ضمن ر΅ي 
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3 –  ΔليΎالعم ΏلΎبتحقيث المط ΔϠبي الكفيΎل التحرو النقΎد اشكΎاعتم
يϭϭ ΔسΎئل الضغط الديمقراطيΔ المختϠف΃ϭ Δ مΎϬ المفϭΎضΔ الجمΎع

 كΎاعتصϭ ϡΎااضراϭ ΏالتظΎ ر 

اعطΎء ΃ مي΃ Δكبر لتنظيϡ الحماΕ كشكل من ΃شكΎل الضغط  – 4
لتحقيث المطΎلϭ ،Ώا سيمΎ بعدمΎ تراجعΕ الدϭلΔ عن التدخل عبر 

Δنظم΃ Εتفككϭ Ε΄انكف Ύبعدمϭ Δن الثاثيΎجϠال ΔعيΎالجم ΔضϭΎكل المف ،
تحكϡ الم΅سسΕΎ المΎليΔ الدϭليϭ ΔمنظمΔ التجΎرة العΎلميΔ ذلو في ظل 

 ΔديΎااقتص ΕΎسΎالسي ϡفي رس ΕΎالمتعددة الجنسي ΕΎالشركϭ
 ااجتمΎعيΔ في مختϠف البϠدان  

5 –  ϡئΎتي القΎذج الخدمϭنمϠذج التنظيمي كبديل لϭء النمΎبن ϰϠالعمل ع
ϭلمΔ حΎليϭ ΎًالعΎجز عن الدفΎع عن المصΎلح العمΎليΔ في ظل ع

 Δتعبئϭ Εالحما ϡالتحرو عبر تنظي ϰال ΕΎبΎالنق ΔجΎحϭ دΎااقتص
ΕΎفي التحرك ΎϬاشراكϭ عدةΎالق 

اانخراط الجدϭ ϱالفΎعل في المنظمΕΎ الدϭليΔ النقΎبيΔ كشرط  – 6
 Δلمϭي في ظل عϠى المحϭالمست ϰϠعل عΎتحرو ف ϱأ ϱرϭضر

 Δليϭالد ΔليΎالمϭ ΔريΎالتج ΕΎالم΅سس ϡتحكϭ دΎفي اقتصااقتص ΕΎديΎ
 البϠدان 

 7 –  ΔيϠالمجتمع المدني، المح ΕΎف شبكϠفي مخت ΔليΎبفع ΔركΎالمش
ϭالعΎلميϭ ،Δا سيمΎ تϠو العΎمΔϠ من ΃جل احتراϡ حقϭع اانسΎن ϭحقϭع 
المر΃ة ϭمكΎفحΔ الفقر ϭالتصدϱ لسيΎسΕΎ منظمΔ التجΎرة العΎلميΔ من 

 ϭالشعΏϭ  ضمن ر΅يΔ لبنΎء عϭلمΔ بدي΃ ΔϠكثر عدالΔ ل فراد

8 –  ϡϬءاتΎحيد ااجراء بغا النظر عن انتمϭت ϰϠالعمل عΔاأثني  ϭ΃
 ΕΎالنزع ΔϬاجϭفي م ΔسيΎالسي ϭ΃ Δالمذ بي ϭ΃ Δالديني ϭ΃ Δميϭالق
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اأصϭليϭ ΔالصراعΕΎ اأ ϠيΔ التي تفكو المجتمعΕΎ الϭطنيϭ ΔتϬدد 
مصير الدϭلΔ الϭاحدة، ϭذلو من خال رفع لϭاء حقϭع اأنسΎن 

 ΔديΎااقتص ΔعيΎلح ااجتمΎالمصϭ Δاطنϭالمϭ 

االتزاϡ بΎلنظϡΎ الديمقراطي كإطΎر سيΎسي صΎلح لϠنضΎل من  – 9
 ΎϬجل تطبيق΃ منϭ ΔعيΎااجتم Δجل العدال΃ 
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Egypt Office  

 

ΔبيΎϘالن ΔراطيϘالديمϭ ΔاليϘااست 
  ϰϔاحمد محمد مصط* 

 
 Δمصر(نشر من قبل م΅سس Ώمكت( Εفريدريش إيبر 

 محفϭظΔ لم΅سسΔ فريدريش إيبرΕ 2017 ©حقϭع الطبع 
Δظϭع محفϭجميع الحق 

Δمصر العربي ΔريϭϬبجم ΔعΎالطب Εتم 
 )مكتΏ مصر( إيبر΃Εصدر من قبل م΅سسΔ فريدريش 

 

 
يتحمل الم΅لف كΎمل  إيبرϭ Εر΃ى م΅سسΔ فريدريش *  ذا الكتΏΎ ا يعبر عن 

 الكتΏΎالمس΅ϭليΔ عن محتϭى 
 

 

:ΔريΎالتج ΔعامϠل Δماحظ 
 Εفريدريش إيبر Δم΅سس ϭ Εفريدريش إيبر Δر م΅سسΎشع ϭ ΔريΎالتج Δالعام 

 )مكتΏ مصر(
 .Friedrich-Ebert-Stiftung e.VممϭϠكΔ من قبل: 

ΔريΎالتج Δلو العامΎترخيص من قبل م Ώجϭبم ϡتستخدϭ 
 

 

 

ΔنيΎمج Δنسخ 
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 حϭل مؤسسΔ فريدريش إيبرΕ في مصر

العΎمϭ Δ المتمثΔϠ في تعزيز الديمقراطيΔ  م΅سسΔ فريدريش إيبرΕ استΎϬϠمΎً من ΃ داف
ϭالعدالΔ ااجتمΎعيϭ ،Δدعϡ التنميΔ ااقتصΎديϭ ΔااجتمΎعيϭ ،Δالدعϭة إلϰ حقϭع ا نسΎن 

  يعمل المكتΏ 1976مصر منذ عϭ  ϡΎالمسϭΎاة بين الجنسين، بدΕ΃ الم΅سسΔ عمΎϬϠ في
 ΔقيΎذ  ااتف   Δالمصري Δمϭمع الحك Δمبرم ΔقيΎر اتفΎيين في إطϠء محΎن مع شركϭΎلتعΎب

 ϡرق ϱرϭϬبقرار جم Ύ دΎاعتم ϡ139/1976ت  ϱن المصرΎالبرلم Δافقϭمϭ 
 ϡΎع ΔقيΎتجديد  ذ  ااتف ϡقد تϭ1988  ϡرق ϱرϭϬبقرار جم Ύ دΎاعتم ϡتϭ244/1989 

 .Δ البرلمΎن المصرϭϱمϭافق
 

كΎنΕ المطΎلبΔ بإحداأ تغيير اجتمΎعي ϭسيΎسي جϭ رϱ  ي المحرو ϭراء الثϭرة 
 Δسن Δ2011المصري ϡΎم΃ سيΎاأس ϱالتحد ϭ  ΏلΎمل مع  ذ  المطΎن التعϭسيكϭ  

المعنيين ϭالمجتمع المصرϱ ب΄سر  عϰϠ مدار السنϭاΕ القΎدمϭ Δ م΅سسΔ فريدريش 
 .لمسΎعدة الشعΏ المصر΃ ϱثنΎء  ذ  العمϠيΔ اانتقΎليΔ إيبرΕ ع΃ ϰϠتϡ ااستعداد

 

ΕاΎء المصريين في مجΎمع الشرك Εفريدريش إيبر Δن مؤسسϭΎتتع: 

                                     Δالمستدام Δالتنميϭ Δالبيئ 

ΔعيΎااجتمϭ ΔديΎااقتص Δالتنمي 

 تمكين المجتمع المدني

 التعϭΎن ϭالحϭار الدϭلي

 
 ΔمؤسسΕفريدريش إيبر 

 مكتΏ مصر
 

4 Ώϭي΃ لحΎرع الصΎش 
 مصر –الزمΎلو، القΎ رة  11211

 
 :Ε8-27371656 00202  

27371659ف:   00202  

 

Email: fes-egypt.org 

www.fes-egypt.org 

http://www.fes.org.eg/
http://www.fes.org.eg/
http://www.fes-egypt.org/
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